
 

 جمهوری مرزیمناطق راهبردی موقعیت  ارزیابی و تبیین

 (ایلام استان مرزی  هایشهرستان:موردی مطالعه) عراق و ایران اسلامی
 

 1رحیم پیری

 30/06/1399:نهایی پذیرش تاریخ          27/04/1399:دریافت تاریخ

 1399 پاییز ،88 شماره سوم، بیست سال بسیج، راهبردی مطالعات فصلنامه

 

 

 چکیده  

 جاییو با جاب گرگوند کشور آن سیاسی قدرت ساختار و عراق، ژئوپلیتیک رژیم فروپاشی با

در  اقعر و ایران کشور بین دو روابط در نوینی و فصل عطف یتأثیرگذار، نقطه متغیرهای

 و اتخاذ مرز تعریفباز ضرورت امر این گرفت که شکل ایلام استان ویژهجدار مرز به هایاستان

 با که است آن رب حاضر تحقیق و ساخته ناپذیراجتناب را مزبور تحولات با متناسب راهبردهای

 پرسش این به (ها و تهدیدهافرصت ضعف، و قوت نقاط) SWOT ماتریس هایمؤلفه تحلیل

 ،(رقابتی و کارانهمحافظه تدافعی، تهاجمی،) چهارگانه راهبردهای بین از که دهد پاسخ

درروش،  شپژوه این دارند؟ قرار راهبردی موقعیت کدام در استان ایلام مرزی هایشهرستان

 مدل کاربست اب که است کمی و کیفی دو رهیافت ترکیب بر ها مبتنیداده تحلیل و ریگردآو

SWOT وقعیتارزیابی م آن تبیین و اصلی و هدف گرفتهانجام پیمایشی –روش توصیفی  و 

     است.  مرزی استان ایلام هایراهبردی شهرستان

تهاجمی  یهاحدر ناستان  مرزی مناطق راهبردی موقعیت دهد کهیمنشان پژوهش هاییافته

(so) عراق،  در بازار مصرف ازپیشیشبرسوخ  ، راهبردهایاجراقابلراهبرد  24 و از قرار دارد

در و گاز) روری، نفتکشاورزی، دامپ هایو تولید در بخش گذاریسرمایه صادرات، افزایش توسعه

 و مذهبی فرهنگی اییو همگر ستگیاز همب حداکثریبرداری بهره ینچنهمو  (مشترک میادین

 رارق نخست یتدر اولو مختلف یهاعرصه در روابطو گسترش  توسعه مرز برای دوسوی اهالی

       .دارند

  کلیدی: گانواژ

 ، استان ایلام     SWOT موقعیت راهبردی، مناطق مرزی، مدل
___________________________________________________ 

الملل دانشگاه آزاد اسلامی واحد همدان)نویسنده مسئول( دانشجوی دکتری روابط بین ۱
alavia127@gmail.com 
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 و بیان مسئله: مقدمه -1

 منزوی و غیر طبیعت .روندبه شمار می کشور مرزی از نقاط حساس و استراتژیکمناطق 

 به ایران، پیوسته بیابانی و کوهستانی هایعرصه در خصوصمرزی، به مناطق حاصل خیز

اقتصادی  سیاسی، مشکلات ساززندگی، زمینه برای لازم هایانگیزه نبود و رفاه فقدان دلیل

اشتغال، نازل  ید، فقداندر تول بالقوه هایناتوانایی .است بوده وقت هایدولت برای و امنیتی

 این اجتماعی -اقتصادی ترین مشخصهاولیه، عمده نیازهای به دسترسی و عدم درآمد بودن

کالا، شورش  مهاجرت، قاچاق چون هایینابسامانی و معضلات برای را زمینه که است مناطق

 یمرزها طول( 49 ص ،1378سازمان مدیریت،.)است آورده فراهم مناطق این در ناامنی و

شرق،  در کیلومتر 1923در شمال،  آن کیلومتر 2670 باشد کهکیلومتر می 731هزار 8 ایران

 ایران غربی مرزهای .است کشور غرب در آن کیلومتر 2095جنوب و  در کیلومتر 2043

 محل در و شودمی آغاز فاو بندر از که است ترکیه عراق و کشورهای ایران با مرز شامل

 2095 طول به جمعاً ایران غربی مرزهای .یابدمی خاتمه سفلی اسویفر با ارس رود التقاط

 آبی مرز آن کیلومتر 351 و خشکی مرز آن کیلومتر 1744 مقدار این از که است کیلومتر

 احمدی. )است ایرودخانه مرز نوع از عراق و ایران آبی مرزهای. است( ایرودخانه)

 بیشترین کیلومتر 1332 با عراق سایه،هم کشور 15 بین که از( 231 ص ،1396نوحدانی،

 با ایلام استان مرزی، استان 5 میان در. دارد ایران اسلامی جمهوری با جغرافیایی مرز طول

 و ژئوپلیتیکی خاص هایویژگی و( کیلومتر 425) عراق با زمینی مرز ترینطولانی داشتن

 برخوردار ایویژه اهمیت از همواره مرز سوی دو اهالی بین مذهبی - تاریخی عمیق پیوندهای

 هایمیان رژیم از که می دهدبین دو کشور نشان مناسبات بررسی دیگر است و از سوی

روابط  (1968 سال) عراق در حزب بعث حاکمیت و زمامداری دوره شروع عراق، با حاکم بر

 نظام راستا این در است، بوده منازعه و مخرب رقابت با همراه و پرتنش ایران و بین عراق

تنگنای  از رهایی و خود طلبانهتوسعه هایسیاست تحقق منظوربه عراق بر بعثی حاکم

 در ایران را با خود مرزهای بازتعریف از زور برای استفاده راهبرد نخست ژئوپلیتیکی، درگام

های قالب جنگ در) درگیری و رویکرد، ناامنی، جنگ این کار قرارداد که اتخاذ دستور

 شرح به و متمادی هایسال طول در ایران مرزی مناطق در چریکی( عیار وممحدود، تما

تجاوز به مناطق مرزی  با  1353تا  1347های بین سال در -1-1   :   داشت دنبال به ذیل

با تجاوز 1359نیمه اول سال تا1358از اوایل  -1-2    های محدود نظامی.ایجاد درگیری و

 مناطق مرزی. ها وعلیه پاسگاه مرزی و انجام اقدامات ایذایی
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 عیار ازتمام جنگسال  8تحمیل با 1367مردادماه سال تا1359شهریورماه سال31از -3-1

 زمین، هوا و دریا. 

های دهی، تجهیز و اعزام گروهسازمان با1380سال نیمه اول تا 1367نیمه دوم سال از-4-1

 گذاریترور، بمب انجام کشور برای داخل به (طلبهای تجزیهگروهک تروریستی )منافقین و

 تا 1380سال از (. 1399ها پژوهش،کشور)یافته عمق و مرزی مناطق در ایذایی جنگ  و

 فعالیت و بود اندک بسیار آن از نفوذ محدود و مرزی وانفعالاتفعل نیز 1381سال اسفندماه

 رژیم این تحمای تحت همچنان  ایران اسلامی جمهوری با معاند تروریستی هایگروهک

 کشور دو بین روابط و شکننده کشور دو بین مرزهای وضعیت  دوره این در .داشت ادامه

 رژیم سرنگونی با 1382ماهفروردین در. بود نکرده محسوسی تغییر گذشته به سرد و نسبت

 متجاوز رژیم رهبری به المللیبین ائتلاف اصطلاحبه نیروهای توسط عراق اشغال و صدام

 انجام 1381 اسفند  29در کشور 31 همکاری با  نظامی عملیات این)  آمریکا حدهمتایالات

 و مدیریت تحت و اشغال کشور آن مرزی مناطق ازجمله عراق مختلف مناطق(  گردید

 دگرگون عراق در و ساختار قدرت دوره، ماهیت این در .گرفت قرار  اشغالگر نیروهای کنترل

راهبرد  عراق، سیاسی عرصه در (معارض هایو سایر گروه شیعیان)جدید بازیگران ورود با و

 بر کشور بین دو مناسبات و یافت تغییر رقابت و همکاری به زور از استفاده و تخاصم

ای، منطقه فرا بازیگران حضور)موجود هایکنار چالش ساز در فرصت هایزمینه و اشتراکات

 شکل...(و عراق در مذهبی -میقو هایبعثی، تنش-تکفیری تروریسم ای، گسترشمنطقه

 تضعیف جهت در ایمنطقه و ایمنطقه فرا یهارکشو خالتد رغمعلی دوره این در .گرفت

 هایزمینه در و مرزی مناطق در ویژهبه رکشو دو بطان، روایرا سلامیا ریجمهو بطروا

 روهاینی و با خروج یافت گسترش و توسعه روزروزبه....اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و مختلف

امنیتی،  داعش، ضد ائتلاف ها در قالبآن فعالیت ادامه گرچه) م 2011سال در آمریکا نظامی

 موارد به توجه. دارد ادامه شتابان و صعودی سیری با روند این.( دارد ادامه... و مستشاری

 و امکانات از برداریبهره عدم و بالقوه هایتوانایی ماندن ناشناخته و شده گفتهپیش

 نیازمند مناطق این به راهبردی نگاه و علمی نگریمرزی، ژرف مناطق در موجود هایفیتظر

 تا است عراق و ایران اسلامی جمهوری مرزی مناطق راهبردی موقعیت ارزیابی و تدوین

 اصلی هدف بنابراین سازد؛ فراهم خارجی و داخلی هایمؤثر بر محیط عوامل تحلیل امکان

 واسطهبه است که ایلام استان مرزی هایشهرستان راهبردی گاهجای تعیین  حاضر، پژوهش

 هاچالش و هافرصت این شناخت که است بدیهی و گرفتهشکل عراق بر حاکم نوین شرایط

 باشدمی برخوردار خاصی اهمیت از ذیصلاح مسئولین و گذارانسیاست برای راهبردی بعد از

 فعال بازیگران سایر نفع به را معادلات تواندیم  موضوع، این به هاآن موقعبه توجه و عدم
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 قوت وضعیت موجود، نقاط تدوین ضمن است نوشتار بر آن این. دهد تغییر عراق درصحنه

 محیط تهدیدات و هافرصت همچنین و داخلی و تأثیرگذار بر محیط عمده هایضعف و

از مدل  گیریبهره با و تبیین را مرزی هایشهرستان فراروی کلیدی تأثیرگذار و خارجی

SWOT هایچنین ماتریسو هم IE و SPACE به این پرسش است که از بین راهبردهای  

کدام  های مرزی استان دررقابتی(، شهرستان کارانه وچهارگانه )تهاجمی، تدافعی، محافظه

                                                                                  دارند.؟                        موقعیت راهبردی قرار
 

 ادبیات پژوهش -2

 مبانی نظری  مرز مفاهیم  و الف(

 مفهوم مرز -1-2

 و فرهنگی سیاسی، تجاری، گوناگون هایعرصه در که است مفاهیمی ازجمله« مرز»

 سمیر مرزهای مانند عینی مفهوم دو کند و بهمی پیدا متفاوتی کاربردهای جغرافیایی

 یا بسته باز، تواندمی چنینهم عقیدتی، رود؛ مانند مرزهایکار می به ذهنی یا کشورها و

 عامل ترینسیاسی، مهم مرزهای درواقع (.150،ص 1368 عزتی،) باشد قوی و ضعیف

 همین ضمن وجود در .است دیگر واحدهای از سیاسی متشکل واحد یک جدایی و تشخیص

 وحدت هرگونه فاقد است ممکن که سرزمین در یک را سیاسی وحدت که است خطوط

 هستند قراردادی و اعتباری مرزی، خطوطی خطوط .سازدباشد، میسر می انسانی یا طبیعی

 که خطوطی .شوندمی مشخص زمین روی بر واحد سیاسی یک منظور تحدید حدودکه به

 .اندمعروف للیالمبین مرزهای کند، بهمی جدا همسایه حکومت از را حکومت یک سرزمین

 ایبرجسته نقش هاحکومت میان اقتصادی و سیاسی مناسبات دهیمرزها در شکل نوع این

 از بیش آن در اینکه دلیل به المللیبین مرز مرز، مختلف هایگونه میان در دارند وعهده به

دارد؛  بیشتری اهمیت دارد، وجود سیاسی یمنازعه و اختلاف بروز امکان هاگونه سایر

 رودمی شمار به ژئوپلیتیک و سیاسی جغرافیای مهم و اصلی مباحث از مرزها بنابراین

   ( 161،ص 1389 میرحیدر،)
                                        انواع مرز:                                                                                    -2-2

 جدیدی برای انداز، چشم1990 دهه در سرد جنگ پایان و شوروی اهیرجم اتحاد فروپاشی

 2000 دهه اوایل ساخت. از فراهم شرقی و مرکزی اروپای در ویژهبه مرزها، نقشه بازتعریف

 مرزهای بین رفت و ظهور ای ازمنطقه هایبلوک سایر و اروپا جامعه میان میلادی، مرزها

 و زبانی هایفقیر، شکاف ثروتمند و کشورهای بین های عمیقشکاف برخی کنار در جدید
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دنبال داشت.  معاصر به جهان در ای راگسترده تغییرات و.... انسان مهاجرت جدید، فرهنگی

 به کشورها بین کیلومتر مرز جدید 26000 از تاکنون بیش 1991 سال ای که ازگونهبه

 وجود المللیبین زمینی رزم کیلومتر 252000 و در حال حاضر در حدود است وجود آمده

 هندسی مرزهای به مرز خط مرزها ازنظر تعیین ) p2-3 et al Vicente Rufí,2020, (.دارد

 از استفاده مرز با خط تعیین) ، طبیعی(جغرافیایی مختصات از مرز با استفاده خط تعیین)

 یا دریایی یزمین از مرزهای قائم خط امتداد در) فضایی یا هوایی مرزهای و (طبیعی عوارض

 مرزهای به مرزها گیری،شکل ازنظر .شوندمی تقسیم( دارد ادامه نهایتبی تا بالا سمت به

 با و منطقه جغرافیای به توجه با) طبیعی ، مرزهای(اندداشته وجود قدیم زمان از) پیشتاز

 جغرافیای به توجه با که مرزهایی) تطبیقی مرزهای و (شودمی مشخص طبیعی عارضه یک

 ص ،19نامی، اخباری؛()شودمی تعیین قومی -فرهنگی الگوهای با منطبق و نواحی سانیان

1389).                              

 هاویژگی-3-2 

 عنوان ابزارسازد و بهها را مشخص میملت -پویاست که حدود دولت عنصری مرز مرزه 

-می ملی ی هویتکنندهتعیین و دولـت قـدرت یوسیله و کشور، تجلـی سیاست
 اصلی مرزها عبارتنداز: طورکلی ویژگیبه ) (Marczwska, 2010,p 330باشد.

 مقتضیات و شرایط است، در ممکن کشورها بین حدود تعیین بر علاوه مرزها- 1-3-2  

      .کنند جدا هم را از جامعه خاصی، دو
            . بیاید وجود به مقابل طرف خطرهای از ترس و امنیتی دلیل به است ممکن -2-3-2  

 به ارتباطی اصولاً و آید وجود به جامعه دو بین اجتماعی ازنظر است ممکن مرز - 3-3-2

 . کشورها از و فقیر در بعضی غنی محلات بین مرز مانند باشد؛ نداشته قومیت

زیرزمینی،  منابع تصرف برای رقابت منشأ است ممکن هاقاره از بعضی در مرز -4-4-2

-193،ص1389 زاده، مجتهد) باشد. ... و خاورمیانه کشورهای در نفت یا آب به رسیدست

192 )                             

                                                                                              مرزها  ابزارهای کنترل-4-2   

باشند می حقوقی کشورها یا سیاسی، اجتماعی قلمروهای هجداکنند خطوط عنوانبه مرزها

رغم حاضر)علی داشت؛ امادرحال وجود جهان سرتاسر در دیوار 15 سرد، جنگ و تا پایان

موضوع  یک به دیوارهای مرزی ساختن فروریختن برخی دیوارها مانند دیوار برلین و....(
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درواقع  ). etal,2020,p1&15) Ali یافته است افزایش دیوار 77به  شده ومتداول تبدیل

 ماهیت .است متفاوت ها نیزمدیریت و کنترل آن باشند و شیوهمشابه یکدیگر نمی مرزها

 هایموردنیاز و مهارت تجهیزات انواع به شود کنترل باید که ایمنطقه و تهدیدها، فضا

 و سهولت ترسدس در اطلاعات موردنیاز، میزان نیروی انسانی ها، تعدادآن کارگیریبه

 درصحنه موجود نیروهای ها وسازمان بین مشترک، هماهنگی هاداده پایگاه به دسترسی

معمولاً . ) (Marenin,2010,p34دارد خاصی هایهر مرز مشخصه .دارد بستگی عمل

 گیرد:نوین  انجام می های سنتی وکنترل مرزها به شیوه

مرزی،  هایدهانه کانال، انسداد مرز )حفر یزیکیف : انسدادکارهای سنتی عبارتندازراه-1-4-2 

 مرزی هایراه مرزی، احداث برجک و بتنی، پاسگاه ریز، دیوارخاک خاردار، ایجادسیم نصب

نظامی، امنیتی کردن  هاییگان مرزی، تشکیل نیروهای افزاری )تقویتسخت انسداد (...و

                                                       .   (...و بازرسی و ایست هایپست صرف مناطق مرزی، افزایش

های از سیستم افزاری شامل استفادهفنی )کنترل نرم کارهای نوین عبارتنداز:راه-2-4-2  

 رادیویی، رادارهای های فضایی، شنودهایو سنجنده  I.Tو G.I.Sاطلاعات جغرافیای 

  اپتیکی و..(. و یالکترونیک تجهیزات سمع، استراق و مراقبتی

 وجه بهجانبه: تهمه و گراییتوسعه اجتماعی )شامل کنترل ـ فرهنگی نوین راهکارهای-3-4-2

منظم  و منسجم مدیریتی هایفرهنگی، سیاسی ، اقتصادی، اجتماعی منطقه، روش سیمای

 رگذار،تأثی و مناسب مقررات و قوانین زایی،آبادی، اشتغال و منطقه، عمران شرایط توجه به با

 هایبازارچه و اقتصادی هایبنگاه ایجاد در امورات، مرزنشینان کردن دخیل و اعتمادسازی

                   (                    31، ص 395دیگران ، (. ) زرقانی و...و مرزی

                                                                                                     کارکردهای مرز   -5-2 

 تنیدهدرهم مجموعه متداخل و چهار از که هستند ایپیچیده ساختارهای اجتماعی مرزها

اند که علاوه بر شدهفیزیکی تشکیل -و زیستی اقتصادی فرهنگی، -ژئوپلیتیکی، اجتماعی

که  هستند قضیمتنا و مختلف هاینقش و کارکردها، معانی دارای انطباق باهم تداخل و

 است (فضا) مکان های موجود درتفاوت ها تعیینآن اصلی هدف

Haselsberger,2014,p518 &523) .( متقابل بین  ها، وابستگیاین میان فناوری در

توانایی کشورها را در زمینه  قابلیت و را افزایش داده و مردم و فرهنگ ها، اقتصاد،دولت

را تضعیف و با فرسایش  مرزها امنیت تأمین و عات، سرمایهاطلا انسان، انتقال تردد کنترل بر

 و فراملی یافتهسازمان جرائم غیرقانونی و هایآن، فعالیت زمان بااست. هم مواجه ساخته

 تنهاییبه ها از توان یک کشورکنترل آن ادامه دارد و های گسترده در سراسر جهانمهاجرت

 که حاکمیت دارد. برخی بر این باورند فی در وجودهای مختلباره دیدگاهخارج است. دراین
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انسان،  غیرقانونی تردد و های قانونیگسترش فعالیت است و با زوالروبه بر مرزها هادولت

طرفداران این دیدگاه با زیر سؤال بردن اهمیت  .بین خواهد رفت از اطلاعات و انتقال کالاها

 دیگری، همچنان بر مقابل؛ گروه کنند. دریقدیمی قلمداد م مرزها، آن را تفکری منسوخ و

 با تهدیدهای تواندکه می دانندمی اصلی بازیگر عنوانبه را دولت مرزها تأکید و اهمیت

 مرزها اما طرفداران دیدگاه سوم معتقدند که اهمیت .مقابله نماید...و امنیتی، قضایی، حقوقی

تبیین دیدگاه خود، استدلال  است و برای کاهش و حال افزایش زمان درهم صورتبه

که توان  گرددبازمی کشورها از دسته توانایی آن مرزها به اهمیت کاهش کنند که علتمی

سیری نزولی دارد و هنگامی  سرمایه و خدمات ها بر روند حرکت انسان، کالاها،نظارت آن

 و هاگروه شود و یا کنترل آن را باها خارج میمرزها از حاکمیت دولت است که کنترل

 سوی دیگر و  گذارند. ازبه اشتراک می غیردولتی هایسازمان

قلمرو  کنندهتعیین هایمشخصه از یکی عنوانخود را به اصلی زمان با آن، مرزها اعتبارهم

در  اصلی عنصر محدود( حفظ و همچنان قسمت یک بر حاکمیت ها )یعنیحاکمیت دولت

. مارتینز نیز بر  ) (Marenin,2010,p26 ماند دسیاسی نظام جهانی باقی خواهن ساختار

 و توسعه سبب کشور مرز هر سوی موجود در دو و انسانی محیطی این باور است که شرایط

 دهد وقرار می تحت تأثیر را مرز نفوذپذیری شود ومی کشور دو بین روابط در مانع ایجاد یا

 زیست، وابسته به هم و یکپارچه، همبیگانه ی مرزیمنطقه چهار به را مرزی در مناطق تعامل

گیرد صورت معمول انجام نمیبه مرزی وانفعالاتفعل بیگانه، کرده است. در مرزهای تقسیم

 عمل بیگانه نسبت به یکدیگر همسایه کشورهای و ساکنان اندک نفوذپذیری آن بسیار و

 وابستگی .است ودمحد مرزی بین و تعامل باز زیست، مرز کمیهم مرزی در مناطق .کنندمی

 همزیستی صورتبه مرز سوی دو مناطق گیرد کهشکل می صورتی در مرزی مناطق متقابل

کنند. می ایجاد را فرامرزی همکاری و تعامل اقتصادی هایمکمل. باشند مرتبط یکدیگر با

شوند. می مشخص مرز سویآن در اجتماعی روابط با هم به وابسته مرزی این، مناطق بر علاوه

 وجود مشترک در مرزهای انسان و حرکت تجارت برای مانعی یکپارچه هیچ مرزی ر مناطقد

 .شوندمی ادغام کار و نیروی محصول با سرمایه، اقتصادی ازنظر همسایه مناطق .ندارد

 عضوی خود را محلی و مردم شده همسایه برطرف کشورهای بین سیاسی عمده اختلافات

نظران طورکلی صاحببه ) (Kladivo, etal,2012,p48 دانند.می اجتماعی سیستم از یک

 کارکردهای متفاوتی را مانند کارکرد نظامی، اقتصادی، سیاسی و ها وشناسان نقشو کار

فرهنگی، اثبات حقوقی یا فیزیکی یک دولت بر یک قلمرو خاصی، مانع دفاعی،  -اجتماعی

کشمکش و ارتباط برای مرزها  سازی،اقتصادی، اجتماعی و سیاسی، جداکنندگی، یکپارچه

ترین نقش مرز ، ایجاد مانع در برابر حرکت نظران مهمقائل هستند اما به عقیده بیشتر صاحب



 131 

 

ن
یی

تب
 و 

ی
یاب

رز
ا

  
ت

عی
وق

م
 

ی
رد

هب
را

 
ق

اط
من

ی
رز

م
 

ی
ور

مه
ج

 
ی

لام
اس

 
ان

یر
ا

 و 
ق

را
ع

 (
عه

طال
م

 
ی

رد
مو

:
ان

ست
هر

ش
ی

ها
  

مر
ی

ز
 

ن
تا

اس
 

لام
ای

)/ 
ی

یر
م پ

حی
ر

 
ها، کالا و تفکرات است اگر بر اساس یک نگرش کلی و برون سیستمی)در ارتباط با انسان

المللی زهای بینالمللی نگاه شود کارکردهای مختلف مرجوار( به مرزهای بینکشورهای هم

بندی تجاری  طبقه –امنیتی و کارکرد ارتباطی –توان در قالب دو گروه کارکرد دفاعیرا می

ی پسا جنگ تحمیلی عراق علیه جمهوری (.در دوره 88،ص 1392دیگران، کرد) زرقانی و

ویژه پس از سقوط رژیم صدام شرایط مناطق مرزی استان، دگرگون و اسلامی ایران و به

کارکردهای متنوع اقتصادی، ارتباطی، امنیتی،  ی مرزی بیگانه خارج و ازریج از منطقهتدبه

برخوردار گردید که در ادامه این موضوع  با استفاده  اجتماعی، سیاسی و فرهنگی

       گیرد.موردبررسی قرار می SWOTالگوی

                                                                                                     SWOTب( مدل راهبردی 

بندی و اجرای های موجد صورتفعالیت ی تصمیمات ومدیریت استراتژیک مجموعه

 وباشد.)پیرس های سازمان میشده برای دستیابی به هدفاستراتژی طراحی

اتژی، اجرای ( و از چهار عنصر اساسی بررسی محیطی، تدوین استر18،ص1393رابینسون،

ها کشف فرصت منظورشود؛ هم محیط خارجی را بهکنترل تشکیل می استراتژی و ارزیابی و

کشف و درک نقاط قوت و ضعف سازمان بررسی  منظورو تهدیدها و هم محیط داخلی را به

 ۲، نقاط ضعف۱کند و عواملی که در آینده آن بیشترین تأثیر رادارند که شامل نقاط قوتمی

 شوندباشند که اصطلاحاً عوامل استراتژیک نامیده می( می SWOT) ٤هاو فرصت ۳ت،تهدیدا

ی استراتژیک بین کردن یک استراتژی یا موازنه ابزاری است برای پیدا SWOTمدل

ها)درونی( در توجه به تهدیدها)بیرونی( و ضعف ها )بیرونی( و نقاط قوت )داخلی( بافرصت

قوت و ضعف داخلی در زمره  (نقاط22-23و136،ص1389ویلن،  ها)هانگر وآن جهت رفع

عالی یا بسیار  بسیار شیوه را به گیرند که سازمان آنقرار  می سازمان کنترلقابل هایفعالیت

های اصلی و ضروری مدیریت استراتژیک این است دهد و یکی از فعالیتضعیف انجام می

کوشند ارزیابی کند و می ها رانکه نقاط قوت و ضعف واحدهای سازمان را شناسایی و آ

های داخلی هایی را به اجرا درآورند که نقاط قوت داخلی تقویت شود و ضعفاستراتژی

کنترل یک  ها و تهدیدات خارجی به میزان زیادی خارج ازبرطرف و یا بهبود یابد. فرصت

فرهنگی،  اقتصادی، اجتماعی، ها رویدادها و روندهایباشند و مقصود از آنسازمان می

توانند به میزان رقابتی است که می آوری وشناسی، محیطی، سیاسی، قانونی، دولتی، فنبوم

___________________________________________________ 

1 - Strenghths 
2- Weaknesses 
3- Threats 
4 - Opportunities 
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جستن از  ها باید برای بهرهزیان برسانند و سازمان آینده به سازمان منفعت یا زیادی در

 ها درصددآن کاهش دادن اثرات ناشی از تهدیدات خارجی یا پرهیز از های خارجی وفرصت

ها و تهدیدات خارجی ارزیابی فرصت بدین دلیل شناسایی، نظارت و آیند؛دوین استراتژی برت

وتحلیل این تجزیه ( و 35-36،ص1395 دیوید،)تضمین نمایند. سازمان را توانند موفقیتمی

کند؛ ها را حداکثر   میها و فرصتبر این منطق استوار است که یک استراتژی اثربخش، قوت

 307،ص1393ورابینسون،)پیرسرساند. به حداقل می ها و تهدیدات آن راکه ضعفحال درعین

یک جدول مختصات دوبعدی است که هر یک  حالت معمولی  متشکل از درSWOT( مدل

 باشد.از چهار نواحی آن نشانگر یک دسته استراتژی می

وت کارگیری نقاط قهای محیطی با بهفرصت استفاده از راهبردهای حداکثر -1

 ( SOهایسازمان)استراتژی

راهبردهای استفاده از نقاط قوت سازمان برای جلوگیری از مواجهه با  )2

    ( STهای تهدیدها)استراتژی

های محیطی نهفته است برای ای که در فرصتهای بالقوهراهبردهای استفاده از مزیت )3

                       ( WOهای )استراتژیجبران نقاط ضعف موجود سازمان

های ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف راهبردهای برای به حداقل رساندن زیان-4  

پس از لیست کردن هریک از عوامل قوت و ضعف و SWOT در مدل ( WTهای)استراتژی

های مربوط به خود از محل تلاقی هر یک از ها در سلولها و تهدیدها و نوشتن آنفرصت

شود ؛ بنابراین همواره این ماتریس منجر به چهار حاصل میهای موردنظر ها، استراتژیآن

( 246-249: 1391شود)علی احمدی و دیگران ،می SO ،WO ،ST ،WTاستراتژیدسته 

های وتحلیل راهبردی است که محیطهای تجزیهترین تکنیکدرواقع این مدل یکی از رایج

 1370چارلز،)دهد.سی قرار میرا موردبرر اثربخشی برآیندها و( فرایندها)داخلی و خارجی

ریزی برنامه های مورداستفاده درروش گفته شده یکی ازتوجه به موارد پیش ( پس با67،ص

وتحلیل محیط داخلی و خارجی همچنین مطالعه و تجزیه ها واستراتژیک برای سازمان

مدل  ادبیات مفهومی. است SWOT برداری از مدل عراق بهره های مرزی ایران وشهرستان

سازد کند، بلکه این امکان را فراهم میها و تهدیدها کمک میتنها به تبیین فرصتمذکور، نه

 هایها، راهبردهای مناسب برای شهرستانها و موارد قوت و ضعفتا از طریق شناخت زمینه

 و تدوین شود.  استخراج SWOT از ماتریس استفاده با شناسایی و مذکور
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 تحقیق:  پیشینه (3

قالب مقاله، کتاب و... صورت  های مختلفی دردرزمینه مرز و مناطق مرزی تاکنون پژوهش

                                                         اند از: ها عبارتترین آنکه مهم پذیرفته است

 پژوهش پیشینه  -1جدول شماره

 -(سال)نویسندگان

 روش
 هایافته رینتمهم اصلی سؤالات یا و اهداف

ا ب -(1387)زرقانی 

 روش توصیفی تحلیلی

عواملی که در تضعیف  ترینمهم

 نقش امنیتی مرز و نفوذپذیری

اند مورد آن دخالت داشته

بررسی و  شناسایی و

 وتحلیل قرار رفته استتجزیه

توپوگرافی )طبیعی هایویژگی

و  قومی بافت)،انسانی   (اقلیم

 سطح)،سیاسی(مرزنشینان مذهبی

 دو سیاسیروابط  نوع و

 اقتصادی وضعیت)،اقتصادی(کشور

سواد،  سطح)،اجتماعی(رفاهی و

در (مرزنشینان فرهنگ و آگاهی

 .مرز مؤثرند امنیت بهبود و تضعیف

و همکاران  عزتی

روش  با -( 1390)

 توصیفی  تحلیلی

 مناطق آمایش جایگاه تبیین

 ریزیبرنامه در نظام مرزی

 فهو مؤل عناصر کشور؛ شناخت

 عناصر این ارتباط آن، چگونگی

 ریزیبرنامه نظام با دیگر عناصر

 و اهمیت و شناخت کشور

 آمایش به پرداختن ضرورت

 مرزی، مناطق در امنیت و توسعه

شدت  یکدیگرند و ملزوم و لازم

 مناطق میان ایمنطقه تعادل عدم

 بر ایران در داخلی مناطق و مرزی

 ملی تأثیرگذار است. توسعه

سعادتی  روشن و

وش ر با -( 1391)

 میدانی اسنادی و

کنترل مرزهای خراسان رضوی 

با افغانستان، چه نقشی در 

با  امنیت استان داشته است و

توان آن را کارهایی  میچه راه

 ارتقا بخشید؟

عامل کنترل  ایجاد امنیت به دو

مرز و معیشت مرزنشینان بستگی 

طرفی بین کنترل مرز و  دارد؛ از

نشینان نیز رابطه معیشت مرز

مستقیمی وجود دارد و  متقابل و

تنها توجه به یکی از عوامل مذکور 

در ایجاد امنیت در منطقه و استان 

 بیهوده است.
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 همکاران افشردی و

 با روش -(1392)

 تحلیلی -  توصیفی

مؤثر در  هایتبیین شاخص

 مرز مدیریت

 جغرافیایی،ژئوپلیتیکی هایواقعیت

ها ،بازیگران، است،سی استراتژیکی و

 را مرزی عوامل و ساختاری وامل

 مرز مدیریت بر مؤثر هایشاخص

 دو دارای مرزها ازآنجاکه و دانسته

 مکمل که هستند طرف

 در عیناً هاشاخص یکدیگرند؛این

شود و تکرار می مقابل نیز طرف

ها شاخص باید مرزها مدیریت برای

 هایشاخص را در دو بخش

 مدنظر یفرامرز و مرزیدرون

 قرارداد.

 میرزاده پیشگاهی فرد و

 -( 1392کوهشاهی )

 روش اسنادی ،با مطالعه

 توصیفی

 زاییبحران در مؤثر عوامل

 و پاکستانایران مرزهای 

 مدیریت برای و ایران کدامند؟

 چه با پاکستان با خود مرزهای

 است؟ روبرو هاییچالش

 جغرافیایی تاریخی،موقعیت مسائل

 یعرصه در کشور ضعف مدیریتی و

 مرزی مناطق در انتظامی و امنیتی

 دیگر پاکستان، از سوی و ایران

 موجبات پاکستان عدم همکاری

 و ایران مرزهای زاییبحران

 راستا این است؛ در بوده پاکستان

 فرهنگی محلی،ضعف اقتصاد ضعف

 مرزی،ناهمگونی مناطق در

 کشور، نفوذ بافرهنگ غالب

 و داخل در تروریسم و بنیادگرایی

 سیاسی و اقتصادی نابسامانی

 که هایی استچالش از همسایگان

 یبهینه مدیریت برای ایران

 هاآن با پاکستان با خود مرزهای

 .است روبرو

هوشیار و شریفی 

با روش  –(1397)

 تحلیلی _توصیفی

 یافتگیتوسعه درجه سنجش

های منطقه شهرستان

استان  هایآذربایجان)شهرستان

 شرقی،غربی،آذربایجانآذربایجان

 اردبیل(

 سطح توسعه در فضایی توزیع

 آذربایجان منطقه هایشهرستان

 در هااستان مراکز است و نابرابر

 قرار منطقه در توسعه اول سطح

 نیز جمعیتی بعد در. دارند

 تراکم بین بالایی همبستگی

 یافتگیتوسعه میزان و جمعیت
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 دیده منطقه هایشهرستان

 .شودمی

 و عبدالله ولنیزمکامار

 با(  1398)احمد زکی

 تحلیلی-توصیفی روش

 چارچوب یک ایجاد هدف

 مرزهای امنیت از مفهومی

 تبیین و  اندونزی دریایی

 آن روی پیش  هایچالش

 با کشور این دریایی مرزهای امنیت

  ایهپیچید و تنیدهدرهم هایچالش

 نبودن مشخص و ثباتیبی ازجمله :

 ، همسایه هایکشور  با آن مرزهای

 عدم ، فرامرزی تبهکاران فعالیت

 هایسازمان بین هماهنگی

 ضعف و مرز دریایی اندرکاردست

  قانونی سازوکارهای و مقررات

 باشد..مواجه می

 روش با( 1399) بارتکو

 تحلیلی- توصیفی

 آورالزام  تعهدات به توجه با

 حداثا آیا اروپایی، و  المللیبین

  جارستانم توسط  دیوار مرزی

 شود؟می  محسوب قانونی

 ایجاد  قانونی مشروعیت  مقاله این

 نظر در با را مجارستان مرزی دیوار

 و المللیبین معیارهای گرفتن

 آن و قرارداده بررسی مورد  اروپایی

 عمومی امنیت حفظ در راستای را

 اروپا خارجی مرزهای و مجارستان

 . است کرده ارزیابی

 و  علی یوسف

 روش با(1399)دیگران

 و تحلیلی-توصیفی

 هایتکنیک کاربرد

 چند گیریتصمیم

 فازی ی معیاره

 در  دیوار مرزی ساخت آیا

انتحاری، تردد   کاهش حملات

 و مهاجرت  نظامیان، قاچاقشبه

 است؟ بوده مؤثر غیرقانونی

 ساخت پژوهش، اثربخشی این در

 کشور دو بین دیوار مرزی

درزمینه  افغانستان-پاکستان

و  تروریسم، قاچاق از لوگیریج

 بررسی مورد غیرقانونی مهاجرت

 نشان آن نتایج که قرارگرفته

دیوار  احداث پس از که دهدمی

انتحاری،  حملات کاهش در مرزی

 و نظامیان، قاچاقتردد شبه

پاکستان  در غیرقانونی مهاجرت

 .است مؤثر بوده
 

  پیرامون کار مستقلی تاکنون که ددهمی نشان گذشته هایپژوهش و علمی مطالعات بررسی

 مرز و مناطق موضوع به از بعد خاصی از محققان و هر یک است نگرفته صورت موضوع این

 نگرش سازد تقویتها متمایز میرا از سایر پژوهش پژوهش این اند و آنچهپرداخته مرزی

 . است آن کیفی و کمی هایداده ترکیب و بودن استان،کاربردی به راهبردی
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 ( روش پژوهش:  4

تحلیل  واست. در روش، گردآوری  و کمی کیفی از روش این تحقیق ترکیبی انجام روش

، روش SWOTو کمی است که با کاربست مدل ترکیب دو رهیافت کیفی  ها مبتنی برداده

 هایحوزه (در 2جدول شماره  مصاحبه با کارشناسان خبره )با مشخصات مندرج در دلفی و

 گرفته است.  وسویه مرز انجامد مختلف
 مشخصات کارشناسان خبره-2جدول شماره

کارشناس 

 خبره

میزان 

 تحصیلات

رشته 

 تحصیلی
 تخصص

 سابقه کار

 )سال(

جایگاه 

 شغلی

 علوم اقتصادی سانسیلفوق 1
تجارت و بازاریابی 

 خارجی
 مدیر 30

 مدیریت  دولتی دکتری 2
کارشناس ارشد 

 مدیریت
 مدیر 33

 کارشناس 15 عراق و  خاورمیانه المللنیابط برو دکتری 3

 سانسیلفوق 4
جغرافیای 

 سیاسی نظامی
امور نظامی و امنیت 

 مرز
 مدیر 30

 سانسیلفوق 5
جغرافیای 

 یزیربرنامه
امور  مناطق مرزی 

 و روستایی
 مدیر 21

 سانسیلفوق 6
مدیریت 

 راهبردی
امور مناطق مرزی  

 یو نظام
 مدیر 32

 سانسیلفوق 7

لوم اجتماعی ع

مطالعات -

 فرهنگی

امور اجتماعی و 

 یفرهنگ
 کارشناس 15

 سانسیلفوق 8
اقتصاد 

 کشاورزی
 مدیر 24 یزیربرنامه

 سانسیلفوق 9
علوم و فنون  

 مرزبانی
 کارشناس 17 انتظامی و مرزبانی

10 
دانشجوی 

 دکتری
 کارشناس 14 عراق و خاورمیانه المللنیروابط ب

11 
دانشجوی 

 دکتری
 مدیر 26 توسعه اقتصادی وم اقتصادیعل
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12 
دانشجوی 

 دکتری
 مدیر 22 عراق و خاورمیانه علوم سیاسی

13 
دانشجوی 

 دکتری

علوم دفاعی 

 راهبردی
 مدیر 25 امنیتی دفاعی،

14 
دانشجوی 

 دکتری

مدیریت 

 راهبردی
 مدیر 16 سیاسی، نظامی

15 
دانشجوی 

 دکتری

جغرافیای  

 سیاسی
 کارشناس 18 مرز سیاسی،

 

 دارو هدف گمانی نوع غیر از قضاوتی بردارینمونه کارشناسان مذکور از روش گزینش برای

عراق   کشور ایران و در مورد مناطق مرزی دو پژوهش این کهازآنجایی شده است واستفاده

 کاربردی هدف گیرد، از نظرقرارمی  عملی مورداستفاده طوربه آن نتایج و گرفته صورت

 مطالعات از پس تجارب نگارنده و گام اول با استفاده از انجام تحقیق در باشد. برایمی

 روش اساس و بر موجود علمی معتبر و بررسی متون هایسایت در ای، جستجوکتابخانه

 گرفته نظر در کلیدی عوامل استخراج برای های مختلف مناطق مرزیحوزه محیطی پویش

ها(شناسایی و در ارجی)تهدیدها و فرصتخ (وو ضعفعامل داخلی)نقاط قوت  79که  شد

مؤلفه  20تشریح، و ، ارسال با خبرگان و پس از چند بار اصلاح نظرخواهی و مصاحبه

 محیطی( کلیدی برای تهدیدهای و هافرصت) مؤلفه خارجی 20و (هاها و ضعفقوت)داخلی

روایی  نامه،پرسش اهداف مناطق مرزی تلخیص گردید. سپس با بازطراحی یابی بهدست

گام دوم  گرفت. در تن از مدرسان دانشگاه مورد تأیید قرار 2خبرگان و )صوری( آن توسط

میانگین  احتساب با کارشناس  خبره و سوی گرفته از صورت هایگذاریارزش به توجه با

 در بیشتر دقت برای این مسیر در اقدام و آنان نمودن مرتب به نسبت اخذ شده  هایرتبه

  SPSS26افزارنرم لیکرت استفاده گردید. پایایی آن نیز با تاییپنج طیف از حاصله نتایج

 (،ضریب آلفای کرونباخ آن از اعتبار و 3مطابق جدول  شماره)  گرفت و مورد محاسبه قرار

 بیشتر است(. 7/0( برخوردارمی باشد )از  829/0پایایی مطلوبی)
 ضریب آلفای کرونباخ-3جدول شماره 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.829 40 
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 عوامل گروه دو هایمقوله از هر یک SWOTمدل مراحل مختلف انجام گام بعدی برای در

 قرارگرفته مورد محاسبه (هافرصت تهدیدها و)خارجی  عوامل و (ضعف و قوت نقاط)داخلی 

های ها، ماتریسفرصت دها وقوت، تهدی ضعف و نقاط ها و شناساییپاسخ تحلیل است. با

 با سپس .شده استتشکیل )EFE(خارجی عوامل ارزیابی و (IFE)داخلی عوامل ارزیابی

عوامل داخلی و خارجی  ارزیابی هایماتریس ها و تشکیلاز این ماتریس حاصل نتایج کمک

) IE  (  استراتژیکو عوامل )(SPACE های مرزی استان موردشهرستان وضعیت 

های فرصت قوت، تهدیدها و ضعف و آخر، نقاط گام قرارگرفته است. در لیل وتحتجزیه

پیشنهاد گردیده  و استخراج ترکیبی راهبردهای و وارد SWOTدر ماتریس شدهشناسایی

   .است

 ی تحقیقهایافته (5

  با استان  خوزستان، از شرق با استان  کرمانشاه، از جنوب با استان از شمال ایلام استان 5-1

 همسایه عراق( میسان) و العماره( واسط) ،کوت های دیالیبا استان  و از غرب  لرستان

( 131-132: 1384صفوی،.)است کیلومتر مرز مشترک با کشور عراق 425باشد و دارای می

 شهر 26شهرستان،10دارای ایلام  استان 1397سال کشوری  تقسیمات اساس بر

 هایشهرستان هاآن بین از که )amar.org.ir). است آبادی 1094دهستان و 50بخش،27،

 مرزی مناطق موجود وضعیت پژوهش این در .هستند مرزی دهلران و ایلام، مهران

 محیط ها و تهدیدهایضعف، فرصت و قوت نقاط شناسایی منظوربه مزبور هایشهرستان

 با استفاده عدیب هایگیرد. درگامقرار می بررسی مورد مختلف در ابعاد خارجی و داخلی های

 IFE (داخلی عوامل ارزیابی قرارگرفته، ماتریس ارزیابی و مورد شده شناسایی هایاز شاخص

 موقعیت ارزیابی نمودار  ) IE (داخلی خارجی ،ماتریس) EFE (خارجی عوامل ، ماتریس)

 نتایج شود کهمی تشکیل ) SWOT (راهبردها و ماتریس ) SPACE (استراتژیک  و اقدام

  .است شده ارائه 4و5و6و7و8  شماره و نمودارهای جدول در قالب ها آن
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 وضعف، فرصت ها  و قوت نقاط) عوامل داخلی و خارجی ارزیابی و شناسایی  5-2 

  (تهدیدها

                                                                        IFE )1الف( ماتریس ارزیابی  عوامل داخلی) 

 و قوت نقاط) تأثیرگذار داخلی عوامل وضعیت و ارزیابی بررسی برای ابزاری ماتریس این

 عوامل ترینمهم ابتدا در آن تهیه و ساخت برای است که استان مرزی بر مناطق( ضعف

 10و قوت نقطه 10:شامل استان مرزی هایشهرستان فراروی داخلی و تأثیرگذار کلیدی

 به توجه با دوم ستون گیرد. درمی قرار دولج ۱ستون رد هاآن فهرست و تهیه ضعفنقطه

 بین اهمیتی ضریب یکدیگر، با عوامل این و با مقایسه عامل هر حساسیت و اهمیت میزان

 این برای و شودمی نرمال آمدهدستبه ستون)گیردمی تعلق از عوامل هریک به یک تا صفر

 تقسیم مجموع ها را بر اینمیانگین تکتک و جمع باهم را آمدهدستبه هایمیانگین کار

 سوم ستون در .(باشدمی1آن عناصر مجموع شود کهمی حاصل کار ستونی و با این گرددمی

 توجه با و 3 یا 4 نمره ترتیب به هاقوت بودن معمولی یا( عالی) بالا بسیار قوت به توجه با

شود و در می داده اختصاص 1یا2 نمره ترتیب به هاضعف بودن اساسی و      یا معمولی به

 در که شدهحاصل نهایی آن، نمره ضریب در عامل هر نمره ضربحاصل از( 4ستون)آخر گام

 بیش نهایی نمره اگر داخلی عوامل ارزیابی ماتریس در .است شدهداده نشان 1شماره  جدول

 غلبه آن ضعف نقاط بر مرزی هایشهرستان قوت نقاط که است معنی باشد؛ بدین5/2از

 در .هاستضعف بر قوت نقاط غلبه دهندهنشان باشد 5/2از  کمتر امتیاز دارند و اگر این

 هایمؤثر بر شهرستان داخلی عوامل نهایی نمره داخلی، مجموع عوامل ارزیابی ماتریس

 ماتریس نهایی نمره جمع که است(85/0ها ضعف و81/1 قوت نقاط) 66/2برابر   استان مرزی

ها ضعف و قوت نقاط مقایسه همچنین است؛( 5/2)متوسط بالاتر از حد لیداخ عوامل ارزیابی

 مرزی هایموجود در شهرستان هایبر ضعف هاقوت دهد کهمی نشان (4)شماره در جدول

 ( IFEماتریس ارزیابی  عوامل داخلی)-4جدول شماره.  دارند غلبه استان

 

___________________________________________________ 

1- Internal Factor Evaluation Matrix 
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 ) S  (نقاط قوت داخلی  ضریب نمره نمره نهایی رتبه

1 26/0  4 650 /0  

S1 -ای ینهزم، مهران منطقه ویژه اقتصادی

 جهش و ، صادراتتوسعه تجارت مناسب برای

 اقتصادی

6 12/0  3 40 /0  
S2- ای تاریخی، مذهبی و مناظر زیب یهاجاذبه

 و گردشگری طبیعی 

4 15/0  3 50 /0  
S3-  تجانس و همگونی  مذهبی  اهالی استان و

 سلامی ایراناجمهوری ها با نظام آن ییگراهم

2 24/0  4 60 /0  
S4- عظیم  نفت و یرذخا برخورداری از معادن و  

 گاز

3 20/0  4 50/0  
S5- رخورداری از امنیت، موقعیت جغرافیایی و ب

 یتیکی مناسبژئوپل

1 26/0.  4 650 /0  
S6- عنوان همهران ب المللیینپایانه مسافری ب

 دروازه اصلی ورود به عراق

2 24 /0  4 06 /0  
S7- و مناسب آب منابع داشتن و اقلیمی تنوع 

 برای کشاورزیو مستعد   حاصلخیز یهادشت

7 105/0  3 035/0  
S8-    با  مذهبی عمیقروابط  فرهنگی و

 جوارهم یهااستان

7 105/0  3 350 /0  S9-  مطلوب یفیتمرغوب و باک دستییعصنا 

5 135 /0  3 045 /0  
S10-  انسانی جوان و برخورداری از نیروی

 مستعد

 ) W (نقاط ضعف داخلی  ضریب نمره نمره نهایی رتبه

1 13 /0 2 065 /0 
W1 -  بیکاری و عدم اشتغال اهالی

 مرزی یهاشهرستان

6 06 /0 2 03 /0 
W2 - کمبود امکانات بهداشتی، درمانی و

 خدماتی در شهرهای مرزی

2 12 /0 2 060/0 
W3 - در مناطق ارتباطی  هاییرساختضعف  ز

 مرزی

4 09 /0 2 045 /0 
W4 -الکترونیکی  هاییستمکمبود وسایل و س

 برای کنترل و نظارت بر مرز



 141 

 

ن
یی

تب
 و 

ی
یاب

رز
ا

  
ت

عی
وق

م
 

ی
رد

هب
را

 
ق

اط
من

ی
رز

م
 

ی
ور

مه
ج

 
ی

لام
اس

 
ان

یر
ا

 و 
ق

را
ع

 (
عه

طال
م

 
ی

رد
مو

:
ان

ست
هر

ش
ی

ها
  

مر
ی

ز
 

ن
تا

اس
 

لام
ای

)/ 
ی

یر
م پ

حی
ر

 

7 03 /0 1 03 /0 
W5 - یربومیغ یرعشا یژهوبه حضور عشایر و 

 درجدار مرز

6 06 /0 2 03 /0 
W6 -  ضعف  و فقدان ثبات مدیریتی در

 اندرکار مرزدست یهاسازمان

3 1 /0 2 05 /0 
W7 – رک مشت و اکتشاف از میادین یبرداربهره

 نفت درجدار مرز توسط عراق

5 07  /0 2 035/0 
W8 -  اشتراک  قومی)کرد و عرب (  اهالی

 مرز یهدوسو

2 12 /0 2 060 /0 
W9 -  مهاجرت مرزنشینان به شهرها و کمبود

 نیروی متخصص در مناطق مرزی

5 07 /0 2 035/0 
W10  - دولتی یهاو سازمان هاعدد ارگانت 

 اندرکار مرزدست

 66/2  جمع 1  
 

ویژه  منطقه )  S1هاینقطه قوت، مقوله 10( و از بین  IFEماتریس عوامل داخلی) در

 با نمره تصادیاق جهش و ، صادراتتوسعه تجارت ای مناسب برایینهزم، اقتصادی مهران

 ق بابه عرا لی ورودعنوان دروازه اصمهران به المللیینپایانه مسافری ب)  S6(،26/0نهایی 

(  24/0اییبا نمره نه گاز عظیم نفت و یربرخورداری از معادن ذخا)  S4(، 26/0نمره نهایی 

ی برا یز و مستعدحاصلخ یهاو دشت مناسب آب منابع داشتن و اقلیمی ) تنوعS7  و

 دارند. از دوم قرار های اول ودر رتبه نقاط قوت و ترین( مهم24/0کشاورزی با نمره نهایی 

 13/0ه نهایینمر با مرزی یهابیکاری وعدم اشتغال اهالی شهرستان) W1ضعف،نقطه 10بین

،)W3 )و 12/0نهایی با نمره ارتباطی در مناطق مرزی هاییرساختضعف ز)W9 (اجرت مه

 یزن( 10/0نمره نهایی ی بانیروی متخصص در مناطق مرز مرزنشینان به شهرها و کمبود

 .شوندهای مذکور محسوب  میین نقاط ضعف شهرستانمؤثرتر نعنوابه
 

                                            1(EFEوتحلیل ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )یهتجزب(نتایج 

 چهارستون شامل و گیردمی قرار خارجی مورد استفاده عوامل بررسی برای ماتریس این

 فراروی و تأثیرگذار خارجی کلیدی عوامل ترینمهم ابتدا آن ساخت و تهیه برای که است

 1ستون  در هاآن فهرست و تهیه تهدید 10و فرصت10:شامل استان مرزی هایشهرستان

___________________________________________________ 

1-Matrix xternal Factor Evaluation 
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عامل،  هر حساسیت و اهمیت میزان به توجه با جدول دوم ستون گیرد. در قرارمی جدول

 داده اختصاص عامل آن به1 صفرتا   بین اهمیتی یکدیگر، ضریب با عوامل این مقایسه با

 ستون)نباشد1از بیش عامل هر ضرایب مجموع که باشند ایگونهبه باید ضرایب این شود؛می

 تکتک و جمع باهم را آمدهدستبه هایمیانگین کار این برای و شودمی نرمال آمدهدستبه

 مجموع شود کهیم حاصل کار ستونی گردد و با اینمی تقسیم مجموع ها را بر اینمیانگین

 بالاتر به یا از حد متوسط عالی واکنش به توجه با سوم ستون . در(باشدمی 1آن عناصر

و  متوسط در حد واکنش اگر اما (هافرصت مقوله)شودمی داده اختصاص 3یا 4نمره ترتیب

از  4 شود و در ستونمنظور می( تهدیدها مقوله) 1یا2 نمره ترتیب به است یا ضعیف

 ( 2)شماره جدول در آمدهدستبه نهایی آن، نمره در نمره هر عامل ضریب ضرب،حاصل

 باشد؛ بدین5/2از بیش نهایی نمره اگر خارجی عوامل ارزیابی ماتریس در .است قرارگرفته

دارند و  غلبه آن تهدیدهای بر مرزی هایشهرستان روی پیش هایفرصت که است معنی

 ماتریس در.هاستتهدیدها بر فرصت غلبه دهندهانباشد، نش5/2امتیاز کمتر از   اگر این

 هایفرصت که است معنی باشد، بدین5/2از بیش نهایی نمره اگر خارجی عوامل ارزیابی

 کمتر امتیاز دارند و اگر این غلبه آن تهدیدهای بر مرزی هایشهرستان روی پیش

 نهایی نمره مجموع کهینا به و با توجه هاستفرصت بر تهدیدها غلبه دهندهباشد، نشان5/2از

این است که جمع  باشد که بیانگر( می3/1تهدیدات  و 9/1ها)فرصت2/3خارجی برابر عوامل

چنین  مقایسه ( است؛ هم5/2نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بالاتر از حد متوسط)

مناطق  ود درتهدیدها و موانع اساسی موج ها بردهد که فرصتها و تهدیدها نشان میفرصت

     مذکور برتری دارند.

 (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی )-5جدول شماره

 ) O (ها  فرصت ضریب نمره نمره نهایی رتبه

2 24 /0  4 060 /0  
O1  -اریجوهم مرز زمینی و ترینیداشتن طولان 

 با سه استان دیالی ، واسط و میسان عراق

2 24  /0  4 060/0  
O2- 6به بغداد و  بودن نزدیکو  ترین مسیرامن 

 استان دیگر

5 12 /0  3 04 /0  
O3-بین اهالی  مذهبی و قومی فرهنگی، اشتراکات

 دو سوی مرز.
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1 26 /0  4 065/0  
O4-قومیو  اسلامیهای یاناحزاب و جر حاکمیت 

 در عراق مهوری اسلامی ایرانهم سو با ج

4 135 /0  3 045/0  
O5-کریدور شرق یردر مس قرار گرفتن پایانه مهران 

 ...(و سوریه _ عراق_ و غرب )مهران 

6 105 /0  3 035 /0  

O6-راهم بودن بسترهای لازم برای ایجاد ف

های ایلام های مرزی جدید در مرز شهرستانبازارچه

 و دهلران

3 165  /0  3 055 /0  
O7-میلیون  نفری  اکراد شیعه  2حدود  جمعیت

 عراقفیلی در روبروی  مرز استان و مرکز 

5 12 /0  3 04 /0  
O8-شیعیان ساکن   یژهوتردد اتباع خارجی و به

 استان المللیینکشورهای مختلف  از مرز ب

1 26 /0  4 065 /0  
O9- دسترسی  به بازار مصرف عراق  و افزایش

 یرنفتیتولید و صادرات غ

1 26 /0  4 065 /0  

O10- عتبات عالیات و وجود مرقد مطهر شش تن

 در عراق السلامیهین علاز ائمه معصوم

 

 ) T ( تهدیدات ضریب نمره نمره نهایی رتبه

1 26 /0  4 065 /0  
T1-منطقه امنیتی  کشورهای فرا حضور نظامی و-

 جوارهم های استان عراق و ای درای و منطقه

2 18 /0  3 060 /0  

T2-فرهنگی، گذاری سیاسی،سرمایه و نفوذ 

نطقه در م کشورهای غربی و تجاری اقتصادی و

 عراق

2 18 /0  3 060 /0  
T3-داعش در  یژهوتکفیری به گروه های فعالیت

 عراق

4 09 /0  2 045/0  
T4- رازی ) شی انحرافی شیعه یهافرقهفعالیت

 روبروی مرزو  عراقدر( و... یمانی و،الصرخی 

5 07 /0  2 035/0  
T5-قاچاق کالاها و اقلام  ممنوعه )سلاح و مهمات 

 ، دام و... (
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3 165 /0  3 055 /0  
T6-نشأ مگردها( با  یز)ر محیطییستز هایآلودگ

 یخارج

5 07 /0  2 035 /0  
T7-نفت و گاز در مناطق مرزی  یساتوجود تأس

 استان

6 06 /0  2 03/0  

T8-و  کرد طلبگرا و تجزیهت جریان قومفعالی

ها به روبروی مرز آن گسترش حوزه جغرافیای  

 استان

3 165 /0  3 055 /0  
T9- درعراق و فعالیت  حزب بعث احیاء مجدد

 جدار مرز استان یهاتشکیلاتی آن در استان

6 06 /0  2 03 /0  T10-  ین دو کشورباختلافات مرزی 

 20/3  جمع 1  
 

حاکمیت ) O4هایفرصت، مقوله 10( و از بینEFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی) در

نمره نهایی  با در عراق مهوری اسلامی ایرانج با هم سو یاسلامی و قوم هاییانجر احزاب و

065/0،)O9 (با نمرهیرنفتی صادرات غ و دسترسی  به بازار مصرف عراق  و افزایش تولید 

شش تن از ائمه معصومین  مطهر مرقد عتبات عالیات و وجود)   O10( و065/0نهایی 

 جواریهم مرز زمینی و نترییداشتن طولان)  O1(، 065/0با نمره نهاییدر عراق  السلامیهعل

 ینترنزدیک و امن) O2( و  060/0با نمره نهایی میان عراق واسط و با سه استان دیالی،

 10های کلیدی و از بینفرصت عنوانبه(  06/0نمره نهایی  بااستان دیگر  6مسیر به بغداد و 

 در عراق و یاو منطقه یاامنیتی کشورهای فرا منطقه حضور نظامی و)T1هایتهدید، مقوله

 فرهنگی، گذاری سیاسی،سرمایه و نفوذ) T2(،  065/0 با نمره نهایی جوارهم هایاستان

فعالیت ) T3( و 060/0با نمره نهایی تجاری کشورهای غربی و منطقه در عراق اقتصادی و

ر های اول و دوم  قرارده ( در 060/0  با نمره نهایی داعش در عراق یژهوتکفیری به یهاگروه

های ین عوامل کلیدی تأثیرگذار در بین تهدیدات خارجی فراروی شهرستانترمهمدارند و 

 های ارزیابی عوامل داخلی وارزیابی ماتریس آمده ازدستباشند. نتایج بهیممرزی استان 

 که نقاط قوت داخلی و دهدهای مرزی استان ایلام  نشان میشهرستان رابطه با خارجی در

گیری تهدیدات از برتری نسبی برخوردارند. بهره جی نسبت به نقاط ضعف وهای خارفرصت

موانع  بهبود و های مرزی راتواند وضعیت شهرستانها، میفرصت نقاط قوت و مناسب از

 تهدیدها را رفع و به فرصت تبدیل نماید.   اساسی و
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                                                    (                                  IEماتریس داخلی خارجی )-2-4

 Xافقی )و روی محور  تشکیل IE ماتریس خارجی، داخلی ارزیابی هایماتریس ترکیب از

ها(  Y) یمحور عمودی ( و روIFE) ارزیابی عوامل داخلی های نهایی ماتریس( جمع نمرهها

این  در است. شدهنوشته (EFEهای نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )نمره جمع

 دهندهنشان 99/1تا  1ها از  Xی محور بر روهای نهایی عوامل داخلی ماتریس جمع نمره

وضع  دهندهنشان 4تا  3از وضع متوسط و  دهندهنشان 99/2 تا 2ضعف داخلی سازمان،

 99/1تا  1از ها  Yمحور های نهایی ماتریس عوامل خارجی بر روی عالی آن است. جمع نمره

بیانگر این است  4تا  3 و ازوضع متوسط  دهندهنشان 99/2 تا 2ضعف سازمان،  دهندهنشان

 (. در این پژوهش نمره نهایی ماتریس عوامل1395:380دیوید،قرارداد )که در وضع عالی 

عامل  است که نمره نهایی هر دو 2/3نهایی ماتریس عوامل خارجی  و نمره 66/2 داخلی

های های خارجی شهرستانفرصت که نقاط قوت داخلی و دهدمی خارجی نشان داخلی و

تهدیدات بیرونی از برتری نسبی برخوردارند و  مرزی استان نسبت به نقاط ضعف داخلی و

شود منتهی می( IE) خارجیخارجی به ماتریس داخلی  نهایی عوامل داخلی و تلاقی دو نمره

میان  های مرزی استان ازتن شهرستانگرف محل قرار( 4نمودار ) شده درو نقطه مشخص

در  نیمساز ناحیه اول و تدافعی(، در کارانه، تنوع ومحافظه تهاجمی،) های چهارگانهموقعیت

 دهد که موقعیت مذکور بیانگر این است که برای حفظ و( نشان میSO) موقعیت تهاجمی

ها و حداکثری از قوتهای مرزی استان باید با استفاده ارتقای وضعیت موجود در شهرستان

 ها وبا توجه به قابلیت سوی راهبردهای تهاجمی گام برداشت وازپیش بهبیش ها،فرصت

های مرزی استان ایلام، توسعه و افزایش تولید در های موجود در شهرستانتوانمندی

چنین رسوخ در بازار مصرف عراق و توسعه گاز و هم های کشاورزی، دامپروری، نفت وبخش

 باشند.ادرات از راهبردهای مطلوب پیشنهادی میص
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 (IEداخلی و خارجی ) ماتریس -6 نمودار
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 (IFEنهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) نمره

 

 

1 5/2 4 

1 

5/2 

4 

 موقعیت محافظه کارانه

 

رقابتی  موقعیت 

تدافعی 

 تنوعتدافعی

 موقعیت تدافعی

 موقعیت تهاجمی
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     SPACE(  1  (راهبردی موقعیت عوامل و تعیین-4-3

 ترکیب و داخلی خارجی و عوامل وتحلیلتجزیه هایاز جدول مدل؛ با استفاده این در   

 امل محدودعو از کمتری تعداد ها را بهفرصت و تهدیدها ضعف، قوت و توان نقاطها میآن

وتحلیل تجزیه هایجدول در موجود عوامل از هر یک هایوزن کار با بررسی دوباره این. کرد

 از جدول دو این در موجود عوامل ترینبااهمیت شود ومی انجام خارجی، و داخلی عوامل

از  استفاده الگو، با و در این( 137: 1389ویلن، هانگرو)موردتوجه قرارمی گیرد. حیث وزن

 راهبردی عوامل ترینمهم ها،آن ترکیب و خارجی و داخلی عوامل وتحلیلتجزیه هایولجد

راهبردی  وزن و تأثیرگذاری بیشتری برخوردارند موقعیت مناطق مرزی استان ایلام که از در

 داخلی عامل 10ترین عوامل راهبردی عبارتنداز:که مهم گرددمی تعیین مناطق مرزی مذکور

S1,S4,S5,S6,S7 W1,W3, W4,W7,W9 عامل خارجی 10و 

O1,O2,O4,O9,O10,T1,T2,T3,T4,T6. اقدام  محورهای ماتریس ارزیابی موقعیت و

دو بعد  و (CA3مزیت رقابتی  و FS2 توان مالی) بعد داخلی ی دودهندهاستراتژیک نشان

 که( 368: 1395دیوید، فردآر.) باشدمی( IS5قدرت صنعتی  و ES4ثبات محیط ) خارجی

مجموع  با CA) رقابتی ،2/1 با مجموع امتیاز( FS) مالی توان های معرفمره نهایی مؤلفهن

 باشند و دو عامل استحکام و توانمناطق مرزی می های عوامل داخلیاز شاخص 56/0 امتیاز

)IS( محیط ثبات و 26/1 با مجموع امتیاز )ES ( های از شاخص 87/0 با مجموع امتیاز

به شرح زیر محاسبه  صورت کمی تبدیل وبه پس از ارزیابی، عوامل مزبور است. عوامل خارجی

 روی های عوامل داخلی موقعیتقوت و هاضعف امتیاز هایمیانگین جبری جمع شوند.می

 دست به 64/0 عدد جبری عوامل داخلی، جمع از پس نماید کهمی تعیین ها را Y محور

 موقعیت تهدیدات و هافرصت امتیاز هاینگینمیا جبری جمع 20/1(+-56/0= )64/0آید. می

 به 39/0عدد  جبری عوامل خارجی جمع از پس که نمایدتعیین می ها را X محور روی

گردد که نتیجه منتقل می آمده به نموداردستمقادیر به 26/1(+-87/0=)39/0آید.می دست

 دهد.را نشان می SO ی تهاجمیناحیه نقطه تلاقی موقعیت راهبردی مناطق مرزی استان در

های مرزی که شهرستان شوداستنباط می( 7) نمودار مطابق شدهمحاسبه کمی از مقادیر

___________________________________________________ 

                                                  ction Position and A trategicS.1
                                                                                          Evaluation   

    Financial Strengh(FS. 2   
  3Competitve 

Advantage(CA)                                                                                                                               
4.Environmental Stability                                                                                                                                    
 5. Industry Strengh(IS)                                                                                    
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 نیز (IE) خارجی داخلی ارزیابی عوامل دارند که ماتریس موقعیت تهاجمی قرار استان در

های یتاز مز دارای رشد پایدار و بنابراین مناطق مذکور کرده است؛ تائید را وضعیت این قبلاً

 و داخلی عوامل در میان هاقوت پژوهش، هاییافته به توجه ای برخوردارند. بارقابتی عمده

 جهت لذا. انداختصاص داده خود به را عوامل خارجی بیشترین امتیاز ها در میانفرصت

 ضعف ها  بر نقاطها و قوتفرصت استفاده از مرز استان باید با حداکثر وضعیت فعلی ارتقای

 تهاجمی راهبردهای سویازپیش بهو بیش خارجی اجتناب شود تهدیدهای از و غلبه لیداخ

موقعیت مناطق مرزی  چهارگانه در های چنین سهم هریک از راهبردیبرداشت. هم گام

                             گردد:محاسبه می استان به شرح زیر

=S ∆1موقعیت تهاجمی :            
1 

2
(1.2 ×1.26 )=./756  S1/(  ∑S) × 100= 

39/81      

= S∆2                                  28/85رقابتی :             موقعیت 
1

2
 (1.26 ×./87 

)=./548 S4/(  ∑S ) ×   کارانهمحافظهموقعیت  :S∆3 =
1

2
 (./56 ×1/26 )=./352 

S2/ (  ∑S  ) × 100= 18/53                        : 12/79موقعیت تدافعی S∆4=
1

2
 

(./56 ×./87 )=./243  S3/( ∑S ) × 100= 
1=1/899                                                                                           ∑S 
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تهاجمی  راهبردهای از استفاده به متعلق درصد توجه به موارد فوق بیشترین با

درصد(، 85/28ترتیب راهبردهای رقابتی) به بعدازآن و درصداست81/39با

 قوت و ضعف بعدی،نقاط گام دارند.در ( قرار79/12تدافعی) درصد(و53/18کارانه)محافظه

وارد و راهبردهای  SWOTماتریس هایدر سلول شدهشناسایی های،تهدیدها و فرصت

 گردیده پیشنهاد و استخراج ترکیبی و بهینه ) SO,WO,WT,ST(چهارگانه 

                                                                                                       .است

                                                                  (:   SWOTتدوین راهبردها بر اساس مدل )-5 

خانه سفید( است که خانه راهبردها و یک 4ه عوامل راهبردی،خان 4خانه ) 9ماتریس دارای

 ها و تهدیدهای خارجی،ضعف داخلی و فرصت نقاط قوت و پس از تهیه فهرست هریک از
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یکدیگر  عوامل با های مربوط به خود نوشته و از تداخل و تلاقی هریک ازها را در سلولآن

ها، ضعف نقاط قوت،) بردی چهارگانهوتحلیل چگونگی تأثیر متقابل عوامل راهتجزیه و

یکدیگر، زمینه تدوین چهار  های مرزی استان برتهدیدها ( فراروی شهرستان ها وفرصت

که (. با توجه به این4شود. )جدول شمارهها فراهم میراهبرد متفاوت زیر برای آن

اذ راهبردهای های مرزی استان در ناحیه اول و در موقعیت تهاجمی قرار دارند اتخشهرستان

   گیرند.در اولویت اول قرار می تهاجمی در ماتریس مذکور

 (SWOTماتریس راهبردها )  -8جدول شماره 

 ها    قوت 

S1,S2,S3,S4,S5,S6,S7,S8,S9,S10 

,W1,w2,w3,w4,w5,w6,w7هاضعف

w8,w9,w10    

 هافرصت

O1,O2 

O3,O4 

O5,O6 

O7,O8 

O9,O1
0 

. 1                   راهبردهای تهاجمی

 و نفت منابع کشاورزی، معدنی، از برداریبهره

 برای منطقه بومی نیروهای گرفتن کار به با گاز

 در بازار ازپیشبیش رسوخ و صادرات توسعه

 صنایع و هایتعاونی توسعه. 2عراق  مصرف

 مرزی باقابلیت هایشهرستان در تبدیلی

 راییگو هم از تجانس برداریبهره. 3.صادراتی

تاریخی بین اهالی دوسویه  نگی، مذهبی وفره

 و های اقتصادیچنین ظرفیتو هم مرز

 و درون جامعه عراق برای بسط سیاسی در

 .4. کشور آن روابط با و افکار تقریبی توسعه

 مردم به( ص) محمدی ناب اسلام معرفی

 از استفاده و مرز از متعدد خارجی زوار عراق،

 عراق خلدا در همسو جریانات و ظرفیت این

 اسلامی جمهوری راهبردی عمق توسعه برای

   .ایران

. WO» 1» کارانهمحافظه راهبردهای

 ای،جاده) ارتباطی هایزیرساخت بهبود

 و آسان دسترسی برای( ریلی و هوایی

 تاریخی،) گردشگران و تر زوارهزینهکم

. 2.منطقه به( تجاری درمانی، تفریحی،

 قطب به استان تبدیل برای گذاریسرمایه

 به و صدور خدمات فنی درمانی، علمی،

 توسعه. 3.و کشور عراق مرزی هایاستان

 مدرن هایشبکه از با استفاده آبی کشت

خیز  حاصل هایدشت وجود به توجه با آبیاری

 بیکاری، کاهش منظوربه مرزی، مناطق در

 بازاریابی. 4صادرات.  و بازدهی افزایش

 و بندیبسته تولیدات، در نوآوری مناسب،

 سایر با کالاهای رقابت منظوربه آن فرایندهای

و  سازیروان. 5.عراق در خارجی کشورهای

 به مربوط مقررات و قوانین در بازنگری

 افزایش و تسهیل منظوربه و گمرکی بازرگانی

 افزایش. 6. مرزی مناطق توسعه و صادرات

 مناطق در خصوصی بخش گذاریسرمایه

 .7. هاآن به مناسب هایشوقم دادن با مرزی

 کشورهای هراسی هدفمند با ایران مقابله

 ایمنطقه حامیان و آمریکا سرکردگی به غربی
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 با عراق ها در داخلآن به وابسته جریان و

 .عراق در موجود هایظرفیت از استفاده

 تهدیدات

T1,T2 

T3,T4 

T5,T6 

T7,T8 

T9,T1

0 

 و گذاریسرمایه .ST 1) (تنوع راهبردهای

 یبالقوه گردشگر هایظرفیت استفاده از

 تجاری و سلامت مذهبی، تاریخی، طبیعی،

 سازی نفوذمرزی جهت خنثی مناطق

جریانات  و ایمنطقه کشورهای منطقه، فرا

 .2درون جامعه عراق. ای درفرقه سیاسی و

 منطقه به مهران اقتصادی ویژه منطقه ارتقاء

 عهایجاد و توس چنینو هم تجاری آزاد

 تبادل کالا، برای افزایش مرزی هایبازارچه

 اهالیزایی درآمد غیرنفتی و درآمد و اشتغال

تجهیز  و آمادگی حفظ .3 .مرزی مناطق

چنین فراهم نمودن مرزبانی وهم نیروهای

 برای نیروهای بسیجی ازپیش مشارکتبیش

 استفاده از .4احتمالی. تهدیدات با مقابله

 گراییالمللی، منطقهبین هایسازمان ظرفیت

 مشکلات کاهش دو کشور برای بین مشترک

شأ گردها با من با ریز مقابله و محیطیزیست

 متحدان عراق و دولت . تقویت5 .خارجی

 و کشور آن در ایران اسلامی جمهوری

 .هاآن تضعیف از جلوگیری

 گذاریسرمایه. wt 1) (تدافعی راهبردهای

 مشترک هامیدان از حداکثری برداریبهره و

 خنثی منظوربه مرزی مناطق گاز در و نفت

 فهاضا و غربی کشورهای گذاریسرمایه نمودن

 نمودن فراهم. 2. مذکور هامیدان از برداشت

 مناطق اهالی نسبی رفاه و اشتغال یزمینه

 ضد هایپدیده و مهاجرت کاهش برای مرزی

 اهالی آگاهی و فرهنگ سطح ارتقاء. 3امنیتی

 آموزشی هایکارگاه برگزاری با مرزی مناطق

 غربی کشورهای فرهنگی بانفوذ مقابله جهت

 یدفاع و رزمی ارتقاء توان. 4.در عراق منطقه و

 آموزش،) کیفی و کمی ازنظر مرزبانی نیروهای

 منظوربه...( و رفاهی سازوبرگ، دهی،سازمان

در  امنیتی ضد احتمالی تحرکات سازیخنثی

 مرز در مستقر اینیروه تقویت. 5. جدار مرز

-فناوری ها وسامانه به( غیررسمی و رسمی)
 منطقه حریم اجرای و نوین مراقبتی های

 تردد از جلوگیری برای مرزی ممنوعه

 ورود و بیگانه عوامل ها،تروریست احتمالی

 تربیت و آموزش. 6.کشور داخل به قاچاق

 و با اولویت مختلف هایماهر در بخش نیروی

 نفت معدن، دامپروری، کشاورزی، هایبخش

 افزایش و هاهزینه کاهش منظوربه گاز و

 و مرزی مناطق آمایش به توجه .7 .تولید

 غیرعامل پدافند به مربوط هایپیوست اجرای

 مرزی مناطق توسعه هایطرح در
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 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه -5

 و نتیجه گیری بحث 1-5 

های مرزی استان ایلام موقعیت راهبردی شهرستانارزیابی  و تبیین باهدف حاضر هشوپژ

مطالعه  گرفته است. نتایجپیمایشی انجام -و روش توصیفی  SWOT با استفاده از الگوی و

اساس ماتریس ارزیابی  بر های مرزی استان ایلامدهد که شهرستانصورت گرفته نشان می

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی، و در هاها بر ضعفازلحاظ عوامل داخلی قوت عوامل داخلی،

ها داخلی و خارجی آن تهدیدها برتری دارند و نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل ها برفرصت

چنین ماتریس داخلی هم باشد.می 3/ 2و  66/2و به ترتیب  (5/2)  ازحد متوسطبیش

موقعیت  اول وهای مرزی استان را در نیمساز ناحیه گرفتن شهرستان ( محل قرارIE) خارجی

 عوامل از یک هر هایوزن دوباره بررسی دهد. سپس بارا نشان می (SOتهاجمی )

 و تهدیدها نقاط ضعف، قوت، نقاط توانمی خارجی، و داخلی عوامل ارزیابی هایماتریس

عواملی که از اهمیت  دیگر بایدعبارتیا به عوامل محدود و از کمتری تعداد به ها رافرصت

 ) SPACE (ماتریس عوامل راهبردی جدول به باشندتر میوزن سنگین حیث زا بالاتر و

 های مرزی استان بهبر شهرستان تأثیرگذار راهبردی عوامل بر این اساس .شوندمی منتقل

و از  یابندکمی شده تقلیل می عامل خارجی( 10 عامل داخلی و 10) عامل راهبردی 20

 قوت هایمؤلفه از با هریک تهدید و فرصت هایمؤلفه از میان هریک دوتلاقی دوبه تداخل و

 راهبرد تدافعی شکل 7و  کارانهراهبرد محافظه 7راهبرد تنوع،  5تهاجمی، راهبرد 4 ضعف و

درصد بالاترین سهم را  81/39 راهبرد تهاجمی با چهارگانه، که از بین راهبردهای گیرندمی

درصد و  53/18با ) (ST کارانهمحافظه ،درصد 85/28 با (WO)دارد و راهبردهای رقابتی 

 در های مرزی استانباشند؛ بنابراین شهرستانهای بعدی میدر رتبه 79/12 با WT تدافعی

باید  قوت داخلی، از نقاط ار دارند و با حداکثر استفادهقر( SO) دی تهاجمیهبررا موقعیت

 (تهاجمی پیشنهادی راهبرد 4 های محیط خارجی انجام گیرد وبرداری از فرصتحداکثر بهره

SO ( به با منابع کشاورزی، معدنی، نفت و گاز از برداریبهره. 1 دارند: قرار اولویت در زیر 

 در بازار مصرف ازپیشبیش رسوخ و صادرات توسعه برای منطقه بومی نیروهای گرفتن کار

. 3.صادراتی تباقابلی مرزی هایشهرستان در تبدیلی ها و صنایعتعاونی توسعه. 2 عراق

تاریخی بین اهالی دوسویه  فرهنگی، مذهبی و و همگرایی حداکثری از تجانسبرداری بهره

 توسعه و درون جامعه عراق برای بسط سیاسی در و های اقتصادیظرفیت چنینو هم مرز

 زوار عراق، مردم به( ص) محمدی ناب اسلام معرفی .4. کشور آن روابط با و افکار تقریبی

 توسعه برای عراق داخل در همسو جریانات و ظرفیت این از استفاده و مرز از متعدد خارجی
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ای و منطقه داخلی، تنوع بازیگران تکثر و به با توجه ایران، اسلامی جمهوری راهبردی عمق

در کنار  ،(خارجی )عراق محیط در رقیب و یا مخالف جمهوری اسلامی ایمنطقه فرا

 کارانهمحافظه و( ST) رقابتی ویژه راهبردهاییر راهبردها بهسا تهاجمی از هایراهبرد

(WO )سازیپیاده منظوربه های ذکرشده بهره گرفت. ضمناًبا اولویت زمان وصورت همنیز به 

 عملیاتی از جمله پیشنهادهای اجرایی و را لازم هایزمینه و اقدامات باید راهبردهای مذکور

                                   گردد:  فراهم زیر

 پیشنهاد ها 2-5

 عملیاتی    پیشنهادهای اجرایی و -الف 

                                                                                                )  SO  (راهبرد تهاجمی   1-5

وسویه مرز )امنیت مطلوب های  موجود در دبرداری حداکثری از ظرفیتمنظور بهرهبه   (1

تبدیل منطقه ( کشش بازار مصرف عراق و...  های غربی،استان مرز استان نسبت به مرز سایر

 ایجاد چنگوله و چلات(  و)گذر مرزی  2احداث  ویژه اقتصادی مهران به منطقه  آزاد تجاری،

 شهرعلی ابلمق) و چلات( عراق دیالی استان مرز روبری)شمالی  هلاله مرزی هایبازارچه

 مرکز  قرار های  ذیصلاح درعراق در اولویت پیگیری سازمان میسان( استان توابع از غربی

 شرقی جنوب شاهراه به را ایلام استان چلات، و رسمی چنگوله مرزهای ایجاد گیرند. ضمناً

               .کندمی متصل بغداد - بصره بااهمیت بسیار ترانزیتی مسیر و عراق

 سران ظرفیت از گیریبهره عمومی ج.ا.ا، با کثر استفاده از قدرت نرم  و دیپلماسیحدا  (2

 هایگروه و سایر( عراق بر جامعه ها در بافت حاکمجایگاه آن توجه نفوذ و با) هاعشیره

 کشور و مقابله با تعمیق روابط بین دو برای توسعه و ...(و فرهنگی سیاسی، نخبگان) مرجع

 ها،بعثی تکفیری، جریان عرب، مرتجع کشورهای) عربی محور یاسیس - فرهنگی تهاجم

     عراق.  جوار باهم هایاستان اولویت با غربی و عبری -(های انحرافی شیعهفرقه
                                                            )  ST  (راهبرد تنوع  -2-5

 آب انتقال) گرمسیری آب انهسام طرح فازهای سایر اجرای در تسریع   )1

 در .(ایلام و کرمانشاه هایاستان مرزی هایشهرستان به کردستان در سیروان رودخانه

 افزایش وخاک وآب  پایدار توسعه ،پروژه این...( و آب انتقال زنجیره) تکمیل صورت

 هشدر راستای ج اساسی گامی دارد و دنبالصادرات را به اهالی مناطق مرزی و اشتغال

        باشد.  مناطق مرزی می در  صنعت بخش و آبی کشاورزی و توسعه تولید

آباد بهرام کالا و تردد زوار از مسیر گمرک صادرات بالای حجم به توجه با  )2

امنیت مطلوب دو سوی مرز،  برداری ازمنظور حداکثر بهرهبه عراق و بدره به مهران

اکنون هم) فعلی مکان از اقتصادی یویژه منطقه انتقال...جواری با سه استان عراق  وهم
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 صورت در .است ضروری یا چنگوله و قلاویزان به( دارد قرار گمرک مسافری در کنار پایانه

 یا قلاویزان-رحمان بان -ملکشاهی-از مسیرایلام هاکامیون تردد با مهم و این تحقق

پیمایی اربعین ها )راهسبتمنطقه اقتصادی مهران در منا چنگوله ضمن کاستن از تعطیلی 

 سهولت بیشتری وانتقال بانقل (...و تردد بیش از نیمی از زوار از مرز رسمی مهران و

عدم انتقال منطقه ویژه اقتصادی به )گیرد. در صورت عدم تحقق بند فوق می صورت

 گیرد. شود احداث بازارچه مرزی چنگوله  در دستور کار قرارچنگوله ( پیشنهاد می

 و داخل در گذاریسرمایه نمتقاضیا به استان مرزی مناطق نسبی هاییتمزمعرفی  )3

های ظرفیت عراق، کشور زمینی امن با ترین مرزکشور با توجه به دارا بودن طولانی خارج

 صنعتی، کشاورزی، های مختلف ازجمله :گذاری در زمینهبالفعل و بالقوه برای سرمایه

            و... . گاز گردشگری، نفت،
                                                                             )  WO (کارانهراهبرد محافظه  -5 -3 

 مدیریت همچنین کالا و مسافر به عراق و وانتقالازپیش نقلمنظور افزایش بیشبه )1

زیر در  هایروژهپ و تکمیل احداث استان، مواصلاتی مطلوب بار ترافیکی محورهای

            :گیرند قرار اولویت

 -کشوری شهید راهسه -خوش گدار پل-قبله روستای-چوار محور دسترسی راه احداث  )2

 عنوانبه تواندمی احداث، صورت در که( هلاله شمالی-بینا تنگه -یاچوار)  شمالی هلاله

-قرار می مورداستفاده نیز (مانشاهکر-آباد اسلام-ایوان-چوار) کرمانشاه به تردد دوم مسیر
لازم به  دهد؛نیز کاهش می را کرمانشاه-حمیل -ایلام -مهران بار ترافیکی مسیر گیرد که

ی مرزی میمک و هلاله ی عراق، منطقه آمدن حزب بعث در ذکر است تا قبل از روی کار

رهای اصلی ترین معببدره عراق یکی از مهم -مندلی عراق در کنار مرز مهران –شمالی 

ترین فاصله با بغداد، ویژه بغداد بود. داشتن نزدیکتردد اهالی استان برای سفر به عراق و به

باشد های بارز آن میویژگی مذهب و...( ازشیعه) فرهنگی اهالی دوسویه مرز قرابت دینی و

ژوهشی ها و جایگاه راهبردی این منطقه  نیاز به یک کار پکه برای معرفی اهمیت، قابلیت

   ای است.مستقل و جداگانه

 -دخترپل -شهر دره -آبدانان -مورموری -دهلران -چلات های مسیروژهپرکمیل ت )4

  .ایلام-گنبدپیرمحمد-رحمان بان -مهران چنین محورهم آباد وخرم

 عراق() علی غربی – دهلران شهرستان - اندیمشک آهنراه احداث  )5

تا سواحل  -سوریه – عالیات عتبات -ایلام – کرمانشاه مسیر آهنراه ضرورت احداث )6

 دریای مدیترانه
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 دسترسی آوردن فراهم برای کشور دو میان همگرایی و همکاری از استفاده حداکثر )7

 به شرق کریدور طریق از... مدیترانه و ساحل کشورهای و سوریه مصرف بازار به ترآسان

رفع موانع قانونی  با( یترانهمد دریای -سوریه  سواحل – آلبوکمال – مهران مرز) غرب

 اندرکار در مرکز.های دستتوسط سازمان و... موجود

صورت گرفته توسط نگارنده، قبل از حاکمیت رژیم بعث،  هایبررسی برابر مطالعات و (8 

 (آباد مهرانبهرام شهید سلیمانی در پایانه مرزی سردار منطقه اقتصادی و)بدره  -مرز مهران 

و  به عربستان و انجام مناسک حج بوده ای مرزی برای تردد زمینی زوارهیکی از گذرگاه

تغییر رویکرد  بسترهای آن و صورت فراهم شدن باشد و درتردد از آن مسبوق به سابقه می

عنوان چنین بهرژیم آل سعود می تواند زمینه تردد زمینی زوار داخلی و خارجی به مکه و هم

به کشورهای حوزه ی خلیج فارس  نیمه غربی کشور ن هایصادرات کالاهای استا پلی برای

 و... محسوب شود.

                                                                                   ها و پیشنهادهای پژوهشی:  محدودیت( ب

مناطق  راهبردی موقعیت ارزیابی و تبیین زمینه در گرفته صورت هایبررسی به توجه با

 ،(ایلام استان مرزی هایشهرستان: موردی مطالعه) و عراق ایران اسلامی جمهوری مرزی

 صورت متمرکزی کار و پژوهش زمینه این در تاکنون که گرفت نتیجه گونهاین توانمی

 راهبردی، نگرش تقویت: سازدمی متمایز سایرین از را پژوهش این است و آنچه نگرفته

باشد و مناطق مرزی استان می راهبردهای چهارگانه در از هریک سهم و موقعیت تعیین

. 2 زمینه این در شدهانجام مطالعات فقر پیشینه. 1:از عبارتند آن هاییمحدودیت ترینمهم

 دارای) 2جدول شماره  مندرج در خبره با مشخصات کارشناسان با مصاحبه و انجام انتخاب

در حوزه پژوهشی نیز  (.مرز دوسویه تحولات به آشنا های مختلف وحوزه تخصص در تجربه،

مناطق مرزی و توسعه روابط بین  های بالفعل و بالقوهشود، به شناخت ظرفیتپیشنهاد می

نقش مناطق مرزی اقتصاد  کشور ایران و عراق و همچنین سایر کشورهای همسایه، دو

با توجه به متفاوت بودن تکمیلی انجام گیرد.  ها مطالعاتسازی تحریمخنثی مقاومتی و

ها و وضعیت مناطق مرزی در هر استان، ترتیبی اتخاذ شود که ضمن بازشناسی ضعف

برداری به عمل های موجود حداکثر بهرهتناسب از نقاط قوت فرصتتهدیدهای هر منطقه، به

 آید.
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                                                                                                 منابع:                                  -6

                                                                                                      منابع فارسی        -7-1

                                                                                                                 ها        مقاله( الف

 غربی مرزهای مرزبرامنیت هندسی شکل تأثیر .(1396) نوحدانی، سیروس ودیگران .احمدی1

 .     231 (،4 شماره)32 جغرافیایی، تحقیقات فصلنامه ،ایران

مدیریت  هایشیوه هاوسیاست رسیبر (.1392) ، لطفی، امین،هادی ؛ اعظمی،هادی زرقانی، .2

، مجله (مرزها و نقش آن درامنیت مرز نمونه موردی: مرزهای شرقی ایران )خراسان رضوی

 . 88(، 20 شماره ،1دوره، ) جغرافیا و توسعه ناحیه ای ایران،

 شبکه(. 1395) بین، افشین، جهان ریحانه، آبادی، صالح محسن، پرور، جان هادی؛ سید زرقانی، .3  

 و نظم برقراری جهت کشور مرزهای مدیریت و کنترل جدید راهبرد سیم؛ بی گرحس

 .31،(27) 14ای، ناحیه توسعه و جغرافیا امنیت،

 ،اولین گزارش ملی توسعه انسانی جمهوری اسلامی ایران (.1378) برنامه وبودجه، سازمان .4 

 تهران، سازمان برنامه وبودجه.
 

                                                                                                               کتاب ها  ( ب

، چاپ دوم، ی مرز باتاکیدبرمرزهای ایرانایجغراف .(1389) ی محمدحسن،نام اخباری، محمد؛. 1

        تهران، انتشارات سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح.  

ترجمه سهراب خلیلی  ،ریزی و مدیریت استراتژیکبرنامه(. 1393) پیرس ورابینسون، .2  

  شوینی، تهران، یادواره کتاب.

تهران، مرکز  ترجمه عباس منوریان، ،مبانی تصمیم گیری استراتژیک .(1370) شوانک، چارلز، .3

 آموزش مدیریت دولتی.

 تهران، دمحمد اعرابی،ترجمه علی پارسائیان وسی ،مدیریت استراتژیک(. 1395فردآر، ) دیوید، .4

 دفتر پژوهش های فرهنگی.

انتشارات سازمان  ،تهران مقدمه ای بر جغرافیای نظامی ایران، (.1384) یحیی، صفوی، .5 

 .1 ج جغرافیایی نیروهای مسلح،

  جغرافیای نظامی ایران . 6 

نگرش جامع برمدیریت  .(1391) هدی، تاج الدین، ایرج،رضا؛ فتح الله، معلی علی احمدی، .7

 تهران، ،ها وابزارها(تکنیک ها،مدل مکاتب، فرایندها، ها،ژیک )رویکردها، پارادایماسترات

 تولید دانش.

 تهران، علی پارسائیان وسیدمحمداعرابی،، ترجمهمدیریت استراتژیک (.395) دیوید، فردآر، .8 

 .دفترپژوهش های فرهنگی
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ترجمه  ،مدیریت استراتژیکمبانی (.1389) ویلن، توماس ال، دیوید؛جی . هانگر،9 

 شرموسسه پژوهشهای فرهنگی سیدمحمداعرابی وحمیدرضا رضوانی، تهران: دفتر،

 دکتر ترجمه ،المللیبین مرزهای و مرزی هایسیاست .(1389) پیروز، زاده، مجتهد .10

                                                            .سمت انتشارات تهران: اول، چاپ ملک محمدی، حمیدرضا

 . سمت انتشارات: تهران ،سیاسی جغرافیای مبانی (.1380) درّه، میرحیدر، .11 

                                                                                                                 منابع اینترنتی( ج

 تاریخ) آمار ، درگاه ملیجغرافیاییفایل  گزارش خلاصه(. 1397سایت مرکز آمار ایران، )

 (amar.org.ir) دسترسی در:قابل (،29/12/1397
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