
  نوین در فصلنامه رویکردهاي پژوهشی

  مدیریت و حسابداري

Journal of New Research Approaches 
in Management and Accounting 

  98-113، ص هشتمجلد  -1400، بهار 59سال پنجم، شماره 
ISSN:2588-4573 
http://www.majournal.ir 

 

 

 عملکرد بهبود و بندي بودجه در مدیریت حسابداري نقش بررسی

  

  1 ذاکر رضا امیر سید

  2 نخعی کریم

05/03/1400تاریخ چاپ:  25/02/1400تاریخ دریافت:   

  چکیده

شغل حساس را تحت تأثیر عوامل و متغیرهاي  اي که ایني حسابرسی با موضوعات احتمالی زیادي رو به رو بوده است به گونهرفهح

در این تحقیق به بررسی  .عملکرد است بهبود و بندي بودجه در مدیریت حسابداري نقش و هدف پژوهش، بررسی دهدفراوانی قرار می

دجه بندي و وعملکرد پرداخته شده است و سپس رابطه بین حسابداري مدیریت در بودجه بندي و ومفاهیم حسابداري مدیریت، ب

حسابداري کمک زیادي را به فرآیند  اطلاعات ها،و طبق یافته  حسابداري مدیریت در بهبود عملکرد مورد بررسی قرار گرفته است

انگیزه ایجاد و عملکرد اندازه گیري ها، هدایت سازمان  و ابزارهاي اصلی مدیریت بودجه بندي به یکی عنوان از .بودجه بندي می کند

مدیریت  هاي حسابداريتکنیکي لازم را به بار خواهد آورد که نتیجه ی عملکرد زمانیحسابرس .گرفته شده است براي مردم در نظر

ایجاد امکان نظارت  اي است که علاوه برهاي حسابداري مدیریت به گونهتکنیک ه اصول، معیارها وتی صورت پذیرد چرا کدرسبه

 .ازدستحقق اهداف را فراهم می هايزمینهر در اجراي عملیات، پیشمؤث
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 مقدمه

شغل حساس را تحت تأثیر عوامل و  اي که ایني حسابرسی با موضوعات احتمالی زیادي رو به رو بوده است به گونهرفهح

اي، ضعف حرفه و کیفیت پایین آموزش حسابرسان (بکوف و حرفه کاهش مهارت .دهدمتغیرهاي فراوانی قرار می

هاي درست مربوط در تصمیم گیري همه به منزله ي عامل، نکردن به شناخت احساسات و هیجاناتتوجه ) 2016 1،همکاران

  .)1397 شود (ولیان و صفري گرایلی،محسوب می ي حسابرسیو کامل در حرفه

دستیابی به  بودجه به عنوان بیان مالی عملیات دولت ها، مهمترین سند مالی دولتی است که دستگاه هاي اجرایی را در

فعالیت هاي دستگاه هاي  از این رو، تلاش براي بهبود این سند مالی و بهره وري بودجه در اجراي .اهدافشان یاري می رساند

استفاده بهینه از منابع، در گذر زمان  با توجه به اهمیت بسیار بودجه و بودجه ریزي در .اجرایی، همواره مورد توجه بوده است

ریزي عملیاتی هاي نوین در این زمینه، بودجهیکی از روش .ام بودجه ریزي استفاده شده استاز شیوه هاي گوناگونی براي نظ

نتیجه اي منطقی، معقول و در راستاي اهداف سازمان بدست  در نظام بودجه ریزي عملیاتی منابع مصرف می شوند تا .است

و کنترل آن و  گیري براي تعیین نحوه تخصیص منابعابزار مهم تصمیم مدیران به اطلاعات حسابداري به عنوان یکی از .آید

شود که مدیران مهمترین وظیفه می در واقع، این اطلاعات موجب .و کاراي منابع نیازمندند ان از بکارگیري مؤثرول اطمینحص

 موضوع زمانی بیشتراهمیت این  .را بهتر انجام دهندد) وري حداکثر از امکانات موجوبهینه منابع مالی و بهره خود (تخصیص

تشخیص، ارزیابی  منابع مالی مواجه است و بقا و توسعه سازمان منوط به ازمان با محدودیت امکانات وشود که سمشخص می

  .)2009(هادیان و همکاران،  گذاري و تخصیص منابع مالی به آن استسرمایه و انتخاب مناسبترین امکانات

وابستگی وجود دارد و  گیري و پاسخگوییاطلاعات حسابداري و تصمیم ست که بیناز این رو، به صورت عمده فرض شده ا

 هاياخیر حسابداري مدیریت (یکی از شاخه در این راستا، در طول دهه .شودعملکرد سازمانی می این اطلاعات موجب بهبود

هاي بهداشتی و سازمان زایندهاي درها به صورت فکارایی و کنترل هزینه حسابداري) به عنوان ابزار اساسی براي پیگیري

حسابداري مدیریت با استفاده از  هاي بهداشت و درمان دولتی انطباقبه ویژه، در سازمان .درمانی اهمیت پیدا کرده است

-عمومی جدید دارد بیشتر مورد پذیرش سیاست سعی در سازماندهی مجدد بخش عمومی و مدیریت ابتکارات نوآورانه که

  .)2014 2(مکیناتی و پسینا، گرفته و در برخی موارد الزامی شده است دولت قرار هاي

شود که گیري و گزارش میاندازه سازمانی، اطلاعاتیکنندگان درونبر استفاده بنابراین، در حسابداري مدیریت، با تأکید

 به منظور خدمت در جهت .شده براي سازمان یاري دهد هاي تدوینمختلف یک سازمان را در اجراي هدف مدیران سطوح

 .اي نداردشده حسابداري مالی استانداردهاي مشخص و از پیش تعیین ها، حسابداري مدیریت بر خلافمقاصد داخلی سازمان

هاي مورد نظر، از طریق هدف مدیریت براي کمک به سازمان در جهت دستیابی به ها و قواعد حسابدارياز این رو، روش

ها سازمان هاي حسابداري مدیریت باید براي هر یک ازروش به همین دلیل، .تدوین و اتخاذ میشودمطلوب  هايگیريتصمیم

ها و خود را با ویژگی در واقع، حسابداري مدیریت باید .و بکار گرفته شود متناسب با اوضاع و احوالی که دارند، طراحی

 .)2013(نیکبخت و همکاران،  تطبیق دهد هاي سازمان مربوطنیازمندي

                                                             
1 Backof 
2 Macinati M. and E. Pessina 
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  مبانی نظري

  حسابداري مدیریت

مدیریت علمی بطور  .در اواخر قرن نوزدهم مدیریت علمی به عنوان رشته اي خاص توسط فردریک تیلور مطرح گردید

ترین راه براي انجام هر کار است و بر ها به منظور یافتن مناسبخلاصه، روش برخورد منظم و منطقی با مسائل سازمان بسیار

این نوع از مدیریت  .شود تأکید داردگذرد و نتایجی که بر اثر هرگونه تغییر حاصل میدقیق و کامل از آنچه میاطلاع  کسب

 زیادي به اطلاعاتی از قبیل بهاي تمام شده محصولات و خدمات، مقدار تولید، هزینه اجزاء مختلف تولید، قیمت فروش نیاز

 این .یت تولیدي ماشین آلات و تجزیه و تحلیل این اطلاعات داشتمحصولات و خدمات و ظرفیت منابع مختلف نظیر ظرف

 افزایش استفاده مدیران از اطلاعات مالی موجب شد که .جریان، نیاز به اطلاعات و بخصوص اطلاعات مالی را فزونی بخشید

نبه هاي مختلف مالی ها بهبود و توسعه یابد و اطلاعات مفصل تري از جهاي هزینه یابی تولیدات، خدمات و فعالیتروش

  .فراهم آید هافعالیت

 هاي بهایابیانجام دادند، به بررسی گسترش روش) 1992(در تحقیقی که در انگلستان، برایت، دیویس، دونس و سوییتینگ 

 هاي سنتیپرداختند و به این نتیجه رسیدند که بسیاري از تولید کنندگان هنوز در حال توسعه و یا حتی معرفی روش

 برایت و همکاران به این موضوع پرداختند که با توجه به عدم تطابقی که غالبا بین نظریه و سپس .اري مدیریت هستندحسابد

 عمل وجود دارد، چگونه تولید کنندگان می توانند روش هاي پیشرفته حسابداري مدیریت را پیاده کرده و در عمل به کار

کاربرد روش هاي پیشرفته حسابداري مدیریت را در شرکت هاي استرالیایی ) 2007( شانهال و لانگ فیلد اسمیت .گیرند

آن ها گزارش دادند که به رغم این که اغلب شرکت ها این روش ها را به کار گرفته اند، ولی هنوز  .بررسی قرار دادند مورد

یشرفته حسابداري مدیریت در آینده البته اغلب این شرکت ها بر استفاده از روش هاي پ .هاي سنتی کاربرد زیادي دارندروش

به نظر محققین یادشده شاید هنوز زود باشد که اظهار نظر شود که روش هاي سنتی حسابداري مدیریت براي  .داشتند تاکید

 هايهایی از کاربرد روشاي به نشانهطی مطالعه) 2009( آدلر، اورت و والدرون .کنندگان نامناسب و نامربوط هستند تولید

 به رغم فاصله زمانی که بین تحقیق آینیکال .حسابداري مدیریت در شرکت هاي تولیدي نیوزلندي دست یافتند فتهپیشر

هاي وجود دارد، باز هم مطابق نتایج تحقیق قبلی، اقلیت کمی از شرکت) 2009(و تحقیق آدلر و همکاران ) 1995(

 مشابه یافته هاي قبلی در تحقیق آینیکال .استفاده می کنندتولیدکننده نیوزلندي از روش هاي پیشرفته حسابداري مدیریت 

 .هاي سنتی حسابداري مدیریت از قبیل بهایابی استاندارد، هنوز هم در بین تولید کنندگان کاربرد وسیعی داردروش) 1995(

 مطابق نتایج تحقیقات ایشان، .کاربرد روش هاي پیشرفته حسابداري مدیریت در شرکت هاي بزرگ تر بیشتر بوده است البته

 با اهمیت پیاده سازي و اجراي روش هاي پیشرفته حسابداري مدیریت را می توان در منابع انسانی بدون مهارت هاي موانع

  .)1390نمازي، ( کردو بی علاقگی مدیران به تغییر جستجو  لازم و کافی، عوامل زمانی

و ارتباط  ی، اندازه گیري، جمع آوري، تجزیه و تحلیل، تدارك، مشارکتحسابداري مدیریت عبارت است از فرایند شناسای

اطلا عات مالی مورد استفاده مدیریت در برنامه ریزي، ارزیابی و کنترل عملیات داخل سازمان انجمن ملی حسابداران  با

توان به دو شاخه تقسیم  مسیر تکامل حسابداري مدیریت در طول تاریخ نشان می دهد که حسابداري مدیریت را می .آمریکا

سیک (سنتی) و شاخه لاست تحت عنوان حسابداري مدیریت کشاخه اول که معرف حسابداري مدیریت در گذشته ا .نمود
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معرف حسابداري مدیریت در زمان کنونی است تحت عنوان حسابداري مدیریت مدرن (نوین) مورد اشاره قرار می  دوم که

  .)1395شود (رهنماي رودپشتی،و حوزه پرداخته میبه تبیین این دادامه  گیرد که در

سازمان  بقاي هر موضوع حسابداري مدیریت، استفاده بهینه و مطلوب از منابع است و منابع انسانی، منبع حیاتی براي موفقیت و

پول  تکنولوژي وتجهیزات،  ها، رکن اساسی در موفقیت در تولید و خدمات، بسیار بیشتر و مؤثرتر ازانسان .رودبه شمار می

 در اصل، ضرورت حسابداري منابع انسانی به عنوان محصول با واسطه توسعه مفهوم مدیریت ارتباطات انسانی در .هستند

 به مدیران و) 1960دانشمندان علوم رفتاري (از جمله رنسیس لیکرت  .صنعت، از دهه شصتم قرن اخیر مطرح بوده است

هاي منابع انسانی یک مانع گیري، ثبت و گزارشگري ارزشدگی حسابداران در اندازهها خاطرنشان کردند که درمانسازمان

  .)1390درجهت مدیریت مؤثر و کارآمد است (نمازي،  جدي

  اهداف حسابداري مدیریت

 حسابداري مدیریت عبارتست از فرایند تشخیص، اندازه گیري، جمع آوري، تهیه، تفسیر و کنترل فعالیت هاي سازمان براي

 توان به موارد زیر اشاره کرداز اهداف حسابداري مدیریت می .ضمین و اطمینان از استفاده مناسب از سرمایه می باشدت

  :)1395رهنماي رودپشتی، (

 تامین اطلاعات مورد نیاز مدیران جهت تصمیم گیري و برنامه ریزي  

 کمک به مدیران در رهبري و کنترل فعالیت هاي عملیاتی  

  و مدیران براي فعالیت در راستاي اهداف سازمانانگیزش کارکنان  

 سنجش و ارزیابی عملکرد واحدهاي تابعه، مدیران و سایر کارکنان سازمان  

 لازم به ذکر است که بازارهاي رقابتی به شرایطی گفته میشود که در آن تولید کنندگان نسبتا زیادي فعالیت می کنند، در این

رهنماي خواهد بود که به خواسته هاي بازار مصرف کنندگان توجه بیشتري داشته باشد (بازارها تولید کننده اي موفقتر 

  .)1395 ،رودپشتی

  راحل توسعه حسابداري مدیریتم

مدیریت و مفاهیم زیربنایی  اي را درخصوص حوزه و اهداف حسابداري بیانیه انجمن بین المللی حسابداري، 1989در سال 

هاي  در مجموعه بیانیه ")1( شماره -حسابداري مدیریت مفاهیم" بانام 1998مورد بازبینی و در سال  آن منتشر نمود؛ این بیانیه

انجمن مشخص گردید  چهار مرحله توسعه حسابداري مدیریت توسط .منتشر شد رویه بین المللی حسابداري مدیریت مجدداً

 همچنین .ها و تکنیک ها بر مفاهیم متمرکز استي رویهپردازیم؛ چارچوب ارائه شده به جامرحله می که در زیر به تشریح هر

اي که از مفاهیم اضافه نیست؛ هرمرحله، مفاهیم مرحله قبل را دربردارد و اشاره کرد مراحل ذکر شده متقابلاً منحصر بفرد باید

  .بوجودآمده را نیز در بر دارد مجموعه جدیدي از شرایط

  )1950 از سال مالی (قبلتعیین بهاي تمام شده و کنترل -1مرحله 

تکنیکی لازم براي دستیابی به  فعالیت "به عنوان  1950مدیریت را قبل از سال  انجمن بین المللی حسابداري، حسابداري

 تکنولوژي تولید، نسبتاً ساده بوده و .باشدمحصول می تمرکز بیشتر بر تعیین بهاي تمام شده .نمایدمعرفی می "اهداف سازمانی

آسانی قابل  بهاي تمام شده دستمزد مستقیم و مواد به .آمدندمی اي از فرایندهاي مجزا، محصولات بدست از مجموعه
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دستمزد مستقیم، مبناي طبیعی براي  از این رو، .شدبه دست نیروي انسانی انجام می تشخیص بوده و فرایندهاي ساخت بیشتر

فرایندهاي  شده محصول از طریق بودجه و کنترل مالی تمرکز بر بهاي تمام .محصولات به شمار میرفت انتساب سربار به

 وضعیت نسبتاً قوي توانستند بیشترین توجه را به شرکتهاي غربی در بازارهاي بین المللی با ایجاد .شدتولیدي نیز حمایت می

-کمتر در نظر می یمت یا کیفیت رادادند و رقابت، حوزه قانجام می به آسانی فروش را .جلب نمایندتشان  سمت محصولا

محصولات موجود به خوبی به فروش  گرفت ومحصولات یا فرایندهاي تولید صورت می نوآوري هاي کمتري در .گرفت

- بندي و تکنولوژياستفاده از بودجه .ظرفیت تولید مواجه بودند مدیران بیشتر با مسائل داخلی به خصوص نتیجه در .رفتمی

 هاي

-استفاده از آنبود و  انتشار اطلاعات بهاي تمام شده به نظر درسطحِ کم با این حال .تی در این دوره، رایج بودحسابداري صنع

  .)2010 گرفت (اشتون و همکاران،شکل ضعیفی صورت می ها براي تصمیم گیري مدیران به

  )1965تاسال (مدیریت  لاعات براي برنامه ریزي و کنترلطتهیه ا -2 مرحله

  

  ). سیرتوسعه و تکامل حسابداري مدیریت1(شکل 

در  .کنترل، تغییر یافت مدیریت به تهیه اطلاعات براي اهداف برنامه ریزي و تمرکز حسابداري 1960و  1950هاي در دهه

 .معنی شد"فعالیت مدیریتی اما در نقش ستاد  "عنوان مدیریت توسط انجمن بین المللی حسابداري به مرحله دوم، حسابداري

  تحلیل کننده تصمیم و هایی به عنوانبا بکارگیري چنین تکنولوژي صف این نگاه، حمایت کارکنان ستادي را از مدیریت

و اداره امور داخلی و تولید میباشد و  هاي مدیریت به سمت راهبريکنترل .نمایددرگیر می حسابداري سنجش مسئولیت

سیستم کنترلی  رود حسابداري مدیریت به عنوان بخشی ازانتظار می .گیردیملاحظات محیطی و استراتژیک را در بر م کمتر،

برنامه، وارد عمل شده و اقدام  مسائل را شناسایی نماید و هنگام مواجه با انحراف از مدیریت، واکنشی باشد، مشکلات و

  .)2010، و همکاران اشتون( نمایداصلاحی 
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  )1985 تا(کاهش اتلاف منابع سازمان  -3 مرحله

بازارهاي شکل یافته غرب را ، 1980نفت و افزایش رقابت جهانی در اوایل  همراه شوك قیمت به 1970رکود جهانی در دهه 

 گردید و بر بسیاري از ابعاد بخش صنعتی تاثیر سریع تکنولوژي باعث پی ریزي رقابت و افزایش آن پیشرفت .تهدید نمود

بسیاري موارد  کنترل شده توسط کامپیوتر باعث بهبود کیفیت و در فرایندهاياستفاده از دستگاه هاي اتومات و  .گذاشت

شخصی، ماهیت و حجم داده هاي  توسعه علم کامپیوتر بخصوص ظهور کامپیوترهاي همچنین .کاهش بهاي تمام شده گردید

 اي دریت قابل ملاحظهسیستم هاي اطلاعاتی، اهم بنابراین طراحی، نگهداري و تفسیر ؛را تغییر داد در دسترس مدیران

  .دها پیدا نمومدیریت کاراي سیستم

  )1995 تا( خلق ارزش از طریق استفاده کارا از منابع -4مرحله 

اطلاعات و تولید مواجه شد  هاي پردازشقابل توجه و پیشرفت در تکنولوژي صنعت جهانی با ابهام و ریسک 1990در دهه 

این  .مرتبط با آن منجر به ظهور تجارت الکترونیکی شد براي مثال توسعه وب و تکنولوژي هاي .)2010 (اشتون و همکاران،

 .استفاده کارا از منابع تغییر یافت حسابداري مدیریت به خلق و ایجاد ارزش از طریق تمرکز .امر، رقابت جهانی را تشدید نمود

 ارزش مشتري، ارزش سهامدار و نوآوري سازمانی هايی محركهایی که به بررساستفاده از تکنولوژي این امر نیز از طریق

 .)2007، حسابداري پردازند امکانپذیر است (انجمن بین المللیمی

 مفهوم بودجه بندي

تولیدي در یک  –بودجه، یک طرح مقداري کامل براي بکارگیري و تخصیص کارآمد و اثربخش منابع یک واحد تجاري

 .را بطور دقیق تعریف کند ها یا وظایف منعکس در بودجهبنابراین، لازم است که هر واحد تجاري، فعالیت .دوره معین است

اطلاعاتی مدیریت و سایر استفاده کنندگان  مقدار اطلاعات مشروح و جزئیاتی که لازم است در بودجه منظور شود به نیاز

ها می هم آهنگی و ارتباط و همچنین مقداري کردن طرح بودبودجه بندي موجب طرح ریزي هاي دوره اي، به .بستگی دارد

و ارزیابی عملکرد فراهم می کند، آگاهی هاي لازم را در مورد مخارج  بعلاوه، بودجه چارچوبی را براي اندازه گیري .گردد

  .)1390 و همکاران، آذر( کندها هدایت می ها را در جهت هدففعالیت ها بدست می دهد و بالاخرهفعالیت

ها، تولید و هاي آینده مدیریت که شامل برآورد فروش، هزینهبودجه عبارتست از یک ابزار مدیریتی براي طراحی فعالیت

ممکنی که در آینده باید  بودجه بندي براي مشخص کردن نتایج مورد انتظار کسب و کار و خطوط عملیاتی .غیره می باشد

آنچه که بعنوان بودجه بندي معروف است، تبدیل  .)1390راسخون، ( شودجام می براي دستیابی به این نتایج پیموده شود ان

  .)1390حسنی مقدم، ( باشدزبان پول می  معمولاً یکساله) موسسه یا سازمان به( مدتبرنامه هاي کوتاه 

 نفر ساعت،نتایج مورد انتظار یا به صورت دوره هاي مالی و یا سایر ارقام از قبیل کمیت تولیدات برحسب واحد، 

اساس  پیش بینی برنامه عملیات بر« صورتبودجه بندي را می توان به  .ریزي می شوندساعات کار ماشین و غیره برنامه

 بودجه باید بر اساس نیازهاي برآورد شده آتی براي یک دوره .تعریف نمود» بازدهی مورد انتظار عملیات

 بنابراین بودجه بندي را همچنین .آماري قبلی آماده شودبودجه باید با کمک اطلاعات  .زمانی مشخص بنا شود

 پیش بینی و طرح ریزي دوره زمانی بعدي با استفاده از تجربه قبلی و« :توان به صورت زیر تعریف نمودمی

ها در کسب و بودجه از پیش استانداردهاي عملکرد را براي هدایت کوشش ها و فعالیت» .هاي بازار و موقعیت فعلیگرایش
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تبدیل به مبنائی براي کنترل می  کنند، در نتیجهها استانداردهاي عملکرد را تأمین میاز آنجا که بودجه .کندکار تأمین می

  نامیده می شود» کنترل بودجه« بودجهکنترل مورد استفاده براي اجراي  .شوند

 شامل نقش» کنترل بودجه« کهبنابراین بودجه بندي به نقش برنامه ریزي مدیریت مربوط می شود، در صورتی 

ودجه به زبان ساده عبارت است از یک ابزار مدیریتی براي طراحی فعالیت ب .)1390راسخون، ( شودکنترل در سازمان می 

بودجه بندي براي مشخص کردن نتایج مورد  .برآورد فروش، هزینه ها، تولید و غیره می باشد هاي آینده مدیریت که شامل

 شودخطوط عملیاتی ممکنی که در آینده باید براي دست یابی به این نتایج پیموده شود انجام می و  انتظار کسب و کار

  .)1391 محمدي،(

 چون مفهوم بودجه از آغاز پیدایشش تاکنون تغییر و تحول بسیار یافته است، از این روي، تعریف جامعی که در

 ها و تعاریفها، نظریهدیدگاه .کار دشواري استهاي گذشته و کنونی باشد، برگیرنده همه مفاهیم آن در دوره

خلاصه آن که  .هاي گوناگون، تعاریف متفاوتی آمده استها و مکانزمانمند و مکانمند هستند و به همین دلیل، در زمان

  :شودتعاریف بسیاري براي بودجه شده که به چند نمونه از آن به شرح زیر اشاره می

  .بودجه دخل و خرج دولت است-1

  .هاي دولتبودجه یک سند مالی است، مربوط به درآمدها و هزینه-2

 نخستین تعریف قانونی که از بودجه در نظام حقوقی مالی ایران شده، در ماده یک قانون محاسبات عمومی

 بودجه دولت سندي است که معاملات« :است که بودجه را چنین تعریف کرده است شمسی 1289مصوب سال 

 مدت مزبور را سنه مالی میگویند .شودتی براي مدت معینی در آن پیش بینی و تصویب میدخل و خرج مملک

  .»که عبارت از یک سال شمسی است

 شود که چنینمربوط می شمسی 1312اسفند  16دومین تعریف قانونی مربوط به قانون محاسبات عمومی مصوب 

 ی است براي مدت یکسال شمسی که به تصویببودجه لایحه پیش بینی همه عواید و مخارج مملکت :آمده است

  .مجلس شوراي ملی رسیده باشد

 در .مجلس شوراي اسلامی 01/06/1366سومین تعریف مربوط است به قانون محاسبات عمومی کشور، مصوب 

تهیه سال مالی  بودجه کل کشور برنامه مالی دولت است که براي یک :این قانون، بودجه کل کشور چنین تعریف شده است

ها و منجر به نیل سیاست ها براي انجام عملیاتی که-و حاوي پیش بینی درآمدها و سایر منابع تأمین اعتبار و برآورد هزینه

  :شود و متشکل از سه بخش به شرح زیر استهاي قانونی میهدف

  :بودجه عمومی دولت که شامل اجزاي زیر است -1

ها از طریق دستگاه ار که مستقیم و غیرمستقیم در سال مالی قانون بودجه به وسیلهها و منابع تأمین اعتببینی دریافت پیش) الف

  .شودهاي خزانه داري کل گرفته میحساب

-اختصاصی دستگاه هایی که از محل درآمد عمومی یا اختصاصی براي اعتبارات جاري و عمرانی وبینی پرداخت پیش) ب

 هدتواند در سال مربوط انجام دهاي اجرایی، می
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  .بینی درآمد و دیگر منابع تأمین اعتبارها شامل پیشهاي دولتی و بانکبودجه شرکت -2

  .شودبودجه مؤسساتی که تحت عنوان غیر از عناوین فوق در بودجه کشور منظور می-3

 هریابید که سه جنبه سیاسی، مالی و برنامه اي جزو ماهیت بودجه بوده، با دقت بیشتر در تعریف بودجه، درمی

 منتها هر دسته از تعاریف بودجه به مناسبت .هاي سه گانه مذکور تکیه داشته باشدتعریفی از بودجه باید بر پایه

 گانه نامبرده، تأکید بیشتري کرده است؛ به بیان دیگر،هاي سهشرایط و اوضاع و احوال حاکم، بر یکی از جنبه

نشدنی و ذاتی  د سیاسی، مالی و برنامه اي است و این سه بعد از هم جداهر نوع بودجه به مفهوم واقعی آن داراي آثار و ابعا

توان عناصر تشکیل هست، می با توجه به مجموع تعاریفی که از بودجه .بودجه، در همدیگر تأثیر متقابل و همیشگی دارند

  دهنده آن را برشمرد؛

  بودجه برنامه مالی دولت است؛-1

  ود؛شبودجه براي یک سال مالی تهیه می -1

  بودجه پیش بینی آینده است؛ -2

بودجه  هاي دولتی وهاي دولت در قالب بودجه عمومی، بودجه شرکتبودجه در برگیرنده همه درآمدها و هزینه -3

  سایر مؤسسات انتفاعی وابسته به دولت است؛

  هاي معین و قانونی دولت است؛ها و هدفها براي رسیدن به سیاستهزینه -4

  تصویب قوه مقننه برسد؛سندي است که باید به  -5

  .)1390حسنی مقدم،( کندتواند فعالیتی دولتی بدون داشتن بودجه نمی چهی -6

  هدف از بودجه بندي

  :بودجه بندي اهداف اصلی زیر را دنبال می کند

  ارزیابی دوره اي سیاست هاي مدیریت -1

  ایجاد مبنائی براي بررسی دستاوردهاي صنعت -2

  کنترل هزینه ها در بخش هاي مختلف -3

  ایجاد برنامه اي براي پیشرفت سیستماتیک -4

  اتخاذ مبنائی براي هزینه کردن سرمایه -5

 ایجاد مبنائی براي کنترل کارکرد بخش هاي مختلف مربوط به سازمان تجاري از طریق بازبینی بازدهی و -6

 .)1390محمدي، ( آنهاصرفه اقتصادي 

  حسابداري مدیریت و بودجه بندي

 چه در عرصه عملی، دانشی چند شالوده اي است بدین معنی که نظریه ها، روش شناسی و ریزي چه در عرصه نظري وبودجه

شود اي از رشته هاي علمی گوناگون مانند اقتصاد، آمار، حسابداري و مدیریت بنا نهاده میالگوهاي مربوط بر اساس آمیزه

 صاحب نظران، بودجه ریزي را به عنوان فرایند .ها در قلمرو بودجه ریزي نقشی همانند و هم تراز دارندتمام این رشته که

هایی که صرف تدوین بودجه و تخصیص منابع می مجموع کوشش .دانندتخصیص منابع محدود به نیازهاي نامحدوده می
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 ؛به منظور احداکثر استفاده از منابعی است که معمولا در حد کفایت نمی نمایند و به اصطلاح اقتصادي کمیاب هستند شود

در راه رسیدن به اهداف مطلوب ضرورت دارد به نحوي از منابع محدود استفاده شود که در تبدیل کل منابع به پول  راینبناب

  .)2013 1با حداقل هزینه، حداکثر استفاده به عمل آمده است (کونگ، بتوان گفت

 .بودجه به شکل بهینه، موثر واقع شود بنابراین بر همگان واضح است که اطلاعات حسابداري بهنگام و دقیق می تواند در تهیه

 رومنی و .این اطلاعات می تواند به کمک سیستم هاي گوناگونی مانند سیستم هاي حسابداري جمع آوري و پردازش گردد

سیستمی  سیستم اطلاعاتی حسابداري،"اند سیستم هاي اطلاعات حسابداري را به این شکل تعریف کرده) 2009استین بارت (

سیستم  ".جمع آوري، ثبت، انباشت و پردازش داده ها، براي اطلاعات مورد نیاز تصمیم گیرندگان می پردازند است که به

این  .هاي اطلاعاتی حسابداري به عنوان نقطه اشتراك میان دو دانش حسابداري و سیستم هاي اطلاعاتی قرار گرفته است

می  طلاعات حسابداري مورد نیاز استفاده کنندگان خود را تهیهسیستم مجموعه اي از داده ها و روش هاي پردازش است که ا

 از آنجا که سیستم اطلاعات حسابداري بر شناخت و درك چگونگی وظایف واحد حسابداري شامل .)1394کند (مهدوي، 

 اطلاعاتی موثر برايشیوه هاي گردآوري داده هاي مربوط به فعالیت ها و رویدادهاي مالی سازمان و شیوه تبدیل داده ها به 

  .)2010 2مدیریت تاکید دارند، یکی از حیاتی ترین و اساسی ترین سیستم هاي یک سازمان به شمار می رود (داویسه،

 ها تامین نیازهاي اطلاعات حسابداريوظیفه آن که ؛)2010اساسی ترین سیستم هاي یک سازمان به شمار می رود (داویسه، 

 در نتیجه اطلاعاتی که .ریزي و کنترل منابع، ارزیابی عملکرد و تصمیم گیري استهاي برنامهسطوح مختلف مدیران در زمینه

 از این رو بدون داشتن سیستم .گیرندبه وسیله این سیستم تهیه می شود، غالب فعالیت ها و عملیات دستگاه ها را در بر می

ي دسترسی به هدف ها و برنامه هاي بودجه ریزي حسابداري مناسب و کارا، راهبري مطلوب عملیات و فعالیت ها برا

هاي اجرایی ممکن نیست و در نهایت اقدامات مدیریت محدود به تصمیم گیري ها و کنترل موردي و بدون ضابطه و دستگاه

  .)1395خواهد بود (فاضلی و عدالت،  هدف

  عملکرد مالی

 سمت خصوصی سازي و مشارکت آحاد جامعهدر آستانه قرن بیست و یکم میلادي اقتصاد اکثریت کشور ها به 

 در تامین سرمایه مورد نیازشرکت ها سوق یافته، به گونه اي که این امر موجب پیدایش شرکت هاي ملی و چند

 بر این اساس، امروزه نتایج عملکرد شرکت ها منفعت انفرادي نداشته و منافع گروه .ملیتی نیز گردیده است

مشارکت تعداد زیاد  تشکیل شرکت هاي سهامی و .)1390باباجانی، ( دهدتاثیر قرار می کثیري از آحاد جامعه را تحت 

ها ایجاد و عملا مالکیت را شرکت سرمایه گذاران در بازار سرمایه تحولاتی را در مناسبات سهامداران و مدیران حرفه اي این

، سهامداران و کارکنان هایی نظیر مدیران، جمعی گروه هاي دستههاي سهامی از کوشششرکت .از مدیریت جدا کرده است

مدیریت و در نتیجه تضاد منافع تحت عنوان تئوري نمایندگی مطرح  جدایی مالکیت و .اعتبار دهندگان تشکیل شده است

که به موجب آن چند سهامدار فردي را به عنوان نماینده خود براي انجام برخی  این تئوري قراردادي است .گردیده است

                                                             
1 Kong 
2 Davis 
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در این تئوري فرض بر این است که  .هم دادن اختیاراتی براي اتخاذ برخی تصمیمات است می گمارند و لازمه آنوظایف 

  .)1395، نصیري( هستندحداکثر نمودن منافع خود  هردو طرف به دنبال

ستقیم مالک در م در نتیجه نظارت بر عملکرد نماینده از طریق سازوکارهاي گوناگون امکان پذیر است مواردي مانند دخالت

و ارائه گزارش هاي مالی در  مدیریت واحد اقتصادي، انعقاد قراردادهاي مبتنی بر مشروط بودن جبران خدمات مدیران تهیه

اقتصادي از جمله چنین سازوکارهایی  مقاطع زمانی معین درباره عملکرد واحد اقتصادي و نیز استفاده از ابزار هاي مالی و

 باشدو ارائه صورت هاي مالی واحد اقتصادي  اید اصلی ترین ابزار نظارت مستمر بر عملکرد تهیهاست، اما از این میان ش

ها به منابع مالی جدید و همچنین علاقه دارندگان این منابع به افزایش ثروت طرفی نیاز روزافزون شرکت از .)1395نصیري، (

این تجزیه و تحلیل در واقع تجزیه و تحلیل  .شده استشرکت ها به امري ضروري تبدیل  خود، تجزیه و تحلیل عملکرد

براي تعیین ارزش شرکت  .شرکت، جهت ارزش آفرینی براي شرکت در محیط به شدت رقابتی امروز است عملکرد مدیران

سهام شرکت را  یک دسته تحت عنوان مدل هاي حسابداري است که ارزش :عملکرد مدیران آن دو دسته معیار وجود دارد و

دیگر مدل هاي اقتصادي که  ضرب سود شرکت در ضریب تبدیل سود به ارزش سهام به دست می آورد و دستهحاصلاز 

گذاري هاي بالقوه و مابه التفاوت نرخ بازده ارزش سهام شرکت را بر اساس قدرت کسب سود دارایی هاي موجود و سرمایه

  .)1394کفاش پور، و  خداپور( کندو هزینه سرمایه شرکت تعیین می 

و استراتژي  فقدان نظام ارزیابی در ابعاد مختلف سازمان را، اعم از ارزیابی در استفاده از منابع و امکانات، کارکنان، اهداف

ارزیابی و کنترل در یک  از سوي دیگر فقدان وجود نظام .نمایندها؛ به عنوان یکی از علائم بیماري هاي سازمان قلمداد می

پیامدهاي آن کهولت و نهایتاً مرگ  گردد کهقراري ارتباط با محیط درون و برون سازمان تلقی میسیستم به معناي عدم بر

ها احساس یکباره آن، از سوي مدیران عالی سازمان ممکن است بروز پدیده مرگ سازمانی به علت عدم وقوع .سازمان است

-ام اصلاحات لازم براي رشد، توسعه و بهبود فعالیتبازخورد امکان انج دهد فقدان نظام کسبلکن مطالعات نشان می .نشود

صاحبنظران و محققین معتقدند که  همچنین .سرانجام این پدیده مرگ سازمانی است نماید،هاي سازمان را غیر ممکن می

-اندازههاي سازمانی است و تصور سازمانی که شامل ارزیابی و صلی در تمامی تجزیه و تحلیل ارزیابی عملکرد، موضوعی

  .)1394کفاش پور، و  خداپور( استنباشد، مشکل  گیري عملکرد

  ریزي بر مبناي عملکرد و حسابرسی عملکردبودجه

ریزي بودجه از .دهده نتایج پیوند میطور مطلوب برنامه را بت که بهاس ریزيریزي برمبناي عملکرد یک نظام بودجهبودجه

ي از برنامه ریزي عملیاتی عبارت استتوان گفت که بودجهطور کلی میبه ست، اماده اعملیاتی تعاریف متعددي مطرح ش

راهبردي) با  یافته به هر برنامه (منتج از اهدافان میزان وجوه تخصیصمی يي سالانه که رابطهعملکرد سالانه به همراه بودجه

  .)1391دهد (پناهی،  ت آمده از اجراي آن برنامه را نشاننتایج بهدس

این بدان معناست  .است خگوییاهداف نظام مدیریت بودجه با پاس، تلفیق عملیاتی ریزيبنابراین، ویژگی کلیدي نظام بودجه

  .از اهداف تحقق یابد ي معینیبایست مجموعهخصی از مخارج انجام شده، میمش اي با میزانکه در چارچوب هر برنامه
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 ریزي عملیاتی است یا برعکس؟ از آنجا که این نوعبر بودجه رسی عملیاتی مقدمشود که آیا حساباین پرسش مطرح می

مبناي  تواندها میراي آنهاي کمی ب اخصها و شاهداف و برنامه خص کردنت با مشریزي یک نوع فرایند جاري اسبودجه

 ها از طریق اجراي حسابرسیکه این گروه و افراد مختلف باشد هاهاي دولت توسط سازمانمناسبی براي ارزیابی فعالیت

 ی عملیاتیریزي عملیاتی مبناي اجراي حسابرسگفت بودجه توانبنابراین می ؛ها را ارزیابی کنندتوانند آن فعالیتعملیاتی می

  .شودمی دست آمده ارزیابیطریق حسابرسی عملیاتی نتایج به کند و سپس اززیرا ابتدا مخارج و نتایج را مشخص می ؛است

وجوه تشابه و  هایی باشند کهها و تفاوتی عملیاتی داراي شباهتحسابرس ریزي بر مبناي عملیاتی ود که بودجهرسبه نظر می

گیري و گزارش بنابراین ایجاد یک سیستم اندازه ؛ي یک نمایش دادنمایه توان به شرحطور کلی میتفاوت این دورا به

 دت و درازمدتی کهمن طریق پیرامون اهداف کوتاهتا از ای آوردمجریان حسابرسی عملکرد فراهم میمسیري براي  عملکرد،

 پیرامون انتخاب معیارهاي عملکرد، بحث و تبادل نظر کرده به همچنین .ت یابندگردد، به توافق دسا مطرح میهدر برنامه

 ریزيهایی که پیرامون بودجهمورد بررسی قرار دهند و بر شبهه گردد،ت یابند و سؤالات و مباحثی را که مطرح میتوافق دس

  .)1390بر مبناي عملکرد وجود دارد غلبه کنند (آذر، 

این میان  دارد و در ی وجودی عملکرد ارتباط تنگاتنگنظام حسابرس ر مبناي عملکرد وریزي بتم بودجهبنابراین، میان سیس

ي هبهین اي قوي براي اجراي صحیح ومبناي عملکرد زیرساخت و پایه بندي بري سیستم بودجهوسیلهحسابداري مدیریت به

  .کندحسابرسی عملکرد فراهم می

  پژوهش پیشینه

ودجه بندي به عنوان یکی  .) به بررسی نقش حسابداري مدیریت در بودجه بندي پرداخت1399علی پورلري و محمودآبادي (

در نظر گرفته شده  براي هدایت سازمان ها، اندازه گیري عملکرد خود و ایجاد انگیزه در مردم از ابزارهاي اصلی مدیریت

دقیق می تواند  اطلاعات حسابداري بهنگام و .است علاوه بر این یکی از ضروري ترین ابزارهاي برنامه ریزي و کنترل است

سیستم هاي  این اطلاعات می تواند به کمک سیستم هاي گوناگونی مانند .در تهیه بودجه به شکل بهینه، موثر واقع شود

مدیریت در  حسابداري جمع آوري و پردازش گردد بنابراین با توجه به موارد فوق در این تحقیق به بررسی نقش حسابداري

  .بودجه بندي پرداخته خواهد شد

ملکرد در نهادهاي بخش عمومی ایران و ارائه راهکارهایی ) به ارزیابی وضع موجود حسابرسی ع1398باباجانی و همکاران (

ذهنیت  گیري از نظریات خبرگان با توجه بهارزیابی وضع موجود حسابرسی عملکرد نیازمند بهره .جهت بهبود آن پرداختند

عملکردي هر شاخص  هاي الگوي حسابرسی عملکرد، وضعیتها و شاخصدر پژوهش حاضر ابعاد، مؤلفه .ایشان است

طبق نتایج  .مطلوب مشخص گردید ارزیابی و با استفاده از دیدگاه خبرگان، میزان تفاوت موجود بین وضعیت موجود و

عملکرد وضعیت  -و با در نظر گرفتن تحلیل اهمیت هاي تحقیق بااهمیت هستندهاي آماري، تمامی شاخصحاصل از تحلیل

  .قرار دارند» حیطه ضعف«و » قبول حیطه قابل«محدوده  هاي حسابرسی عملکرد در کشور دراجرایی شاخص

 توسعه جهان و یافته و درحالبخش عمومی مؤسسات عالی حسابرسی دوازده کشور توسعه حسابرسی) 1396( و حبشیآذر 

ازنظر  کهپژوهش بیانگر آن است  هايیافته .ارائه الگویی مؤثر براي دیوان محاسبات ایران را هدف پژوهش خود قراردادند
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هاي حسابرسی بخش عمومی، ریزي، قوانین و استانداردها و رویهبودجه متخصصین و خبرگان دیوان محاسبات ایران، بین

دیوان محاسبات  دیوان محاسبات، نحوه حسابرسی و ارزیابی عملکرد دیوان محاسبات، نحوه گزارشگري ساختار و استقلال

  .دارد ن تفاوت معناداري وجودیافته و درحالتوسعه و ایرا کشورهاي توسعه

جامعه آماري  .پرداختند بررسی حسابداري مدیریت استراتژیک بر بهبود عملکرد مالی شرکت) به 1394وهمکاران ( ناصري

متغیرهاي دموگرافیک مانند، سن، سطح تحصیلات،  .نفر از کارکنان بانک ملت شهرستان مشهد می باشد 29پژوهش تعداد 

در جهت تحلیل داده هاي آماري، از روش هاي توصیفی و استنباطی و  .ورد بررسی قرار گرفته استجنسیت و سابقه کار م

بررسی کلی نتایج آزمون فرضیات نشان می دهد که تکنیک  .ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی استفاده شده است

وجود دارد که این رابطه در سطح آلفاي  (r=0.993) هزینه یابی استراتژیک و بهبود عملکرد مالی رابطه مستقیم و مثبتی

وجود دارد که این  (r=0.988) نظارت بر موقعیت رقابتی و بهبود عملکرد مالی رابطه مستقیم و مثبتی .معنی دار است 0,01

 معنی دار است؛ قیمت گذاري استراتژیک و بهبود عملکرد مالی رابطه مستقیم و مثبتی 0,01رابطه در سطح آلفاي 

(r=0.974)  معنی دار است؛ هزینه یابی هدف و بهبود عملکرد مالی رابطه  0,01وجود دارد که این رابطه در سطح آلفاي

  .معنی دار است 0,01وجود دارد که این رابطه در سطح آلفاي  (r=0.987) مستقیم و مثبتی

مالزي را مورد مطالعه و عمومی  در پژوهشی ضرورت و اهمیت حسابرسی عملکرد در بخش) 2016( 1لوك و همکاران

تواند نقش به عنوان مؤثرترین رکن حسابرسی عملکرد میاثربخشی به نتایج پژوهش آنان نشان داد مؤلفه .بررسی قرار دادند

و وجدان کاري  پذیريهمچنین تقویت حس مسئولیت .شدن حسابرسی عملکرد در بخش عمومی ایفا نماید سزایی در نهادینه

  .آیندحساب میؤثر در اجراي حسابرسی عملکرد بهنیز ازجمله عوامل م

سازمان  کنترل حسابداري به عنوان بخشی از مجموعه کنترلی در پژوهشی به بررسی نقش نظام) 2015( 2آبرنثی و چوا

و ساختار حاکمیتی، فرهنگی  آموزشی استرالیا انجام شد که تغییرات با اهمیتی در هاياین پژوهش در بیمارستان .پرداختند

ها تنها به خاطر اقتضاي محیط فنی سازمان کنترل نتایج حاکی از این بود که ترکیب .اندخود داشته نظام کنترل حسابداري

هاي راهبردي انتخاب ها بر اساسچگونگی طراحی مجموعه کنترل بلکه محیط سازمان نیز بر آن تأثیرگذار است و نبوده

  .گیردشکل می

 ندلاکشور فنسازي حسابداري مدیریت در خدمات بهداشت و درمان به بررسی هماهنگ در پژوهشی) 2014( 3لاکانتو

هاي وابسته را تشریح و چگونگی مدیریت بر اساس این تغییرات یابی بر اساس گروه تشخیصپرداخته و استانداردکردن هزینه

کند سازمان نیازهاي مربوط را برطرف می شدن فرآیندها به وسیله هرنتایج پژوهش وي نشان داد که سفارشی .را بررسی کرد

  .شودشدن کلی نمیسازي فرآیندها منجر به هماهنگو از آن جا که هدف استانداردسازي مقایسه است، سفارشی

  

  

                                                             
1 Loke 
2
 Abernethy, M. and W. Chua 

3 Kantola 
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  نتیجه گیري

کسب و کارها قادرند تاریخچه لازم در مورد درآمدها،  .اطلاعات حسابداري کمک زیادي را به فرآیند بودجه بندي می کند

این اطلاعات می تواند در نرم افزار حسابداري ذخیره شده  .تمام شده و هزینه ها را از سوابق حسابداري استخراج کنند بهاي

بودجه اي بسیار این داده ها در فرموله کردن اهداف آتی  .با زدن فقط یک کلید به عنوان یک گزارش بدست بیاید باشد و

حسابداران جهت  .معمولا حسابداران مسئول بیان اهداف بودجه اي مدیر در قالب اعداد و ارقام مالی هستند .خواهند بود مفید

این وظیفه خود، برنامه هاي مدیر را به ارقام مالی تبدیل و در قالب گزارش بودجه به اطلاع کارکنان شرکت می  اجراي

بودجه اي به صورت دوره اي مبنایی براي ارزیابی عملکرد و مقایسه نتایج واقعی با اهداف از پیش گزارشات  تهیه .رسانند

بودجه بندي به  .مسئولیت تهیه بودجه و اجراي آن در سازمان به عهده مدیریت است می آورد با این وجود تعیین شده فراهم

گرفته  اندازه گیري ها، هدایت سازمان براي مردم در نظر انگیزه ایجاد و عملکرد و ابزارهاي اصلی مدیریت یکی عنوان از

  .شده است

آن  يطوح کرده است که نتیجهجویی در تمام سها راناگزیر از صرفهها و دولتر زمان فعلی، فشارهاي اقتصادي، شرکتد

نتایج و  طور اساسی باحسابرسی عملکرد به .آورندعملکرد فراهم می انت که حسابرساي فزاینده براي اطلاعاتی استقاض

ساعات کار  اسصورت مقداري بر اسورودي مختلفی را که مدیریت به هايها ارتباط دارد و دادهها و ستاندههاي دادهبتنس

ي لازم را نتیجه زمانیی عملکرد حسابرس .کندیگیري مبرد، اندازهکار میبه ايانسانی، دستمزدها، مواد، سربار یا منابع سرمایه

هاي تکنیک ه اصول، معیارها وتی صورت پذیرد چرا کدرسمدیریت به هاي حسابداريبه بار خواهد آورد که تکنیک

تحقق اهداف  هايزمینهر در اجراي عملیات، پیشایجاد امکان نظارت مؤث اي است که علاوه برحسابداري مدیریت به گونه
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Abstract 
The auditing profession has faced many potential issues, so that this sensitive job is affected 
by many factors and variables, and the purpose of this study is to examine the role of 
management accounting in budgeting and performance improvement. In this research, the 
concepts of management accounting, budgeting and performance have been studied and then 
the relationship between management accounting in budgeting and management accounting in 
performance improvement has been investigated and according to the findings, accounting 
information greatly helps the budgeting process. he does. Budgeting is considered as one of 
the main management tools and motivates the creation and performance of measurements, 
leading the organization for the people. Performance auditing will yield the necessary results 
when management accounting techniques are performed properly because the principles, 
criteria and techniques of management accounting are such that in addition to enabling 
effective monitoring of operations, Provides the background for achieving goals. 
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Management accounting, budgeting, performance improvement 
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