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 چکیده

 رهبری سبک ای واسطه نقش به استناد با اجتماعی فردی سازگاری و هوشی باورهای بین رابطه پژوهش حاضر با هدف بررسی

همبستگی  نوع از توصیفی پژوهش، این در تحقیق روش .باشد می کاربردی نوع از طرح پژوهش حاضر، مدیران انجام گرفت.

 با نمونه حجم و بوده نفر 25880 آنها تعداد که باشد می قزوین شهر متوسطه دوم آموزان دانش شامل آماری جامعه .باشد می

برای  .باشد می طبقه ای تصادفی صورت به تحقیق این در گیری نمونه روش. شد انتخاب نفر 375 مورگان جدول از استفاده

گردآوری اطلاعات از پرسشنامه استاندارد استفاده شد که دارای روایی محتوایی بوده و پایایی ان از طریق ضریب آلفای کرونباخ 

رت گرفت. نتایج صو PLS و Spss افزارهای مورد تایید قرار گرفت. تجزیه و تحلیل داده های جمع آوری شده از طریق نرم

اجتماعی دانش آموزان -داری بین متغیر سبک رهبری مدیران و سازگاری فردیآماره معنی بدست آمده حاکی از آن است که

داری بین متغیر سبک رهبری آماره معنی( است، همچنین 383/1برابر )باشد و ضریب مسیر مابین این دو متغیر ( می887/0برابر )

( است و میزان تاثیر مثبت متغیر 728/1برابر )باشد و ضریب مسیر مابین این دو متغیر ( می333/21برابر )ی مدیران و باورهای هوش

اجتماعی -داری بین متغیر باورهای هوشی و سازگاری فردیآماره معنی .سبک رهبری مدیران بر باورهای هوشی را نشان می دهد

و بررسی ضرایب غیر مستقیم نشان می ( است 283/1برابر )بین این دو متغیر باشد و ضریب مسیر ما( می202/3برابر )دانش آموزان 

اجتماعی دانش آموزان با توجه به نقش میانجیگری باورهای هوشی تاثیر دارد. -دهد که سبک رهبری مدیران بر سازگاری فردی

 براین اساس کلیه فرضیه های تحقیق مورد تایید قرار می گیرد.

 واژگان کلیدی
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 مقدمه

به ؛ از اساسی ترین مباحث مدیران سازمان ها اینست که بدانند با زیردستان تحت سرپرستی خود چگونه رفتار نمایند 

فضای سازمان از تعارض عبارت دیگر چه رفتاری با دیگران داشته باشند که بهترین نتیجه را به همراه داشته باشد که هم 

آسیب نبیند و هم اینکه سازمان بتواند به اهداف خود برسد. تعامل اجتماعی به شیوه ای شایسته و ثمربخش برای بیشتر 

مدیران و رهبران، به عنوان کلیدی در مدیریت تغییرات سازمانی اهمیت فزاینده ای دارد. رهبری در طول تاریخ یکی از 

است. وقتی رهبری به عنوان یک کارکرد مدنظر قرار می گیرد، جزء مهمی از مدیریت  ارکان جوامع بشری بوده

محسوب می شود و حضور و موجودیت آن در گرو اعمال تعدادی مهارت است که این مهارت ها را می توان به عنوان 

مهارت های مدیریت،  راه ها یا سبک های رهبری افراد در جهت رسیدن به اهداف خاص تلقی نمود. فراگرفتن دانش و

دست کم از دو دیدگاه مهم است: نخست آنکه جامعه های امروزی برای تأمین فراورده ها و خدمات مورد نیاز خود به 

شکل برجسته ای به مؤسسه ها و نهادهای تخصصی وابسته اند و این مؤسسه ها و نهادها بیشتر بر پایه تصمیم گیری های 

د هدایت می شوند. دوم: آنکه بسیاری از این افراد که عهده دار نقش ها و مسؤلیت های افرادی که مدیر خوانده می شون

مدیریت هستند و از زمینه های گوناگون تخصصی پاداش عمومی بر خاسته اند، از آموزش های ویژه مدیریت برخوردار 

 (.0338زمردیان، ) ستندین

زندگی و تحصیل  هایی در شغل وهوشی بالا باعث موفقیت ایهاورآنچه که از گذشته درمیان عوام مطرح بوده اینکه ب

ها دخالت دارند. یکی استعداد در این موفقیت اند که عواملی غیر از هوش و یاشود؛ ولی تحقیقات اخیر نشان دادهو... می

ین نوعی از هوش درون فردی است که افراد با دریافتن و کشف ا هوش هیجانی. از این عوامل هوش هیجانی است

درک (. 0337چاری،  و حسین فولادچنگ الاسلامی، شیخ طلب، قنبریشوند )نائل می  مهارت در خود به موفقیت هایی

 یمهم یها از حوزه یکیمدرسه . فراوان است تیاهم یخاص دارا یهادر حوزه جوانان نهیبه یزندگ اتیو ارتقا تجرب

باورهای  ارتقا رو،نیازا (.2100، 0لونگ و هوبنرکند )یم لیرا تسه نهیبه یزندگ اتیتجرب العمر،است که رشد مادام

شده حوزه مطرح نیمربوط به ا اتیمدرسه، همواره در ادب یهاچالش دیعنوان کل آموزان در مدارس، بهدانشهوشی 

است. در قرارگرفته  ه روانشناسانلاقفراوان، موردع یو نظر یعمل یکاربردها لیافراد درباره هوش به دل یباورها. است

. درک جامع از شودیمحسوب م میاز رشد مفاه جنبه کیو ( ل)ییذهن  هیاز نظر یمفهوم هوش بخش ،یحوزه علوم نظر

 یسیاوشود )یم یـ اجتماع یرشد شناخت یها جنبه گریبخش از دانش با د نیموجب ادغام ا افراد درباره هوش یباورها

 (0338،کهخا

در مورد هوش  افرادی باورها ،یضمن هی. در نظرگرددیهوش مطرح م یضمن هیافراد در مورد هوش در نظر یاورهاب

 ریپذانعطاف یتیفیعنوان کهوش را به هستندی شیافزا یباور هوش یکه دارا یاست. افراد یو باور ذات یشیشامل باور افزا

 یهاییافراد به سمت رشد و بهبود توانا نیا جهیدر نت ابد؛ی پرورش و تلاش یریادگی قیاز طر تواندیکه م کنندیم یتلق

                                                           
1 Long  & Huebner 



 3 مدیران رهبری سبک ای واسطه نقش به استناد با اجتماعی فردی سازگاری و هوشی باورهای  بین رابطه بررسی

 

۳ 

 

 رندیگیثابت در نظر م یژگیو کیعنوان ثابت، هوش را به یباور هوش یدارا یافراد . در مقابل،ابندییم تیخود محور

هستند نگران  گران،یخود به د یهایستگیگروه از افراد در خصوص اثبات شا نیداد، ا رییتغ را آن توانیکه نم

 (.2108، 0بیرن و رودبوگلوینسون، )

آنها از  یابیبا ارز ییتوانا آموزان در مورد هوش ودانش یقمند به ارتباط باورهالاپژوهشگران ع ،یر حوزه علوم کاربردد

 ینمونه روش یبرا (2103، 2گرامستد، جستاد و هاورهستند ) شرفتیپ یش برالاحاکم بر ت یندهایو فرآ گرانیخود و د

و  گذاردیاثر م گرانیقضاوت در مورد هوش خود و د یارهایبر انتخاب مع کنندیم فیکه در آن کودکان هوش را تعر

مستر، گویل، لوپز، سالووی و گیل اثر ) شرفتیپ یش برالاممکن است بر ت ییدر مورد توانا قضاوت آنها نیا

افراد در ی باورها ،یضمن هی. در نظرگرددیهوش مطرح م یضمن هیافراد در مورد هوش در نظر یباورها (3،2108اولارت

 یتیفیعنوان کهوش را به هستندی شیافزا یباور هوش یکه دارا ی. افراداست یو باور ذاتی شیمورد هوش شامل باور افزا

افراد به سمت رشد و بهبود  نیا جهیدر نت ابد؛ی پرورش شلاو ت یریادگی قیاز طر تواندیکه م کنندیم یتلق ریپذانعطاف

ثابت در  یژگیو کیعنوان ثابت، هوش را به یباور هوش یدارا یافراد . در مقابل،ابندییم تیخود محور یهاییتوانا

نگران  گران،یخود به د یهایستگیگروه از افراد در خصوص اثبات شا نیداد، ا رییتغ را آن توانیکه نم رندگیینظر م

 (.2108 ،همکارانلوینسون و هستند )

با  لاًمعمو و کندیت تحقق اهداف سازمان اتخاذ مهدر ج کارکنان زشگیان یبرا ریاست که مد یالهی، وسیسبک رهبر

امروز،  یایبقا و رشد سازمان ها در دن. ه استتمدار و رابطه مدار قرار داش فهیوظ فیاز شدت و ضعف در دو ط یدرجات

 یبرا یرقابت تیتواند موجب مز یکه م یعوامل نیاز مهمتر یکیآن هاست.  یاز سو یرقابت تیمز ینوع جادیمستلزم ا

خود را  یانسان یاستعدادها نیکه بتوانند بهتر ییسازمان ها طیشرا نیاست. در ا یانسان هیسرما تیریسازمان شود، مد

 ییکارا یساز نهیدر جهت به دی. در واقع سازمان ها باافتیمهم دست خواهند  نیجذب، پرورش و حفظ کنند به ا

سازمان شامل،  کی یانسان هیسرما ای یی(، معتقد است: دارا0337) نگیبوک(. 0338 ،صیادیبردارند )گام  یانسان هیسرما

 (.0331 ،یمینژاد، حک یرمضاناست ) یرهبر یحل مسئله و سبک ها ییمهارت ها، تخصص، توانا

و  یعامل اثر بخش نیمهم تر نیو تحقق اهداف و همچن تیداوم، موفقت یو اساس سازمان، عامل اصل هیپا ،یانسان یروین

منابع  یو کارآمد تیموفق ند،ینما یم انیبه نقل از بانچارد ب یو مرباغ یدهد. هروآباد یم لیسازمان را تشک ییکارا

داند. توجه به  یم یانسان یروین یموثر بر کارآمد میو شناخت مفاه یتاررا وابسته به استفاده کارآمد از علوم رف یانسان

 ییبالا یکه تعلق سازمان یاست کارکنان یهیبرخوردار است. بد ییبالا تیکارکنان از اولو یانسان یها زهیو انگ هیروح

 غرسیدهند ) ینشان م یشتریانعطاف ب راتییدر مقابل تغ یسازمان یبه اهداف و ارزش ها شتریاعتقاد ب لیدارند، به دل

 (.0330، دهقان و صادقی شهیدی منشادی،

                                                           
1 Levinson, Byrne  &  Rodebaugh 
2 Gramstad, Gjestad, Haver 
3 Mestre,Guil, Lopes, Salovey & Gil-Olarte, 
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بهبود  یبرا یدیعامل کل کی یکه رهبر ییباشد. ازآنجا یبه اهداف، مهم م دنیرس یتمام سازمان ها برا یبرا یرهبر

 یم انیباشد. محققان ب یدرتمام سطوح م یرهبر یشکست سازمان وابسته به اثربخش ای تیعملکرد سازمان است، موفق

 یبه اهداف سازمان دنیکارکنان در جهت رس یها و باورها ییاثرگذاشتن بر نگرش ها، توانا ییتوانا ،یدارند که رهبر

که در طول  یاجتماع ریچشمگ راتییمحققان بوده است اما تغ نیدر ب یموضوع اصل کی یاست. هر چند سال ها رهبر

 .(0،2107و مکسفارلن دوچکتباشد )اثربخش، مهمترشده  یدو دهه گذشته اتفاق افتاده باعث شده که بحث رهبر

تجربه  یزندگ دوره از نیکه در ا یعیو سر دهیچیپ راتییتغ لینوجوانان به دلدر این راستا می توان اینگونه بیان نمود که 

 یآموزشی هابه هدف یابیدست. دارند یشتریب یریپذبیآس یروانی و نابهنجارها یرفتار یهاللادر مقابل اخت کنند،یم

ی توجه امروز جوانان اثر قابل یسازگار ییاست. از سو رممکنیغ مشکل و یامر یسازش یعاطف یهایبا وجود آشفتگ

بر  تواندیکه م یعوامل ییجهت شناسا نیبه هم. خواهد داشت یو خانوادگ یشغل یهاآنان در نقش یآت یسازگار در

ت لااست که مشک یو ضرور است تیباشد، حائز اهم رگذاریمت روان تأثلانشانه س نیمهمتر عنوانبهی سازگار

و  تیلافرد با تما آن است که بر اساس یروانشناخت ندیفرا کی ی. سازگارردیگ قرار قشر موردتوجه نیا یسازگار

 ازی کی "منبع کنترل" انیم نی. در اآوردیرا در کنترل خود درم آنها ایو  کندیروزمره مقابله م یزندگ یهاچالش

، 2پاسانیسی، ساپینزا، بودلو و گیایمااست )ارتباط  دری و اجتماع یفرد یاست که با سازگار یتیشخص یهایژگیو

 مؤلفه از یکیعنوان  به یسازگار. آنان است یسازگار در رگذاریاز عوامل تأث زیافراد ن تیجنس گرید یاز سو(. 2108

، نفس و عزت یخودکارآمدی، دوست و نوع یمذهب همچون نگرش ییرهایمت روان با متغلاس دهنده لیتشک یها

منبع ی، جانیهوش هی، لیتحص شرفتیپ، حل مسئله یهامهارت، خانوادهی درون یهاتعامل، و اشتغال مادر یشغل تیرضا

شود ازجمله عواملی  می روهایی که فرد با آن روبهخصوصیات شخص و حساسیت موقعیت کنترل در ارتباط است.

مؤثرند. سازگاری اجتماعی ارتباط نزدیکی با هوش هیجانی و راهبردهای انگیزشی هستند که بر سازگاری اجتماعی 

که توجه به آن در رشد و توسعه جامعه اثر مستقیمی دارد و پرداختن به  آموزی دارد. از ضروریات اساسی دوران دانش

است.  مدرسهری با محیط کرده است توانایی سازگا وری بهینه از نیروهای کارآمد و تحصیل آن شرط اساسی در بهره

بردن کارایی و کفایت  لاتوانمندی در سازگاری اجتماعی از موضوعات مهم در حوزه آموزش است که باعث با

 (.0350زاده، قاطعگردد ) می آموزان تحصیلی در دانش

 دهدمی نشان گرفته انجام هایپژوهش و پیشرفت هیجان ارزش کنترل نظریه هوش، ضمنی نظریه تحلیل مجموع، در

 این، بر علاوه. شوند مطرح هیجانات بر مؤثر پیشایندی عوامل از یکی عنوانبه توانندمی هوشی باورهای احتمالاً که

 با (.0330ی،، روشنیعسگر) نیز است هوشی باورهایبین مستقیم و مثبت رابطه و بینیپیش از حاکی پژوهشی هاییافته

توجه به اینکه سبک رهبری مدیران بر روی رفتار دانش آموزان تاثیر مستقیمی داشته و می تواند در ایجاد انگیزه بر روی 

                                                           
1 Duckett & Macfarlane 
2 Passanisi, Sapienza, Budello  & Giaimo 
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انها نقش مهمی داشته باشد به همین دلیل بر روی سازگاری دانش آموزان و همچنین باورهای آنها اثر مثبتی بگذارد، 

-ینظر ماست، در واقع، به تیوتربمیدر مطالعات حوزه تعل مثبت ،یشناسماندن روان یشواهد نشانگر مغفول باق نگونهیا

همچون احساس  یمثبت یهامدرسه در پرورش شاخص تیبه اهم رودیکه انتظار م آنگونه تیترب ومیتعل نیمتخصص رسد

 آلدهیای امدرسه مجموعه کهیدرحال اند.نبرده یآموزان پدانش یستیو بهز یزندگ تیفیمثبت، ک جاناتیه ت،یرضا

 انتظار توانمی وراز این ،است آموزاندانش یستیسلامت و بهز نیو تأم نهیمثبت، کارکرد به یفرد نیارتقاء روابط ب یبرا

از  .باشند داشته ایواسطه نقش یاجتماع-یفرد یسازگار و سبک رهبری بین رابطه در یهوش یباورها که داشت

آنجایی که دانش آموزان در این مناطق به دلیل مشکلات مالی قادر به ادامه تحصیل نبوده و بیشتر مواقع اقدام به ترک 

تحصیل می کنند بنابراین نوع مدیریت و برنامه هایی که در مدارس این مناطق پیاده و اجرا می شود باید به گوه ای باشد 

 مسئله این اساس، این برآموزان و ادامه تحصیل و استفاده از باورهای آنها گردد؛  که باعث ایجاد انگیزه در بین دانش

 آموزان دانش اجتماعی-آیا باورهای هوشی در رابطه سبک رهبری مدیران بر سازگاری فردی که است قابل طرح

 نقش میانجی معناداری دارد؟ قزوین

 چارچوب نظری تحقیق

 می کند. جریان دیگر فرق جامعه به جامعه ای از اعتقادات و فرهنگ ها تأثیر تحت و است نسبی مفهوم یک سازگاری

 آن ارضای با و شده شروع سائق یا نیاز از سازگاری فرآیند آغاز. است شده تشکیل ای پیوسته هم به مراحل از سازگاری

 مهارتها، یعنی شخص خصوصیات یکی: دارد بستگی عامل دو به سازگاری میزان(. 0330 جهاندیده،) یابد می خاتمه

 خانوادگی، های مکش کش مانند شوند می مواجه آن با افراد که موقعیتهایی دیگری و جسمانی شرایط و ها نگرش

 فرد گیری کناره و شکست و کامیابی خشنودی، سازگاری، تعیین در هم با عامل دو این ... و کار محیط در تعارض

 شود می تغییر دستخوش مرتبا نیز وی اجتماعی سازگاری بنابراین اند، تحول حال در محیط و شخصی چون مؤثرند،

 (.0،2103ویرن و لیوود)

 که است آن دلیل به این و می آید شمار به آینده و فعلی دنیای سازمان مهم چالش ها از یکی سازمان یک مدیریت

 موفقیت موجب که محور ها شایستگی از یکی است امکان پذیر مدیران، عمل تفکر و طریق از سازمان مسیر جمت دهی

 و رفتارهای فعالیت ها از مختلفی ترکیب عنوان به رهبری است. سبک های مدیران سبک رهبری می شود، سازمان

 (.0338 همکاران، و مقدم تکوینی) شودمی  استفاده اهداف به جهت رسیدن بردیگران گذاشتن تأثیر برای که ارتباطی

 دو( 0355) لاگیت و دوئک .سازد می ممکن دیگران برای را او رفتار بینی پیش و داده جهت فرد رفتار به هوشی باورهای

نمی افزایش و است ثابت انسان روانی های ویژگی و صفات) ذاتی هوشی باور: اند کرده شناسایی را هوشی باور نوع

)ریچرت و (است پذیرانعطاف و پویا هوش و تغیرپذیرند انسان های ویژگی و صفات) افزایشی هوشی باور .(یابند

 دارای افراد به نسبت بهتری عملکرد خواندن پیچیدة های تمرین در افزایشی هوشی باورهای دارای افراد .(2100همکاران،

                                                           
1 Weiren & Liovd 
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 پیشرفت برای زیادی تلاش است ممکن دارند خود هوش دربرابر ذاتی باورهای که افرادی. دارند ذاتی هوشی باورهای

 (.2100براسچ و همکاران،) پویا نه است ثابت پدیدة یک هوش معتقدند زیرا نکنند؛ تحصیلی

تـوان گرفـت اینسـت    مـی  اجتمـاعی -فردی های انجام شده بر روی پیشینه تحقیق در زمینه سازگاریای که از بررسینتیجه

 اجتماعی تأثیر بسیار دارد. -که سبک رهبری مدیران در بهبود سازگاری فردی

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی تحقیق-0شکل 

 با توجه به مدل ارائه شده در بالا فرضیه های زیر را داریم.

 :اصلی فرضیه

 معناداری میانجی نقش قزوین آموزان دانش اجتماعی-فردی سازگاری بر مدیران رهبری سبک رابطه در هوشی باورهای

 دارد.

 :فرعی فرضیه های

 دارد. وجود معناداری رابطه قزوین آموزان دانش اجتماعی-فردی سازگاری با مدیران رهبری سبک بین

 دارد. وجود معناداری رابطه قزوین آموزان دانش هوشی باورهای با مدیران رهبری سبک بین

 دارد. وجود معناداری رابطه قزوین آموزان دانش اجتماعی-فردی سازگاری با هوشی باورهای بین

 تعاریف مفهومی و عملیاتی متغیرهای تحقیق

 یسبک رهبر

تصور  گرانیآنگونه که د گرانید یها تینفوذ در فعال یاست که فرد به هنگام اقدام برا یرفتار یالگو تعریف مفهومی:

 (.0358، و بلانچارد یهرسدهند ) یخود نشان م از کنند، یم

-یفرد یسازگار

یاجتماع  

 باورهای هوشی

رانیمد یسبک رهبر  Q1 

Q2 Q3 

Q4 
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 تا 0 سئوالات به پاسخ از کنندگان مشارکت که است ای رهبری نمره سبک از منظور پژوهش این تعریف عملیاتی: در

 سنجش مورد Smart Pls افزار نرم بوسیله و آید می بدست 2111 وآولیو، رهبری باس سبک پرسشنامه از برگرفته 08

 .گیرد می قرار

 باورهای هوشی

. درک جامع شودیمحسوب م میرشد مفاه از ،جنبه کیذهن و  هیاز نظر یبخش یهوش یمفهوم باورهاتعریف مفهومی: 

 یقنبرشود )یم یاجتماع یرشد شناخت یهاجنبه گریبخش از دانش با د نیادغام ا موجب ،افراد درباره هوش یاز باورها

 (.0337طلب و همکاران، 

 08 سئوالات به پاسخ از کنندگان مشارکت که است ای هوشی نمره باورهای از منظور پژوهش این در تعریف عملیاتی:

 مورد Smart Pls افزار نرم بوسیله و آید می بدست 2118 ،تسیعبدالفتاح و هوشی  باورهای پرسشنامه از برگرفته 20 تا

 .گیرد می قرار سنجش

 اجتماعی -سازگاری فردی

استرس زای  شود که فرد برای اداره کردن یگفته م ییبه همه راهبردها یاجتماع -یفرد سازگاری :یمفهوم فیتعر

از  تیرضا گر،ید از تعامل انسان با افراد یانعکاس( 0378) زمنیواز نظر  یوسازگاری اجتماعد و بر یبه کار م یزندگ

قرار  یو روابط خانوادگ فرهنگ ت،یشخص ریتحت تأث ادیز هاست که به احتمال های فرد ونحوه عملکرد در نقش کنش

 (.0337یی، رزایکشاورز افشار و م) دارد

 به پاسخ از کنندگان مشارکت که است ای اجتماعی نمره -فردی سازگاری از منظور پژوهش این در :یاتیعمل فیتعر

 بوسیله و آید می بدست 0383 همکاران، و اجتماعی کلارک -فردی سازگاری پرسشنامه از برگرفته 27 تا 22 سئوالات

 .گیرد می قرار سنجش مورد Smart Pls افزار نرم

 روش تحقیق

 جامعه روش تحقیق بکار گرفته شده، توصیفی از نوع همبستگی بوده و از حیث هدف یک تحقیق کاربردی است.

 00187 دختر آموزان دانش تعداد که بوده نفر 25880 آنها تعداد که بود قزوین شهر متوسطه آموزان دانش شامل آماری

 نمونه برای. شد انتخاب نفر 375 مورگان جدول از استفاده با نمونه حجم و باشد می نفر 07830 پسر آموزان دانش و

های مورد استفاده در این تحقیق در جدول زیر  پرسشنامه .شد استفاده تصادفی ای طبقه گیری نمونه روش از گیری

سوال  8سوال که  21( مشتمل بر 2111) وآولیو، شنامه استاندارد باسرهبری از پرس آورده شده اند. برای بررسی سبک

آن با نظر استاد راهنما نا مناسب تشخیص داده شدو جهت افزایش ضریب پایای پرسشنامه ساخته شده حذف گردید و 

که دو سوال  سوال 00( مشتمل بر 2118، )یتس و هوشی از پرسشنامه استاندارد عبدالفتاح همچنین برای بررسی باورهای

آن گویه های متفاوت از مولفه های تحقیق را سنجش می کردند لذا با موافقت اساتید دانشگاه فرهنگیان و نظر استاد 
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( مشتمل 0383) همکاران، و کلارک استاندارد پرسشنامه اجتماعی از -فردی سازگاری بررسی راهنا حذف شدند و برای

 مورد بررسی قرار گرفتند. Smart PLSو  Spssقیق با استفاده از نرم افزار . داده های تحسوال دو گزینه بود 05بر 

 یافته های تحقیق

گیری گویه در سطح اندازه 08برای سنجش متغیر سبک رهبری از آمار توصیفی متغیرهای تحقیق نشان می دهد که: 

با انحراف معیار  37/3رهبریبرابر با میانگین سبک  ای لیکرت استفاده شده است.ای به صورت طیف پنج گزینهرتبه

( است. مقدار میانه 3متوسط )دهد؛ از دید پاسخگویان میزان سبک رهبری بیشتر از مقدار باشد که نتیجه میمی 318/1

دهد امتیازات تقریبا نیمی از پاسخگویان کمتر از این مقدار است. همچنین با توجه به باشد که نشان می( می81/3برابر با )

اند. را داده 0شود که اکثر پاسخگویان به متغیر سبک رهبری امتیاز ( شده است، نتیجه می0ها برابر با )نکه مقدار مد دادهای

باشد. از طرف دیگر منفی بودن بودن دم توزیع به سمت چپ میدهندة طولانی ( نشان -013/1) یرمتغبودن چولگی منفی 

 باشد.تر از توزیع نرمال میکل توزیع متغیر کوتاه( به این معنی است که ش-755/1) یدگیکش

ای لیکرت ای به صورت طیف پنج گزینهگیری رتبهگویه در سطح اندازه 12برای سنجش متغیر باورهای هوشی از 

دهد؛ از دید باشد که نتیجه میمی 558/1با انحراف معیار  33/3میانگین باورهای هوشی برابر با  استفاده شده است.

دهد باشد که نشان می( می81/3( است. مقدار میانه برابر با )3متوسط )گویان میزان باورهای هوشی بیشتر از مقدار پاسخ

( 78/3ها برابر با )امتیازات تقریبا نیمی از پاسخگویان کمتر از این مقدار است. همچنین با توجه به اینکه مقدار مد داده

 یرمتغبودن چولگی اند. منفی را داده 78/3ان به متغیر باورهای هوشی امتیاز شود که اکثر پاسخگویشده است، نتیجه می

( به -837/1) یدگیکشباشد. از طرف دیگر منفی بودن بودن دم توزیع به سمت چپ می دهندة طولانی ( نشان-230/1)

 باشد.تر میتوزیع نرمال کوتاه این معنی است که شکل توزیع متغیر از

ای ای به صورت طیف پنج گزینهگیری رتبهگویه در سطح اندازه 10اجتماعی از  -سازگاری فردیبرای سنجش متغیر 

باشد که نتیجه می 707/1با انحراف معیار  30/3اجتماعی برابر با  -لیکرت استفاده شده است. میانگین سازگاری فردی

( 28/3( است. مقدار میانه برابر با )3متوسط )ار اجتماعی بیشتر از مقد -دهد؛ از دید پاسخگویان میزان سازگاری فردیمی

دهد امتیازات تقریبا نیمی از پاسخگویان کمتر از این مقدار است. همچنین با توجه به اینکه مقدار مد باشد که نشان میمی

اند. را داده 0 اجتماعی امتیاز -شود که اکثر پاسخگویان به متغیر سازگاری فردی( شده است، نتیجه می0ها برابر با )داده

باشد. از طرف دیگر منفی بودن بودن دم توزیع به سمت چپ میدهندة طولانی ( نشان -020/1) یرمتغبودن چولگی منفی 

 باشد.تر از توزیع نرمال می( به این معنی است که شکل توزیع متغیر کوتاه-230/1) یدگیکش
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 بررسی نرمال بودن متغیرها

 نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف متغیرهای پژوهش -0جدول 

 متغیر
حجم 

 نمونه
 میانگین

انحراف 

 معیار

ی آماره

-Kآزمون 

S 

سطح 

 معناداری
 نتیجه آزمون

 نرمال نیست 110/1 388/0 318/1 37/3 375 سبک رهبری

 نرمال نیست 113/1 833/0 558/1 33/3 375 باورهای هوشی

 نرمال نیست 113/1 523/0 707/1 30/3 375 اجتماعی -سازگاری فردی

 

اسمیرنوف برای تمامی  -مشخص است، سطح معناداری آزمون کولموگروف فوقهای جدول همانطور که از داده

است. در نتیجه تمامی متغیرهای مورد بررسی در پژوهش حاضر دارای توزیع  18/1متغیرهای پژوهش کوچکتر از مقدار 

 باشند.غیر نرمال می

 و بارتلت برای سؤالات پرسشنامه KMOآزمون  -2جدول 

 KMO 308/1آزمون 

 آزمون بارتلت

χ2
 873/0280 

 313 درجة آزادی

Sig 110/1 

 

برای بررسی  .شده است و بارتلت و معناداری آن گزارش  KMOمقادیر مربوط به شاخص فوق با توجه به جدول 

برای  KMOو آزمون بارتلت استفاده می شود. KMO هایشاخصهای موجود در تحلیل از مناسب بودن تعداد داده

باشد، مناسب  8/1باشد مناسب و اگر کمتر از  8/1رود که چنانچه بیش از مشخص کردن کفایت نمونه ها به کار می

است که رقم قابل قبولی است و حاکی از  8/1و بالاتر از مقدار  308/1در پژوهش حاضر برابر با  KMOشاخص نیست. 

 .باشد آن است که نمونه انتخابی برای اجرای تحلیل عاملی کافی می

 و همبستگی بین متغیرهای پرسشنامه تحقیق AVE -3جدول 

 باورهای هوشی سبک رهبری هاشاخص
 -سازگاری فردی

 اجتماعی

 14507 سبک رهبری
 

 

  14785 14803 باورهای هوشی

 14503 14030 14820 اجتماعی -سازگاری فردی
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مشخص است، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر بیشتر از  فوقهای جدول همانطور که از داده

 بنابراین روایی تشخیصی پرسشنامه تحقیق مورد تایید است.؛ همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها است

رسـد. خروجـی گرافیکـی مـدل     مـی  گیری، نوبت به بررسی و آزمون مـدل سـاختاری پـژوهش   پس از بررسی مدل اندازه

 باشد.پژوهش به صورت زیر می

 
 ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش-0شکل 

 

دهد. برای آزمون معناداری ضرایب مسیر با اسـتفاده از روش  اعداد نوشته شده بر روی مسیرها ضرایب مسیر را نمایش می

استیودنت اگر مقداری مقداری بزرگتـر  -استیودنت محاسبه شده است. مقادیر آزمون تی-مقادیر آزمون تی 0بوت استراپ

 معنادار است. 18/1باشد، ضریب مسیر در سطح  38/0از 

                                                           
1 Bootstrapping 
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 استیودنت برای بررسی معناداری ضرایب مسیر -نتایج آزمون تی-2شکل 

Rمعیار Rدل است.وابسته( م) یزامربوط به متغیرهای پنهان درون 2 زا بر معیاری است که نشان از تاثیر یک متغیر برون 2

Rبه عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 87/1و  33/1، 03/1زا دارد و سه مقدار یک متغیر دورن 2 

Rشود. مطابق با جدول زیر، مقدارمی در نظر گرفته است که  های درونزای پژوهش در جدول زیر ارائه شدهبرای سازه 2

 سازد.با توجه به مقدار ملاک، مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تائید می

Rنتایج معیار  -0جدول   زاهای درونبرای سازه 2

Rمقدار  متغیر
 نتیجه 2

 متوسط 371/1 سبک رهبری مدیران

 متوسط 828/1 باورهای هوشی

 قوی 705/1 اجتماعی-سازگاری فردی

Qمعیار زا سـه مقـدار   کند و در صورتی که مقـدار آن در مـورد یـک سـازه درون    قدرت پییش بینی مدل را مشخص می 2

هـای بـرون   بینی ضعیف، متوسط و قوی سـازه یـا سـازه   را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش 38/1و  08/1، 12/1

Qزای مربوط به آن را دارد. نتایج معیار هـای  بینـی مناسـب مـدل در خصـوص سـازه     پیش در جدول زیر نشان از قدرت 2

 سازد.زای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تائید میدرون
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Qنتایج معیار -8جدول   زاهای درونبرای سازه 2

Qمقدار  متغیر
 نتیجه 2

 قوی 003/1 سبک رهبری مدیران

 متوسط 288/1 باورهای هوشی

 قوی 382/1 اجتماعی-سازگاری فردی

 

 (GOF) ( معرفی شده است، ملاک کلی برازش2118شاخص دیگری که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران )

Rاست که با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و 2  شود.به صورت زیر محاسبه می 

GOF communality R= × 2 

مقادیر نزدیک به یک کند و بین صفر تا یک قرار دارد و های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص

های مبتنی بر خی دو در مدل های نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص

بینی کلی مدل را پردازد. بلکه توانایی پیشلیزرل به بررسی میزان برازش مدل نظری با داده های گردآوری شده نمی

 .زا موفق بوده است یا نهبینی متغیرهای مکنون درونشده در پیشآیا مدل آزمون  دهد و اینکهمورد بررسی قرار می

Rو  cummunalityمیزان  -8جدول   متغیرهای تحقیق 2

cummunality R متغیر 2 

 828/1 330/1 سبک رهبری مدیران

 013/1 000/1 باورهای هوشی

 --- 353/1 اجتماعی-سازگاری فردی

 080/1 017/1 میانگین

 

/ / /GOF communality R= × = × =2 0407 0464 0434 

 

اسـت و   3/1محاسبه شده که بالاتر از مقـدار مـلاک    030/1، مقدار فوقبرای مدل پژوهش مطابق با جدول  GOFمقدار 

 زای مدل دارد.بینی متغیر مکنون دروننشان از توان مناسب مدل در پیش

 

 

 



 03 مدیران رهبری سبک ای واسطه نقش به استناد با اجتماعی فردی سازگاری و هوشی باورهای  بین رابطه بررسی

 

۱۳ 

 

 نتیجه گیری و بحث

نقش  قزوین آموزان دانش اجتماعی-باورهای هوشی در رابطه سبک رهبری مدیران بر سازگاری فردی: فرضیه اصلی

 .میانجی معناداری دارد

گری از روش بوت استرپ استفاده شده است. در این روش چنانچـه مقـدار حـد پـایین و حـد      میانجی برای بررسی فرضیه

بالای بوت استرپ هر دو مثبت و یا هر دو منفی باشند و صفر مـابین ایـن دو حـد قـرار نگیـرد، در آن صـورت مسـیر غیـر         

باشـد   18/1گری پذیرفته خواهد شد. همچنین اگر سطح معناداری کـوچکتر از مقـدار   مستقیم معنادار بوده و نقش میانجی

 زیـر داری مسیر غیرمسـتقیم در جـدول   داری یا عدم معنیشود. مبتنی بر این شاخص، معنینقش میانجی گیری پذیرفته می

 ارائه شده است:

 سترپ برای بررسی اثر میانجی گری باورهای هوشینتایج حاصل از روش بوت ا -7جدول 

اثر غیر  مسیر

 مستقیم

 مقدار بوت استرپ
 tآماره 

خطای 

 برآورد

سطح 

 حد پایین حد بالا متغیر وابسته متغیر میانجی متغیر مستقل معناداری

سبک 

رهبری 

 مدیران

باورهای 

 هوشی

سازگاری 

 اجتماعی-فردی
330/1 237/1 172/1 308/3 185/1 110/1 

 

بنـابراین  ؛ باشـد و فاصله اطمینان شامل صفر نمی 18/1و کوچکتر از  110/1برابر با  ، سطح معناداریفوقبا توجه به جدول 

اجتماعی دانش آموزان بـا توجـه   -شود. بدین معنا که؛ سبک رهبری مدیران بر سازگاری فردیفرض پژوهش پذیرفته می

 دارد.به نقش میانجیگری باورهای هوشی تاثیر 

 های فرعی: فرضیه

 .رابطه معناداری وجود دارد قزوین آموزان دانش یاجتماع-یفرد یسازگار اب رانیمد یرهبر سبک بین -0

 383/1اجتماعی برابر -حاکی از آن است که ضریب مسیر بین سبک رهبری مدیران و سازگاری فردی بدست آمدهنتایج 

اجتماعی نشان می دهد. به عبارتی یک -است که میزان تاثیر مثبت متغیر سبک رهبری مدیران را بر سازگاری فردی

نشان دهنده  نتایج، همچنین اجتماعی خواهد شد-درصد واحدی در سازگاری فردی 37واحد از سبک رهبری تقریبا 

این بدان معنا است که سبک  (P<0/01)درصد معنادار است.  33می باشد که در سطح  887/0هست که برابر  tمیزان 

 آموزان تاثیر مستقیم دارد. اجتماعی دانش-رهبری مدیران بر سازگاری فردی

 .رابطه معناداری وجود دارد قزوین آموزان دانش یهوش یباورها اب رانیمد یسبک رهبر بین -2

است که  728/1هوشی برابر  حاکی از آن است که ضریب مسیر بین سبک رهبری مدیران و باورهای بدست آمدهنتایج 

هوشی نشان می دهد. به عبارتی یک واحد از سبک رهبری  میزان تاثیر مثبت متغیر سبک رهبری مدیران را بر باورهای
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می  333/21هست که برابر  tنشان دهنده میزان نتایج هوشی خواهد شد، همچنین  رهایدرصد واحدی در باو 73تقریبا 

هوشی  این بدان معنا است که سبک رهبری مدیران بر باورهای( P<0/01)درصد معنادار است.  33باشد که در سطح 

 آموزان تاثیر مستقیم دارد. دانش

 .رابطه معناداری وجود دارد قزویندانش آموزان  اجتماعی-فردی با سازگاری یهوش یباورها بین -3

است  283/1اجتماعی برابر -و سازگاری فردی هوشی حاکی از آن است که ضریب مسیر بین باورهایبدست آمده نتایج 

اجتماعی نشان می دهد. به عبارتی یک واحد از -را بر سازگاری فردی هوشی که میزان تاثیر مثبت متغیر باورهای

 tنشان دهنده میزان  نتایجاجتماعی خواهد شد، همچنین -درصد واحدی در سازگاری فردی 28تقریبا  یهوش باورهای

 هوشی این بدان معنا است که باورهای( P<0/01)درصد معنادار است.  33می باشد که در سطح  202/3هست که برابر 

 آموزان تاثیر مستقیم دارد. اجتماعی دانش-بر سازگاری فردی

باید به گونه ای با دانش آموزان در مدارس رفتار  قزوینبا تایید فرضیه اول می توان پیشنهاد کرد که مدیران مدارس شهر 

نمایند تا بدین وسیله میزان توانایی و انجام کارهای محوله به انها در مدارس به گونه ای مناسب صورت گیـرد کـه باعـث    

 راهکارهای زیر پیشنهاد می گردد: و براین اساس ترقی و پیشرفت آنها گردد

 روی بر ها آن گذاری تاثیر و رهبری مختلف های سبک با آشنایی منظور به مدیران برای کارگاه برگزاری 

 آموزان دانش

 مرتبط های فیلم نمایش یا سخنرانی برگزاری یا و معلمان طریق از آموزان دانش در افزایشی هوشی باور تقویت 

با ایجـاد فضـایی امـن و بـا آرامـش بـرای دانـش         قزوینبا تایید فرضیه دوم می توان پیشنهاد کرد که مدیران مدارس شهر 

اموزان در مدارس منجر به ایجاد احساس راحتی و امنیت در بین دانش آموزان گشته تا بدین وسیله باعث بـالارفتن میـزان   

 :گردد می پیشنهاد زیر راهکارهای اساس براین و ه انها گرددسازگاری انها با محیط مدرسه و کارهای محوله ب

 الگو برداری از افراد موفق یعنی ،ایجاد انگیزه با دیدن افراد موفق که در سطح خودشان باشند 

 به چالش کشاندن دانش آموز در فعالیت های مورد علاقه اش 

 متوجه قابلیت و توانایی خود می کند تشویق دانش آموز او را 

 یق دانش آموزان به فعالیت های چالش برانگیز در زمینه درسیتشو 

با بـالا بـردن سـطح روحیـه همکـاری و هـوش و        قزوینبا تایید فرضیه سوم می توان پیشنهاد کرد که مدیران مدارس شهر 

نهـا مـی   انگیزه دانش آموزان منجر به سازگاری انها در سطح فردی و اجتماعی شده این امر در پیشرد اهـداف تحصـیلی آ  

 :گردد می پیشنهاد زیر راهکارهای اساس براین و گردد

ایجاد محیطی عاری از تنش و نگرانی در محیط مدرسه به طوری که دانـش آمـوزان احسـاس آرامـش و امنیـت       

 داشته باشند

 حمایت دانش آموزان از لحاظ کتب کمک آموزشی و بسته ها آموزشی تا با فراغ باز به تحصیل بپردازند. 
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 دانش آموزان در فعالیت های روزانه مدرسه و انجام تکالیف تیمی مشارکت 

 تشویق دانش آموزان به کارهای پژوهشی و تبادلات علمی 

 منابع

 علـوم  دانشـگاه  دانشـجویان  اجتمـاعی  سـازگاری  ارتقـاء  در هیجـانی  هـوش  نقـش  بررسـی  ،(0338) ،عاطفه کهخا، اویسی

 .88-75اجتماعی، وعلوم روانشناسی المللی بین کنفرانس هشتمین زابل، پزشکی

 الگوهای و هیجانی هوش رابطه بررسی. (0338) ،علی نیا، صالحی زهرا، اکبری، سحر، ریحانی،تکوینی مقدم، محمد، 

 دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان شیراز، شهر متوسطه دوم دوره آموزان دانش ریاضی اضطراب با خانواده ارتباطی

 .مرودشت واحد اسلامی آزاد

(، مقایسه رابطه تمایز یافتگی و تصور از خویشتن با سازگاری اجتماعی در دانشجویان دختر و 0330جهاندیده، جاسم )

 پسر دانشگاه شهید بهشتی، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه شهید بهشتی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی.

 .انتظار عصر انتشارات ورزش، در رهبری و مدیریت های سبک (،0331) ،انایم حکیمی، ،یمرح نژاد، رمضانی

 دختر آموزان دانش غیرمنطقی باورهای کاهش بر اجتماعی های مهارت آموزش اثربخشی ،(0338) ،علی ،مردیانز

 .تربیتی علوم و روانشناسی دانشکده طباطبایی، علامه دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان دبیرستانی،

 کارشناسی نامه پایان. زابل دانشگاه مدیران بین در خدمتگزار مدیریت و معنوی هوش رابطه ،(0333) ،فاطمه صیادی،

 .تربیتی علوم دانشکده زابل، دانشگاه آموزشی، مدیریت رشته ارشد

 اجتماعی - فردی سازگاری هیجانی، هوش فرهنگی، هوش مقایسه ،(0330) ،خدیجه ،روشنی پرویز، ،عسگری

 .03-83 ،02 شماره ،3 دوره ،فرهنگ و زن نشریه اهواز، واحد اسلامی آزاد دانشگاه مرد و زن دانشجویان

 سازمانی اعتماد و تعلق همبستگی بررسی (،0330) ،السادات مریم ،دهقان ،نیوشا صادقی، شهیدی مهدی، منشادی، غرسی

 پرستاری علمی انجمن پژوهشی علمی فصلنامه ،تهران شهر های بیمارستان در پرستاران عملکرد حیطه های باویژگی

 .08-28 ،2 شماره چهارم، دوره ایران،

 های پایه دختر آموزان دانش سازشی رفتار با والدین فرزندپروری های شیوه بین رابطه ،(0350) ،عبدالامیر زاده، قاطع

 .اهواز واحد اسلامی آزاد دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان آزادگان، دشت شهرستان ابتدایی چهارم و سوم

 هوشی باورهای رابطه ،(0337) ،مسعود چاری، ینحس ،محبوبه ،فولادچنگ ،راضیه ،الاسلامی شیخ ،محمد ،طلب قنبری

-007 یازدهم، شماره ششم، سال یادگیری، در شناختی راهبردهای دوفصلنامه امید، ای واسطه نقش: مدرسه بهزیستی و
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Abstract 
The aim of this study was to investigate the relationship between intelligence beliefs and 

individual social adjustment by citing the mediating role of managers' leadership style. The 

present research design is of an applied type. The research method in this research is 

descriptive-correlational. The statistical population includes the second high school students 

of Qazvin, whose number was 28661 and the sample size was 378 using Morgan table. The 

sampling method in this study is stratified random. A standard questionnaire was used to 

collect data, which had content validity and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha 

coefficient. The collected data were analyzed using Spss and PLS software. The results show 

that a significant statistic between the variables of leadership style of managers and 

individual-social adjustment of students is equal (4.657) and the path coefficient between 

these two variables is equal to (0.369), also the statistic of meaning The difference between 

the variables of managers 'leadership style and IQ is equal to (20.339) and the path coefficient 

between these two variables is equal to (0.725) and shows the positive effect of the variable 

of managers' leadership style on IQs. Significance between the variables of intelligence 

beliefs and individual-social adjustment of students is equal to (3.242) and the path 

coefficient between these two variables is equal to (0.263) and the study of indirect 

coefficients shows that the leadership style of managers Students' individual-social 

adjustment is effective due to the mediating role of intelligence beliefs. Based on this, all 

research hypotheses are confirmed. 
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