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 مقدمه

 بر ته گدرد قرار می زیادی عوامل تأثدر تحت انتخابی هر و انتخاب مستلز  ای برنامه هر و است برنامه ی  بودجه

 با سازمانی ته بودجه های عمومی برخلاف بودجه ته حالی افتد. در می اثرگذار دیگر های انتخاب از ای مجموعه

 و عمومی بخش خاص ماهدت دلدل به می گردند، راحتی تدوین به سازما  ها، این در اهداف بود  روشن به توجه

 می شود بنابراین، تلقی سداسی امری بودجه بندی، فراگرد در ذینفع و فشار، ذینفوذ گروه های از وسدعی طدف درگدری

 توجهی قابل از تأثدرگذاری ندز سداسی عوامل دخدلند، فنی مباحث اینکه بر علاوه بودجه ای، انتخاب های در

 رانت جویی ها عرصه به اجتماعی، عرصه ته تشورهایی در ویژه به امر، این (..0،010)چونگ و همکارا  برخوردارند

وجود  ته ترد ادعا می توا  پس مدکند. صدق بدشتری دقت و شدت با شود،می  تبدیل سداسی مقامات و یکه تازیهای

 مسدر انحراف امکا  و احتمال متضاد، گاهاً و گوناگو  علایق و اهداف با ذینفوذ، و ذینفع فشار، گروههای انواع

 موارد گرفتن این مفروض رویه ای با می سازد. بودجه بندی فراهم را بودجه تخصدص و بودجه بندی عادلانه تارآمد و

مسائل و »و « منافع عمومی»شده، دو معدار  دانسته حکومت اداره تجلی خط مشی ته عقلایی تعریف از عاریت به و

 سازش تننده ایجاد و حکومت خط مشی های و بدن اقدامات تخصدص ، مبنای«فرا ارزش»را به منزله « مشکلات عمومی

 گروه های تلده بدن اجماع ایجاد سنگپایه و رقدب منافع بدن همبستگی ساز مالداتی محور سداسی، اقتصادی، عوامل بدن

 یا فعالدت اگر ته است آ  بر ترده، تلقی شهروندا  اراده اعمال تجلی گاه تلی به طور و ذیحق ذینفوذ، ذینفع، فشار،

 عمل و اقدا  و فعالدت اصلی منطق یعنی منسوخ؛ یا و گردد اصلاح باید یا ناتارآمد است و ناعادلانه خاص، نهادی

 نحوه ته مدشود گفته (.0010بهره وری )تارایی و اثربخشی( است )مسلمی و همکارا ، و عدالت حکومت، و دولت

 یا تبعدض دقت نفی رویه، ثبات قواعد بر مشتمل رویه ای قواعد گرداندد  حاتم بر دال باید فراگرد بودجه ای، تارترد

« منافع عمومی»معدار  دو به بودجه بندی رویه های نمود  معطوف و بود  اخلاقی و نمایندگی اصلاح پذیری، صحت،

 غداب در سازند زیرا اثربخش و عادلانه را حکومت اقدا  و عمل محدوده یا چارچوب تا باشد« مشکلات عمومی»و 

نماید. ممکن می  غدر حکومت صحدح تارترد نحوه از آگاهی حکومت، برای عمومی اهداف از واضحی مجموعه

 به شد ، صنعتی فراگرد در ندز داخلی عرصه در بدن المللی، عرصه در عقلایی رفتار با ته مدگردد ملز  حکومت

ساختار  آ ، به دستدابی مسدر در ته مدرندزاسدونی و صنعتی شد  نماید؛ مبادرت تارآمد و عادلانه تخصدص های

 دو ترتدب، دارد. بدین تلددی نقشی عقلایی سازی، محور حول اصلاحات برای پدشنهادی طرح های و تصمدم گدری

 طریق از بلندمدت، نگرشی و عمومی منافع مفهو  به می گردد: الف( نظر مشخص حکومت برای عمل و اقدا  حوزه

 تل( به سدستم مثابه )به جامعه حرتت تسریع و تهددج در بودجه ای، سعی سدستم در عادلانه و تارآمد تخصدص های

 .دارد تعالی و توسعه و پدشرفت و رشد سوی

رفاع   در ساعی  مشاکل گشاا،   و توتاه مدت دیدی با و جامعه آحاد احوال بر ناظر عمومی مشکلات / مسائل به ب( نظر

 (.0010دارد )عبدالهی و همکارا ، جامعه رفاه مسدر در مرد  عامه زندگی بر مترتب مشکلات یا مسائل

در  توتااه مادت   مشاکلات  یاا  مساائل  داد  قرار مدنظر ضمن می توا  ته است صورت این در فقط ته می شود تأتدد

 در باا  رقابتی را مزیت های نسبی و مطلق مزیت های مزیت های ته شد سرمایه گذاری هایی شاهد جامعه، رفاه راستای

 باشاند؛  تشور برای مستمر توسعه و رشد پدا  آور داده، قرار مورد توجه منطقه ای، ظرفدت های و قابلدت ها گرفتن نظر
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 0 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

 بودجه بندی می توا  عرصه بازیگرا  تلده توسط عمومی مسائل / مشکلات و منافع مفاهدم سر بر اجماع با اینکه ضمن

نافاذ،   گروه هاای  و مسئول مقامات همه ته یابدم قراردادی دست عمومی، به منافع چارچوب بر توافق با ته بود امددوار

بهدناه   از حاصال  خطرات رهگذر، این از و نمایند اقدا  اجتماعی سدستم تلی بهدنه سازی به داده، قرار اولویت در را آ 

 اگار  واقاع،  نمایناد، در  حاذف  حالات،  بهتارین  در و داده تااهش  ممکن حداقل به را اجتماعی سدستم بر سازی بخشی

مداخلاه   برنامه ها، فعالدت ها، به منابع تخصدص مبنای باید مستمر باشد، توسعه و رشد مسدر در حرتت خواها  تشوری

 تادبدر  حداتثر با اجتماعی، سدستم تلی بهدنه سازی با و همراستا دوربرد نگاهی با را خود خط مشی های و اقدامات ها،

 گوناه ای  به تارآمد، و عادلانه تخصدص های چرخه تجدیدناپذیر در منابع ته گونه ای به آورد؛ نظر در دوراندیشی و

 پداا  آور  و گردناد  دیگار  سرمایه گذاری هاای  منابعی برای منشأ تسلسلی، چرخه ای در خود ته شوند سرمایه گذاری

 از و مای یابناد   معنای  مناابع،  تخصادص  بر رویه هاای  حاتم قواعد ته است امتداد این شوند. در انسانی تر و بهتر جامعه

مای   بودجاه ریازا    و دولتمردا  رفتار هدایتگرمنابع،  تخصدص و بودجه تدوین رویه های بر آنها گرداندد  حاتم طریق

مای یابناد    معنای  قواعاد  آ  چاارچوب  در قانونگذارا  نداز  قواندن مشروعدت حتی ته مدکنند تدوین را قواعدی و شوند

 بلکه تلقی نمی شود، مشروع است، قانونگذاری سدستم محصول ته قانونی هر بنابراین،؛ (0010)حق پرست و همکارا ،

 شاکل  تاه ضامن   قواعادی  است؛ عمومی قواعد برخی شد  شناخته رسمدت به مستلز  قانونگذاری، قدرت مشروعدت

 هار  رعایات آنهاا،   تاه  مشاترتی  قواعد باشند؛ ندز قدرت تننده محدود می توانند قانونگذاری، قدرت زیربنای به داد 

 آنهاا،  رعایات  باا  گرداند، قواعدی تهمی  قادر منظم، روابط نوعی چارچوب در زندگی به را جامعه( )یا افراد از گروه

 عمال  اقادا  و  عرصاه هاای   در تصامدم گداری   فراگارد  در ذی نفاوذ،  و ذینفع فشار، متعدد گروه های نفوذ از می توا 

 فراگرد عمومی یعنی نهادهای در تصمدم گدری فراگرد مهمترین تعبدری به یا تصمدم ها، این مهم گاه تجلی و حکومت

 جامعاه  آیناده  و مارد   زنادگی  بر مستقدم اثری آ ، بر ناظر ته تصمدم های تجلی گاهی ترد؛ جلوگدری بودجه بندی،

 را قانونگاذارا   و بودجه ریازا   قدرت چارچوبی، همچو  رویه ای، بودجه بندی در رویه ای قواعد ترتدب، دارد. بدین

 یاا  مساائل  عماومی و  مناافع  چاارچوب  از خارج ته را آنچه هر ساخته، محدود ناعادلانه و ناتارآمد در تخصدص های

 فراگارد  و تصامدم گداری بودجاه ای    عرصاه  از خودتاار  طاور  باه  دانساته،  مردود و غدرقانونی باشد، عمومی مشکلات

 (.0010می نماید )فرجی و همکارا ، خارج منابع تخصدص

شارتت بهاره باردارف نفات و گااز       ..00هفتگل و نفات سافدد در دی مااه     ار،با الحاق چهار ناحده نفتی؛ لب سفدد، قلعه ن

مناطق نفتخدز جنوب تاسدس گردید. این شرتت تاه فعالدات    یشرتت مل یمسجد سلدما  به عنوا  یکى از شرتتهاف فرع

لاومترف  تد 06تدلومترف پلدختر و از قسمت شرق تاا   6.شروع نموده، از قسمت غرب تا  00.0هاف خود را عملا از سال 

 شود. یایذه را شامل م

ایساتگاه تقویات و تزریاق     0بهره باردارف،   واحد 00حال حاضر شرتت بهره بردارف نفت و گاز مسجد سلدما  داراف  در

. بودجه بندی چندن سازمانی باا توجاه   نماید یتدلومتر فعالدت م 001در محدوده اف به طول  ییتارخانه نم  زدا 0گاز و 

ه فعالدت این شرتت و همچندن نداز صنایع نفتی به بودجه بندی مبتنی بر اساتاندارد هاای بادن المللای     به فضای بسدار گسترد

 دارای پدچددگی های خاصی است، از مشکلاتی ته می توا  بر سر راه تحقق اهداف ایان شارتت و شارتت هاای مشاابه     

رات تخصصی و تجهداز ساازما  وجاود دارد اشااره     متصور بود می توا  به موانعی ته بر اثر تحریم ها بر سر راه تامدن اعتبا

نمود، با این روند، مدیرا  ارشد و برنامه ریزا  سازما  باید بتوانند با اتخااذ رویکارد هاای مناساب در زمدناه تبدادن بودجاه        
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ازما  و سازما  و در نظر گرفتن ابعاد متفاوت تامدن اعتبارات اجرایی رویه مناسب را برای برنامه ریازی و بودجاه بنادی سا    

تامدن منافع عمومی در پدش بگدرند از این رو محقق به مطالعه در ایان زمدناه علاقمناد شاده و در صادد خواهاد باود تاا باا          

شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکارد تحقاق مناافع عماومی زمدناه هاای ارتقاا هماه جانباه          

سائوالی تاه    نیمهمتار  قق اهداف وجودی شرتت راهکار های لاز  را ارائه دهاد. عملکرد سازما  فراهم نموده و برای تح

تحقاق مناافع    کارد یباا رو  یا هیرو یعوامل موثر بر بودجه بنددر این راستا پدش روی محقق قرار دارد این سئوال است ته 

 تدامند و اولویت های موجود چگونه است؟ یعموم

 پژوهش ضرورت و اهمیت

خاط   فراگرد قلب بودجه بندی، و است حکومت ها اراده تجلی دلدل است ته خط مشی گذاری، اهمدت موضوع به این

 در را مساتمری  اصاطلاحات  عماومی،  بخاش  در تصامدم گداری   مهمترین فراگارد  منزله به ته فراگردی مشی گذاری؛

 هادایت  مسادر  در عقلایای  اصالاحات  ندازمناد  ندز همچنا  و گذاشته است سر پشت فراگرد این عقلایی سازی راستای

 چارا  تاه  ساوال  ایان  بر تأتدد با و مهم این به است. نظر تعالی تشورها و توسعه و رشد برای بودجه ای، تخصدص های

نکارده اناد )شاریف زاده و     عمال  موفاق  پدشارفت تشاور   و توساعه  امار  در حاال  باه  تاا  بودجاه بنادی   سدساتم هاای  

بر بودجه بنادی رویاه ای باا رویکارد تحقاق مناافع عماومی         (. این پژوهش سعی در شناسایی عوامل موثر0010همکارا ،

 رویاه ای  ندارد. رویکرد وجود آ  از روشنی چندا  توسعه، تعریف حال در تشورهای در معمولاً ته دارد، رویکردی

تخصادص   از مای تاوا    حکومات،  عمال  و اقدا  تبددن چارچوب و تعددن و تعریف با ته شد داده نشا  بودجه بندی، به

 بار  اجمااع  براسااس  آیناده نگراناه   برنامه ریازی  امور و در تدبدر زیرا ترد؛ جلوگدری بودجه ناعادلانه و ناتارآمد های

 باه  و اندیشاه  و تفکر و اجتماع عرصه بلکه در جناحی، منازعات و سداسی عرصه در نه ته می گدرد صورت معدارهایی

 شوند. می صورت بندی انسا ، عقلی و فکری قوه تأثدر تحت تلی طور

رویاه،   باه  مرباو   ملاحظاات  اینکاه  بار  تأتداد  با توته نگرانه، اقدامات این از جلوگدری برای رویه ای، بودجه بندی در

 باا  نهاادی  چاه  هار  تاه  مای شاود   تأتداد  است، اجتماعی سدستم های از سطحی هر در تصمدم ها اتخاذ نحوه از بازتابی

 بدشاتر،  احتمال به گدرد، شکل ارزش های شا  و دغدغه ها بدا  راستای در شهروندا  بدشتر مشارتت و اطلاعات تامل

 بدشاتری  تمایال  باا  و شاده  تلقای  منصافانه  اقداماتش و تصمدم ها جامعه، آحاد برای مثبت پدامدهای آورد  به بار ضمن

 قواعاد  مدکناد  جلاوه  مهام  آنچه پدش فرض، این (. با0010)سدد رضایی و همکارا ، .گرفت خواهند پذیرش قرار مورد

 بودجه بندی یعنی عمومی، بخش تصمدم گدری فراگرد مهمترین ویژه در به تصمدم گدری، رویه های بر حاتم رویه ای

 و دغدغاه هاا   داد  قارار  مادنظر  ضامن  می توا  بودجه، رویه های تدوین بر آنها گرداندد  حاتم با ته قواعدی است؛

 و پاساخگویی  برنامه ریازی،  مدیریت، تنترل، بر بودجه ای دال تارتردهای ساختن برآورده به مرد ، عامه ارزش های

 دیاده باانی   همچاو   ته می تنند عمل پدشنگر نوعی تنترل نقش در قواعد این اینکه ضمن یافت؛ دست اولویت بندی

 خودتاار  ایچرخه  در نباشد، عمومی مشکلات منافع و چارچوب با متناظر ته را اقداماتی و خط مشی ها تلده مسئول،

مای   نگاه  محفوظ خود برای را آنها در و بازبدنی اصلاح فرصت همواره و می گرداند خارج بودجه ای تخصدص دور از

 آنها هدایت با مسئولا ، قدرت محدود ترد  بودجه بندی، در رویه ای قواعد تعبده از اصلی هدف ترتدب، بدین دارد.

بودجاه   رویاه ای  قواعد ته می شود تأتدد می دهد؛ مدنظر قرار را مرد  عامه منافع نهایت، در ته است چارچوبی درو 
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 ماورد  و گردند محافظت پویا دیده بانی تحت طور مستمر به و باشند اجرا قابل ته می شوند تلقی خوب زمانی تا بندی

 (.0010گدرند )مسلمی و همکارا ، قرار وبازپردازی بازبدنی

 -بودجاه  فراگارد  تارد   عقلایای تار   مترصاد  بوده، عقلایی تصمدم گدری سدستم به متمایل سدستم، این ته است واضح

ماورد   فنای  نخبگای  باالای  سطح می گدرد، قرار سدستمی چندن روی پدش ته است. مشکلی یادگدرنده مسدری در بندی

اجتمااعی،   مشاکلات  و مساائل  فهام  خبرگای  و فنای  تاوا   باالای  سطح این است؛ بودجه ریزا  و برنامه ریزا  از انتظار

و  پاذیرش  بارای  تاافی  فنای  شایساتگی هاای   احاراز  برای آموزشی نهادهای بسدج رو این از ندست. دسترس در همواره

 بارای  آماادگی  ضرورت دیگر، مهم (. نکته0،0100دارد )تودارو و همکارا  ضرورت بودجه بندی سدستم این تاربست

 تلقی لایتغدر و محتو  رویه ای هدچ می شود، ولی تأتدد رویه ها بر چند هر سدستم، این است. در قواعد و رویه ها تغددر

می  قرار مدنظر موجود، رویه های مستمر در تجدیدنظر برای قابلدت، و ظرفدت پدش بدنی ضرورت همواره و نمی گردد

 اصول به پایبندی آ  و دارد اجتناب قابل غدر اتکاء نکته ی  رویه ای (. بودجه بندی0،0100گدرد )ویلوگبی و همکارا 

 .تارد  قلمداد رویه ها توسعه یا حفظ معدار و مح  سنگ را اجتماعی عدالت باید یعنی همواره است؛ اجتماعی عدالت

 در زیرا (ندست اجرا قابل موجود ته )برنامه مددارد باز متداول بهانه این از را تارگزارا  معقول، رویه داشتن حال هر به

 طاور  باه  اینکه ضمن داد؛ تغددر را رویه ها می توا  برسد، اثبات به رویه ها درباره ادعا این ته صورتی در رویکرد، این

 مقاصد از انحراف مقابل در اما می تنند، جلوه و یادگدرنده تر انعطاف پذیرتر قطعی، برنامه های به نسبت رویه ها تلی،

 ته است این مهم نکته .می شوند ظاهر پایدار و محکم منافع عمومی، تحقق و عمومی مشکلات حل به تعهد در بودجه،

 خواهاد  اصالاح  قابال  منافع عماومی  تحقق یا هدف به ندل مرحله تا ته است هدایت شونده بودجه ای رویه ای، بودجه

 .بود

شرایط سخت فعالدت شرتت های نفتی و وجود غول های نفتی بزرگ در منطقه عرصه فعالدت های شرتت های نفتای را  

فضای پر تنش و دشواری نموده است، برنامه ریزی برای تحقق اهداف آرمانی سازما  و مواناع و مشاکلاتی تاه    تبدیل به 

در این راستا وجود دارد بودجه بندی شرتت های نفتی را با چالش های زیادی روبرو نموده است، مدیرا  و برنامه ریزا  

هاا و فرایناد هاای اجرایای و      تدا فعال ز جواناب ساازما ،  سازما  بایدبا دریافت اطلاعات و داده هاای صاحدح و صاریح ا   

رویکرد های رقبای داخلی و خارجی، رویه مناساب را بارای بودجاه بنادی تخصصای در نظار گرفتاه و بارای سااماندهی          

استراتژیهای سازما  و تامدن منافع عمومی در تنار تحقق اهداف سازما  چاره ای بداندیشند، غفلات از ایان موضاوع و یاا     

ظر گرفتن برنامه های سازمانی به صورت ت  بعدی می تواند هزینه های مادی و معنوی زیادی را برای سازما  در بر در ن

داشته باشد. از این رو باید با درنظر گرفتن مبانی علمی و نظری مناسب و استناد به مطالعات مددانی معتبر زمدنه های تاامدن  

در خصوص بودجه سازما  فراهم گردد، ارزش فعالدت های شارتت هاای    داده های حقدقی برای تصمدم گدری رویه ای

نفتی در شرایط بحرانی موجود به مراتب بدش از پدش شده و استنبا  صحدح مدیرا  و برنامه ریازا  ساازما  از ندااز هاای     

از ایان رو اساتفاده از    سازمانی و فضای رقابتی فعالدت سازما  می تواند اهمدت ویژه بودجه بندی رویه ای را اثبات نمایاد. 

 ظرفدت های علمی و پژوهشی و استناد به مطالعات مددانی معتبر می تواند این روند را تسهدل نماید.
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 قیتحق سؤالات

عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی در شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  -0

 تدامند؟

موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی در شرتت بهره برداری نفت و گاز وز  دهی عوامل -0

 مسجد سلدما  چگونه است؟

رتبه بندی عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی در شرتت بهره برداری نفت و گاز -0

 مسجد سلدما  چگونه است؟

 یه ایمبانی نظری بودجه بندی رو

 بودجه ریزی از متداول ترین ابزارهای حسابداری است ته سازمانها برای برنامه ریزی و تنترل مورد استفاده قرار مددهند.

بودجه ریزی نگاه مدیرا  را متوجه اینده مدسازد مدیرا  از زاویه نگاه به اینده و برنامه ریزی مدتوانند مشکلات  ستمدس

مدیرا  مدتوانند به جای مبارزه با مسایل روزانه درصدد بهره برداری  بالقوه را پدش از وقوع پدش بدنی و علاج تنند سپس

ولی بسداری از  احب نظر به ندرت شرتتی برای شکست برنامه ریزی می تنداز فرصت های بالقوه بر آیند به گفته ی  ص

مالی فعالدت ها را با هدف بهبود  شرتتها به سبب برنامه ریزی نکرد  سرنگو  مدشوند. با استفاده از بودجه مدتوا  آثار

به مدیرا  این  نه هامستمر و تاهش هزینه ها به صورت تمی بدا  ترد همچندن درک ردیابی هزینه ها و تخصدص هزی

ناشی از مبالغ مختلف فروش و هزینه های پدش بدنی شده را بر صورت سود و زیا  بودجه ای و  امکا  را مددهد ته آثار

 (.0015ترازنامه بودجه ای بررسی تنند )احمدی و همکارا ،
ای معدن است و یا اینکاه پادش    بودجه ی  طرح مقداری مشروح و تامل به منظور استفاده از منابع واحد تجاری در دوره

ایان   ذتار  بدنی برنامه عملدات اینده است بر اساس روند گذشته و اطلاعات موجود درغالب اطلاعات تمی به واحد پاول. 

نکته اساسی است ته برنامه ریزی مالی سالانه در ی  شرتت یاا واحاد تجااری باا تهداه بودجاه جاامع صاورت مدگدارد.          

پدچدده هساتند باا ایان     تر در سازمانهای بزرگی وجود دارند ته دارای تکند  های رسمی وسدستم های بودجه بندی، بدش

بسداری از مادیرا  مادعی اناد تاه     . گرفت حال نباید فایده های را ته بودجه بندی به سازمانهای توچ  مدرساند نادیده

 تقریباٌ وجود این با غدر ممکن می سازد  درآ  سازما را  بندی بودجه مسئله شا  می باشد  عد  اطمدنانی ته ویژه سازما 

وجود دارند ته از نوعی سدستم بودجه بندی استفاده می تنند. معمولاٌ ایان ساازمانها   سازمانهایی  صنعتی، هرنوع در همدشه

هاوادارا    پدشتازا  آ  صنعت بخصوص بوده و موضوع بودجه بنادی را اماری الزامای باه حسااب مای آورناد.        در زمرهء

هایش می چربد بدیهی است تاه در   بودجه بندی براین باورند ته فایده های حاصل از بودجه بندی تقریباٌ بر هزینهسدستم 

بطاور تلای بودجاه یا  برناماه ماالی اسات. شاامل تلداه          . بدشتر سازمانها وجود نوعی برنامه بودجه بندی مفدد مای باشاد  

)نداازی و   در نظار گرفتاه مای شاود     (معماولاً یا  ساال ماالی    دوره معادن )  و مالی بوده ته برای یا   فعالدتهای رویه ای

 (.0010همکارا ،

 ای رویه ریزی بودجه ماهیت

عبارتست از برنامه ساالانه باه هماراه بودجاه ساالانه تاه رابطاه مداا  مدازا  وجاوه            همانطور ته عنوا  شد بودجه رویه ای

نامه را نشا  می دهد. این بدا  معنی اسات تاه باا مدازا      تخصدص یافته به هر برنامه با نتایج به دست آمده از اجرای آ  بر

 شده در هر برنامه، باید مجموعه معدنی از اهداف تامدن شود.  مشخص مخارج انجا
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ته به طور همزماا  باه اجارا در مای      6و دیگری از پایدن به بالا 0ی  بودجه رویه ای، شامل دو فرایند یکی از بالا به پایدن 

آیند. وظدفه برنامه ریزا  ارشد و سداستگذارا  )در سطوح بالا( تعددن اهداف و مقاصد برناماه هاسات. آنهاا بایاد باه طاور       

تقریبی مدزا  منابعی را ته انتظار می رود برای پشتدبانی و تم  به تحقاق ایان اهاداف ماورد ندااز اسات را تعدادن تنناد.         

را ته مشخص تننده درجه تحقق اهداف با توجاه باه مدازا  مناابع باه       5این سداستگذارا  باید شاخص های نتدجه علاوه بر

مصرف رسدده است، تعریف تنند. مدیرا  سطوح پایدن تر باید اهداف، مقاصد، مدزا  منابع و شاخص های سنجش نتایج 

ا در موقعدتی قرار دارناد تاه مای توانناد برناماه ساالانه       را تدوین ترده باشند. این مدیرا  و سازما  های تحت پوشش آنه

ارائه شده از سوی برنامه ریزا  و سداستگذارا  را تحقق بخشند؛ آنا  به خوبی ساز و تار اجرایی برنامه ها را مای شناساند   

 سانند.و می توانند فعالانه به سداستگذارا  در تعریف و بازنگری برنامه های سالانه سازما  های خود یاری ر

بودجه ریزی رویه ای با آگاه ترد  تصمدم گدرا  به اطلاعات بهتر درباره نتایج هر برنامه و مجموعه برنامه هایی ته برای 

رسدد  به اهداف مشترتی به تار می رود، توانائی تصمدم گدرا  را در ارزیابی درخواست های بودجاه ای دساتگاه هاای    

عاد فنی مسئله را تشکدل می دهد؛ در حاالی تاه تخصادص مناابع ندازمناد انتخااب       اجرائی افزایش می دهد. این موضوع اب

 سداسی ندز هست.

ی  بودجه رویه ای تمامی فعالدت های مستقدم و غدرمستقدم مورد نداز در برنامه ها و ندز تخمدن دقدقی از هزینه فعالدت ها 

در یا  ارگاا  دولتای، تعاداد     « تحقدقات جناائی »ار( را در بر مدگدرد. به عنوا  مثال اگر شاخصی فعالدت )واحد حجم ت

پرونده هایی باشد ته به نتدجه رسدده است، مراحل انجا  تار و فعالدت های تشاکدل دهناده آ ، حلقاه رابطای اسات تاه       

تال و  منابع را به نتایج مرتبط می سازد. با ثبت و اندازه گدری منابع به مصرف رسدده در هر فعالدت و در هر مرحله، هزینه 

 هزینه سرانه هر واحد از اطلاعات بدست آمده را می توا  محاسبه ترد و آ  را به نتایج نهائی مرتبط ساخت.

به دنبال افزایش درک تصمدم گدرا  از پدوندهای منابع درخواستی و نتاایج عملداات ماورد     در واقع بودجه ریزی رویه ای

ندز دارای اهمدت است. اگر نتدجه ایان عمال، اطلاعاات     یت رویه ایاین مسئله برای نهادینه ترد  اصلاح مدیر نظر است.

عملکرد بهتر و قابل اتکاتر باشد، می تواند فرآیند بودجه ریزی را به عناوا  مهمتارین فرآیناد ماالی ساالدانه دولات بهباود        

 (.0010بخشد )پناهی، 

 :ای رویه ریزی بودجه انجام مراحل

برنامه ای است ته به نحو دقدق تر و روشن تری اجرای برنامه ها را از دیدگاه، فایاده  در واقع هما  بودجه  بودجه رویه ای

 و هزینه تجزیه و تحلدل می نماید و با روش اندازه گدری حجم تار، قدمت تما  شده تولدد با فرمت را به دسات مای آورد  

یش قدمت تما  شده واقف می گردد و در نهایات  و با نورمها و استانداردها مقایسه تطبدق و تحلدلی می نماید و به علل افزا

 به مدیریت سازما  تم  می تند.

بر پایه چهار اصل استوار است ته با به تارگدری آنها هزیناه هار واحاد عملداات باه ساادگی        اساس بودجه ریزی رویه ای

 :تعددن می گردد

 

                                                           
4
 Top- down Approach 
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 .روش اندازه گدری

 0حسابداری قدمت تما  شده

 1استفاده از نور  )هنجار( 

 (.001ورمزیار،) 01استفاده از استانداردها

 حجم تار بر اساس یکی از روش های قدمت تما  شده یا اندازه گدری تار دقدقاٌ محاسبه می گردد. در بودجه رویه ای

 از سه مرحله تشکدل شده است: فرایند بودجه ریزی رویه ای

 الف ( تعددن اهداف و نتاج مورد انتظار

 اعتبارات برنامه ها و فعالدت های لاز  برای تحقق اهدافب( برآورد هزینه ها، 

 ج( تعددن شاخص های تمی برای برآورد عملکرد هر برنامه یا فعالدت

 (.0010تشریح شده است )عباسی، 0-6 نموداردر  به طور خلاصه مراحل بودجه ریزی رویه ای

 عمومی منافع

همگا  یا عمو  افراد جامعه از آ  برخاوردار خواهناد باود یاا     شود ته  سطحی از سود و فایده تلقی می «منفعت عمومی» 

، ایان  «عماومی »و  «منفعات »علدرغم وضوح نسابی ترتداب   . شود اموری ته منفعت و فایده آ  عاید عمو  افراد جامعه می

متفااوتی از آ   مفهو  ندز مانند اغلب مفاهدم حاضر در علو  انسانی، از تشتت در تعریف و تبدادن، باه دور نماناده و تعاابدر     

گسترده است، دامناه  « عمومی» تا آنجا ته به اعتقاد برخی، مفهو  منفعت عمومی به هما  اندازه ته مفهو  ارائه شده است

مای  پذیر است و باه اعتباار زماا  و مکاا  تفااوت       و انعطاف به تعبدر برخی دیگر، این مفهو  بسدار نسبی و اتفاقی ؛ ودارد

 تند.

ه رویکرد را در مورد تعریف این مفهو  مشاهده ترد: در ی  رویکرد باه جاای تعریاف منطقای از     به طور تلی مدتوا  س

این مفهو ، به بدا  مصادیق آ  پرداخته شده است تا از این طریق، این مفهو  برای مخاطبدن روشن گردد. به عناوا  مثاال،   

بهداشت و  ف و افشای جرایم، حفاظت ازشود: تش می خلاصهبرخی نویسندگا  معتقدند منفعت عمومی در سه موضوع 

برخی از حقوقادانا  داخلای نداز ساعی      مختلف عمومی، ممانعت از گمراه شد  مرد  با اظهارات افراد یا نهادهای سلامت

پار واضاح اسات تاه چنادن       .هاا و مصاادیقی از آ  بپردازناد    اند بدو  ارائه تعریفی از این مفهو ، صرفا به بدا  مثال ترده

شود و صرفا بدا  مصادیق ی  مفهو  و آ  هم در ی  بستر فکری و اجتمااعی خااص اسات و     عریف، تلقی نمیتبددنی، ت

 .تواند برای جوامعی خارج از آ  بستر، معنا و مفهو  داشته باشد نمی

هار  »گدرد و آ  را  گرایانه و بر اساس جامعه هدف، مورد تعریف قرار می در رویکرد دو ، منفعت عمومی به شدوه غایت

هر نوع اقدامی تاه  »بر این اساس، منفعت عمومی عبارت است از  «.شوند همگا  از آ  منتفع می»دانند ته  می «آ  چدزی

برخی از اساتدد حقوق اداری در فرانسه ندز با چندن رویکردی، نفع عماومی  «. موجب ایجاد منفعت و سود برای عمو  شود

 د.ان دانسته «هی  گرو در بر گدرنده منافع مشترک تمامی اعضای»را 
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 1 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

 شاود انتفااع نمای    نامداده مای   از آنچه ته منفعت عمومی عملابر این تعریف ندز این ایراد وارد شده است ته اغلب مرد  

البته برخی  نکند.عمومی ممکن است برای بسداری از مرد  موضوعدت پددا  سلامتها یا برنامه  برند؛ مثال استفاده از جاده

هر ناوع شایء یاا تااری تاه ساود آ  عائاد        »اند:  ع این ایراد، منفعت عمومی را اینگونه تعریف تردهنویسندگا  برای رف

 «.شا  منظور گردد از آ  برخوردار شوند عمو  مرد  گردد و یا بخشی از مرد  بدو  آنکه خصوصدات

هام ایاراد وارد بار رویکارد     تا  شود بر اساس رویکرد سو ، تعریف منفعت عمومی بر اصول و معدارهای تلی بنا نهاده می

و هم ایراد وارد بر رویکرد دو  را رفع نماید و استفاده محادود   اول مرتفع شود و تنها یکسری منافع خاص را در بر نگدرد

دانناد تاه    از ی  خدمت، آ  را از دایره منفعت عمومی خارج نسازد. در این رویکرد، منفعات عماومی را چدزهاائی مای    

فاار  از آنکاه عماال هام از آ  منتفاع       - باشد و برای آنهاا  «حائز اهمدت و ارزش»دار زیادی از مرد  برای همه یا تعداد بس

از منفعات   المللای حساابدارا    توا  در تعریاف انجمان بادن    مطلوبدت داشته باشد. چندن رویکردی را می -شده اند یا خدر

افاراد یاا جامعاه،     شاامل هماه چدزهاایی تاه نازد      و شامل بزرگترین دامنه جامعه «عمومی»ته در آ   عمومی مشاهده ترد

هاای   های اجتماعی و سدساتم  البته این انجمن بدا  داشته است ته تفاوت در فرهنگها، ارزش د.باش دارای ارزش است می

باید در تعددن اینکه منافع عمومی چگونه ارائه شوند و چه نهادهائی آنها را عرضاه تنناد ماورد توجاه قارار گدارد.        اخلاقی

داند ته ندازهای مشاروع   توا  در این رویکرد از آ  نا  برد ندز منفعت عمومی را هر آ  چدزی می عریف دیگری ته میت

 (.0010)بددرا ، سازد شهروندا  را برآورده می

توا  منفعت عمومی را هار آ  چدازی دانسات تاه بارای عماو         در مجموع، با تلفدقی از تعاریف رویکرد دو  و سو  می

 .شود و همگا ، امکا  بالقوه استفاده از آ  را خواهند داشت معه دارای ارزش و سودمند تلقی میافراد جا

شود، حداقل به دو گونه متفاوت ماورد تعریاف    مفهو  منفعت عمومی علدرغم معنای ساده ای ته از آ  به ذهن متبادر می

چدزی ته بارای عماو  جامعاه ساودمند و حااوی      هر آ  »توا  آ  را  قرار گرفته است ته از حاصل جمع این تعاریف می

و پاس از تبدادن دوبااره آ      .0این مفهو  از دیرباز مورد توجه اندیشمندا  بوده اسات اماا از قار     . معنا ترد «ارزش است

تاا آنجاا تاه     هاا نداز قارار گرفات     توسط تسانی مانند جرمی بنتا  و جا  استوارت مدل، مورد اقبال دانشمندا  سایر حوزه

از آنجاا تاه مفهاو  منفعات عماومی در تعریاف خادمات         د.د والدن آ  را به عنوا  مبنای توجده حقوق اداری قرار دااستا

عمومی قابل مشاهده است، لذا شدوه های گوناگو  ارائه آ  بر مبنای شدوه های ارائه خدمات عماومی   تالاهایعمومی و 

درخصوص رابطه بدن منفعات  . ها استفاده شده است امی این شدوهگردد ته در قواندن و مقررات داخلی ندز از تم تبددن می

است: تعارض منافع عماومی و   ملاحظهخصوصی و منفعت عمومی بدا  گردید ته در تلمات نویسندگا ، دو حالت قابل 

منافع خصوصی و همبستگی منافع عمومی و منافع خصوصی. در حالت اول برخی سعی در برتری داد  مناافع عماومی بار    

منفعات عماومی را در پای     لاجر افع خصوصی دارند و برخی دیگر معتقدند توجه به منفعت خصوصی ت  ت  افراد، من

خواهد داشت. در نظریه همبستگی منفعت عمومی و منفعت خصوصی، بنابر این گذاشته شاده اسات تاه راه تاامدن مناافع      

در بررسای فقهای   . شاود  خصوصای افاراد دانساته مای     فردی، تامدن منافع عمومی و راه تامدن منافع عماومی، تاامدن مناافع   

پدرامو  منفعت عمومی، از آنجا ته ماخذ مستقلی در مورد این مفهو  در تتب فقهی مشاهده نمای شاود نااگزیر آ  را در    

فای  »، «مصالحت »، «حسابه »سایر مفاهدم مشابه باید جستجو ترد. در این بررسی، حضور مفهو  منفعات عماومی در    خلال

در بررسای حقاوقی پدراماو  منفعات     . و ... مطرح و ماورد مطالعاه قارار گرفتاه اسات     « صدقه»، «انفاق»، «وقف» ،«اللهسبدل 

بار   عالاوه عمومی، ضمن توجه به این نکته ته اساسا تارترد اولده و اصلی همه قواندن، تامدن منافع عمومی جامعاه اسات،   



 11-001ص  ،0011 بهار ،65شماره  ،رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری 01

 

 اسالامی سبتا صریح این مفهاو  در قاانو  اساسای جمهاوری     جهت گدری تمامی قواندن به تامدن منافع عمومی، به حضور ن

شاود. در قاواندن عماومی     و قانو  مدیریت خدمات تشوری مشااهده مای   اسلامیایرا  و ندز قانو  مدنی، قانو  مجازات 

قاواندنی تاه در جهات تاامدن     : توا  از هام تمدداز داد   تشور در خصوص توجه به منفعت عمومی دو دسته از قواندن را می

دانند و قواندنی تاه الزاماات یاا محادودیت هاائی را بار        منافع عمومی، مالکدت خصوصی افراد را قابل تحدید و سلب می

 (..001)مستقدمی، نماید افراد در جهت تامدن منافع عمومی تحمدل می

 پژوهش پیشینه

 داخلی پیشینه

در  .پرداختناد « رویه ایریزی  بر اجرای بودجه موثرعوامل  شناسایی»( در پژوهشی با این عنوا  0010رضایی و همکارا  )

ریزی مطرح گردیده است ته ابتدا در بودجه ساالانه و در   تصمدم بر تغددر در نوع و شکل بودجه 0010ایرا  از اوایل دهه 

وبی رغم قواندن تصویب شده تاتنو  اجرای این شادوه باه نحاو مطلا     هاف بعد، در قواندن فرادستى مطرح شد ولی علی سال

هاای درو  ساازمانی و بارو  ساازمانی      های دولتی با چاالش  ریزی رویه ای در دستگاه تحقق ندافته است. تغددر شدوه بودجه

روبرو بوده است. از مدا  عوامل برو  سازمانی با عوامل محدطی و اندازه دولت به عنوا  مهمتارین عوامال روبارو باوده و     

ابق مدا  تجهدزات، منابع انسانی و منابع ماالی باه عناوا  مهمتارین چاالش اشااره       توا  به تط برای عوامل درو  سازمانی می

توجاه باه    -0ای مطلاوب اجرایای نماود:     توا  از طریق تمرتز باه عوامال ذیال باه گوناه      ریزی رویه ای را می نمود. بودجه

ا  و جاو ساازمانى   توجاه باه گارایش مجریا     -6شارایط گاروه هادف؛     -0تعهد و حمایت از اجرا؛  -0فرهنگ و رهبرف؛ 

 (.0010)رضایی و همکارا ،

امکاا  سانجی اساتقرار بودجاه ریازی رویاه ای در دانشاگاه علاو          »( در پژوهشی با این عناوا   0010مسلمی و همکارا  )

 اسات  تحلدلی های تحقدق نوع از و تاربردی هدف نظر از تحقدق این پرداختند.« پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی بابل

 01 شاامل  تحقداق،  آمااری  جامعه شد. استفاده مددانی و ای تتابخانه روش دو هر از اطلاعات آوری جمع برای آ  در ته

 ماالی  معااوندن  و روساا  دانشاگاه،  بودجاه  تارشناساا   بودجاه،  و برناماه  مادیرا   ماالی،  مدیرا  معاوندن، تلده و رئدس نفر

 سرشاماری  از استفاده با ته باشند می بابل درمانی هداشتیب خدمات و پزشکی علو  دانشگاه های بدمارستا  و ها دانشکده

 عملکارد،  )ارزیابی توانایی حاضر، تحقدق های یافته اساس بر .گرفت قرار تحلدل مورد SPSS 01 افزار نر  با آنها نظرات

 اساتقرار  مواناع  ا عناو  باه  انگدزشی( مدیریتی، )سداسی، پذیرش و سازمانی( ای، رویه )قانونی، اختدار فنی(، انسانی، ندروی

 (.0010)مسلمی و همکارا ، شدند داده تشخدص ای رویه ریزی بودجه

 خارجی پیشینه

چارچوبی هدایت شاونده بارای معطاوف     :بودجه بندی رویه ای»( در پژوهشی با این عنوا  0101) 00تورستی و همکارا 

نظر به چندن ضرورتی، هدف این پژوهش، ارائاه چاارچوبی   پرداختند. « ساختن سدستم بودجه بندی به تحقق منافع عمومی

برای عقلایی ساختن فراگرد بودجه بندی با اتخاذ رویکرد رویه ای برای بودجه بندی است. در این رویکارد، باه عاریاه از    

تنتاج ادبدات خط مشی، دو معدار منافع و مشکلات عمومی به منزله محدوده فعالدت حکومت در نظر گرفته شده، چندن اسا 

می شود ته با معطوف شد  رویه های بودجه به این دو معدار و حاتم گرداندد  قواعد رویه، می تاوا  ضامن جلاوگدری    

از انحراف بودجه توسط بازیگرا  فراگرد بودجه ای، بودجه بندی را در مسدری عقلایی هدایت نماود و از ایان رهگاذر،    
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 00 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

بودجه، ضمن برآورده سااختن ندازهاا و خواساته هاای خردمنداناه       با فراهم ساختن چارچوب تخصدص تارآمد و عادلانه

 (.0101ود )تورستی و همکارا ،شهروندا ، مشروعدت حکومت را تقویت نم

در  بنادی رویاه ای  بندی عوامل موثر بار بودجاه    لویتبررسی و او» ( در پژوهشی با این عنوا 0101) 00تالمو  و همکارا 

 بنادی تحقدق پدش رو با هدف بررسی و اولویت بنادی عوامال ماوثر بار بودجاه       پرداختند.« جهت اصلاح الگوی مصرف

در جهت اصلاح الگوی مصرف به انجا  رسدده است. به همدن منظور از پرسشنامه استاندارد به هفت مولفاه و در   رویه ای

می دهاد تاه تماا  مولفاه      مورد قبول واقع شد. نتایج تحقدق نشا  10.56سوال استفاده شده است. پایایی تحقدق با حد  01

در جهت  بندی رویه ایهای پژوهش دارای اهمدت بوده و عامل توجه به تعهد به اجرا بدشتر از مولفه های دیگر بر بودجه 

 .اصلاح الگوی مصرف تاثدر گذار است

 شناسی روش

نوع  زا یبدو به طور مشخص ترت یفدها، توص داده یو از جهت روش گردآور یاز نظر هدف، تاربرد قدتحق نیا

 است. یاتتشاف -یفدتوص

 سالدما   مساجد  گااز  و نفات  برداری بهره شرتت در خبرگا  تحقدق این آماری جامعة باشد. جوامع سایر از آماری جامعه

 در متخصص و یتیریمد سوابق و بالاتر و ارشد یتارشناس یلدتحص مدرک یدارا ته یافراد از عبارتند خبرگا  .باشد یم

 روش پاژوهش  ایان  در اساتفاده  مورد گدری نمونه روش .باشند یم سال 06 از شدب تدفعال سابقه یدارا و بحث مورد نهدزم

 .شوند یم انتخاب نفر 00 تعداد روش این با ته ؛باشد می هدفمند

استفاده از فرآیند تحلدل سلساله   باشد و اولویت گذاری نهایی با یمتجزیه و تحلدل اطلاعات مبتنی بر تحلدل آمار توصدفی 

 مراتبی استفاده شده است.

 یافته ها

 دهند. یمدرصد از پاسخگویا  را مردا  تشکدل  011جنسدت؛ 

از پاسخگویا  بدش  درصد 00سال و نهایتا  61-01درصد از آنا  بدن  60سال و تمتر،  01درصد از پاسخگویا   0 سن؛

 سال سن دارند. 61از 

 از درصاد  01 و ارشاد  تارشناسای  مدرک دارای درصد 05 تارشناسی مدرک دارای خبرگا  از درصد 06 تحصیلات؛

 هستند. دتتری مدرک دارای خبرگا 

 مراتبی سلسله ساخت و مؤثر معیارهای شناسایی

 و های مسئله تحقدق، هدف تلی مسئله، با نظر متخصصدن در گا  نخست با درک تامل مفاهدم و شناسایی ابعاد و مؤلفه

باشد. با توجه به ادبدات  حوزه مدیریت و خط مشی گذاری شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  می خبرگا 

اند. به عبارتی عوامل موثر بر  موضوع و بررسی وضعدت جامعه پژوهش، عوامل مرتبط و درگدر به مسئله مشخص شده

ره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  مشخص شدند. بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی در شرتت به

برای شناسایی عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی اقدا  به ایجاد پانل دلفی در مدا  

و خط مشی گذاری شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  گردیده و پس  حوزه مدیریت خبرگا  و متخصصدن

فر  های باز اظهار نظر در خصوص زیر معدار های عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد  استفاده ازاز مصاحبه و 
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 اجرای در عمل آزادی» دارمعزیر  06و پس از بررسی های دقدق نتایج این نظر سنجی ها تعداد  تحقق منافع عمومی

 ،شده تعددن ای بودجه های ردیف در اعتبارات هزینهو ها دستورالعمل از بودجه، پدروی ابعاد اجرای قواندن، سادگی

 خصوص در تصمدم اتخاذ برای صحدح مبنائی سازما ، ارائه در تخصصی و عملداتی های هزینه جابجایی از اجتناب

 از گرفته صورت های هزینه صحت از اطمدنا  برای ای بودجه های فرایند تمال و تما  شفافدت منابع، تمرتزبر تخصدص

 تخصدص ها، هزینه دقدق پایش برای اطلاعات فناوری بر مبتنی مدر  های سدستم نظارتی، برپایی دستگاههای دید

 تخصدص معدارهای از یکی عنوا  به عملکرد نتایج داد  قرار مبنا و مدیرا  عملکرد مستمر ، ارزیابی...و اعتبارات

 بدن و اجرایی های دستگاه مسئولدن و مدیرا  بدن موافقتنامه مبادله طریق از پاسخگوئی تحکدم و اعتبارات، تضمدن

 برای مبنائی ، ارائه(دولت طرف از نمایندگی بهتشور ) ریزی برنامه و مدیریت سازما  و اجرائی دستگاههای مسئولدت

 بی رشد بر تاتددنظر،  مورد محصولات تولدد برای لاز  نهادهای انتخاب در مدیرا  به لاز  اختدارات داد  و پاسخگوئی

 های بودجه و اعتبارات تخصدص در سازما  پدچدده شرایط تبددن برای عملداتی، تلاش های فرایند در فناوری توقف

 پذیری مسئولدت حس تقویت مناسب، نتایج حصول و جامع، عملکرد مدیریت سدستم استقرار به بخشدد  تسریع مربوطه،

اجرائی،  دستگاههای پاسخگوئی افزایش قالب در بودجه فرایند بر گذار تاثدر تصمدمات اتخاذ قبال در مدیرا 

 گدری تصمدم برای منطقی فرایند ی  منابع، ایجاد بخشی اثر و تارایی افزایش و منابع تخصدص نحوه ساختارمندی

است،  ارتبا  در عملکرد گزارش و ارزشدابی تنترل، اجرا، ریزی، برنامه فرآیند با مستقدم طور به ته بودجه درخصوص

 انسجا  قالب در مسئولدن سازما ، تعهد عملداتی استراتژیهای اجرای برای یافته ساختار و منعطف رهبری بر تمرتز

 و سازما ، آموزش از خارج های توانمندی و منابع به سازما  وابستگی ابعاد سازمانی، تبددن های هزینه تنترل در سازما 

 و تبددن زمدنه در گر تحلدل و توانمند مشاورا  ای، بکارگدری بودجه های بخش در اجرایی و عملداتی دانش توسعه

 ته هائی چالش و مسائل مهمترین روی گدری تصمدم فرآیند تخصدصی، تمرتز اعتبارات ترد هزینه نحوه تشریح

 بکارگدری بر محدطی، تمرتز زیست اقدامات در ای بودجه خاص ردیف برپایی .است مواجه آ  با اجرائی دستگاه

 تخصص و دانش از مندی بهره و بکارگدری بر سازمانی، تاتدد های فرایند در مدر  تجهدزات و نوین های فناوری

شده،  سازی بومی فناوری توسعه و ایجاد زمدنه در توسعه و تحقدق برای ها پروژه های هزینه از بخشی تخصدص و داخلی

 در مجریا  تخصصی آموزش بر لاز ، تاتدد بودجه تخصدص در اجرایی های فرایند محدطی زیست ابعاد گرفتن نظر در

 مورد در گدری تصمدم بندی، بهبود بودجه برای واقعی زمانی عملداتی، چارچوب و اجرایی اعتبارات تعددن و تخصدص

 برنامه، بهره عملکرد و بودجه داد  پدوند طریق از عملکرد بهبود سازما ، محدود منابع از استفاده برای راه موثرترین

 مشروعدت .توسعه تحولات با ریزی بودجه فرآیند ساختن سازگار منظور به پذیر، انعطاف و علمی روش از گدری

 و مناسب درخواستی، نظارت اعتبارات و ها هزینه بود  آنها، منطقی عملکرد و یرا ومد اعضا، عملکرد، سازما ،

برنامه و  عملکرد نتایج و بودجه بدن ارتبا  اجرایی، ایجاد های فرایند اعتبارات تخصدص و تعددن های فرایند بر تخصصی

عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با  های معدار به عنوا  زیر« .نظارتی دستگاههای برای سنجش قابل اطلاعات ارائه

 مشخص شد ته در جدول ذیل قابل مشاهده است. رویکرد تحقق منافع عمومی
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 موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومیعوامل  1جدول 

اشاره 

 خبرگان

 ردیف زیر معیار

 c1 تفویض اختدار به مدیرا  ارشد برای اجرای قانونمند بودجه 11

 c2 التزا  ارتا  سازما  به اجرای صحدح ابعاد بودجه 11

اجتناب از  ،ای تعددن شدهپدروی از دستورالعمل ها وهزینه اعتبارات در ردیف های بودجه  8

 جابجایی هزینه های عملداتی و تخصصی در سازما 

c3 

 c4 ارائه مبنائی صحدح برای اتخاذ تصمدم در خصوص تخصدص منابع 12

تمرتزبر شفافدت تما  و تمال فرایند های بودجه ای برای اطمدنا  از صحت هزینه های صورت  9

 گرفته از دید دستگاههای نظارتی

c5 

سدستم های مدر  مبتنی بر فناوری اطلاعات برای پایش دقدق هزینه ها، تخصدص اعتبارات  برپایی 9

 ...و

c6 

ارزیابی مستمر عملکرد مدیرا  و مبنا قرار داد  نتایج عملکرد به عنوا  یکی از معدارهای  11

 تخصدص اعتبارات

c7 

تضمدن و تحکدم پاسخگوئی از طریق مبادله موافقتنامه بدن مدیرا  و مسئولدن دستگاه های اجرایی  9

به نمایندگی از تشور )و بدن مسئولدت دستگاههای اجرائی و سازما  مدیریت و برنامه ریزی 

 طرف دولت(

c8 

نهادهای لاز  برای تولدد ارائه مبنائی برای پاسخگوئی و داد  اختدارات لاز  به مدیرا  در انتخاب  8

 محصولات مورد نظر.

c9 

 c10 تاتدد بر رشد بی توقف فناوری در فرایند های عملداتی 9

 c11 تلاش برای تبددن شرایط پدچدده سازما  در تخصدص اعتبارات و بودجه های مربوطه 9

 c12 تسریع بخشدد  به استقرار سدستم مدیریت جامع عملکرد و حصول نتایج مناسب  7

تقویت حس مسئولدت پذیری مدیرا  در قبال اتخاذ تصمدمات تاثدر گذار بر فرایند بودجه در   9

 قالب افزایش پاسخگوئی دستگاههای اجرائی

c13 

 c14 منابع ساختارمندی نحوه تخصدص منابع و افزایش تارایی و اثر بخشی 9

با فرآیند برنامه  ته به طور مستقدم ایجاد ی  فرایند منطقی برای تصمدم گدری درخصوص بودجه 11

 و گزارش عملکرد در ارتبا  می باشد. ریزی، اجرا، تنترل، ارزشدابی

c15 

 c16 تمرتز بر رهبری منعطف و ساختار یافته برای اجرای استراتژیهای عملداتی سازما  7

 c17 تعهد مسئولدن در قالب انسجا  سازما  در تنترل هزینه های سازمانی 8

 c18 تبددن ابعاد وابستگی سازما  به منابع و توانمندی های خارج از سازما  11

 c19 آموزش و توسعه دانش عملداتی و اجرایی در بخش های بودجه ای 11
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بکارگدری مشاورا  توانمند و تحلدل گر در زمدنه تبددن و تشریح نحوه هزینه ترد اعتبارات  6

 تخصدصی

c20 

گدری روی مهمترین مسائل و چالش هائی ته دستگاه اجرائی با آ  مواجه تمرتز فرآیند تصمدم  8

 است.

c21 

 c22 برپایی ردیف خاص بودجه ای در اقدامات زیست محدطی 6

 c23 تمرتز بر بکارگدری فناوری های نوین و تجهدزات مدر  در فرایند های سازمانی 9

داخلی و تخصدص بخشی از هزینه های تاتدد بر بکارگدری و بهره مندی از دانش و تخصص  8

 پروژه ها برای تحقدق و توسعه در زمدنه ایجاد و توسعه فناوری بومی سازی شده

c24 

 c25 لاز  در نظر گرفتن ابعاد زیست محدطی فرایند های اجرایی در تخصدص بودجه 12

 c26 عملداتیتاتدد بر آموزش تخصصی مجریا  در تخصدص و تعددن اعتبارات اجرایی و  9

 c27 چارچوب زمانی واقعی برای بودجه بندی 8

 c28 بهبود تصمدم گدری در مورد موثرترین راه برای استفاده از منابع محدود سازما  9

 c29 بهبود عملکرد از طریق پدوند داد  بودجه و عملکرد برنامه  7

ساختن فرآیند بودجه ریزی با بهره گدری از روش علمی و انعطاف پذیر، به منظور سازگار  8

 تحولات توسعه.

c30 

 c31 و عملکرد آنها یرا ومد مشروعدت سازما ، عملکرد، اعضا، 11

 c32 منطقی بود  هزینه ها و اعتبارات درخواستی 11

 c33 نظارت مناسب و تخصصی بر فرایند های تعددن و تخصدص اعتبارات فرایند های اجرایی 12

 c34 بودجه و نتایج عملکرد برنامه.ایجاد ارتبا  بدن  8

 c35 ارائه اطلاعات قابل سنجش برای دستگاههای نظارتی. 11

با توجه به اشاراتی ته خبرگا  در فر  های باز اظهار نظر در مورد عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکارد تحقاق   

گرفتند، بارای قطعدات ایان ماوارد مراحال بعادی باه صاورت         زیر معدار اصلی مورد شناسایی قرار  06 منافع عمومی تعداد

مرحله به مرحله انجا  خواهد شد. یکی دیگر از ابزارهای متداول گردآوری اطلاعات مددانی، ابازار پرسشانامه اسات تاه     

عقایاد  هاا و   توا  دانش، علائق، نگارش  تند. از طریق پرسشنامه می پذیر می ها را در سطح وسدع امکا  آوری داده امر جمع

دهاد، آگااهی یافات. بار      چه در حال حاضر انجاا  مای   فرد را مورد ارزیابی قرار داد، به تجربدات قبلی وی پی برد و به آ 

اساس نتایج نظر سنجی از خبرگا  و با رویکرد همراهی نتایج پژوهش با مطالعات معتبر داخلی و خارجی دسته بندی ایان  

 مادیریتی، مناافع   سااختاری، عوامال   بودجاه، عوامال   مقاررات، شافافدت   و هاا  چاارچوب معدار اصالی )  .زیر معدار ها در 

سائوالی باا الهاا  از     06( اقدا  به طراحی پرسشنامه ای در قالب پرسشانامه  سازمانی درو  وعوامل عملداتی عمومی، عوامل

گروه مدیریت استفاده شاد   پژوهش های پدشدن گردید. برای تعددن روایی پرسشنامه ازنظرات استاد محتر  راهنما و اساتدد

 در ذیل جدول سئوالات و تعداد گویه های مربو  به هر مؤلفه آمده است.

 



 06 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

 پراکندگی سئوالات مربوط به متغیرهای پژوهش 2جدول 

برای گردآوری اطلاعات مربو  به شناسایی عوامل از روش دلفی و برای اولویت بندی متغدرهای پژوهش از پرسشنامه 

 AHPبا توجه به اینکه در این پژوهش از تکند   ؛ تهمقایسات زوجی در این پژوهش استفاده خواهد شدماتریسی 

 استفاده شد.

 بندی رتبه و می توا  جمع بندی نظریات اشباع شده خبرگا  سازما  در راستای تحقق هدف پژوهش ته همانا شناسایی

سلدما   مسجد گاز و نفت برداری بهره عمومی در شرتت منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل

 است در جدول ذیل مشاهده نمود:

 جمع بندی نظریات اشباع شده خبرگان سازمان 3جدول 

 هدف معدار زیر معدار

 آزادی عمل در اجرای قواندن

چارچوب 

ها و 

 مقررات

شناسایی
 و 

رتبه
 

ی
بند

 
عوامل
 

موثر
بر 

 
بودجه
 

ی
بند

 
رویه
 

ی
ا

 با 

رویکرد
 

تحقق
 

منافع
 

عمومی
 (

مورد
 

مطالعه
 :

ت
شرت

 
بهره
 

ی
بردار

 

ت
نف

 و 
گاز
 

مسجد
 

سلدما 
) 

 سادگی اجرای ابعاد بودجه

اجتناب از  ،پدروی از دستورالعمل ها وهزینه اعتبارات در ردیف های بودجه ای تعددن شده

 جابجایی هزینه های عملداتی و تخصصی در سازما 

 اتخاذ تصمدم در خصوص تخصدص منابع ارائه مبنائی صحدح برای

تمرتزبر شفافدت تما  و تمال فرایند های بودجه ای برای اطمدنا  از صحت هزینه های صورت 

 گرفته از دید دستگاههای نظارتی

شفافدت 

 بودجه

سدستم های مدر  مبتنی بر فناوری اطلاعات برای پایش دقدق هزینه ها، تخصدص اعتبارات  برپایی

 ...و

ارزیابی مستمر عملکرد مدیرا  و مبنا قرار داد  نتایج عملکرد به عنوا  یکی از معدارهای 

 تخصدص اعتبارات

 منبع چدنش تعداد گویه مؤلفه

 C1-C4 0 چارچوب ها و مقررات

نتایج نظر سنجی اولده 

از خبرگا  و مبانی 

 نظری پژوهش

 C5-C9 6 شفافدت بودجه

 C10-C15 5 عوامل ساختاری

 C16-C21 5 عوامل مدیریتی

 C22-C25 0 منافع عمومی

 C26-C30 6 عوامل عملداتی

 C31-C35 6 عوامل درو  سازمانی
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تضمدن و تحکدم پاسخگوئی از طریق مبادله موافقتنامه بدن مدیرا  و مسئولدن دستگاه های اجرایی 

به نمایندگی از )تشور و بدن مسئولدت دستگاههای اجرائی و سازما  مدیریت و برنامه ریزی 

 طرف دولت(

ارائه مبنائی برای پاسخگوئی و داد  اختدارات لاز  به مدیرا  در انتخاب نهادهای لاز  برای تولدد 

 محصولات مورد نظر.

 تاتدد بر رشد بی توقف فناوری در فرایند های عملداتی

عوامل 

 ساختاری

 اعتبارات و بودجه های مربوطهتلاش برای تبددن شرایط پدچدده سازما  در تخصدص 

 تسریع بخشدد  به استقرار سدستم مدیریت جامع عملکرد و حصول نتایج مناسب

تقویت حس مسئولدت پذیری مدیرا  در قبال اتخاذ تصمدمات تاثدر گذار بر فرایند بودجه در 

 قالب افزایش پاسخگوئی دستگاههای اجرائی

 منابع افزایش تارایی و اثر بخشیساختارمندی نحوه تخصدص منابع و 

با فرآیند برنامه  ته به طور مستقدم ایجاد ی  فرایند منطقی برای تصمدم گدری درخصوص بودجه

 و گزارش عملکرد در ارتبا  می باشد. ریزی، اجرا، تنترل، ارزشدابی

  تمرتز بر رهبری منعطف و ساختار یافته برای اجرای استراتژیهای عملداتی سازما

عوامل 

 مدیریتی

 تعهد مسئولدن در قالب انسجا  سازما  در تنترل هزینه های سازمانی

 تبددن ابعاد وابستگی سازما  به منابع و توانمندی های خارج از سازما 

 آموزش و توسعه دانش عملداتی و اجرایی در بخش های بودجه ای

تبددن و تشریح نحوه هزینه ترد اعتبارات بکارگدری مشاورا  توانمند و تحلدل گر در زمدنه 

 تخصدصی

تمرتز فرآیند تصمدم گدری روی مهمترین مسائل و چالش هائی ته دستگاه اجرائی با آ  مواجه 

 است.

 برپایی ردیف خاص بودجه ای در اقدامات زیست محدطی

منافع 

 عمومی

 فرایند های سازمانیتمرتز بر بکارگدری فناوری های نوین و تجهدزات مدر  در 

تاتدد بر بکارگدری و بهره مندی از دانش و تخصص داخلی و تخصدص بخشی از هزینه های 

 پروژه ها برای تحقدق و توسعه در زمدنه ایجاد و توسعه فناوری بومی سازی شده

 لاز  در نظر گرفتن ابعاد زیست محدطی فرایند های اجرایی در تخصدص بودجه

 آموزش تخصصی مجریا  در تخصدص و تعددن اعتبارات اجرایی و عملداتیتاتدد بر 

عوامل 

 عملداتی

 چارچوب زمانی واقعی برای بودجه بندی

 بهبود تصمدم گدری در مورد موثرترین راه برای استفاده از منابع محدود سازما 

 بهبود عملکرد از طریق پدوند داد  بودجه و عملکرد برنامه

بهره گدری از روش علمی و انعطاف پذیر، به منظور سازگار ساختن فرآیند بودجه ریزی با 



 .0 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

 تحولات توسعه.

 و عملکرد آنها یرا ومد مشروعدت سازما ، عملکرد، اعضا،

عوامل 

درو  

 سازمانی

 منطقی بود  هزینه ها و اعتبارات درخواستی

 تخصدص اعتبارات فرایند های اجرایینظارت مناسب و تخصصی بر فرایند های تعددن و 

 ایجاد ارتبا  بدن بودجه و نتایج عملکرد برنامه.

 ارائه اطلاعات قابل سنجش برای دستگاههای نظارتی.

 

 مراتبی سلسله درخت تشکیل اول مرحله

 

 عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل مراتب سلسله درخت 1 نمودار

 معیارها زوجی مقایسه ماتریس جدول تحقیق معیارهای زوجی مقایسه دوم مرحله

شود. به همدن جهت پروفسور ساعتی روشی ابداع ترده ته  وز  هر ی  از معدارها یکسا  فرض نمی AHPروش در 

معدارها را بر یکدیگر و بر تل عملدات تحقدق محاسبه و اندازه گدری نمایند. تعددن وز  هر ی  از  ردتأثقادر است 

باشد  تار همانند مرحله قبل می نحوه معدارها نسبت به یکدیگر توسط گروه قضاوت تارشناسی صورت خواهد گرفت.

است بر اساس جدول ارجحدت ثبت  ته ابتدا معدارهای سطح اول در ی  جدول ته دارای دو ستو  عمودی و افقی

به نر  افزار معرفی  ها داده رسد و جهت محاسبه، به پایا  می ها دادهخواهد شد در این مرحله عملدات گردآوری 

در بدن پاسخگویا   0شماره ی با عنوا  پرسشنامه ا پرسشنامهذتر است ماتریس مقایسات زوجی تحت  یا شا گردند. می

 توزیع گردید ته در زیر به به بررسی آ  خواهدم پرداخت.

 

 

 

 

 

 

  عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی 

ب ها و 
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عوامل عملیاتی 
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 0 0 0 0 6 0   چارچوب ها و مقررات

 0 0 0 0 0     شفافدت بودجه

 0 0 6 0       عوامل ساختاری

 0 0  0         عوامل مدیریتی

 6 0           منافع عمومی

 0             عوامل عملداتی

               عوامل درو  سازمانی

 

 عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل ارجحیت سیماتر 4-6-1

ی پژوهش، ماتریس ارجحدت بر اساس جدول ذیل ها پرسشنامهبر اساس خروجی نر  افزار اتسپرت چویس و تحلدل 

 مشخص شده است.

 عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل ماتریس ارزش 5جدول 

 

 ارزش عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل

 10100 چارچوب ها و مقررات

 10005 شفافیت بودجه

 10000 عوامل ساختاری

 10061 عوامل مدیریتی

 10010 منافع عمومی

 10000 عوامل عملیاتی

 .1011 عوامل درون سازمانی



 01 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

 

 عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل ارجحیت 2 نمودار

 ساختاری ، عوامل10005بودجه با ارزش  ، شفافدت10100مقررات با ارزش  و ها چارچوب شود می همانطور ته مشاهده

و نهایتا  10000با ارزش  عملداتی ، عوامل10010عمومی با ارزش  ، منافع10061ارزش مدیریتی با  ، عوامل10000 با ارزش

ارجحدت عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع  یسماتر .1011سازمانی با ارزش  درو  عوامل

 عمومی هستند.

 نتایج

 اول: سؤال

عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی در شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  

 تدامند؟

 خبرگاا   و متخصصدن خبرگا ، از شده آوری جمع های بازمصاحبه  و نظری مبانی از آمده عمل به های بررسی اساس بر

 و دلفای  تکندا   سازی پداده قالب درحوزه مدیریت و خط مشی گذاری شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  

 گانه: 06 های معدار زیر تفکد  با

 تفویض اختدار به مدیرا  ارشد برای اجرای قانونمند بودجه .0

 اجرای صحدح ابعاد بودجهالتزا  ارتا  سازما  به  .0

 های هزینه جابجایی از شده، اجتناب تعددن ای بودجه های ردیف در اعتبارات وهزینه ها دستورالعمل از پدروی .0

 سازما  در تخصصی و عملداتی

 منابع تخصدص خصوص در تصمدم اتخاذ برای صحدح مبنائی ارائه .0

 دید از گرفته صورت های هزینه صحت از اطمدنا  برای ای بودجه های فرایند تمال و تما  شفافدت تمرتزبر .6

 نظارتی دستگاههای

 ...و اعتبارات تخصدص ها، هزینه دقدق پایش برای اطلاعات فناوری بر مبتنی مدر  های سدستم برپایی .5

 اعتبارات تخصدص معدارهای از یکی عنوا  به عملکرد نتایج داد  قرار مبنا و مدیرا  عملکرد مستمر ارزیابی ..
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 مسئولدت بدن و اجرایی های دستگاه مسئولدن و مدیرا  بدن موافقتنامه مبادله طریق از پاسخگوئی تحکدم و تضمدن .0

 (دولت طرف از نمایندگی بهتشور ) ریزی برنامه و مدیریت سازما  و اجرائی دستگاههای

 مورد محصولات تولدد برای لاز  نهادهای انتخاب در مدیرا  به لاز  اختدارات داد  و پاسخگوئی برای مبنائی ارائه .1

 .نظر

 عملداتی های فرایند در فناوری توقف بی رشد بر تاتدد .01

 مربوطه های بودجه و اعتبارات تخصدص در سازما  پدچدده شرایط تبددن برای تلاش .00

 مناسب نتایج حصول و عملکرد جامع مدیریت سدستم استقرار به بخشدد  تسریع .00

 افزایش قالب در بودجه فرایند بر گذار تاثدر تصمدمات اتخاذ قبال در مدیرا  پذیری مسئولدت حس تقویت .00

 اجرائی دستگاههای پاسخگوئی

 منابع بخشی اثر و تارایی افزایش و منابع تخصدص نحوه ساختارمندی .00

 اجرا، ریزی، برنامه فرآیند با به طور مستقدم ته بودجه درخصوص گدری تصمدم برای منطقی فرایند ی  ایجاد .06

 .باشد می ارتبا  در عملکرد گزارش و ارزشدابی تنترل،

 سازما  عملداتی استراتژیهای اجرای برای یافته ساختار و منعطف رهبری بر تمرتز .05

 سازمانی های هزینه تنترل در سازما  انسجا  قالب در مسئولدن تعهد ..0

 سازما  از خارج های توانمندی و منابع به سازما  وابستگی ابعاد تبددن .00

 ای بودجه های بخش در اجرایی و عملداتی دانش توسعه و آموزش .01

 تخصدصی اعتبارات ترد هزینه نحوه تشریح و تبددن زمدنه در گر تحلدل و توانمند مشاورا  بکارگدری .01

 .است مواجه آ  با اجرائی دستگاه ته هائی چالش و مسائل مهمترین روی گدری تصمدم فرآیند تمرتز .00

 محدطی زیست اقدامات در ای بودجه خاص ردیف برپایی .00

 سازمانی های فرایند در مدر  تجهدزات و نوین های فناوری بکارگدری بر تمرتز .00

 تحقدق برای ها پروژه های هزینه از بخشی تخصدص و داخلی تخصص و دانش از مندی بهره و بکارگدری بر تاتدد .00

 شده سازی بومی فناوری توسعه و ایجاد زمدنه در توسعه و

 لاز  بودجه تخصدص در اجرایی های فرایند محدطی زیست ابعاد گرفتن نظر در .06

 عملداتی و اجرایی اعتبارات تعددن و تخصدص در مجریا  تخصصی آموزش بر تاتدد .05

 بندی بودجه برای واقعی زمانی چارچوب ..0

 سازما  محدود منابع از استفاده برای راه موثرترین مورد در گدری تصمدم بهبود .00

 برنامه عملکرد و بودجه داد  پدوند طریق از عملکرد بهبود .01

 .توسعه تحولات با ریزی بودجه فرآیند ساختن سازگار منظور به پذیر، انعطاف و علمی روش از گدری بهره .01

 آنها عملکرد و یرا ومد اعضا، عملکرد، سازما ، مشروعدت .00

 درخواستی اعتبارات و ها هزینه بود  منطقی .00

 اجرایی های فرایند اعتبارات تخصدص و تعددن های فرایند بر تخصصی و مناسب نظارت .00

 .برنامه عملکرد نتایج و بودجه بدن ارتبا  ایجاد .00
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 نظارتی دستگاههای برای سنجش قابل اطلاعات ارائه .06

 مساجد  گااز  و نفات  برداری بهره شرتت در عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل به عنوا 

 ، حاق (0010) همکاارا   و ، مسالمی (0010) همکاارا   و شدند. این نتایج می توانند با مطالعاات رضاایی  سلدما  شناسایی 

 ، پاور (.010) همکاارا   و ، چوناگ (0100) همکارا  و ، یاهایا(0101همکارا  ) و ، تورستی(0010) همکارا  و پرست

 داشته باشند. یی( همسو.001همکارا  ) و عزت

 دوم سؤال

 است؟ چگونه موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومیعوامل  دهی وز 

حوزه  خبرگا  و متخصصدن ی جمع آوری شده از خبرگا ،ها دادهاز مبانی نظری و  آمده به عملی ها یبررسبر اساس 

ر روی مدیریت و خط مشی گذاری شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  و پس از بررسی های انجا  شده ب

عوامل موثر بر بودجه بندی رویه  دهی پرسشنامه مقایسات زوجی معدار های مورد بررسی می توا  عنوا  نمود ته وز 

 به ترتدب ذیل می باشد. ای با رویکرد تحقق منافع عمومی

 عوامال  ،10000 ارزش باا  سااختاری  عوامال  ،10005 ارزش باا  بودجاه  شافافدت  ،10100ارزش  باا  مقررات و ها چارچوب

 باا  سازمانی درو  عوامل نهایتا و 10000 ارزش با عملداتی عوامل ،10010 ارزش با عمومی منافع ،10061ارزش  با مدیریتی

این نتایج مای   .هستند عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل ارجحدت یسماتر .1011 ارزش

 و ، تورساتی (0010) همکاارا   و پرسات  ، حق(0010) همکارا  و ، مسلمی(0010) همکارا  و توانند با مطالعات رضایی

داشاته   یی( همسو.001همکارا  ) و عزت ، پور(.010) همکارا  و ، چونگ(0100) همکارا  و ، یاهایا(0101همکارا  )

 باشند.

 سوم سؤال

 است؟ عمومی چگونهبندی عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع  اولویت

برای این موضوع عوامل موثر بر بودجاه بنادی رویاه ای باا رویکارد تحقاق مناافع عماومی ماورد بررسای و تعماق بدشاتر             

مشاهده می شود از دید خبرگا  شرتت بهره بارداری نفات و گااز مساجد سالدما  مناافع عماومی باا ارزش         قرارگرفته و 

عمومی قرار گرفته و در رتبه هاای   منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر اول اولویت عوامل در رتبه 10010

سااختاری باا    ساو ، عوامال   در رتباه  10061مدیریتی باا ارزش   دو ، عوامل در رتبه 10000عملداتی با ارزش  بعدی عوامل

در  .1011ارزش مانی باا  سااز  درو  پانجم، عوامال   در رتباه  10005با ارزش  بودجه چهار ، شفافدت در رتبه 10000ارزش 

عوامل موثر بار بودجاه بنادی رویاه      بندی هفتم اولویت در رتبه 10100با ارزش  مقررات و ها ششم و نهایتا چارچوب رتبه

ایان نتاایج مای     .ندز در بازه مقباول قارار دارد   10110را در اختدار دارند، نرخ سازگاری  ای با رویکرد تحقق منافع عمومی

 و ، تورساتی (0010) همکاارا   و پرسات  ، حق(0010) همکارا  و ، مسلمی(0010) همکارا  و توانند با مطالعات رضایی

داشاته   یی( همسو.001همکارا  ) و عزت ، پور(.010) همکارا  و ، چونگ(0100) همکارا  و ، یاهایا(0101همکارا  )

 باشند.
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 پژوهش سؤالات به مربوط پیشنهادات

های مبانی نظری تحقدق و ندز اطلاعات تسب شده از با توجه به نتایج حاصل از تحقدق ومطالب مذتور در بخش

 گردد.ها، پدشنهاداتی به شرح زیر ارائه میپرسشنامه

مقررات به عنوا  یکی از عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع  و ها با توجه به شناسایی چارچوب

و با بررسی های لاز  در زمدنه مبانی نظری و پدشدنه پژوهش با شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  عمومی 

تحقق اهداف وجودی خود  توانمندی سازما  در انجا  مسئولدت های ذاتی و مطالعه نداز سنجی های صورت گرفته برای

ساخت های صنعت نفت به عنوا  یکی از منابع اصلی درآمدی ته همانا اعتلاء سازمانی و نقش آفرینی در توسعه زیر 

 پدشنهادات ذیل مطرح مدشود: تشور است

 تفویض اختدارات قانونی برای اجرای بودجه() دنقوان اجرای در عمل آزادی −

 (التزا  ارتا  سازما  به اجرای صحدح ابعاد بودجه )تسهدل و اجرایی نمود  مصوبات بودجه ای −

 های هزینه جابجایی از اجتناب ،شده تعددن ای بودجه های ردیف در اعتبارات وهزینه ها دستورالعمل از پدروی −

 سازما  در تخصصی و عملداتی

 های توانمندی توسعه های زمدنه تواند می منابع تخصدص خصوص در تصمدم اتخاذ برای صحدح مبنائی ارائه −

 .نماید فراهم را نفت صنعت در سازما  یهای توانمند اعتلا هدف با استا  موجود های ظرفدت از استفاده و سازما 

به عنوا  یکی از عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی  بودجه با توجه به شناسایی شفافدت

پژوهش با مطالعه نداز و با بررسی های لاز  در زمدنه مبانی نظری و پدشدنه  شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما 

تحقق اهداف وجودی خود ته همانا  سنجی های صورت گرفته برای توانمندی سازما  در انجا  مسئولدت های ذاتی و

اعتلاء سازمانی و نقش آفرینی در توسعه زیر ساخت های صنعت نفت به عنوا  یکی از منابع اصلی درآمدی تشور است 

 پدشنهادات ذیل مطرح مدشود:

 دید از گرفته صورت های هزینه صحت از اطمدنا  برای ای بودجه های فرایند تمال و تما  شفافدت تمرتزبر −

ارائه گزارش های عملکردی و مبتنی بر دستورالعمل های شفافدت فعالدت ها و فرایند های اجرایی و ) ینظارت دستگاههای

 (عملداتی سازما 

به روز ... )و اعتبارات تخصدص ها، هزینه دقدق پایش برای اطلاعات فناوری بر مبتنی مدر  های سدستم برپایی −

 (رسانی فناوری های گزارش گدری و تحلدل سدر هزینه و عملدات اجرایی

 اعتبارات تخصدص معدارهای از یکی عنوا  به عملکرد نتایج داد  قرار مبنا و مدیرا  عملکرد مستمر ارزیابی −

 بودجه(استفاده از نر  افزار های تحلدلی تخصصی )

 بدن و اجرایی های دستگاه مسئولدن و مدیرا  بدن موافقتنامه مبادله طریق از پاسخگوئی تحکدم و تضمدن −

 (دولت طرف از نمایندگی بهتشور ) ریزی برنامه و مدیریت سازما  و اجرائی دستگاههای مسئولدت

 محصولات تولدد برای لاز  نهادهای انتخاب در مدیرا  به لاز  اختدارات داد  و پاسخگوئی برای مبنائی ارائه −

 توانمند اعتلا هدف با استا  موجود های ظرفدت از استفاده و سازما  های توانمندی توسعه های زمدنه تواند می نظر مورد

 .نماید فراهم را نفت صنعت در سازما  یهای



 00 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

ساختاری به عنوا  یکی از عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی  با توجه به شناسایی عوامل

و با بررسی های لاز  در زمدنه مبانی نظری و پدشدنه پژوهش با مطالعه نداز شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  

تحقق اهداف وجودی خود ته همانا  اتی وتوانمندی سازما  در انجا  مسئولدت های ذ سنجی های صورت گرفته برای

 اعتلاء سازمانی و نقش آفرینی در توسعه زیر ساخت های صنعت نفت به عنوا  یکی از منابع اصلی درآمدی تشور است

 پدشنهادات ذیل مطرح مدشود:

فاده در تمرتز بر به روز رسانی فناوری های مورد است) داتیعمل های فرایند در فناوری توقف بی رشد بر تاتدد −

مورد استفاده در عملدات و فرایند های  بخش های اجرایی و عملداتی وسرمایه گذاری های مثمر در امر تکنولوژیهای روز

 اجرایی سازما (

دانش افزایی مدیریت مربوطه ) های بودجه و اعتبارات تخصدص در سازما  پدچدده شرایط تبددن برای تلاش −

 تسهدل در امور اجرایی مرتبط با گزارشات عملکردی بودجه(ارشد و برنامه ریزا  سازما  برای 

استفاده از اتوماسدو  مناسب ) نتایج حصول و عملکرد جامع مدیریت سدستم استقرار به بخشدد  تسریع −

 (تخصصی و مبتنی بر اینترنت در عدن امندت داده ها و تضمدن امندت سدستم های پایش عملکرد بودجه ای سازما 

 افزایش قالب در بودجه فرایند بر گذار تاثدر تصمدمات اتخاذ قبال در مدیرا  پذیری دتمسئول حس تقویت −

 اجرائی دستگاههای پاسخگوئی

تبددن دستورالعمل های بودجه ای و منابع ) بخشی اثر و تارایی افزایش و منابع تخصدص نحوه ساختارمندی −

 ابلا  آ  به مدیرا  مدانی و اجرایی سازما (

 اجرا، ریزی، برنامه فرآیند با به طور مستقدم ته بودجه درخصوص گدری تصمدم برای منطقی فرایند ی  ایجاد −

 از استفاده و سازما  های توانمندی توسعه های زمدنه تواند باشد می می ارتبا  در عملکرد گزارش و ارزشدابی تنترل،

 .نماید فراهم را نفت صنعت در سازما  توانمندی های اعتلا هدف با استا  موجود های ظرفدت

به عنوا  یکی از عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی  مدیریتی با توجه به شناسایی عوامل

و با بررسی های لاز  در زمدنه مبانی نظری و پدشدنه پژوهش با مطالعه نداز شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  

گرفته برای توانمندی سازما  در انجا  مسئولدت های ذاتی و تحقق اهداف وجودی خود ته همانا  سنجی های صورت

 اعتلاء سازمانی و نقش آفرینی در توسعه زیر ساخت های صنعت نفت به عنوا  یکی از منابع اصلی درآمدی تشور است

 پدشنهادات ذیل مطرح مدشود:

انعطاف در تصمدم های سازما  ) عملداتی استراتژیهای اجرای برای یافته ساختار و منعطف رهبری بر تمرتز −

اتخاذ شده برای تسهدل در تامدن نداز های واحد های اجرایی و عملداتی با در نظر گرفتن تمبود های موجود در زمدنه 

 بودجه و اعتبارات(

هایی از فرایند های  مهندسی مجدد بخش) سازمانی های هزینه تنترل در سازما  انسجا  قالب در مسئولدن تعهد −

 (سازمانی ته هزینه های سربار بالاتری نسبت به بقده بخش ها دارند

)نداز سنجی دقدق فرایند های اجرایی و  سازما  از خارج های توانمندی و منابع به سازما  وابستگی ابعاد تبددن −

 عملداتی سازما (

 ای بودجه های بخش در اجرایی و عملداتی دانش توسعه و آموزش −
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 تخصدصی اعتبارات ترد هزینه نحوه تشریح و تبددن زمدنه در گر تحلدل و توانمند مشاورا  بکارگدری −

 تواند می است مواجه آ  با اجرائی دستگاه ته هائی چالش و مسائل مهمترین روی گدری تصمدم فرآیند تمرتز −

 در سازما  یهای توانمند اعتلا هدف با استا  موجود های ظرفدت از استفاده و سازما  های توانمندی توسعه های زمدنه

 .نماید فراهم را نفت صنعت

به عنوا  یکی از عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی  عمومی با توجه به شناسایی منافع

پژوهش با مطالعه نداز  و با بررسی های لاز  در زمدنه مبانی نظری و پدشدنهشرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  

سنجی های صورت گرفته برای توانمندی سازما  در انجا  مسئولدت های ذاتی و تحقق اهداف وجودی خود ته همانا 

 اعتلاء سازمانی و نقش آفرینی در توسعه زیر ساخت های صنعت نفت به عنوا  یکی از منابع اصلی درآمدی تشور است

 پدشنهادات ذیل مطرح مدشود:

)توجه ویژه به اقدامات زیست محدطی و برنامه  محدطی زیست اقدامات در ای بودجه خاص ردیف برپایی −

ریزی تخصصی با رویکرد حفظ منافع عمومی و زیست محدطی در فرایند هایی ته امکا  صدمه به محدط زیست را 

 (دارند

با رویکرد تاهش آلایندگی سازمانی  های فرایند در مدر  تجهدزات و نوین های فناوری بکارگدری بر تمرتز −

 فعالدت های سازمانی

 برای ها پروژه های هزینه از بخشی تخصدص و داخلی تخصص و دانش از مندی بهره و بکارگدری بر تاتدد −

 شده سازی بومی فناوری توسعه و ایجاد زمدنه در توسعه و تحقدق

 توسعه های زمدنه تواند می لاز  بودجه تخصدص در اجرایی های فرایند محدطی زیست ابعاد گرفتن نظر در −

 را نفت صنعت در سازما  یهای توانمند اعتلا هدف با استا  موجود های ظرفدت از استفاده و سازما  های توانمندی

 .نماید فراهم

به عنوا  یکی از عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع عمومی  عملداتی با توجه به شناسایی عوامل 

و با بررسی های لاز  در زمدنه مبانی نظری و پدشدنه پژوهش با مطالعه نداز شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  

سنجی های صورت گرفته برای توانمندی سازما  در انجا  مسئولدت های ذاتی و تحقق اهداف وجودی خود ته همانا 

 ی صنعت نفت به عنوا  یکی از منابع اصلی درآمدی تشور استاعتلاء سازمانی و نقش آفرینی در توسعه زیر ساخت ها

 پدشنهادات ذیل مطرح مدشود:

 عملداتی و اجرایی اعتبارات تعددن و تخصدص در مجریا  تخصصی آموزش بر تاتدد −

زما  بندی تخصصی و حرفه ای پروژه ها و فعالدت های تخصصی ) یبند بودجه برای واقعی زمانی چارچوب −

 سازما (

با تسب داده های صحدح و  سازما  محدود منابع از استفاده برای راه موثرترین مورد در گدری تصمدم بهبود −

 صریح از فعالدت ها و فرایندهای سازما  و هزینه ها و ابعاد دیگر آ (

تمرتز بر برنامه ریزی منعطف اما ساختار یافته و ) برنامه عملکرد و بودجه داد  پدوند طریق از عملکرد بهبود −

 (دارای چارچوب های ارتباطی قوی بدن بخش های اجرایی و نظارتی



 06 (سلدما  مسجد گاز و نفت برداری بهره شرتت: مطالعه مورد) عمومی منافع تحقق رویکرد با ای رویه بندی بودجه بر موثر عوامل بندی رتبه و شناسایی

 

 می توسعه تحولات با ریزی بودجه فرآیند ساختن سازگار منظور به پذیر، انعطاف و علمی روش از گدری بهره −

 توانمندی های اعتلا هدف با استا  موجود های ظرفدت از استفاده و سازما  های توانمندی توسعه های زمدنه تواند

 .نماید فراهم را نفت صنعت در سازما 

به عنوا  یکی از عوامل موثر بر بودجه بندی رویه ای با رویکرد تحقق منافع  سازمانی درو  با توجه به شناسایی عوامل

و با بررسی های لاز  در زمدنه مبانی نظری و پدشدنه پژوهش با شرتت بهره برداری نفت و گاز مسجد سلدما  عمومی 

توانمندی سازما  در انجا  مسئولدت های ذاتی و تحقق اهداف وجودی خود  نداز سنجی های صورت گرفته برایمطالعه 

ته همانا اعتلاء سازمانی و نقش آفرینی در توسعه زیر ساخت های صنعت نفت به عنوا  یکی از منابع اصلی درآمدی 

 پدشنهادات ذیل مطرح مدشود: تشور است

استناد به قواندن و مقررات در زما  اعطا اعتبارات ) آنها عملکرد و ومدیرا  اعضا عملکرد، سازما ، مشروعدت −

 و بودجه بندی فعالدت های سازما (

پایش دقدق و تخصصی فعالدت های سازما  از رویکرد صحت ) یدرخواست اعتبارات و ها هزینه بود  منطقی −

 (جی فعالدت های سازمانیهزینه ها و راستی آزمایی حرفه ای برای تطبدق هزینه ها و خرو

برپایی بخش های ) اجرایی های فرایند اعتبارات تخصدص و تعددن های فرایند بر تخصصی و مناسب نظارت −

 (حرفه ای برای پایش و تصدیق اعتبارات و هزینه های صورت گرفته برای فرایند ها و فعالدت های سازمانی

مبنا قرار داد  تحقق اهداف فعالدت های سازمانی در تخصدص برنامه ) عملکرد نتایج و بودجه بدن ارتبا  ایجاد −

 اعتبارات و بودجه فعالدت های آتی بخش های سازما (

 و سازما  های توانمندی توسعه های زمدنه تواند می نظارتی دستگاههای برای سنجش قابل اطلاعات ارائه −

 .نماید فراهم را نفت صنعت در سازما  یهای توانمند اعتلا هدف با استا  موجود های ظرفدت از استفاده

 منابع

 بودجه از تنظدم تا تنترل، انتشارات سمت، چاپ هشتم (..001) .. افرج وند ک. ،ابراهدمی نژاد .0

 اصول و مبانی بودجه ریزی )با تاتدد بر بودجه ریزی عملداتی(، همدا : انتشارات نور علم (.0015. )  ع. احمدی .0

شناسایی موانع نظا  بودجه بندی در مؤسسات آموزش عالی وابسته به وزارت  (.0016)امدنی،  ؛ بزرگ نژاد، ع.  .0

های نوین در علو  مدیریت و  علو ، تحقدقات و فناوری، اولدن همایش بدن المللی و سومدن همایش ملی ایده

 اقتصاد، تهرا ، موسسه علمی تدا  پژوها ،

جایگاه منفعت عمومی در آرای دیوا  عدالت اداری در حوزه حقوق و  (.0016) ع. برزگر، ؛  ،ایروانی مهابادی .0

سومدن همایش بسترهای فساد مالی و اداری در نظا  حقوقی ایرا  با رویکرد اصلاح و توسعه نظا   آزادی ها،

 حقوقی، مدبد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد مدبد،

، تهرا : انتشارات GFSبودجه عملداتی و نظا   تکامل بودجه دولتی تا (..001) .ع. بسدف اللهی  ت؛ ،آقائی .6

 دانشگاه ازاد اسلامی

های مدیریت مالی، ششمدن تنفرانس  ها بر اساس تکند  بودجه بندی پروژه (.0015)بابایی، ح؛ نادری سعدد، ش.  .5

 بدن المللی مدیریت پروژه، تهرا ، گروه پژوهشی آریانا،

 انتشارات تحسدن. .حسابداری تما  شده در بودجه ریزی عملداتیروش های اجرایی (. 0010) .  ،برزوزاده ..
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دومدن تنفرانس  قاعده تسلدط در رویه قضایی دیوا  عدالت اداری با تاتدد بر منفعت عمومی، (.0010) ر. ،بددرا  .0

 -اردبدل ملی و اولدن تنفرانس بدن المللی حقوق و علو  سداسی، اردبدل، دانشگاه جامع علمی تاربردی شهرداری 

 تاربردی مدیریت شهری و روستایی اردبدل و موسسه زیست رهپویا  ایده پرداز آرتا،-موسسه آموزش عالی علمی 

دفتر مطالعات و برنامه و بودجه مرتز  جزوه آموزشی .بودجه ریزی عملداتی، مفاهدم و الزامات (.0016) .ع ،پناهی .1

 پزوهشهای مجلس.

شاخص های مفهو  پردازی از اصطلاح منفعت عمومی براساس  (..001) پ. تدانی، ،  ؛؛ دمرچی لوع ،پورعزت .01

  (0) 0فصلنامه مطالعات مدیریت دولتی ایرا   قانو  اساسی جمهوری اسلامی ایرا ،

شناسایی موانع نظا  بودجه بندی در موسسات آموزش عالی وابسته به وزارت  (.0015)جمشددی،  ؛ بزرگ نژاد، ع.  .00

و فناوری، اولدن همایش بدن المللی و سومدن همایش ملی ایده های نوین در علو  مدیریت و  تحقدقات علو ،

 اقتصاد، تهرا ، موسسه علمی تدا  پژوها ،

تهرا : انتشارات مرتز آموزش و تحقدقات  .مدل نظا  بودجه ریزی عملداتی(. 0010) .ع.ر صراف  ؛ ،حسن آبادی .00

 صنعتی ایرا ، چاپ دو 

با  رویه ای بودجه ریزیشناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر پداده سازی  (.0010) ک. چاوشی، ؛  ،حق پرست .00

و  حسابداری چهارمدن تنفرانس ملی در مدیریت، ،(استفاده از مدل الماس و تجزیه و تحلدل سلسله مراتبی فازی

 تی، دبدرخانه دائمی تنفرانس،دانشگاه شهدد بهش -اقتصاد با تاتدد بر بازاریابی منطقه ای و جهانی، تهرا  

تعددن مدل بودجه بندی در شرتت مدیریت تولدد برق ری، دومدن  (.0010)خلعتبری، ح؛ عسگری،  ؛ دهقا ، ع.  .00

دانشگاه فنی و حرفه ای مدرزا -تنفرانس بدن المللی حسابداری و مدیریت در هزاره سو ، رشت، شهرداری رشت 

 توچ  صومعه سرا

سودمندی اقلا  صورتهای مالی در بودجه بندی زما  حسابرسی، دومدن تنفرانس سالانه  (.0015)دانشوربنداری، ر.  .06

 سازما  صنعت، معد  و تجارت خوزستا ، -اقتصاد، مدیریت و حسابداری، اهواز، دانشگاه شهدد چمرا  

پروژه های عمرانی در طراحی و تبددن مدل استوار بودجه بندی برای انتخاب (. 0015)ذوقی بدرآباد،  ؛ توشا، ح.  .05

شرایط عد  اطمدنا  با استفاده از حکمرانی خوب، چهاردهمدن تنفرانس بدن المللی مهندسی صنایع، تهرا ، انجمن 

 دانشگاه علم و صنعت ایرا  -مهندسی صنایع ایرا  

 المللی مدیریت،دومدن تنفرانس بدن  ،رویه ایریزی  بر اجرای بودجه موثرعوامل  شناسایی (.0010)  . ،رضائی ..0

 ،(ع) صادقگرجستا ، دبدرخانه دائمی با همکاری دانشگاه اما  -صنایع، اقتصاد و حسابداری، تفلدس مهندسی

چهارمدن تنفرانس ملی در  بودجه بندی نوین در موسسات آموزش عالی، (.0010)  . اسماعدل زاده،؛ ا ،رمضانی .00

دانشگاه شهدد بهشتی، دبدرخانه  -و اقتصاد با تاتدد بر بازاریابی منطقه ای و جهانی، تهرا   حسابداری مدیریت،

 دائمی تنفرانس،

بررسی توزیع مخارج عمومی آموزش در استا  سدستا  و بلوچستا  با روش  (.0016) ج. شهرتی، ؛ک ،سعادتی .01

 زاهدا ، دانشگاه سدستا  و بلوچستا ،تنفرانس ملی راهبردهای توسعه شرق ایرا ،  تحلدل وقوع منفعت،

تهرا : انتشارات نگاه  .بودجه ریزی عملداتی )مبانی، مفاهدم و الزامات قانونی( (.0016) .، ع.رمزیدی پ؛ ،سعددی .01

 .دانش
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بودجه بندی رویه ای: چارچوبی هدایت شونده برای معطوف ساختن سدستم  (.0010)ع.  پورعزت، ؛سددرضائی   .00

نخستدن تنفرانس ملی مدیریت دولتی ایرا ، تهرا ، دانشکده مدیریت دانشگاه  بودجه بندی به تحقق منافع عمومی،

 تهرا ،

اختن سدستم بودجه بندی رویه ای: چارچوبی هدایت شونده برای معطوف س (.0010) ع. پورعزت، ی؛ ،سددرضائی .00

، تهرا ، دانشکده مدیریت دانشگاه نخستدن تنفرانس ملی مدیریت دولتی ایرا  بودجه بندی به تحقق منافع عمومی،

 تهرا ،

در دانشگاه ها و موسسات  رویه ای بندیچالش های پدش روی بودجه  (.0010) ع. طاهری، ؛  ،شریف زاده .00

و اقتصاد با تاتدد  حسابداری چهارمدن تنفرانس ملی در مدیریت، آموزش عالی و راه حل های موثر در تاستن آ ،

 دانشگاه شهدد بهشتی، دبدرخانه دائمی تنفرانس، -بر بازاریابی منطقه ای و جهانی، تهرا  

های اجرایی  مقایسه تطبدقی عوامل مؤثر بر استقرار بودجه بندی عملداتی در دستگاه (.0016)شریفی، ر؛ مرزبا ، ح.  .00

تشور ترتده، موسسه  -  شمالی و رضوی، دومدن تنفرانس بدن المللی مدیریت و علو  انسانی، استانبولاستانخراسا

 مدیرا  ایده پرداز پایتخت ویرا،

 .001اصلاح مدیریت و افزایش اثربخشی )نشریه برنامه( شماره  (..001س. ) ،شقاقی .06

شناسایی و اولویت بندی موانع بکارگدری بودجه ریزی عملداتی،  (.0016)صفرزاد، ا؛ دیده خانی، ح؛ روحی،  .  .05

های نوین در علو  مدیریت و حسابداری، اقتصاد و تارآفرینی، تهرا ، انجمن افق نوین علم  همایش بدن المللی افق

 و فناوری

جامع علو  تنفرانس  تحقدق حسابداری و منفعت عمومی، (.0016) ع. فلاح، ، ع؛؛ سدفی،  س؛ نصدری ،صددافکن ..0

  مدیریت و حسابداری، تهرا ، دبدرخانه تنفرانس جامع علو  مدیریت و حسابداری،

خوانش اصول برنامه ریزی همکارانه از دریچه مفهو  منفعت عمومی و بکارگدری  (..001) پ. پرتوی، ؛ح ،طرهانی .00

مللی افق های نوین در مهندسی همایش بدن ال آ  در نظا  برنامه ریزی شهری ایرا  و نقش و وظایف برنامه ریزا ،

 عمرا ، معماری و توسعه شهری، تهرا ، انجمن افق نوین علم و فناوری،

های فنی پدش روی پداده سازی بودجه بندی عملداتی، پنجمدن تنفرانس بدن المللی  چالش(. 0015)عالی فامدا ،  .  .01

 آموزشی مدیرا  خبره نارو ،اقتصاد، مدیریت، حسابداری با رویکرد ارزش آفرینی، شدراز، موسسه 

تهرا : انتشارات موسسه عالی آموزش  .مدیریت بودجه در بخش عمومی و رویکردهای نوین آ  (.0010) .ا ،عباسی .01

 و پژوهش.

رویه امکا  سنجی در جهت عملداتی ترد ، پداده سازی و اجرای بودجه ریزی  (.0010)  . ناصرزاده،؛   ،عبدالهی .00

توسعه و  مدیریت همایش ملی اقتصاد، ،(در شهرداری های تشور )مورد مطالعه: شهرداری تلانشهر تبریز ای

 تارآفرینی با رویکرد حمایت از تالای ایرانی، زاهدا ، سازما  مدیریت صنعتی نمایندگی سدستا  و بلوچستا ،

مبنای فعالدت با بهبود عملکرد مالی، بودجه بندی بر  بررسی رابطه (..001)علوی طبری، ی؛ محمدی عظدم،  .  .00

شواهدی از اداره تل مدراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استا  آذربایجا  شرقی، تنفرانس بدن المللی 

 نخبگا  مدیریت، تهرا ، موسسه سرآمد همایش تارین،

 انتشارات دانشگاه الزهراء، چاپ دو . .اصول تنظدم و تنترل بودجه دولتی(. 0016) .ح متدن،علوی  .00
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چالش های فنی پدش روی پداده سازی بودجه بندی عملداتی، پنجمدن تنفرانس بدن المللی  (..001) .  ،علی پورلری .00

 اقتصاد، مدیریت، حسابداری با رویکرد ارزش آفرینی، شدراز، موسسه آموزشی مدیرا  خبره نارو ،

در  رویه ایشناسایی الزامات مالی و جهت گدری استراتژی  بودجه بندی  (..001) پ. دهخوارقانی، ؛ا ،فرجی .06

دوازدهمدن تنفرانس بدن المللی مدیریت استراتژی ، تهرا ، انجمن مدیریت  ادارات دولتی شهرستا  شاهدن دژ،

  راهبردی ایرا ،

ای، تنفرانس جهانی مطالعه انواع تصمدمات و راهکارهای عملی در بودجه بندی سرمایه  (.0015)فرزیب، ر.  .05

 مدیریت، اقتصاد حسابداری و علو  انسانی در آغاز هزاره سو ، شدراز، پژوهش شرتت ایده بازار صنعت سبز،

بررسی رابطه پداده سازی حسابداری تعهدی با بودجه بندی  (.0016)فدل سرایی،  ؛ ناصری، ح؛ محمدی،  .  ..0

عملداتی بر مبنای عملکرد و جایگاه حسابرسی عملداتی )مطالعه موردی دانشگاه علو  پزشکی خراسا  شمالی(، 

چهارمدن تنفرانس بدن المللی حسابداری و مدیریت با رویکرد علو  پژوهشی نوین، تهرا ، شرتت ارتبا  ارغوا  

  ایراندا

بودجه بندی پروژه ها بر اساس تکند  های مدیریت مالی، ششمدن  (.0010)قدیری اول، ح؛ نادری سعدد، ش.  .00

 تنفرانس بدن المللی مدیریت پروژه، تهرا ، گروه پژوهشی آریانا،

ای، تنفرانس جهانی  مطالعه انواع تصمدمات و راهکارهای عملی در بودجه بندی سرمایه (.0016)قدصری، ر.  .01

 ت، اقتصاد حسابداری و علو  انسانی در آغاز هزاره سو ، شدراز، پژوهش شرتت ایده بازار صنعت سبز،مدیری

 نظا  بودجه ریزی دولتی در ایرا ، تهرا : انتشارات شهر آشوب. (.0010). ح ،الماسی .01

های  لی پروژهمالی جهت مدیریت تأمدن ما -ارائه مکاندز  بودجه بندی انطباقی فنی  (.0015)محمدی نائدنی، س.  .00

 ساخت، سومدن تنفرانس بدن المللی صنعت احداث، تهرا ، موسسه تحقدق و توسعه صنعت احداث،

تاثدرات بودجه بندی بر عملکرد مالی مطالعه موردی تارخانه صدگل، (. 0010)مریدی، ح؛ توتلی،  ؛ صارمی، ح.  .00

ای  تربدتی، ساری، شرتت علمی پژوهشی و مشاورهاولدن تنفرانس بدن المللی مدیریت، اقتصاد، حسابداری و علو  

 ، دانشگاه پدا  نور نکا، آینده ساز

مدیریت اقتصاد با -دومدن تنفرانس ملی حسابداری تحقدق حسابداری منفعت عمومی، (..001) ح. ،مستقدمی .00

 رویکرد اشتغال پایدار نقش آ  در رشد صنعت، ملایر، دانشگاه آزاد اسلامی واحد ملایر،

امکا  سنجی استقرار بودجه ریزی رویه ای در دانشگاه علو  پزشکی و خدمات  (.0010)  . اشراقی، ؛آ ،مسلمی .00

اولدن تنفرانس بدن المللی و ملی مطالعات مدیریت، حسابداری و حقوق، تهرا ، موسسه  ،(بهداشتی درمانی بابل

 پژوهشی مدیریت مدبر،

برررسی ارتبا  بدن نسبت اهر  مالی و بودجه بندی عملداتی،  (.0010)ندازی، ع؛ سلدمانی، ا؛ ندازی، ف؛ شدری، ل.  .06

سومدن همایش ملی مدیریت تسب و تار و اولدن همایش بدن المللی حسابداری و اقتصاد مقاومتی، همدا ، گروه 

 ای همدا ، پژوهشی اتباتا ، مرتز آموزش فنی و حرفه

جزوه آموزشی دفتر برنامه ریزی و مدیریت اقتصاد تلا   .بودجه ریزی عملداتی در ایرا  (.0016) .ح ،ورمزیار .05

 .سازما  مدیریت و برنامه ریزی تشور
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رویکرد فقهای شورای نگهبا  در زمدنه ی رویارویی مالکدت خصوصی و منفعت  (.0010) ح. امجدیا ، ؛  ،ویژه ..0

 (00) 0فصلنامه دانش حقوق عمومی  عمومی؛ مطالعه ی رویه ای،
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Abstract 
This study was conducted with the aim of identifying and prioritizing the factors affecting procedural 

budgeting with the approach of realizing the public interest. Based on the summary of previous 

studies and based on the data obtained from the implementation of Delphi technique among the 

experts of Masjed Soleiman Oil and Gas Exploitation Company and its policy makers in this field, 

seven criteria are frameworks and regulations, budget transparency, structural factors, Management 

factors, public interests, operational factors and intra-organizational factors as the main components 

of factors affecting procedural budgeting were identified with the approach of realizing the public 

interest and prioritized using a hierarchical approach and implementing Expert Choice software. The 

results of statistical studies showed that in the opinion of experts of Masjed Soleiman Oil and Gas 

Exploitation Company, public interest with a value of 0.208 is in the first rank of the factors affecting 

procedural budgeting with the approach of public interest and in the next ranks are operational factors 

with a value of 0.181. In second place, managerial factors with a value of 0.159 in the third place, 

structural factors with a value of 0.142 in the fourth place, budget transparency with a value of 0.126 

in the fifth place, intra-organizational factors with a value of 0.097 in the sixth place and finally 

frameworks and regulations with a value of 0.084 In the seventh place, they prioritize the factors 

affecting the procedural budgeting with the approach of realizing the public interest, and the 

adjustment rate of 0.003 is in the acceptable range. These results can change managers' decisions and 

cause some changes in their attitudes. 
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