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 چکیذُ

ضیعاى قْطی ثِ سَؾعقِ دبیعساض قعْطی اظ     هسیطاى ٍ ثطًبهِ اضیصگیطی ٍ ؾیبؾشگ ًحَُ سهوین

ثعب ّعست سحلیعا ػبهقعِ      حبضعط  دػٍّفی گطزقگطی دبیساض قْطی اؾز. ّب سطیي ؾیبؾز هْن

ضٍـ دػٍّف: سَنعییی ٍ  ثبقس.  قٌبذشی سبطیطار نٌقز گطزقگطی ثط سَؾقِ قْطی قعٍیي هی

یعساض گطزقعگطی ٍ حروطاًعی هغلعَة     چْبضچَة ًؾعطی دعػٍّفت سَؾعقِ دب    سحلیلی اؾز ٍ

ًیعط گطزقعگط   140ت اظSWOTٌیع  ٍ سر ضگطؾعیَى چٌعس هشریعطُ   ثبقس. ثب اؾعشیبزُ اظ مهعبضُ    هی

ًیط اظ هسیطاى هطاکع اقبهشی ٍ دصیطایی ٍ ... ػوـ مٍضی زازُ ّب اًؼبم قعسُ اؾعز.   120ًَضٍظی ٍ 

یس ضؾیس. ًشعبیغ یبتشعِ ّعب    نسم ثِ سبی 70افشجبض دػٍّف سبییس ًؾط هشرههبى ٍ ثب ملیبی کطًٍجبخ 

ّب: هَاتقز هطزم ثعب سَؾعقِ    قبزت قَرًیقبىت زض اث ثبلاسطیي هیبًگیي هَطط اظ ًؾط شیزّس:  ًكبى هی

ّعب:   ٍ تطنز 80/3ٍ اتعایف زضمهس گطزقگطی 09/4ت ضضبیز اظ ظًسگی زض قْط83/4گطزقگطی

ٍ حضَض تقبل ظًبى زض هكبغا  23/4ّبی سبضیری ٍ ػصاثیز 64/4دشبًؿیا ّب ٍ سقسز مطبض زض قْط

ت ًبکعبتی ثعَزى   5/3ٍ 8/3.ضقف: کوجَز زؾشطؾی ٍ کیییز هطاکع اقبهشی ثعِ سطسیعت   4گطزقگطی

                                                           
 زاًكگبُ مظاز اؾلاهیت سْطاىت ایطاى. ٍاحس سْطاى هطکعیت قٌبؾیت گطٍُ ػبهقِ زاًكؼَی زکشطی - 1

mafi.meri@gmail.com 

 (ًَیؿٌسُ هؿئَل) ایطاى سْطاىت ىتت زاًكگبُ سْطاقٌبؾی ػبهقِگطٍُ اؾشبز  - 2
 mostafa_azkia@yahoo.com 

 

۳
 latifi@atu.ac.ir           ایطاىت سْطاىت زاًكگبُ فلاهِ عجبعجبیی ایت طی ٍ هٌغقِضیعی قْ گطٍُ ثطًبهِزاًكیبض  - 
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فعسم   63/3ضیعی هٌؿؼن گطزقگطی قْط . سْسیس: فسم ثطًبه45/3ِاهربًبر هَضز ًیبظ گطزقگطاى 

. ثعبلاسطیي هیعبًگیي   79/2ت سرییط کبضثطی ثبغؿشبى ؾٌشی قعٍیي58/3گصاضی گطزقگطی قْط ؾطهبیِ

حؿعبؼ  ت ا08/4اًعساظّبی گطزقعگطی    ّعب: سٌعَؿ چكعن    هَطط اظ ًؾط گطزقگطاى زض اثقعبزت قعَر  

ت سَنععیِ ثععِ 28/4ّععبی هشقععسز ّععب: دشبًؿععیا ت تطنععز04/4ت دععبکیعگی مة ٍ ّععَا05/4اهٌیععز

ت سطاتی  ثبتعز  20/3. ضقف: کیییز ًبهٌبؾت هطاکع اقبهشی14/4ت اًگیعُ زیساض زٍثبض20/4ُزٍؾشبى

 ـ   19/3ضؾبًی ت فسم زؾشطؾی ثِ اعلاؿ 16/3سبضیری ت 03/3. سْسیس: فعسم اؾعشیبزُ زضؾعز اظ هٌعبث

. ثٌعبثطایي سَاًوٌسؾعبظی   58/2گصاضی گطزقعگطی  ت فسم ؾطهبی3ِم هسیطیز گطزقگطیفسم اًؿؼب

حرَهز ثب هؿئَلیز دصیطی اػشوبفی ٍ تطٌّگی زض گطزقگطی ثب هحَضیعز نعٌبیـ تطٌّگعی ٍ    

 نٌبیـ ذلاق هَضز سبکیس اؾز.

ــا ــذیٍاطُ ّ  ت"قععْطیسَؾععقِ "ت"ٌقز گطزقععگطینعع"ت"سحلیععا ػبهقععِ قععٌبذشی": ی کلی

 "swot"ت"قعٍیي"

 

 قذهِ  ه

 بیاى هسالِ

سحقع  ٍ هعسیطیز ثطًبهعِ ّعبی      حروطاًی ذَة یرعی اظ کلیعسی سعطیي فَاهعا زض    

ِ     ای هحؿَة هی سَؾقِ ضیععاى گطزقعگطی    قَزت ثط ّوعیي اؾعبؼ ؾیبؾعشگصاضاى ٍ ثطًبهع

فلاٍُ ثط سؿْیات سكَی  ٍ حوبیز اظ ٍاحعسّبی سَلیعسی هحهعَلار گطزقعگطی ضا زض     

اهعب ًحعَُ اػطایعی قعسى ایعي ثطًبهعِ ّعب هشیعبٍر          زاضًس. ای لحبػ هی ثطًبهِ ّبی سَؾقِ

ثبقس. تقساى ی  حروطاًی ذَة ثب اػوبؿ ًؾطار ًرجگبى ٍ هطزم ًعِ سٌْعب هٌؼعط ثعِ      هی

دیسایف هقضلاسی چَى: ثیربضیت تقطت سَضمت ًبضضبیشی قْطًٍساى مؾیت دصیطت فسم طجعبر  

لرعِ ثعِ   قعَز ث  اقشهبزیت سرطیت ٍ تطؾبیف هحیظ ظیؿز ٍ ػبشثِ ّبی گطزقگطی هعی 

ضًگ ًوَزُ ٍ سوبیا مًعبى ضا   هطٍض ظهبى حؽ مؾبیف ذبعط ٍ اهٌیز ضا زض گطزقگطاى کن

زّس ٍ ایي ًقغِ ی مغعبظ هحعطٍم قعسى     ثطای زتقبر ؾیط ثِ هقهس گطزقگطی کبّف هی

هعیلازیت  1990زض اٍایعا زّعِ   قْط هقهس اظ زضمهس چكوگیط نٌقز گطزقعگطی اؾعز.   

َاى الگَیی ًَیي سَؾقِ ػبیگعیي قعس. ًرؿعز زض   سَؾقِ زضٍى ظا زض ثطًبهِ ضیعی ثِ فٌ
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کوشعط سَؾعقِ یبتشعِ هعَضز سَػعِ      کكَضّبی ثیكشط سَؾقِ یبتشِ ٍ ؾعذؽ زض کكعَضّبی   

(. cooke,2005ّبی زاًف دػٍّبًِ ٍ ؾیبؾعشگصاضی سَؾعقِ تضعبیی قعطاض گطتعز)      فطنِ

سیگط ّبی اػشوبفی ًیع سب مى زضػِ کِ ػٌجِ ّبی اػشوبفی ٍ اقشهبزی سَؾقِ زض یر دسیسُ

(. اظ عطتی گؿشطـ تٌعبٍضی ّعبی   34: 1391اًست زاضای ًشبیغ اقشهبزی ّؿشٌس)لغیییت سبتشِ

ًطم ثب هبّیز اضظـ هساضاًِ ذَز زض ثؿشط تطٌّگت کِ ًوبیبًگط حطکز فؾعین ثكعطیز اظ   

سبهیي ًیبظّبی ػؿوی ٍ هبزی ثِ ؾوز سبهیي ًیبظّبی ضٍحی ٍ هقٌَی اؾعزت زض قبلعت   

ظایی ٍ ضقس اقشهبزی ثبلا(ت زض ّوؿَیی ثعب   )ؾجع ثَزىت اقشربلّبی نٌبیـ ذلاق ثب ٍیػگی

ّعبی سَؾعقِ زض اقشهعبز     سَاًس ی  ّست ذعبل ثعطای اؾعشطاسػی    نٌقز گطزقگطی هی

کیٌعی ثط ایعي ثعبٍض اؾعز کعِ      ی ثیي الوللی هسیطیز ه  ی هكبٍضُ قْطی ثبقس. هَؾؿِ

ِ  ؾطهبیِ بعطار دعبییي ٍ  ی ٌّعط ٍ تطٌّعگ ثعِ زلیعا ثعبظزّی ثعبلات هرع        گصاضی زض فطنع

ّعب   گعصاضی کكعَضّب ٍ قعْطّب ٍ ثٌگعبُ     ای ػصاة ثطای ؾطهبیِ ّبی تطاٍاى فطنِ تطنز

(. ؾبظهبى ّبی ثیي الوللی هبًٌس ؾبظهبى 21-20: 1393)نٌبیـ تطٌّگی:نٌبیـ میٌسُت اؾز

کَقعٌس سعب زٍلعز ّعب ٍ      ( ٍ مًرشعبز تقبلاًعِ هعی   UNWTOگطزقگطی ػْبًی هلا هشحس)

طی ذَز ضا چٌبى عطاحی کٌٌس کِ ّن زٍؾشساض تطٌّگ ٍ ّن ؾیبؾز ّبی سَؾقِ گطزقگ

تعط ٍ   زٍؾشساض هحیظ ظیؿز ثَزُ ٍ زض فیي حبل ثِ ًیـ هعطزم ثعَهی سوعبم قعًَس)هلری    

(. سَضیؿن ثب سَػِ ثعِ دشبًؿعیا ذعَز ثعطای اتععایف اقعشربل ٍ ضقعس        62: 1389کیقجبزیت

لیعس ثْعطُ ٍضی   سَ :سَاًس ثسٍى ق ت ّست ثلٌس هسر ؾیبؾز اقشهبزی قعْطی ثبقعس   هی

ثیكشط ٍ هقیبؼ اقشهبزی ثطای کبلاّب ٍ ذسهبرت ثط اؾبؼ سقبضبت اضؾبل ؾیگٌبل ّبیی ثعِ  

     ٍ ضقبثعز ٍ   ثبظاض ثطای ٍضٍز قطکز کٌٌسگبى ػسیست سعثطیط هظجعز ثعط کبلاّعب ٍ ذعسهبر 

ّبی ثیكشط ثطای اًشربة ههطت کٌٌسُ ٍ هَطط زض کیییز ظًسگی هطزم قْط)حجیجی ٍ  گعیٌِ

یقٌی ضضبیز ٍ ثطعطت  ثطز-(. ضٍیرطز ػبهقِ گطا زض گطزقگطی ًگبُ ثطز2018ّوربضاىت

ثبقس. ثِ ًعَفی سَؾعقِ زض ػبهقعِ ثعِ      قسى ًیبظّبی ػبهقِ هحلی ٍ ضضبیز گطزقگط هی

 ثبقس. ثبقست هَضز سبکیس هی سط ٍ الجشِ ظهبًجط ًیع هی ػبی سَؾقِ ػبهقِ کِ هَت 

ى یری اظ قْطّبی سعبضیری ٍ  ثِ فٌَاقعٍیي اّویز هَضَؿ دػٍّف ثط مى اؾز کِ  

ثبقعس. ثعب    هعی ثیكشطیي سقساز مطبض ثبؾشبًی طجز قعسُ زض کعا کكعَض    تطٌّگی ایطاى زاضای 
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سٌعَؿ ثؿعیبض ظیجعب ٍ ػعصاة اظ     ؾبلِ دبیشرشی زض زٍضاى نیَیِت کعِ ؾطقعبض اظ    57دیكیٌِ 

ٍ زض هؿعیط ػعبزُ اثطیكعن    ثب قعطاض گعطتشي    ٍ اؾز اؾلاهیٍ  سلیی  ٌّط ٍ هقوبضی ایطاًی

ٍػَز ثعضگشطیي کبضٍاًؿطای ؾط دَقیسُ زضٍى قْطی ایطاىت ذَاؾعشگبُ نعٌقز ثعَزى ٍ    

ّبی اظ زؾز ضتشعِ اظ ػولعِ دعبیلَر     هْس هربست ٌّطی ٍ تطٌّگی ثَزى قْطت ثب تطنز

هَاػِ ثَزُ اؾز ٍ ثعِ   1384گطزقگطی قسى قعٍیي اظ ؾَی ؾبظهبى هلا هشحس زض ؾبل 

یساض قْطی ثِ نَضر چكعوگیط هكعبّسُ   ضؾس سبکٌَى ضقس نٌقز گطزقگطی دب ًؾط هی

قبذم ّبی سَؾقِ قْطی قٌبذز ٍ اضظیبثی  ؾقی ثطمى اؾز زض ایي دػٍّفقَز.  ًوی

ًیقعبى قعْط    ثعب اؾعشیبزُ اظ ًؾعطار گطزقعگطاى ٍ شی    هطسجظ ثب نٌقز گطزقگطی قعٍیي 

ِ     نَضر دصیطز ٍ اؾعشطاسػی  ضیععی ّعبی هعسیطاى ٍ     ّعب ٍ ضاّجطزّعبی دعػٍّف زض ثطًبهع

  ى قعٍیي قطاض گیطز.گیطا سهوین

سبطیطار نٌقز گطزقعگطی ثعط سَؾعقِ     سحلیا ػبهقِ قٌبذشیت ّذف پظٍّص حاضش

ِ    هیقْطی قعٍیي  ّبی)کیییعز ظًعسگیت    ثبقس ٍ زض نسز دبؾد ثِ چگعًَگی سعبطیط هَلیع

اظ  ظًسگی(  سَؾقِ دبیساضت ایؼبز اقشربلت هقطتی هیطاص سبضیری ٍ هٌبثـ عجیقیت سرییط ؾج 

 ثبقس. ی ًیقبى)هكبغا هطسجظ ثب نٌقز گطزقگطی(زض قْط قعٍیي هیًؾط گطزقگطاى ٍ ش

ّعبی ؾعطهبیِ    هجبًی ًؾطی دػٍّف: گطزقگطی زض سَؾقِ تَضزیؿن ثب کؿعت ٍیػگعی  

کعبض   "ذَز"زاضی زض چطذِ سَلیست ههطت ًِ ثِ فٌَاى ؾیطی ثطای سؼطثِ گطزقگطی کِ 

کعِ زض مى   ثعِ قعرا گیعطی گطزقعگطی اًجعَُ تطنعز زاز       "ذَز"هحؿَة گطزیس. ایي 

: 1392گطزقگطی ثِ فٌَاى هحهَلی ثؿعشِ ثٌعسی قعسُ ٍ اؾعشبًساضز اضارعِ گطزز)اظکیعبت       

 زض زاضًعست  ثؿعیبضی  تطٌّگی ٍ سبضیری ّبی ػبشثِ کِ مى فلز ثِ ًَاحی قْطی(. 100

ِ  هقوعَلاا  قًَس. قعْطّب  هحؿَة هی هْوی گطزقگطی هقبنس هَاضز اغلت  ّعبی  ػبشثع

ذَزت  کِ ّؿشٌس زاضا ضا سبضیری ّبی هربى یبزثَزت بّبیثٌ ّبت هَظُ قبها ثعضگی ٍ هشٌَؿ

 قْطی تضبی زض گطزقگطی (. فولرطزHall, 2001کٌس) گطزقگطاى ثؿیبضی ضا ػصة هی

ِ  ضٍیرعطز  .گیعطز  هعی  هشیبٍسی قرا ّبی اًگیعُ ضاؾشبی زض ِ  دبؾعرگَیی  زض زضٍى ثع  ثع

 هعَاضز  قضعی ث زض یعب  تطٌّگعی  هشقبثعا  کعٌف  زض ثیطٍى ثِ ضٍیرطز ٍ ًیبظّبی اقشهبزی
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ثطای زضک اثقبز هرشلف گطزقگطی زض قْط ثبیس هحیظ قْط  .اؾز مى اظ ًبقی سضبزّبی

ضا ثِ فٌَاى ی  هحهَل گطزقگطی زض ًؾط گطتزت کِ ایعي هحهعَل گطزقعگطی ذعَز     

گیعطز   قز گطزقعگطی ضا زض ثعط هعی   ّبی اًؿبًی ٍ سؿعْیلار نعٌ   ؽطتی اؾز کِ تقبلیز

دبیساض ثِ ٍیػُ زض حَظُ قْطیت تطمیٌعس سرییعط زض   (. سَؾقِ 1389السیٌی ٍ ّوربضاىت )ؾیف

اؾشیبزُ اظ هٌبثـت ّسایز ؾطهبیِ گعصاضی ّعبت ؾعوز گیعطی سَؾعقِ سرٌَلعَغی ٍ سرییعط        

(ثعِ چْعبض   1996ؾبذشبضی ٍ ًْبزی اؾز کِ ثب ًیبظّبی حبل ٍ میٌسُ ؾبظگبض ثبقس. ّشطظ )

هطزم هیعثبىت کوشعطیي  هقیبض: کوشطیي اطط ثط هحیظ ظیؿزت ثیكشطیي هعایبی اقشهبزی ثطای 

ّبی ثَهی ٍ ثیكشطیي احشطام ثطای مى ّبت ثیكشطیي ضضبیز ثطای گطزقعگطاى   اطط ثط تطٌّگ

کٌس. هْن سطیي ؾیبؾز ّعبی گطزقعگطی دبیعساض     زض گطزقگطی هؿئَل ٍ دبیساض اقبضُ هی

قْطی فجبضسٌس اظ: اضسقبی سَؾقِ ی هحلی ٍ انلاح کیییز ظًسگی ػَاهـ هیعثبىت سعطٍیغ  

ّبی تطٌّگیت هحلی ٍ سهَیط هقبنس گطزقگطی؛ ّوبٌّگی ثیي ًیبظّبی کیییعز  ٍیػگی 

سؼبضة گطزقگطی ٍ کیییز ظًسگی ؾبکٌبى؛ حیؼ کیییز هحیظ ظیؿز کعِ ّعن ػبهقعِ    

هیعثبى ٍ ّن گطزقگطاى ثِ مى ٍاثؿشِ اًس؛ ػلعت ًگعطـ ّعبی هعسیطاى ٍ ثطًبهعِ ضیععاى       

ض ؾیبؾشگصاضی ّب؛ سوطکع ظزایعی  قْطی ثِ سَؾقِ ی دبیساض قْطیت زض ًؾط گطتشي طجبر ز

فسالز اػشوعبفیت ثطاثعطیت اهٌیعزت ثْعطُ ٍضی ٍ اقعشربل ػَاهعـ هیعثعبى ٍ گطزقعگطاى         

یرعی اظ سیعبٍر ّعبی    (. اظ ًؾط ثْلَلیت 49: 1388کٌس)سقَایی ٍ اکجطیت  ضطٍضر دیسا هی

انلی ٍ اؾبؾی هب ثیي کكَضّبی ثب ًؾبم ّبی ؾیبؾی زهرطاسی  کِ ثعط ضٍی یع  عیعف    

ؾیبؾعز ذعَز   ثبقعس.   هعی ّب  اضی مىصگیطی ٍ ؾیبؾشگ ًحَُ سهوین تگیطًس طاض هیٍؾیـ ق

ظًؼیطُ سهویوبر اؾز. زض ؾبزُ سطیي قعرا زٍ انعغلاح ثعطای سیریع  ًعَؿ ٍ قعیَُ       

ضٍز کِ  کبض هیِ اضی زض ایي زٍ زؾشِ اظ کكَضّب ثهَضر ًؿجی ثصگیطی ٍ ؾیبؾشگ سهوین

ِ ایي کكَض ّب ثعِ ظًعسگی ؾیبؾعی ذعَز زض     اؾز. ّو ثبلا ثِ دبییي ٍ دبییي ثِ ثبلاهقطت 

 . ٍاضع  اؾعز  کَسبُ هسر ازاهِ هی زٌّس ٍ سیبٍر ّب زض ثلٌعس هعسر حعبزص هعی قعَز     

  ٍ  فعسم  ؾطفز سهوین گیطی ثسلیا ًؾبم سهوین گیطی هشوطکع ٍ هقوَلا اظ ثبلا ثعِ دعبییي 

 ثعط اؾعزت زض   ظهعبى کعِ  ي زؾز ّبی قعسضر  یًیبظ ثِ ایؼبز اقٌبؿ ٍ اػوبؿ ٍ هكبضکز دبی

زلیعا ثطضؾعی اًشقعبزی    ِ کكَضّبی ثب ًؾبم اسَکطاسی  ثبلاسط اؾز ٍلی کیییعز سهعوین ثع   
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زلیعا فعسم اقٌعبؿ ٍ هكعبضکز لاظم زچعبض      ِ سط اؾز ٍ چِ ثؿیبض زض هحعیظ اػعطا ثع    دبییي

سعط اگعط چعِ ؾعطفز       ثط فرؽ زض ًؾبم ّبی زهرطاسیع  . گطزًس قرؿز ّبی تبحف هی

اؾعزت   ٍ اػوبؿ ًرجگعبى ٍ ثعبظیگطاى هشیعبٍر    تطایٌس سهوین کٌسسط اؾز ٍ ًیبظهٌس اقٌبؿ

ٍ   سهعویوبر ٍ ؾیبؾعز   اهعب  .ثبقس ثطی هی ظهبى تطمیٌس اؾعشَاضی ثیكعشطی    ّعب اظ کیییعز 

سحز سبطیط ًؾبم ؾیبؾی ٍ . ًؾبم حروطٍایی کكَضّب ثطذَضزاضًس ٍ زض اػطا ًیع دبیساضسطًس

ؾعشِ انعلی   زهَکطاؾیؿن ثعِ چْعبض ز  _تطٌّگ اػشوبفی ذَز ٍ ثط ضٍی عیف اسَکطاسیؿن

سهوین ؾطیـ ٍ ثب کیییز/ سهوین ؾطیـ ثی کیییز/ سهوین کٌس ثبکیییز/ ٍ سهعوین کٌعس   

قًَس. ٍ زض ّوعِ حعبل ثْشعطیي قعطایظ ضا زض زؾعشِ اٍل ٍ ثعسسطیي        ثی کیییز سقؿین هی

ثب سَػعِ  (.1399 تثْلَلی) .قطایظ ٍ ثبلاسطیي مؾیت ضا زض زؾشِ چْبضم قبّس ذَاّین ثَز

دشبًؿیا ّب ٍ ؽَْض اتطاز ثطػؿشِ تطٌّگی ٍ ٌّطی ثؿعیبض ایعي قعْطت    ثِ دیكیٌِ سبضیری ٍ 

زض ایعي   کن سَػْی ثِ فطنِ ٌّط ٍ فسم ثْطُ ثطزاضی اظ هعایبی نٌقز گطزقگطی ذلاق

قْط قبثا سبها اؾز ٍ قؿوز افؾن مى هشَػِ ًحَُ سهعوین گیعطی ّعب ٍ حروطاًعی زض     

 گطزقگطی قْط هی ثبقس.

 فبهعا اططگعصاض    24(تزض ضؾبلِ زکشطی ذَز ث9413ِحویس مقبػبًی)هطالؼات پیطیي: 

زؾعز یبتشعِ اؾعز کعِ      هشیعبٍر  سبطیطار زضػِ ثب ای هٌغقِ سَؾقِ ثط گطزقگطی نٌقز

 ًحعَُ  زضمهعست  ایؼعبز  گطزقگطیت ّبی ظیطؾبذز کوجَز ظًسگیت سرییط ؾج  اظ: فجبضسٌس

ٍ   سرییعط  دؿعوبًست  ٍ ضعبیقبر  هعسیطیز  ثْجعَز  گطزقگطیت هسیطیز . .. ضٍاثعظ قرهعی 

اًس کعِ   ( زض دػٍّكی ثِ ایي ًشبیغ زؾز یبتش1395ِکبهجیع حیسضظازُ ٍ ّوربضاى) ثبقس. هی

کیییز ذسهبر گطزقگطی ثط ضضبیز ٍ سهعَیط شٌّعی گطزقعگطی ٍ ّونٌعیي سهعَیط      

شٌّی ثط ضضبیز ٍ ٍتبزاضی ٍ ضضبیز ثط ٍتبزاضی ثعِ هقهعس گطزقعگطی قععٍیي سعبطیط      

 زض ععطح  (1395)یهٌهعَض  اهیعط  ؾعیس  کشعط زض ّوربضی ثعب ز  گصاضز. دطٍاًِ دطچربًی هی

ِ  لیعَى  قْطی هسیطاىثِ ایي ًشیؼِ ضؾیسًس کِ دػٍّكی  ِ  ثعب زضک  تطاًؿع اّویعز   تلؿعی

ِ  قعْط  ایي ظیط ثطًسّبی ثیي اضسجبط ثطقطاضکطزى ٍ قْط هقطتی زض تطٌّگی ّبی هَلیِ  کع

 کٌٌعس.  فوا هَت  لیَى قْطی ثطًس هقوبضی حَظُ زض ّؿشٌست سَاًؿشٌس تطٌّگی ػولگی



 7/ ضٌاختی تأحیشات صٌؼت گشدضگشی بش تَسؼۀ ...  تحلیل جاهؼِ

 

( زض ضؾبلِ زکشطی ذَز ثعِ  1395ػَاز ایوبًی قبهلَ) ًوبیس. دبیساض ضا قْط ایي گطزقگطی

ایي ًشیؼِ ضؾیس کِ ؽَْض ضٍیرطزّبی اًشقبزی سجییي گط قسضر)ؾیبؾز( زض فطنِ فلعَم  

اػشوبفی ٍ ثطًبهِ ضیعی قْطی زض زِّ ّبی اذیطت ًیَش ؾبظ ٍ کبضّعبی ؾعطهبیِ زاضی زض   

ض کطزُ ٍ ثِ سجـ مى هَػت ثبظسقطیف ثطًبهِ ضیععی قعْطی زض   ضیعی قْطی ضا مقرب ثطًبهِ

هحوععس  قعرا ضٍیرطزّععبی ثطًبهععِ ضیععی ثععب هبّیععز سعَظیقی ثععِ قععسضر قعسُ اؾععز.    

ضیعی ثطای ػصة  ( زض ضؾبلِ زکشطی ذَز ثِ ایي ًشبیغ زؾز یبتز کِ ثطًبه2020ِدطٍیي)

زی سْعطاى هعَطط   سَاًس زض سَؾعقِ اقشهعب   گطزقگطاى ثیكشط ٍ اتعایف هسر ظهبى مى ّب هی

ّب ٍ سجلیربر اؾز کعِ ثبیعس ثعِ     ثبقس. نٌقز گطزقگطی قبها زٍ فبها هْنت ظیطؾبذز

ضیعی گطزقگطی سْطاى  فٌَاى اٍلَیز انلی زض ًؾط گطتشِ قَز ٍ ثِ عَض ػسی زض ثطًبهِ

 مًعبى زض  هیَْهی (ت هسل2020دیشطلیي) ػَزیشب ٍ زیوَؾری ٍلازٍ گطاُت ثبضثبضا زًجبل قَز.

 ـ سعب  ضیعی ثطًبهِ اظ نحی ت هسیطیز ثِ ًیبظ گطتشي ًؾط  هٌعبع   ؾیبؾعشگصاضیت  ٍ مهعَظ

گبگبى زیخ قعبضهبت مقعب    .کٌس هی ازغبم ضا گطزقگطی دبیساض فلوی سَؾقِ ٍ قْطی دبیساض

( چبضچَة مًبى هجشٌی ثط چْبض فبها ثطػؿشِ ثطای ایؼبز 2020سَهبؼ ٍ ػبؾشیي دبٍل )

ا ثعِ سهعَیط هعی کكعس: دبؾعد زٍلعزت       ض COVID-19 اًقغبت دصیطی زض نٌقز دؽ اظ

ثب اؾعشیبزُ اظ چٌعیي    ًَمٍضی زض تي مٍضی ت سقل  هحلی ٍ افشوبز ههطت کٌٌسُ ٍ کبضهٌس.

دصیطی تطاگیط؛ نٌقز گطزقگطی هوري اؾز ثِ ی  ًؾن اقشهبزی ػسیس ػْبًی  اًقغبت

حلعی  سجسیا قَز کِ ثب گطزقگطی دبیساضت ضتبُ ػبهقِت اقساهبر اقلیوی ٍ زضگیطی ػَاهـ ه

 ثعیي  سَات  ؾغ  اتعایف ثب ( ثِ ایي ًشیؼِ ضؾیسًس ک2018ِقَز. ایعاثلا کبدطا) هكرم هی

ِ  قسُ سَلیس اقساهبر .زاضز ٍػَز ًیع ؾبظـ ٍ ّوربضی شیٌیـت اهربى ّبی گطٍُ  فٌعَاى  ثع

 زٍلشعیت نعبحجبى   هقبهعبر  هیبى هكبضکز ایؼبز ثِ ثبیس دبیساض گطزقگطی سَؾقِ اظ ثركی

 ـ ظهیٌِ زض ّب سلاـ سكسیس ثِ .کٌس کو  اػشوبفی ی ًیقبىش ؾبیط ٍ کبض ٍ کؿت  مهعَظ

ِ  هحلعی  هعسیطیز  ٍ قعبًًَی  سرییطار ّونٌیي ٍ دبیساض سَؾقِ سطٍیغ ٍ دطٍضـ ٍ  سَؾعق

( زض دػٍّكعی ثعِ ایعي ًشیؼعِ     2019) اؾز. کلَزیب ؾبؾبًب ٍ کبضلا ؾبؾعبًب  گطزقگطیت ًیبظ

قِ اًؿبًی ثطای ایبلز ّب سعثطیطار  سَلیس ًبذبلم زاذلیت ًطخ اضظ ٍ قبذم سَؾضؾیسًس کِ 

ّعبی   س. سقَیعز ثرعف گطزقعگطی سَؾعظ ؾیبؾعز     هظجشی ثط سَلیس اقشربل گطزقگطی زاضً
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 لیعَ ٍ هعب   .فوَهی هؿشقط زض ؾغ  تسضال ٍ ایعبلشیت اظ اّویعز ٍیعػُ ای ثطذعَضزاض اؾعز     

 ـ شی ّبی گطٍُ سقساز ّطچًِشیؼِ ضؾیسًس کِ ثِ ایي  زض دػٍّكی (ت2017) زض  زضگیعط  ٍ ًیع

 ذعَز  گطزقعگطی  ّبی ؽطتیز سَاًس قْط هی ایي یبثست اتعایف چیي غیبى قْط گطزقگطی

 مطعبض  ٍ ثعبظاضگطزی  گعطزیت ٌّعطیت   عجیقعز  نعٌقشیت  سیطیحعیت  ػولِ اظ اثقبز هرشلیی؛ زض

ًشیؼعِ ضؾعیسًس کعِ    ثعِ ایعي   زض دػٍّكعی   (2017هَکعَازا)  ٍ هَسبًعب  .کٌعس  سقَیز سبضیری

 ثعب  سٌْب ػٌَثیت متطیقبی زض ثرف زضاکٌعثطگ قگطیگطز سَؾقِ هٌؾَض ثِ ّب گصاضی ؾطهبیِ

 اػشوعبفیت  ّبی اؾز. ثٌبثطایي قبذم گطتشِ نَضر سؼبضی ٍ ؾَزمٍضی اقشهبزی اّسات

ِ  گطزقعگطی  هحیغی زض ظیؿز ٍیػُ ثِ ٍ تطٌّگی  ثطذعَضزاض  هغلعَثی  اظ ٍضعقیز  هٌغقع

شرطاع سَؾقِ قْطی سَػِ قطاض گطتشِ قعسُ اؾعز ٍ اؾع     هَلی5ِزض دػٍّف حبضطت  .ًیؿز

گیطی زض حروطاًی هَضز سَػِ ثعَزُ اؾعز.    ضاّجطز ٍ سحلیا ػبهقِ قٌبذشی ٍ ًحَُ سهوین

ًیقعبى اظ   اًؼبم قسُ اؾز. زض گعطٍُ شی  SWOTًیقبى سرٌی  زض زٍ گطٍُ گطزقگطاى ٍ شی

ّبت سٌْب ثعِ یع     زض ؾبثقِ دػٍّفثیٌی هشریطّب اؾشیبزُ قسُ اؾز.  مهبضُ ضگطؾیَى ثطای دیف

ذشِ قسُ اؾز.زض دػٍّف حبضط ثِ ًحَُ ؾعطفز زض سهعوین گیعطی ثعِ     ضٍـ سحلیا دطزا

 فٌَاى فبهلی هَطط زض حروطٍایی اقبضُ قسُ اؾز.

 سحقی  حبضعطت کعبضثطزی ٍ اظ ضٍـ ّعبی کوعی ٍ کییعی ثهعَضر      سٍش پظٍّص: 

هشریطّبی هؿشقا اظ کعا   سحلیلی اؾشیبزُ قسُ اؾز. ثطای دیف ثیٌی زضنس سبطیط-سَنییی

ًیقبى گطزقگطیت ؾبکٌیي اؾشیبزُ قعسُ   هبضُ ضگطؾیَى چٌسهشریطُ زض شیهشریط ٍاثؿشِت اظ م

ًیقعبى   اظ زٍ ًوًَعِ گطزقعگطاى ٍ شی   SWOTاؾز ٍ ثطای سسٍیي ضاّجطزّعب اظ سرٌیع    

قیَُ گطزمٍضی زازُ ّبت دیوبیكی)ههبحجِ ؾبذشبضیبتشِ( اؾز. ػبهقعِ   ثسؾز مهسُ اؾز.

ًیقبى قعْط قععٍیي سكعریا قعسُ      یهَضز هغبلقِ ایي دػٍّف اظ زٍ گطٍُ گطزقگطاى ٍ ش

اًؼبم گطتشِ اؾز. افشجبض اثعاض دػٍّف ثعب ػوعـ    لیرطر ایزضػِ  5اؾز. زض قبلت عیف 

 70ّبی سَؾقِ گطزقگطی قْط ٍ سبییس اؾبسیس هشرهمت ثب ملیعبی کطًٍجعبخ    مٍضی هقَلِ

   ههبحجِ ؾبذشبضیبتشِ اًؼبم قسُ اؾز. اظ ّط زٍ گطٍُنسم نَضر دصیطتز. 

زض ایي دػٍّفت اثشسا ثب ؾٌؼف اهربًبر زاذلی ٍ ذعبضػی  یل یافتِ ّا: تجضیِ ٍ تحل
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قْط قعٍیي ٍ ثطضؾعی سعبطیط نعٌقز گطزقعگطی ثعط سَؾعقِ قعْطی قععٍیيت ذطٍػعی          

سعبطیطار   SWOTثعیي ثسؾعز مهعسُ اؾعز ٍ      ضگطؾیَىت سبطیط ّط کسام اظ هشریطّبی دیف

ِ قعس. ثعب سقیعیي    گطزقگطی ثط سَؾقِ قْط قععٍیيت قٌبؾعبیی ٍ تْطؾعشی اظ مى ّعب سْیع     

ّبی ّط قؿوزت ثطای کبؾشي ًقبط ضقف ٍ سْسیس ٍ سقَیز ٍ ثْجَز ًقبط قَر ٍ  اٍلَیز

 ّب اؾشرطاع قسُ اؾعز.  ّبی هَػَز زض اضسجبط ثب مطبض گطزقگطی قعٍیيت اؾشطاسػی تطنز

 ای ؾَالار ثیبى هی قَز. زض ػسٍل ظیطت هكرهبر ظهیٌِ
 گَ( هطخصات صهیٌِ ای افشاد پاسخ4جذٍل ضواسُ)

 ری ًفؼاى هحلی گشدضگشاى هَاسد سدیف

 ًیط 120 ًیط 140 سقساز 1

 % هطز60 -% ظى 40 %هطز52 -% ظى 48 ػٌؿیز 2

 (7/61) 49-30 %(85) 48-19 اکظطیز ؾٌیي دبؾرگَ 3

 زیذلنت کبضقٌبؾی ٍ اضقس ٍ ثبلاسط زیذلن ٍ کبضقٌبؾی اکظطیز سحهیلار دبؾرگَ 4

ٍ  7/15 ظُ زاض(مظاز)هرب ٍضقیز تقبلیز دبؾرگَ 5

 6/33کبضهٌس

هسیطاى اقبهشی ٍ دصیطاییت حؼطُ 

زاضاىتنٌبیـ زؾشیت ضاٌّوبیبى 

 سَض ٍ تقبلاى

 - %(60تبضؼ) اکظطیز قَهیز گطزقگطاى 6

 - (7/45سْطاى ٍ کطع) اکظطیز هجسا ؾیط گطزقگطاى 7

سقساز زتقبر هطاػقِ گطزقگط ثِ  8

 قعٍیي

 - چْبضهیي ثبض-اٍلیي ثبض

زیساض ثبتز سبضیریتسیطی   ط گطزقگط ثِ قعٍیياًگیعُ ؾی 9

 زیساض ثؿشگبى

 هٌبع  ثرط ٍ سبضیری

ًحَُ ؾیط اکظطیز گطزقگطاى ثِ  10

 قعٍیي

 ذبًَازُ ذبًَازُ

 - قرهی ًَؿ ٍؾیلِ ًقلیِ گطزقگطاى 11

هسر اقبهز گطزقگطاى زض  12

 قعٍیي

 - قجبًِ ٍ چٌس قجبًِ ضٍظ 1

ظهبى هٌبؾت ؾیط / حضَض  13

 طزقگطاکظطیز گ

 فصل بْاس (4/81ثْبض )

 - ثؿشگبى ٍ زٍؾشبى اکظطیز هحا اقبهز گطزقگطاى 12
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 ًفؼاى ری جذاٍل ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌذهتغیشُ ػَاهل هَحش بش تَسؼِ ضْشی

 5جذٍل ضواسُ 

ػَاهل هَحش بش تَسؼِ 

 ضْشی

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 Beta ضذُ 

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 

 0.020 2.364 1.235 2.195 5.189 سلاهت اجتواػی

 0.683 0.410 0.150 2.231 0.915 ٍػَز ػبشثِ ّب

-6.079 هطاکع اقبهشی ٍ دصیطایی  3.098 0.991-  1.962-  0.052 

-0.807 حوا ٍ ًقا ٍ اضسجبعی  0.700 0.119-  1.153-  0.251 

اهربًبر ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.121 1.520 0.023 0.080 0.937 

 0.322 0.995 0.299 1.982 1.972 سبهیي افشجبض هبلی

R ضشایب سگشسیَى
2
.AD; 459/0  489/0;  

2
R 699/0;  R 

 

 6جذٍل ضواسُ 

ػَاهل هَحش بش کیفیت 

 صًذگی

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 
 0.011 2.603 0.775 0.351 0.913 سلاهت اجتواػی

 0.003 3.018 0.602 0.343 1.035 ٍجَد جاربِ ّا

 0.021 2.341 0.635 0.477 1.117 اقاهتی ٍ پزیشایی

 0.295 1.052 0.062 0.114 0.120 حوا ٍ ًقا ٍ اضسجبعی

اهربًبر ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.288 0.247 0.198 1.165 0.247 

-0.067 سبهیي افشجبض هبلی  0.315 0.036-  0.211-  0.833 

R ضشایب سگشسیَى
2
.AD; 814/0  824/0;  

2
R 908/0;  R 



 11/ ضٌاختی تأحیشات صٌؼت گشدضگشی بش تَسؼۀ ...  تحلیل جاهؼِ

 

 7جذٍل ضواسُ 

ػَاهل هَحش بش تَسؼِ 

دس ضْش قضٍیي پایذاس  

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 

 0.778 0.282 0.140 1.100 0.311 ٍػَز ػبشثِ ّب

-2.568 هطاکع اقبهشی ٍ دصیطایی  1.528 1.149-  1.681-  0.096 

-0.476 حوا ٍ ًقا ٍ اضسجبعی  0.345 0.192-  1.380-  0.171 

اهربًبر ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.357-  0.749 0.189-  0.477-  0.635 

 0.093 1.694 1.198 1.083 1.834 ؾلاهز اػشوبفی

-0.029 سبهیي افشجبض هبلی  0.977 0.012-  0.029 0.977 

R ضشایب سگشسیَى
2
.AD; 009/0  064/0;  

2
R 253/0;  R 

 

 8جذٍل ضواسُ 

ػَاهل هَحش بش ایجاد 

دس ضْش قضٍیي اضتغال  

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 

 0.314 1.012 0.467 0.626 0.633 ٍػَز ػبشثِ ّب

-0.900 شی ٍ دصیطاییهطاکع اقبه  0.871 0.667-  1.034-  0.304 

-0.223 حوا ٍ ًقا ٍ اضسجبعی  0.207 0.146-  1.073-  0.286 

اهربًبر ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.605-  0.452 0.528-  1.340-  0.183 

 0.282 1.081 0.744 0.641 0.692 ؾلاهز اػشوبفی

-0.160 سبهیي افشجبض هبلی  0.575 0.109-  0.279-  0.781 

R ضطایت ضگطؾیَى
2
.AD; 004/0  057/0;  

2
R 239/0;  R 
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 9جذٍل ضواسُ 

 ػَاهل هَحش بش هیشاث

ٍ هٌابغ طبیؼی فشٌّگی  

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 .B Std هؼٌاداسی

Error 

 0.006 2.827 1.861 0.422 1.192 ؾلاهز اػشوبفی

طاییهطاکع اقبهشی ٍ دصی    1.191 0.573 1.282 2.078 0.040 

-0.359 ٍػَز ػبشثِ ّب  0.412 0.385-  0.872-  0.385 

 0.826 0.220 0.029 0.137 0.030 حوا ٍ ًقا ٍ اضسجبعی

اهربًبر ضطٍضی ٍ اعلاؿ   

 ضؾبًی

0.047-  0.297 0.059-  0.157-  0.876 

-0.331 سبهیي افشجبض هبلی  0.379 0.329-  0.875-  0.383 

سگشسیَى ضشایب  R
2
.AD; 090/0  138/0; 2R 372/0; R 

 1398هٌجـ:هغبلقبر هیساًی ًگبضًسُت

 

: ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهـل هـَحش بـش تَسـؼِ     5جذٍل ًشبیغ

نٌقز  هشریط 6 هیبى اظ کِ زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایت :ضْشی قضٍیي

سَؾعقِ   هشریط ثط زاضی هقٌب سثطیط هشریط ی  سازسق ضگطؾیًَیت هسل قسُ زض ٍاضز گطزقگطی

سَؾعقِ   ٍاضیعبًؽ  زضنعس  46حسٍز  هؼوَؿ سٌْب )ؾلاهز اػشوبفی( زض اًس. زاقشِ قْطی

ثسیي هقٌی کِ ثب اتعایف ؾلاهز اػشوبفی ثعط هیععاى سَؾعقِ     اؾز.  کطزُ سجییي ضا قْطی

شُ دسبـاسُ  : ًتایج آصهـَى سگشسـیَى چٌـذهتغی   6ًتایج جذٍلقْطی اتعٍزُ ذَاّس قس. 

 ًكعبى  قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایتػَاهل هَحش بش کیفیت صًذگی دس ضْش قضٍیي: 

 3 سقعساز  ضگطؾعیًَیت  هعسل  قعسُ زض  ٍاضز نٌقز گطزقگطی هشریط 6 هیبى اظ کِ زّس هی

هؼوَؿ ؾلاهز اػشوبفیت هطاکع  اًس. زض کیییز ظًسگی زاقشِ هشریط ثط زاضی هقٌب سثطیط هشریط

 سجیعیي  ضا کیییعز ظًعسگی   ٍاضیبًؽ زضنس 81ثیف اظ  ّب ٍػَز ػبشثِ اقبهشی ٍ دصیطایی ٍ

اؾز. ثسیي هقٌی کِ ثب اتعایف ؾلاهز اػشوبفی ثط هیععاى کیییعز ظًعسگی اتععٍزُ       کطزُ

 ِ ّعب هیععاى کیییعز     ذَاّس قس. ّونٌیي ثب اتعایف هطاکع اقبهشی ٍ دصیطایی ٍ ٍػَز ػبشثع

: ًتایج آصهَى سگشسـیَى  7تایج جذٍلًظًسگی زض قْط قعٍیي ًیع اتعایف ذَاّس یبتز. 



 13/ ضٌاختی تأحیشات صٌؼت گشدضگشی بش تَسؼۀ ...  تحلیل جاهؼِ

 

 ضگطؾعیًَی  ضعطایت چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهل هَحش بش تَسؼِ پایـذاس دس ضـْش قـضٍیي:    

 هعسل  قعسُ زض  ٍاضز نعٌقز گطزقعگطی   هشریعط  6 هیعبى  اظ کِ زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ

سَؾعقِ دبیعساض زض    ثعط  زاضی هقٌعب  سثطیط هشریطّبی نٌقز گطزقگطی ی  اظ ّیچ  ضگطؾیًَیت

: ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌـذهتغیشُ دسبـاسُ ػَاهـل    8ًتایج جذٍل اًس. ط قعٍیي ًساقشِقْ

ِ  زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایت هَحش بش ایجاد اضتغال دس ضْش قضٍیي:  کع

هشریطّعبی   یع  اظ   ّعیچ  ضگطؾعیًَیت  هسل قسُ زض ٍاضز نٌقز گطزقگطی هشریط 6 هیبى اظ

ِ      ثعط  زاضی هقٌعب  سثطیط نٌقز گطزقگطی ًتـایج   اًعس.  ایؼعبز اقعشربل زض قعْط قععٍیي ًساقعش

: ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهل هَحش بش هؼشفی هیشاث ٍ هٌـابغ  9جذٍل

 ّطیع   سثطیط قسر ٍیػُ ثِ ٍ ػْز ( گَیبیBeta) اؾشبًساضز سبطیط ضطیتدس ضْش قضٍیي: 

هشریعط   اؾعبؼت  ایي اؾز. ثط هقطتی هیطاص ٍ هٌبثـ هیعاى ثط تنٌقز گطزقگطی هشریطّبی اظ

هقطتعی هیعطاص ٍ    کٌٌعسُ  ثیٌعی  سطیي دیف قَی (0.861) ثبلاسطیي ضطیت ثب ؾلاهز اػشوبفی

 زاضز. قعطاض  زض قْط قععٍیي  اّویز ثقسی هطسجِ هٌبثـ اؾز. هشریط هطاکع اقبهشی ٍ دصیطایی زض

سـب    : ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهل هَحش بـش تغییـش  10ًتایج جذٍل

 هشریعط  6 هیبى اظ کِ زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایت صًذگی دس ضْش قضٍیي:

 ی نٌقز گطزقگطیهشریطّب ی  اظ ّیچ  ضگطؾیًَیت هسل قسُ زض ٍاضز نٌقز گطزقگطی

 اًس.   سرییط ؾج  ظًسگی زض قْط قعٍیي ًساقشِ هشریط ثط زاضی هقٌب سثطیط

ّای گشدضگشی دس تَسؼِ ضْشی قضٍیي اص (SWOTهاتشیس تحلیل)(: 11جذٍل ضواسُ )

 هٌظش گشدضگشاى

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا قَت اص ًظش گشدضگشاى سدیف

s1 1 4.08 572 سٌَؿ چكن اًساظّبی سبضیری ٍ عجیقی گطزقگطی 

s 2 2 4.05 560 ثِ قعٍیي احؿبؼ اهٌیز ٍ اعویٌبى زض عَل ؾیط 

s 3 3 4.04 566 ٍیيمة ٍ َّای دبکیعُ ٍ سویع قْط قع 

s 4 4 4.02 563 ذَـ ثطذَضزی هطزم  قْط قعٍیي ثب گطزقگطاى 

s 5 5 4.01 562 کیییز هطاکع دصیطایی زض  قْط قعٍیي 

s 6 6 4 561 ضضبیز اظ ؾیط ثِ قْط قعٍیي 
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s 7 7 3.95 526 کیییز هطاکع ذطیس قْط قعٍیي 

s 8 8 3.88 544 قْط قعٍیي دبکیعگی 

s 9 9 3.82 528 صیطایی زض قْط قعٍیيزؾشطؾی هطاکع د 

S10 10 3.82 536 اًشقبل اضظـ ّبی تطٌّگی قعٍیي سَؾظ گطزقگطاى 

s 11 11 3.77 516 ثْجَز ضٍاثظ فوَهی هطزم قعٍیي ثب قَهیز ّب 

S12 12 3.74 524 هْبضر کبضکٌبى اضایِ زٌّسُ ذسهبر زض قْط قعٍیي 

s 13  13 3.73 500 قعٍیياًقغبت دصیطی ثیكشط زض اذلاق هطزم  قْط 

s 14 14 3.72 495 ی قْطزؾشطؾی ثِ ذسهبر هبلی ٍ افشجبضی ثبًرْب 

s 15 15 3.71 516 زض قْط قعٍیي زؾشطؾی حوا ٍ ًقا فوَهی 

s 16 16 3.63 509 قجرِ اضسجبعی ٍ ػبزُ ای هٌبؾت هٌشْی ثِ قْط 

s 17 17 3.62 496 کیییز حوا ٍ ًقا زض قْط قعٍیي 

s 18 18 3.56 474 ز  زض قْط قعٍیيکیییز اهٌی 

s 19 19 3.56 496 زؾشطؾی هطاکع ذطیس زض قْط قعٍیي 

s 20 20 3.55 459 کیییز هبلی زض قْط قعٍیي 

s 21 21 3.47 462 کیییز اضسجبعی زض قْط قعٍیي 

s 22 22 3.46 481 زؾشطؾی ثِ ذسهبر اضسجبعی زض قْط قعٍیي 

s 23 ً23 3.42 462 ی زض قْطزؾشطؾی ثِ ذسهبر ثْساقشی ٍ زضهب 

s 24 24 3.26 392 زض قْط قعٍیي سرییط  ٍ سٌَؿ ؾج  ٌّطی 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ضؼف اص ًظش گشدضگشاى سدیف

w1 1 3.20 423 کیییز ًبهٌبؾت هطاکع اقبهشی قْط قعٍیي 

W2 
سطاتی  زض ضاُ ّبی اضسجبعی زضٍى ثبتز سبضیری ٍ 

 هطکع قْط قعٍیي
443 3.16 2 

W3 
فسم زؾشطؾی هٌبؾت هطاکع اعلاؿ ضؾبًی ٍ 

 ضاٌّوبیی گطزقگطی زض قعٍیي
433 3.09 3 

W4 
فسم مگبّی هطزم قْط قعٍیي زض سَاًبیی سؼبضی 

 گطزقگطی
384 2.84 4 

W5 5 2.84 359 کوجَز هطاکع اقبهشی زض قْط قعٍیي 

W6 
فسم ضؾیسگی هٌبؾت ثِ هحَضّبی سبضیری ٍ 

 تطٌّگی زض قْط قعٍیي
389 2.81 6 

W7 7 2.80 393 قعٍیي فسم اعلاؿ ضؾبًی ٍ ضاٌّوبیی گطزقگطاى 

W8 8 2.73 378 کیییز ًب هٌبؾت اهربًبر قْط قعٍیي 



 15/ ضٌاختی تأحیشات صٌؼت گشدضگشی بش تَسؼۀ ...  تحلیل جاهؼِ

 

 1398هٌجـ:هغبلقبر هیساًی ًگبضًسُت

 

 12 قعَر زاذلعی زض ثطاثعط    24 سقعساز  تقعٍیيقْط  اظ ًؾط گطزقگطاى هبسطیؽت هغبث 

ثطضؾعی قعسُ    تسْسیس ذعبضػی  3ثطاثط تطنز ذبضػی زض  8 ًقغِ ضقف زاذلی ٍ سقساز

ٍ   32ت اؾز. ثسیي سطسیت زض هؼوَؿ ًقغعِ   15 ًقغِ قَر ٍ تطنز ثِ فٌَاى هعیعز ّعب 

ِ    ضقف ٍ سْسیس ثِ فٌَاى هحسٍزیز ّب ٍ سٌگٌبّعبی دعیف ضٍی    سَؾعقِ قعْطی ثَؾعیل

لعصا هعیعز ّعبی     قبثعا قٌبؾعبیی اؾعز.    اظ ًؾعط گطزقعگطاى   قععٍیي  گطزقگطی  سَؾقِ

   .ثبقس هیّبی مى زض ؾغ  ثبلاسطی  ًؿجز ثِ هحسٍزیز گطزقگطی قعٍیي

اظ ًؾط  SWOTسحلیا تحلیل اٍلَیت ّای ًقاط قَت:SWOT :ی سَاتهذل تحلیل

سٌَؿ چكن اًساظّبی سبضیری ٍ عجیقعی گطزقعگطی   ی  زّس کِت هَلیِ گطزقگطاى ًكبى هی

W9 9 2.59 340 کیییز ًبهٌبؾت ثْساقشی ٍ زضهبًی قْط قعٍیي 

W10 10 2.58 351 فسم ٍػَز اهربًبر اؾبؾی ثِ اًساظُ کبتی 

W11  11 2.34 328 زض قعٍیي ذسهبر هطاکع تطٌّگیکوبَد 

W12 
فسم  کیییز ٍ ػصاة ؾبظی ؾبیز ّبی سبضیریت 

 زض قعٍیيهطاکع تطٌّگی ٍ..
313 2.30 12 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا فشصت اص ًظشگشدضگشاى سدیف

O1 1 4.28 600 دشبًؿیا ثبلای قْط قعٍیي ثطای سَؾقِ گطزقگطی 

O2 2 4.20 580 ى قعٍیيسَنیِ ثِ زٍؾشبى اظ عطی  گطزقگطا 

O3 3 4.14 580 اًگیعُ زیساض زٍثبضُ اظ قعٍیي سَؾظ گطزقگط 

O4 ُ4 4.07 570 کؿت سؼطثِ ذَة ًؿجز ثِ دَل ّعیٌِ قس 

O5 5 4.04 566 ؾیط مؾبى ثِ قْط قعٍیي 

O6 6 3.80 517 ًعزیری ثِ ػبشثِ ّبی سبضیریت تطٌّگی ٍ سیطیحی 

O7 7 3.74 524 ػصاثیز قْط قعٍیي 

O8 8 3.53 491 اقشربل ظایی ثبحیبؽز ٍ ضًٍ   هطاکع سبضیری قْط 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا تْذیذ اص ًظشگشدضگشاى سدیف

T1 
فسم اؾشیبزُ زضؾز اظ هٌبثـ عجیقی ٍ سبضیری قْط 

 قعٍیي )سَؾقِ دبیساض(
385 3.03 1 

T 2 2 3 393 فسم اًؿؼبم زض هسیطیز گطزقگطی قعٍیي 

T 3 
ؾطهبیِ گصاضی هٌبؾت زض ثرف گطزقگطی فسم 

 قْط قعٍیي
391 2.85 3 
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ثعب هیعبًگیي    احؿبؼ اهٌیز ٍ اعویٌعبى زض ععَل ؾعیط   ٍ دؽ اظ مى  4.08قْط ثب هیبًگیي 

هَططسطیي ًقعبط قعَر    ثِ سطسیت ت4.04ثب هیبًگیي  ٍ مة ٍ َّای دبکیعُ ٍ سویع قْط 4.05

ٍ  3.26ثعب هیعبًگیي    سرییط ؾعج  ٌّعطی  اًست زض هقبثا  نٌقز گطزقگطی قعٍیي ثیبى قسُ

سعطیي   ثِ سطسیت کن اّویز 3.42ثب هیبًگیي زؾشطؾی ٍ کیییز ذسهبر ثْساقشی ٍ زضهبًی 

تحلیل  اًعس.  ًقبط قَر زاذلی هَطط نٌقز گطزقگطی ثط سَؾقِ قْطی قعٍیي فٌَاى قسُ

سَاًبیی ٍ دشبًؿیا قْط ثطای سَؾقِ ٍ گؿشطـ نٌقز  ّبی هَلیِ ّا: ّای فشصت لَیتاٍ

سَنیِ ثعِ زٍؾعشبى   سطیي تطنز ثیطًٍی هَطط ٍ  ثِ فٌَاى هْن 4.28ثب هیبًگیي  گطزقگطی

ثععب زیععساض زٍثععبضُ اظ قععْط ٍ دععؽ اظ مى اًگیعععُ  4.20ثععب هیععبًگیي  اظ عطیعع  گطزقععگط

فٌعَاى قعسُ   ّبی گطزقگطی قعْط قععٍیي    تطنز ّبی ثقسی زض اٍلَیزٍ   4.14هیبًگیي

 3.42اقشربل اظ عطی  ضًٍ  مطبض ٍ هطاکع سبضیری ثب هیعبًگیي  ّبی  اؾز. زض حبلی کِ هَلیِ

ی زؾشطؾی ًعزیع    هَلیٍِ  3.74ی ػصاثیز ثِ فٌَاى هقهس گطزقگطی ثب هیبًگیي  تهَلیِ

ّبی ذعبضػی   طنزسطیي ت ثِ سطسیت کن اّویز ػبشثِ ّبی سبضیری ٍ تطٌّگی ٍ سیطیحی

ثعط ایعي فقیعسُ اًعس کعِ       گطزقعگطاى  ّای ًقاط ضـؼف:  تحلیل اٍلَیت هحؿَة قسًس.

سعطیي ًقغعِ ضعقف زض     هْعن   3.20هیعبًگیي  ثعب   ًبهٌبؾعت ثعَزى کیییعز اقبهعز     ی هَلیِ

ثبقس. اظ ًؾط گطزقگطاىت قْط ثب کوجَز ّشا هَاػِ اؾعز ٍ ثعب سَػعِ     گطزقگطی قْط هی

ِ    اؾعز. ثِ کیییز ّشا ّبت ّعیٌِ ثبلا  ّعبی   سطاتیع  زض ضاُ  ّعبی  زض اٍلَیعز ثقعسی هَلیع

زؾشطؾی هطاکع اعلاؿ ضؾبًی ٍ  3.16ثب هیبًگیي  اضسجبعی زضٍى ثبتز سبضیری ٍ هطکع قْط

ثبقعٌس.   سطیي ًقبط ضقف گطزقگطی قْط هی هْن 3.09ثب هیبًگیي  ٍ ضاٌّوبیی گطزقگطی

ثعب هیعبًگیي    گی ٍ سیطیحیکیییز ػبشثِ ّب ٍ ؾبیز ّبی سبضیری ٍ هطاکع تطٌّاظ عطتیت 

ِ 2.34ثعب هیعبًگیي   ذعسهبر هطاکعع تطٌّگعی     زؾشطؾی ی هَلیِ ٍ  2.30 ٍػعَز  ی  ت هَلیع

زض هطحلعِ ثقعس اٍلَیعز ثعِ فٌعَاى کعن        2.58ثب هیبًگیي اهربًبر اؾبؾی ثِ اًساظُ کبتی 

قععٍیي  سَؾعقِ قعْطی   زض  سعبطیط نعٌقز گطزقعگطی   سطیي ًقبط ضعقف زاذلعی    اّویز

اؾشیبزُ زضؾز اظ هٌبثـ عجیقی ٍ سبضیری ی  هَلیِّای تْذیذّا:  َیتتحلیل اٍل ثبقٌس. هی

ٍ    هْعن  3.03ثب هیعبًگیي قْط)زض ػْز سَؾقِ دبیعساض(  دعؽ اظ مى   سعطیي سْسیعس ذعبضػی 

 ِ احؿععبؼ هؿععئَلیز ٍ ًؾععن زض  ٍ ًجععَز فععسم اًؿععؼبم زض هععسیطیز گطزقعگطی  ی هَلیع
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ت زض ثرف گطزقعگطی  گصاضی هٌبؾ فسم ؾطهبیِی  ٍ هَلیِ 3ثب هیبًگیي  گطزقگطی قْط

گطزقعگطی ثعط سَؾعقِ قعْطی     اٍلَیز ثقسی ًقبط سْسیعس ذعبضػی   زض  2.85ثب هیبًگیي 

 اظ ًؾط گطزقگطاى هحؿَة قسًس. قعٍیي

 

 :ی بذست آهذُ اص ًظش گشدضگشاىساّبشدّا ٍ استشاتظی ّا

ظیط ػْعز ثْعطُ ثعطزاضی اظ    اؾشطاسػی ّبی  :(SOاستشاتظی ّای سقابتی/ تْاجوی) -

سعبطیط نعٌقز گطزقعگطی زض سَؾعقِ     ثِ هٌؾَض  ّب( ّب ٍ تطنز )قَرػَزثطسطی ّبی هَ

سكعطییبسی ثعَزى هعطزم قععٍیي زض سوعبهی ثرعف ّعبی         -1 گطزز: قعٍیي اضارِ هی قْطی

ظًسگی مًبى اظ ػولِت گطاى ثَزى هعَاز قعیطیٌی ٍ غعصای ؾعٌشی ٍ . . کعِ اظ هحهعَلار       

طًس هحهَلار ٍ تضبی ضقعبثشی  قًَست ٍاض  اؾز. ًیبظ ثِ ایؼبز ث اضگبًی  ثَهی سْیِ هی

ؾبلن زض هطاکع دصیطایی ضطٍضسی اػشٌبة ًبدصیط اؾز. ثعب ثطگععاضی ضٍیعسازّبی مقعذعی     

ثطای ایؼعبز ضؾعشَضاى   -2سرههی ٍ افغبی ًكبى کیییزت ایي اهط نَضر ذَاّس گطتز.

سَاى ثب ایؼبز هطاکع دصیطایی اظ ؽطتیعز   هسضى زض قْط قعٍیي هی-ّبی چٌس هٌؾَضُت ؾٌشی

)هٌجـ گیبّبى زاضٍیی ٍ غصایی( زض ػْعز اقعبفِ سرصیعِ ؾعبلن ٍ ّونٌعیي ضًٍع        الوَر

زض تضعبی سعبضیری ٍ   -3ظایعی هعطزم اؾعشیبزُ کعطز.     هحهَلار اضگبًی  قعٍیي ٍ اقشربل

ّعبی سرههعی ثعب کیییعز      سَاى ػكعٌَاضُ  مضاهف ثرف هؼوَفِ ؾطای ؾقسالؿلغٌِت هی

ّبی ثب ملَزگی نَسی  ضی ػكٌَاضُثسٍى مؾیت ثِ شار هؼوَفِ اػطا کطز ٍ هبًـ اظ ثطگعا

سَاى ثب ایؼبز اهربًبسی ضطٍضی ثطای ّوعِ اتعطاز ثعَیػُ     هی -4ٍ ثسٍى هحشَای غٌی قس. 

ثطای هقلَلیيت ایؼبز تضعبی اؾعشطاحز ٍ ّونٌعیي اسعبق قعیط ًعَظاز ٍ ... ثعطای ؾعٌیي         

زکَض هرعبظُ  -5هرشلفت مضاهف ٍ ػصاة ؾبظی اظ تضبی سبضیری ضا ًیع ثِ ّوطاُ زاقز. 

ّبی هٌشْی ثعِ ثبتعز سعبضیری قعْطت سرییعط ٍ زض حعبل ثعِ ضٍظ قعسى ّؿعشٌس. حضعَض           

گطزقگطاى ٍ ذطیس مى ّب ثِ ًَفی اًگیعُ ثطای تقبلیز ضا زٍ چٌعساى ًوعَزُ اؾعز. ایعي     

ّب ضا زض دعی زاضز. ثعب ضتعـ سطاتیع  ٍ      قرَتبیی ثب حیؼ کیییزت ؾطظًسُ قسى ایي ذیبثبى

ثبً  گطزقگطی -6ّب کو  کطز.  سَاى ثِ ضًٍ  ذیبثبى مهس گطزقگطاى هیؾَْلز ضتز ٍ 
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سَاًس ًقف هْوی ّن زض اقشهبز ثب قٌبؾبیی شارقِ گطزقگطاى ٍ قٌبذز ضتشبض گطزقگط هی

ظیجبیی ٍ مضاهف تضبی هؼوَفِ ؾقسالؿلغٌِ اظ هعایبی -7ٍ اقشربل قْط قعٍیي اییب کٌس. 

ًوبیكگبّی اظ ػبیگبُ مى ثب اؾعشیبزُ اظ اؾعٌبز ٍ   ضقبثشی قْط قعٍیي اؾز ثب تطاّن ؾبذشي 

ثب تضبی هؼوَفعِ  -8سَاى انبلز هؼوَفِ کبضٍاًؿطا ضا حیؼ کطز.  هساضک ثؼب هبًسُت هی

کبضٍاًؿطای ؾقسالؿعلغٌِت سؼبضسربًعِ ایعطاى زض گصقعشِت تطنعز هٌبؾعجی ثعطای اقعبفِ         

انعبلز ٍ  هطاٍزار قْطًٍسی ثیي هلز ّعب زض کٌعبض ضقعس ذلاقیعزت قعرَتبییت ازغعبم       

ثب قبذم ثعَزى ثبظاضیعبى   -9ًَمٍضی نٌبیـت ذطیس ٍ نبزضار سَؾظ گطزقگط ضا زاقز.

سَاى ثب سَلیس هحشَا ثعِ سقَیعز احؿعبؼ هؿعئَلیز ٍ      گصقشِ ثِ ذًَگطهی ٍ اًهبتت هی

ثبظسَلیس مزاة ٍ هٌف هْوبى ًَاظی انیا زض قْط هٌغج  ثعب اؾعشبًساضزّبی ػْعبًی ٍ ثعِ     

بضؾعی ثعَهیت ضٍحیعِ ّوعسلی ٍ هكعبضکز ضا اتععایف زاز.       ًوبیف گصاقشي مى ثب لْؼِ ت

ّبی ثبظًگطی ضوي سبکیس ثعط ًقعبط ضعقف     زض اؾشطاسػی :(WOّای باصًگشی) استشاتظی

دیكعٌْبزار اؾبؾعی زض    ّعبی ثیطًٍعیت   گیطی اظ تطنز ؾقی ثط مى اؾز سب ثب ثْطُ زضًٍیت

ي هٌؾعَض  ثعسی  قععٍیي اضارعِ قعَز.    سَؾقِ گطزقگطی زض ػْز ضتـ ًقبط ضقف تطمضٍی

ّعبی ثعب    ّبت هطاکع اقعبهشی ٍ ّشعا مدبضسوعبى    ثب ضاُ اًساظی ّشا-1هَاضز ظیط اضارِ هی گطزز.

اؾشبًساضز ثبلا ٍ سقسز هطاکع دصیطایی ثب کیییز ثبلا زض ؾغ  قْطت ضًٍ  نٌبیـ زؾشیت هَاز 

غصایی ٍ هحهَلار اضگبًی  ثِ ثْجَز اقشربل کو  ًوَز. احیب ٍ ضًٍ  اقشهبزی ثبغؿشبى 

ی اظ ػولِ هَاضزی اؾز کِ زض هقَلِ نٌقز گطزقگطی ٍ اقشهعبز ؾعجع هعی گٌؼعست     ؾٌش

سعَاى زض ػعصاة ؾعبظی ػعبزُ ّعبی       هی-2سَاى ثِ مى سَػِ ای اضظًسُ ٍ ٍیػُ زاقز.  هی

اضسجبعی قعٍیي ثعِ سجلیعم هعیعز ّعب ٍ اهربًعبر ضتعبّی ٍ سؿعْیلاسی زض اثقعبز هرشلعف          

یوی ٍ هؿؼس ػبهـ قْط قعٍیي زض هؿؼس هسضؾِ ّبی قس-3گطزقگطی قعٍیي دطزاذز. 

زٍضُ ّبی دیكیي ٍؽییِ اهَض تطٌّگی ٍ سطثیز اًؿبى ّب ضا زض زؾز زاقشٌس. ثب ثبظؾعبظی  

ای سجسیا قسُ اؾعز) اظ   ٍ مهبزُ ؾبظی ایي تضبّب ٍ ذبًِ ّبی هكبّیط کِ ثطذی ثِ ٍیطاًِ

یبزُ ًوعَز.  ػولِ ذبًِ فبضت قعٍیٌی(ت ثطای ثبظسَلیس ازثیبر ٍ اقبفِ تطٌّگ قععٍیي اؾعش  

ّب سٌَؿ ثركی کِ ثعط ًقعبط قعَر زضًٍعی ٍ      زض ایي اؾشطاسػی: (STاستشاتظی ّای تٌَع)
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قعْط  ّبی  ایی اظ ًیبظهٌسی سْسیسّبی ثیطًٍی هشوطکع اؾزت هَاضز ظیط ثِ هٌؾَض سبهیي دبضُ

مة ٍ َّای دبکیعُ ٍ ثبغؿشبى ؾٌشی قعْط  -1 گطزز: قعٍیي زض ػْز ضتـ سْسیسّب اضارِ هی

ثعطزاضی اظ   ّبی ؾٌشی اضظقوٌس ثْطُ ًؾیطی اظ ؾبهبًِ ؾبلِت ًوًَِ ثی 1500سهشی قعٍیي ثب ق

ؾیلاة زض ایطاى اؾز. فلاٍُ ثط دشبًؿیا سَلیسی ثب ذعبک کیویعبت کٌشعطل ؾعیات حیبؽعز      

ّعبیی هَاػعِ اؾعز کعِ      ّبی ظیطظهیٌی ٍ مثرعَاى ثعب مؾعیت    ذبک ٍ سرصیِ ههٌَفی مة

ی اکَلَغی  گطزقگطی زض هقیبؼ هلعی ٍ تطاسعط   ّب سَاى اظ مى ثِ فٌَاى یری اظ ػبشثِ هی

فسم حضَض کؿجِ زض ؾبفبسی اظ ضٍظ ثِ ٌّگبم حضَض گطزقعگط  -2هَضز اؾشیبزُ قطاض زاز. 

ّبت اظ دَیبیی ٍ ػصاثیز ٍ ضًٍع  کبضٍاًؿعطای ؾقسالؿعلغٌِ     ّبی هشقسز هٌبؾجز ٍ سقغیلی

هٌبثـ هعبلی   ضًٍی ذَزتّبی ز زض دبؾد ثِ ًیبظّب ٍ اًگیعُزض حبلی کِ گطزقگطاى  کبّس. هی

ضؾعس ثعب مهعبزُ     ثعِ ًؾعط هعی    ّوبٌّگ ًوَزُ اًس.ّبیی  ثطًبهِ ضیعیهغبث   ذَز ضاٍ ٍقز 

ّعبی زاذعا هؼوَفعِ     ؾبظی ٍ ؾطهبیِ گصاضی زض ثطدبیی هیْوبى ذبًِ قْطهعبًی ٍ حوعبم  

سَاى ػبشة گطزقگطاًی قس کِ اقبهز زض تضبی سبضیری کبضٍاًؿطا ثطای  ت هیؾقسالؿلغٌِ

سَاى ثِ ضًٍ  ٍ قَض ٍ اقعشیبق حؼعطُ زاضاى هؼوَفعِ     صیط اؾز ثِ ایي قرا هیمًبى زلذ

زض  ثبقعس  یری اظ مطبض سبضیری قْط قعٍیيت گطاًس ّشعا قععٍیي هعی   -4ؾقسالؿلغٌِ اتعٍز. 

ِ    ایي ّشا یری اظ قسیوی اؾز. هشط هطثـ 3000ظهیٌی ثِ ٍؾقز  ّعبی   سعطیي هیْوعبى ذبًع

گطًس ثعِ  سٌْب ٍ  ٍ سبضیریت ثٌبیی قبذم اؾز اظ ًؾط ؾیبؾی کِ. ؾبذشِ قسُ ایطاى اؾز

ؾعبظی ٍ مگعبّی ٍ هكعبضکز هعطزم زض      ثب قعیبت ثبقس.  گطًس ّشا ایطاى هی 4ػب هبًسُ اظ 

گصاضی ٍ هطهز ثٌبت هی سَاى سؿطیـ ثبظؾبظی مى ضا ؾعطفز ثركعیس سعب ثعِ      تطمیٌس ؾطهبیِ

ٍیي ٍ قبثلیعز  ثب سَػِ ثِ نعٌقشی ٍ ثبظضگعبًی ثعَزى قعْط قعع     -5ٍیطاًِ ای هٌشْی ًكَز.

ؾعشبضُ ثعب اؾعشبًساضزّبی ثعبلای      5ّبی  ثطگعاضی ضٍیسازّبی ثیي الوللی ًیبظ ثِ ایؼبز ّشا

ثبقس. ّویٌغَض ثبظؾبظی ٍ هطهز سقسز ذبًعِ ّعبی سعبضیری قعْط زض      ػْبًی زض قْط هی

سعَاى ثعب    هعی  -6قبلت ّشا ثَسی ت کوجَز ّشا ٍ هطاکع اقبهشی ضا سب حعسی ػجعطاى ًوعَز.    

بیی ثیي ؾبظهبى هیطاص تطٌّگعی ٍ گطزقعگطی ٍ ؾعبظهبى ّعبی هعطزم ًْعبزت       ّ سیبّن ًبهِ

هجبحض اضسقبء هْبضر کبضکٌبى اضارِ زٌّسُ ذسهبرت ثب کیییز فعبلی ٍ ثْیٌعِ اًؼعبم قعَز.     
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قعْط  زض ضاّجطزّبی سساتقی ضعوي سبکیعس ثعط مؾعیت دعصیطی      : (WTاستشاتظی تذافؼی)

اضزت ؾج  ٌّط قعسین ثعب ٌّعط هعسضى     زض ثطذی هَ-1قَز: ت ضاّربضّبی ظیط اضارِ هیقعٍیي

سعَاى ثعب تعطاّن مٍضزى     قعَز. هعی   ازغبم نَضر هی گیطز ٍ نٌبیـ زؾشی هسضى فطضِ هی

 قطایظ ضًٍ ت تطٍـ ثیكشط ضا ثب حیؼ کیییز ّب ثِ ّوطاُ سكَی  ٍ ًؾعبضر تعطاّن کعطز.   

سعَاى ثعب ایؼعبز هطکعیعز ػعبهـ ثبًع  اعلافعبر گطزقعگطی ثعِ ضٍظ زض اذشیعبض            هی -2

هطزم قْط ثِ ضعطٍضر سرییعط ٍ   -3ىت اظ ؾطزضگوی گطزقگطاى ػلَگیطی ًوَز. گطزقگطا

سحَل مگبّی زاضًس ٍ سوبیا ثِ ثْجَز ٍ میٌسُ ذَز ٍ سَؾقِ قْط زاضًست سَػِ هقغقعی ثعِ   

قعَز اقشهعبز ذعلاقت اقشهعبز      گطزقگطیت ؾجت ذبضع قسى کؿجِ اظ حبلعز ؾعٌشی هعی   

ًس ضا ثِ حطکز ٍ سربدَ زض نعٌقز  سَاًس سوبهی اقكبض قْطٍ تطٌّگی هؿیطی اؾز کِ هی

 گطزقگطی ٍا زاضز.
گشدضگشی دس تَسؼِ ضْشی ( ّای SWOT) ستبِ بٌذی تحلیل هاتشیس(: 12جذٍل ضواسُ)

 قْط ًفؼاى قضٍیي اص هٌظش ری

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا قَت اص ًظش ری ًفؼاى ضْش سدیف

s1 
هَاتقز ثب گؿشطـ نٌقز گطزقگطی زض ًؾط 

 قْطًٍساى
580 4.83 1 

s 2 
ضضبیز اظ ظًسگی زض قْط قعٍیي ثب سَػِ ثِ )زضمهس 

 کبتیت ظًسگی ؾبلنت اضسجبط ثب ؾبیط
491 4.09 2 

s 3 3 3.80 457 اتعایف زضمهس قرهی ؾبکٌبى قعٍیي 

s 4 
قٌبذز ٍ فلاقِ هٌسی هطزم ثِ احیب ٍ حیؼ سبضیدت 

 تطٌّگ ٍ ؾٌز ّب
437 3.64 4 

s 5  5 3.63 436 ؾج  غصای هحلینٌقز گطزقگطی هَطط زض 

s 6 6 3.62 435 ثْجَز ضٍاثظ فوَهی هطزم ثب زیگط قَهیز ّب 

s 7 7 3.58 430 زؾشطؾی ثِ هطاکع دصیطایی 

s 8 8 3.57 429 کیییز ثِ هطاکع دصیطایی 

s 9 
سبطیط نٌقز گطزقگطی زض ؾَز ٍ هٌیقز  ثِ ؾبیط 

 تقبلیز ّب ٍ هكبغا
428 3.56 9 

s 10  ِ10 3.55 426 ّب ٍ ؾبیز ّبی سبضیری ٍ . . .زؾشطؾی.ػبشث 
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s 11 
سبطیط گطزقگطی زض اًشقبل اضظـ ّبی تطٌّگی ٍ 

 ثَهی قعٍیي
412 3.52 11 

s 12 12 3.5 420 زؾشطؾی ثِ ذسهبر حوا ٍ ًقا فوَهی 

s 13 
سبطیط گطزقگطی زض دبکیعگیتػوـ مٍضی ظثبلِ ٍ 

 هٌؾط ظیجبی قْط
414 3.45 13 

s 14 14 3.45 414 ع ذطیس ٍ فطضِ نٌبیـ زؾشیزؾشطؾی ثِ هطاک 

s 15 )15 3.41 410 زؾشطؾی ثِ هٌبثـ هبلی)ثبً  ّب 

s 16 16 3.28 381 هَططزض تطنز ّبی قرلیتکبضمتطیٌی ؾبکٌبى 

s 17 17 3.23 388 هَططزض ّوگطایی تطٌّگی هطزم ٍ گطزقگطاى 

s 18 18 3.23 388 هَطط زض هقطتی نٌبیـ زؾشی ٍ ٌّط ّبی انیا 

s 19 . . . ٍ 19 3.08 370 هَطط زض هقطتی هیطاص سبضیریتعجیقی 

s 20 20 2.94 342 اتعایف قیوز زض اهلاک ٍ هؿشرلار قعٍیي 

s 21 21 2.89 342 سرییطار شارقِ هطزم هحلی ثِ غصاّبی هحلی 

s 22 22 2.88 329 زض اضارِ کیییز ذسهبر اتعایف ضقبثز دصیطی 

s 23  23 2.30 263 ثطای ؾبکٌیيگطزقگطی ٍ احؿبؼ اهٌیز 

s 24 24 2.28 270 هَطط زض فسم هْبػطر اتطاز تقبل 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ضؼف اص ًظش ری ًفؼاى سدیف

w1 1 3.8 370 کوجَز زؾشطؾی ثِ هطاکع اقبهشی ٍ ضتبّی 

w 2 2 3.5 420 کوجَز کیییز ثِ هطاکع اقبهشی ٍ ضتبّی 

w 3 3 3.45 415 بًبر هَضز ًیبظکوجَز کیییز ثِ اهر 

w 4 4 3.33 400 کیییز ًبهٌبؾت ذسهبر اضسجبعی 

w 5 5 3.3 397 کیییز ًبهٌبؾت هطاکع اعلاؿ ضؾبًی 

w 6 6 3.3 396 کوجَز زؾشطؾی ثِ اهربًبر هَضز ًیبظ 

w 7 7 3.31 398 کیییز ًبهٌبؾت هطاکع هبلی 

w 8 7 3.31 398 کیییز ًب هٌبؾت ثْساقز ٍ زضهبى 

w 9 8 3.28 394 کوجَززؾشطؾی ثِ هطاکع اعلاؿ ضؾبًی 

w 10 9 3.28 374 ًبهٌبؾت ثَزى ذسهبر حوا ٍ ًقا فوَهی 

w 11 10 3.2 384 اتعایف ّعیٌِ ثؿیبضی اظ کبلاّب ٍ ذسهبر 

w 12 11 3.16 380 ًبهٌبؾت ثَزى ثْؿبظی هجلوبى قْط 

w 13 12 3.16 380 فسم هكبضکز هطزم هحلی زض اهط سَلیس 

w 14 13 3.12 375 کوجَز زؾشطؾی.ذسهبر هطاکع تطٌّگی 
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 1398هٌجـ: هغبلقبر هیساًی ًگبضًسُت

w 15 . ٍ 14 3.11 349 سرییط زض ؾج  ّبی ٌّطی نٌبیـ زؾشی 

w 16 15 3.06 368 سطاتی  ثبتز سبضیری قْط 

w 17 16 2.94 353 فسم  احیب ثِ هَقـ ٍ ًگْساضی مطبض سبضیری 

w 18 18 2.68 322 فسم زؾشطؾی هٌبؾت ثْساقز ٍ زضهبى 

w 19 19 2.54 294 فسم زؾشطؾی هٌبؾت ذسهبر اضسجبعی 

w 20 20 1.85 222 کیییز ًبهٌبؾت ذسهبر اهٌیشی 

w 21  فسم مگبّی هطزم قعٍیي زض سَاًبیی سؼبضی

 21 1.80 299 گطزقگطی

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ًفؼاى فشصت ری سدیف

O1 1 4.64 557 سَاًبیی ٍ دشبًؿیا لاظم ثطای سَؾقِ گطزقگطی 

O2 2 4.23 508 ػصاثیز مطبض قْط قعٍیي 

O3 3 4 482 حضَض ظًبى دب ثِ دبی هطزاى زض هكبغا گطزقگطی 

O4 4 3.29 395 کیییز ػبشثِ ّب ٍ ؾبیز ّبی سبضیری ٍ . . . قْط 

O5 5 3.1 374 هَطط زض ضًٍ  تضبّبی سبظُ سبؾیؽ قْط قعٍیي 

O6 
 کیییز هطاکع ذطیس ٍ فطضِ نٌبیـ زؾشی ٍ 

 ..قعٍیي
370 3.08 6 

O7 7 3.02 363 کوجَزکیییز ذسهبر هطاکع تطٌّگی قْط قعٍیي 

O8 8 3.01 372 قْط هَطط  زض دیطٍی ٍ ازغبم کطزى ؾج  ٌّط هطزم 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا تْذیذ اص ًظشگشدضگشاى سدیف

T1 1 3.63 463 فسم عطح ٍ ثطًبهِ ضیعی ًؾبم هٌس گطزقگطی 

T 2 2 3.58 430 م ؾطهبیِ گصاضی ّبی هٌبؾت زض گطزقگطیفس 

T 3 3 2.79 302 سرییط کبضثطی ًبهٌبؾت ثبغؿشبى ؾٌشی قعٍیي 

T 4 4 3.75 450 فسم اؾشیبزُ زضؾز اظ هٌبثـ قْط قعٍیي 

T 5 5 3.74 404 فسم حوبیز اظ ؾطهبیِ گصاضاى کَچ  قعٍیي 

T 6  ٍ 6 3.23 340 . .. سرییط کبضثطی ّبی ًبهٌبؾت )ایؼبز دا ّب 

T 7 7 3.11 355 فسم کٌشطل ؾبظهبى ّبی زٍلشی زض گطزقگطی 

T8 8 3.09 371 ًبهٌبؾت ثَزى ثطًبهِ ّبی تطٌّگی ٍ ػكٌَاضُ ّب 

T9 
 9 2.94 353 فسم اقساهبر ثطای حیبؽز اظ هحیظ ظیؿز
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قَر زاذلعی   24 قعٍیي سقسازقْط  ّوبًغَض کِ زض هبسطیؽ ًكبى زازُ قسُ اؾزت زض

سْسیعس ذعبضػی    9ثطاثعط  تطنعز ذعبضػی زض    8 ًقغِ ضقف زاذلی ٍ سقساز 21 زض ثطاثط

ثطضؾعی قعسُ اؾعز. ثعسیي سطسیعت زض       ًیقبى قعْط قععٍیي   اظ هٌؾط شی هَضز قٌبؾبیی ٍ

ًقغِ ضقف ٍ سْسیس ثِ فٌعَاى   30 ًقغِ قَر ٍ تطنز ثِ فٌَاى هعیز ّب ٍ 32هؼوَؿت 

ًیقعبى   اظ ًؾعط شی  قععٍیي  سَؾقِ قْطی گطزقگطی ٍ سٌگٌبّبی دیف ضٍی هحسٍزیز ّب

سَاى گیز کِ هعیعز   لصا زض ی  ػوـ ثٌسی ٍ سحلیا ؾبزُ هی قبثا قٌبؾبیی اؾز. هٌغقِ

 ّبی مى زض ؾغ  ثبلاسطی ثَزُ اؾز.   ًؿجز ثِ هحسٍزیز گطزقگطی قعٍیيّبی 

اظ ًؾعط   SWOTاسحلی ّای ًقاط قَت: تحلیل اٍلَیتSWOT: هذل تحلیلی سَات

هَات  گؿشطـ نٌقز گطزقگطی زض ػبهقعِ هحلعی    ی زّس کِ ت هَلیِ ًكبى هیًیقبى  شی

ی ضضعبیز اظ ظًعسگی زض قعْط ثعب سَػعِ ثعِ قعطایظ         هَلیٍِ دؽ اظ مى  4.83هیبًگیي ثب

ِ 4.09ثب هیبًگیيتطٌّگی ٍ اقشهبزی ٍ هحیغی -اػشوبفی ی نعٌقز گطزقعگطی ٍ    ت هَلیع

ت ثعِ سطسیعت هعَططسطیي ًقعبط قعَر      3.80قْط ثب هیعبًگیي اتعایف زضمهس قرهی ؾبکٌبى 

نٌقز گطزقعگطی هعَطط زض    ّبی ت هَلیِزض هقبثا اًست قعٍیي ثیبى قسُ نٌقز گطزقگطی

گطزقگطی ٍ احؿعبؼ اهٌیعز ٍ مضاهعف ثعطای      ت2.28ثب هیبًگیيفسم هْبػطر اتطاز تقبل 

زض  ذعسهبر زض اضارعِ کیییعز    اتععایف ضقبثعز دعصیطی    ٍ 2.30ثعب هیعبًگیي  ؾبکٌیي قعْط  

نعٌقز  سطیي ًقعبط قعَر زاذلعی هعَطط      ثِ سطسیت کن اّویز 2.88ثب هیبًگیي گطزقگطی

 ّـا:  ّـای فشصـت   تحلیـل اٍلَیـت   اًعس.  قعٍیي فٌَاى قسُ گطزقگطی ثط سَؾقِ قْطی

ثععب  سَاًععبیی ٍ دشبًؿععیا لاظم ثععطای سَؾععقِ ٍ گؿععشطـ نععٌقز گطزقععگطی ّععبی هَلیععِ

ٍ گؿشطـ گطزقگطی ٍ حضَض  4.23ب هیبًگیيت ػصاثیز یگبًِ سبضیری مطبض ث4.64هیبًگیي

ِ   ثِ 4ثب هیبًگیي ظًبى دب ثِ دبی هطزاى زض هكبغا گطزقگطی سعطیي   فٌعَاى هْعن   سطسیعت ثع

زض حعبلی کعِ   گطزقگطی زض سَؾقِ قْطی قععٍیي ثیعبى قعسُ اًعس.     تطنز ثیطًٍی هَطط 

ثعب  نٌقز گطزقگطی هَطط زض دیطٍی ٍ ازغعبم کعطزى ؾعج  ٌّعط هعطزم قعْط       ّبی  هَلیِ

ت کیییز هطاکعع ذطیعس ٍ   3.02کوجَز کیییز ذسهبر هطاکع تطٌّگی هیبًگیيت 3.01بًگیيهی

فٌعَاى کعن   ِ ثع ثعِ سطسیعت    3.08ّعبی   ثعب هیعبًگیي  فطضِ نٌبیـ زؾشی ٍ سَلیسار هحلی 

قعٍیي  نٌقز گطزقگطی ثط سَؾقِ قْطی سبطیطارتطنز ثیطًٍی ّبی  هَلیِسطیي  اّویز
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ِ   ًیقبى شی ضؼف:ّای ًقاط  تحلیل اٍلَیت ثیبى قسُ اؾز.  ی ثط ایي فقیسُ اًس کعِ هَلیع

کوجَز  ی ٍ زض اٍلَیز ثقسی هَلیِ 3.8ثب هیبًگیي کوجَز زؾشطؾی هطاکع اقبهشی ٍ ضتبّی(

کوجَز کیییز اهربًبر هعَضز   ی ٍ ؾذؽ هَلیِ 3.5هیبًگیيثب کیییز هطاکع اقبهشی ٍ ضتبّی 

ثبقعٌس.   هعی  قعْط ف زاذلعی  سطیي ًقبط ضعق  ثِ فٌَاى هْن 3.45ثب هیبًگیيًیبظ گطزقگطاى 

ثععب  اتعععایف مگععبّی هععطزم قععْط زض سَاًععبیی سؼععبضی گطزقععگطیی ّععب ّونٌععیي هَلیععِ

زؾشطؾعی ذعسهبر   ی  ٍ هَلیِ 1.85ثب هیبًگیيکوجَز کیییز ذسهبر اهٌیشی ٍ 1.80هیبًگیي

سطیي ًقعبط ضعقف زاذلعی     ثِ فٌَاى کن اّویز ثقسی زض اٍلَیز 2.54ثب هیبًگیياضسجبعی 

ّای تْذیذّا:  تحلیل اٍلَیت ثبقعٌس.  قعٍیي هیسَؾقِ قْطی زض  گطیسبطیط نٌقز گطزق

هٌس گطزقگطی قعْط   ضیعی ًؾبم فسم عطح ٍ ثطًبهِی  اظ زیسگبُ ًقبط سْسیس ذبضػیت هَلیِ

ّعبی   فعسم ؾعطهبیِ گعصاضی   ی  دؽ اظ مى هَلیِ سطیي سْسیس ذبضػی ٍ هْن 3.63ثب هیبًگیي

ِ  3.58ثب هیعبًگیي  یهٌبؾت زض گطزقگطی قْط ثِ فٌَاى هقهس گطزقگط سرییعط   ی ٍ هَلیع

زض اٍلَیعز ثقعسی ًقعبط سْسیعس ذعبضػی       2.79ثب هیعبًگیي  کبضثطی ثبغؿشبى ؾٌشی قعٍیي

قًَس کِ ایي فبها سْسیسی ػسی ثعطای   قعٍیي هحؿَة هیگطزقگطی ثط سَؾقِ قْطی 

فسم اقساهبر ثطای حیبؽز اظ هحیظ ظیؿعز ٍ   ی زض حبلی کِ هَلیِ ثبقس. هی قْطسَؾقِ 

ّب ٍ الگَّبی تطٌّگی هحلی اقساهبر ٍ ثطًبهِ ّبی مهَظـ  ـ قْطت حیبؽز اظ اضظـهٌبث

نٌقز گطزقگطی هَطط زض اًؼبم تقبلیز ّعبی گًَعبگَى   ی  ت هَلی2.94ِثب هیبًگیيٍ . . .  

ِ   3.09ّعب ٍ . . . ثعب هیعبًگیي    تطٌّگی هحلیت ثطًبهِ ّبی تطٌّگعی ٍ ػكعٌَاضُ    ی ٍ هَلیع

ثعب   ّعبی زٍلشعی زض ظهیٌعِ گطزقعگطی     شعطل ؾعبظهبى  گؿشطـ گطزقگطی قْط ٍ فعسم کٌ 

ثعط   سبطیط نٌقز گطزقگطی سطیي فبها سْسیس ذبضػی کن اّویزت ثِ سطسیت  3.11هیبًگیي

 ثیبى قسُ اؾز.   سَؾقِ قْطی قعٍیي

 

 :ًفؼاى گشدضگشی ضْش قضٍیي ی بذست آهذُ اص ًظشات ریّا ساّبشدّا ٍ استشاتظی

ّبی سْبػوی کِ سوطکع ثط ًقعبط   ض اؾشطاسػیز:(SOّای سقابتی/ تْاجوی) استشاتظی -

ثعطزاضی اظ   هعَاضز ظیعط ػْعز ثْعطُ     ّعبی ثیطًٍعی اؾعشَاض اؾعزت     قَر زضًٍی ٍ تطنز

قععٍیي اضارعِ    سعبطیط نعٌقز گطزقعگطی زض سَؾعقِ قعْطی     ّبی هَػَز ثِ هٌؾَض  ثطسطی
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ّب ثَػعَز   ثب ٍضٍز گطزقگطت ضقبثز دصیطی زض ضؾشَضاى ّب ٍ سب حسی زض ّشا-1 گطزز: هی

سعَاى اظ زاًكعؼَیبى زض هقعبعـ هرشلعف ثعب       مهسُ اؾز. ثطای ضًٍ  ثیكشط ایي هطاکعع هعی  

لاظم اؾز ثب -2ّبی گطزقگطی اؾشیبزُ ًوَز.  ؽطتیز ثؿیبض زاًكگبُ ّبی قعٍیي زض ضقشِ

سَػِ ثِ دیكیٌِ غٌی ٍ قسهز سبضیری ٍ تطٌّگعی قعْط قععٍیيت ٍػعَز هربسعت ٌّعطیت       

ی ثِ سسٍیي ثبً  اعلافعبر گطزقعگطی زض ثرعف    ٍػَز هكبّیط ثطػؿشِت سٌَؿ ػرطاتیبی

ثب ٍضٍز ثِ فهعط نعٌبیـ تطٌّگعی یعب     -3سَلیس هحشَا ٍ ازثیبر قْط قعٍیي گبم ثطزاقز. 

قعَز. کكعَضّبی ثؿعیبضی     )نٌبیـ ذلاق( فهطی کِ ذل  ططٍر اظ عطی  ٌّط اًؼبم هعی 

َز ی ذع  اػشوعبفی میٌعسُ  _حَظُ ی تطٌّگ ذَز ضا ثِ دیكطاى سَؾقِ ٍ دیكطتز اقشهبزی

اًس. زض ایطاى ًیع قْطّبی سْعطاىت هكعْست قعیطاظ ٍ انعیْبى ثعط ایعي اؾعبؼ         سجسیا ًوَزُ

ّب ٍ هعایبی ٌّطی تبذط ذَزت  سَاًس ثِ تطاذَض دشبًؿیا اًس. قعٍیي ًیع هی ضیعی ًوَزُ ثطًبهِ

سَاى ثب ثبظؾعبظی   هی -4ذَقِ نٌبیـ تطٌّگی هجشٌی ثط گطزقگطی تطٌّگی ضا ثط دب زاضز. 

ظی تضبّبیی هكبثِ ؾقسالؿلغٌِ کِ زض ؾغ  قْط ثِ قرا هرطٍثِ ضّعب قعسُ   ٍ مهبزُ ؾب

اًست دبیساضی قْط ضا زض اثقبز هرشلف زض زؾز زاقعز. ثْشعط اؾعز زض ػبّعبیی ؾعطهبیِ      

گصاضی نَضر گیطز کِ هجبحض اػشوبفیت تطٌّگیت اقشهعبزی دبیعساضی ضا زض ثعط زاقعشِ     

سعَاى اّویعز هقَلعِ     بدی قسضسوٌعست هعی  ثب اؾشیبزُ اظ سَؾقِ تطمیٌعسّبی اؾعشبضس  -5ثبقٌس. 

کبضمتطیٌیت اضظـ متطیٌی ٍ ّسایز هؼوَفِ ّب زض نٌبیـ زؾشی ٍ هحهَلار اضگبًی  ٍ 

ّـای   استشاتظینٌقزت ضقف هكبضکز زض کبض گطٍّی زض قْط قعٍیي ضا ثْجَز ثركعیس.  

ؾقی ثعط   ّبی ثبظًگطی ضوي سبکیس ثط ًقبط ضقف زضًٍیت زض اؾشطاسػی: (WOباصًگشی)

دیكٌْبزار اؾبؾعی زض ػْعز ضتعـ ًقعبط      ّبی ثیطًٍیت گیطی اظ تطنز اؾز سب ثب ثْطُمى 

سَاى ثب  هی-1ثسیي هٌؾَض هَاضز ظیط اضارِ هی گطزز. قعٍیي اضارِ قَز.قْط ضٍی  ضقف تطم

ثعب  ّعب   گیشگَّبی زض ظهبًی یب هطاٍزُ قْطًٍسی ثعیي هلعز   تطٌّگی زیذلوبؾی اظ اؾشیبزُ

تؿشیَال ّبی سرههی اقشهبزی ٍ تطٌّگعی زض ضًٍع  ٍ    ٍ ؾویٌبضّبت ضٍیسازّب ثطگعاضی

هؼشوعـ ّعبیی ضتعبّیت    -2سَؾقِ قْط قعٍیي ثب ذَاؾشگبُ نٌقزت ٌّط ٍ . . . هَطط ثعَز.  

 ًوعبز  ثعب  قْط ًیبظ اؾعزت اهعب   ّبیی اظ ؾغ  قؿوز سیطیحی ٍ ٍضظقی هبًٌس سبلاضقْطت زض

هسضى. ثب سؿعْیا ٍ   ٍ ضٍهی ًوبی ًِ قْط سبضیری ثبتز ثب هٌغج  کبضٍاًؿطا قرا ؾٌشی ثِ
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     ِ گعصاضاىت کوجعَز هطاکعع     ثْجَز تطمیٌس دینیعسُ ثَضٍکطاؾعی ٍ سكعَی  ٍ زلگطهعی ؾعطهبی

ثعب اتععایف سَاتع  ثیكعشط     -3سیطیحیت ٍضظقی ٍ تطٌّگعی زض ؾعغ  قعْط سعبهیي کعطز.      

ًیعـ گطزقعگطی قعْط قعٍیي)هقبهعبر زٍلشعیت نعبحجبى کؿعت ٍ کعبض ٍ          ّعبی شی  گطٍُ

ایؼبز قجرِ زاًِ ثطتی هشها ثِ ّن هسیطیز یرذبضچِ گطزقعگطی  زاضاى اػشوبفی( ٍ  ؾْبم

ثطای اضارعِ مزاة ٍ تطٌّعگ ٍ نعٌبیـ زؾعشی     -4ضا هی سَاى ثِ ًحَ هغلَة گؿشطـ زاز. 

ّعبی سرههعی    هٌغقِ ٍ هقطتی ػْبًی ٍ ػصة سَضیؿز ّست ٍ قعطکز زض ًوبیكعگبُ  

قععٍیي ثعِ   ّعبی گطزقعگطی    گطزقگطی ػْبًی ؾبلیبًِت سَػِ ػسی ثِ ثْجَز ظیطؾعبذز 

ثب کوطًگ قعسى مگعبّی اتعطاز اظ سعبضید ٍ سوعسى ٍ      -5هقٌی هْوبى ًَاظی نَضر گیطز. 

ّعبی چٌعس هٌؾعَضُ     ّبت ایؼبز هَظُ گصقشِ ؾطظهیي ذَز ثطای حیؼ ٍ ثبظ یبزمٍضی انبلز

. ثِ سَلیس هحشَا دطزاذعز ٍ ؾیبؾعز     . الوٌیقِ ٍ. ّبت اهَض فبم زاروی ٍ ثطای ًوبیف انبلز

زض ایعي   :(STّـای تٌـَع)   اسـتشاتظی  ا زض قعْط قععٍیي سَؾعقِ زاز.   گطزقگطی ذلاق ض

ّب سٌَؿ ثركی کِ ثط ًقبط قعَر زضًٍعی ٍ سْسیعسّبی ثیطًٍعی هشوطکعع اؾعزت        اؾشطاسػی

قععٍیي زض ػْعز ضتعـ سْسیعسّب     قْط ّبی  ایی اظ ًیبظهٌسی هَاضز ظیط ثِ هٌؾَض سبهیي دبضُ

ؾبظی ؾعغ  قعْط ٍ ایؼعبز     ب زض ظیجبًو ؾبظی اظ مة سَاى ثطای ػصاة هی-1 گطزز: اضارِ هی

ِ  ًكبط ثَیػُ زض ذیبثبى ّعبی تهعلی قعْط قعطاض زاضًعست اقعسام        ّبیی کِ زض هؿیط ضٍزذبًع

هكعبضکز اػشوعبفی   -2ًوَز.ایي اقسام هبًـ اتؿطزگی ٍ دَیبیی ثیكشط زض قْط ذَاّس قس. 

ز سب ثعِ  نَضر ثگیطزض قْط قعٍیي  هطزهیّب ٍ ًْبزّبی  ثبیؿشی زض قبلت ؾبظهبى اتطاز هی

سقعبزل   هٌغقِت اػشوبفی ثؿشط تطٌّگی ٍزض  ًیقبى سوبهی شیٍاؾغِ مى هكبضکز اػشوبفی 

   کبضکطزی ٍ سساٍم ثقبی مى نَضر دصیطز.

دعصیطی   زض ضاّجطزّعبی سعساتقی ضعوي سبکیعس ثعط مؾعیت       :(WTتذافؼی) استشاتظی -

ػبهقِ  ایؼبز هطکعیز سرههی-1 قَز: ت ضاّربضّبی ظیط اضارِ هیگطزقگطی قْط قعٍیي

ّبی هَػَز ٍ احشوبلی ٍ اضسقبی  ّبی هطزم ًْبزت ثطای ضتـ چبلف قٌبؾی زض قبلت ؾبظهبى

اؾشبًساضزّبت سقبهلار ٍ اًشقبل زاًف ٍ سؼطثِ تقبلاى گطزقگطی ضا زض قْط قعٍیي زاقز. 

ترعطی ثعب هكعبضکز هعطزم ٍ سوعبهی       زض تطمیٌس سَؾقِ قْطی ثِ ٍیػُ گطزقگطیت ّعن -2

 ـ  ًیقبى گطزقگطی هی شی ّعبی هشیعبٍر    سَاًس هبًـ اظ سقبضضبر دٌْبى قَز. ٍػعَز ًگعط
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 -3افشوبزی ٍ ایؿشبیی ضا زض دی زاضز.  ًیقبىت قربت ثی تطٌّگ فیٌی ٍ تطٌّگ ضوٌی شی

 قْطًٍساى ؾبکي زض قْط قعٍیي ٍ سَاًس ثطای هبًسگبضی ٍ ثبظگطزاًسى هسیطیز قْطی هی

ّویكِ گٌؼیٌِ انعلی اضظـ ّعب ٍ    ظثبىثِ هحلِ ّبی قسیوی ٍ سبضیری سلاـ کٌس.  انیا

ثعطای حیعؼ ٍ   -4ًقف هحعَضی زض تطایٌعس سَلیعس هقٌعب زاضز.     هی ثبقس. هقٌبّبی تطٌّگی

ؾلاهز هحیظ ظیؿز ٍ تضبّبی سبضیری ٍ انیا قْط ٍ ػلعَگیطی اظ ثحعطاى هعسیطیز     

سَاًعس زض حیعؼ انعبلز     قْطیت ضؾبًِ اؾشبًی ثب مگبّی ثركی ٍ ایؼبز تْن هكشطکت هعی 

ّبی ًبهشٌبؾت ثعب تضعب اظ ػولعِ     یبض هَطط فوا کٌس. سرطیت ٍ سرییط کبضثطیّبی قْط ثؿ

ضیعی مسی زض تضبؾبظی دیعبزُ ضٍ   ثطای ثطًبهِ-5سرطیت ثبغؿشبى ؾٌشی قْط قعٍیي اؾز. 

سَاى اهٌیز قْط ضا سَؾقِ زاز. ثِ عجـ هْعبػط   ٍ ظیؿز قجبًِ هحَضّبی ثبتز سبضیری هی

سَاى اهٌیز  اهٌیز ٍ ّوسلی ؾبکٌیي ٍ زؾشگبُ ّبت هی ّب ثیكشط ذَاّس قس. ثب اضسقبء دصیطی

 ثیكشط قْط ضا سبهیي کطز.

 

 بحج ٍ ًتیجِ گیشی:

قعْط  ثطای ًرؿشیي ثبض زض ایعطاىت   1384ثطًبهِ اؾربى ثكط ؾبظهبى هلا هشحس زض ؾبل 

ّبی هوشبظ ٍ هشٌَؿت ثعِ فٌعَاى دعبیلَر گطزقعگطی      قعٍیي ضا ثِ فٌَاى قْطی ثب هَققیز

هْوشعطیي ذهَنعیز   . الگَ ثطای زیگط ًقبط ػْبى ثِ کعبض ضٍز سب ثِ فٌَاى اًشربة ًوَزت 

ّب ّوِ اضگعبى   یقٌی ثطای اػطای ایي دطٍغُثَز  ّب ّب هطزهی ٍ ّوگبًی ثَزى مى ایي عطح

ثبیؿعز اییعبی ًقعف     هعی  زاقعشٌست ّبیی کِ زض ی  تضعبی قعْطی حضعَض     ّب ٍ ؾبظهبى

قعسُ اظ ؾعَی ؾعبظهبى هلعا ثعطای       ی افعلام ثٌس ظهبى  قعٍیي اظ ثطًبهِقْط  اهب ًوَزًس. هی

گطزقعگطی  )ؾبظهبى هیطاص تطٌّگیت نٌبیـ زؾشی ٍاػطای دبیلَر گطزقگطی فقت هبًس

: زض قعْط قععٍیي   اظ ًؾط گطزقگطاىّبی ثسؾز مهسُت  ثطضؾیهغبث   .(1391تاؾشبى قعٍیي

ارعِ  ّعبی ثعبلای گطزقعگطیت اهربًعبر ٍ اض     ثب سَػِ ثِ دیكیٌِ ٍ انبلز سبضیری ٍ دشبًؿیا

ثبقست ػصاة ؾبظی مطبض ٍ اهبکي سبضیری ٍ تطٌّگعی ٍ ًكعبط اػشوعبفیت     ذسهبر کن هی

ثعط اؾعبؼ یبتشعِ ّعبی      قَز. ضیعی گطزقگطی هٌؿؼن ٍ ثِ قرا هٌبؾت زیسُ ًوی ثطًبهِ
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ّبی کیییز ظًسگی ٍ هقطتی هیعطاص تطٌّگعی ٍ    ًیقبى ؾبکيت زض هقَلِ اظ شیثسؾز مهسُ 

ّعبی سَؾعقِ دبیعساض ٍ ایؼعبز      اؾز ٍ ثطفرؽ زض هقَلِهٌبثـ قْط گطزقگطی سبطیط زاقشِ 

ّعبی   مًبى ثط ایي ًؾط ثَزًس کعِ دشبًؿعیا   اقشربل ٍ سرییط ؾج  ظًسگیت سبطیط ًساقشِ اؾز.

قعٍیيت ثؿیبض ثبلا اؾز اهب ٌَّظ ثِ ذَثی چِ ثطای گطزقگطاى ٍ چِ ثعطای هعطزم هقطتعی    

س. اظ ػولِ سعبطیطار هظجعز   ًكسُ اؾز. ثطًبهِ ضیعی ٍ هقطتی قْط قعٍیي هقغقی هی ثبق

گطزقگطی قْط قعٍیيت قعٌبذز ًؿعجی ػبهقعِ هحلعی اظ زاقعشِ ّعب ٍ احؿعبؼ غعطٍض         

تطٌّگیت قٌبذز ٍ سقبهلار تطٌّگی ثیي هلز ّبت ثِ ضٍظ قسى زکَض هرعبظُ ّعبت ایؼعبز    

اًگیعُ زض ٌّطهٌساىت قطٍؿ سقبها ٍ ّویبضی کؿجِت سَؾقِ هطاکع دصیطایی ٍ سٌَؿ ذَضاکی 

صای ؾٌشی قععٍیيت ضًٍع  تضعبی کبضٍاًؿعطای ؾقسالؿعلغٌِ اؾعز. اظ ًؾعط        ّب ٍ ضًٍ  غ

ّعبی   اکظطیز ؾبکٌیي دبؾرگَ مطبض هٌیی زض گطزقگطی ٍػَز ًساقشِ اؾعز ٍ ثعِ کبؾعشی   

ظیطؾبذشی ٍ حروطاًی گطزقگطی قْط اقبضُ زاقشٌست اظ ػولعِ: فعسم سَػعِ ثعِ حبتؾعِ      

ٌبؾت ثب تضعبی سعبضیری قعْطت    ّبی ًبهش سبضیری هطزم سَؾظ هؿئَلیي قْطت سرییط کبضثطی

ثی سَػْی ثِ حعَظُ ٌّعطی ٍ تطٌّعگ ٍ ازثیعبر قعْط قععٍیيت دینیعسُ ثعَزى ؾیؿعشن          

ّعبی   گصاضاى زاذلی ٍ ذبضػیت ٍػعَز اثْعبم زض سهعوین گیعطی     ثَضٍکطاؾی ثطای ؾطهبیِ

گطزقگطی قْط قعٍیي. ثطًبهِ ّبی فوطاًی ثقس اظ اًقلاة فوسسب ثطًبهِ ّبی اقشهبزی ثعب  

ّبی سَؾقِ ای ضوي ایٌرِ ازثیبر اهطٍظ زًیعب ًقعف    اًس سب ثطًبهِ بؾی ثَزُػْز گیطی ؾی

ّبی هطزهی زض هطاحا سسٍیي ثطًبهِ ّبی زٍلزت دط ضًگ قسُ اؾز زض نعَضسی   هكبضکز

(. زض اکظعط کكعَضّبی   1395کِ زض ایطاىت کوطًگ اؾز)اظکیب ٍ غیبضی ثِ ًقا اظ زیجعبػیت 

اضی گطزقگطیت ػبی ذَز ضا سعب حعس ظیعبز ثعِ     گص زًیب ضٍیرطز ثبلا ثِ دبییي زض ذظ هكی

ضٍیرطز دبییي ثِ ثبلا زازُ اؾز کِ هبّیز غیعط هشوطکعع زاضز ٍ قعرلی اظ حروطاًعی هعی      

ثبقس ٍ زض مى ػَاهـ هحلعی ٍ حعَظُ ّعبی هرشلعف کؿعت ٍ کعبضت هؿعئَلیز ثیكعشطی         

ن ّبی زهرطاسی  سط اگط چعِ ؾعطفز تطایٌعس سهعوی     زض ًؾبم(. Scott,2011,p.23اًس) یبتشِ

ثطی  ظهبى تطمیٌس اؾز ٍکٌسسط اؾز ٍ ًیبظهٌس اقٌبؿ ٍ اػوبؿ ًرجگبى ٍ ثبظیگطاى هشیبٍر 

اؾشَاضی ثیكشطی ثطذَضزاضًس ٍ زض اػعطا   ّب اظ کیییز ٍ اؾز لاکي سهویوبر ٍ ؾیبؾز
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کكعَضّبیی کعِ زض هیبًعِ ثعیي ًؾعبم زهرطاسیع  ٍ        .لوعبى م هبًٌعس کكعَض   .ًیع دبیساضسطًعس 

گیعطی ثعبلایی    ثیكشط ثِ اسَکطاسیؿن ًعزی  سطًس ٍ ؾطفز سهویناسَکطاسی  زض ًَؾبًٌس ٍ 

ّبی هٌبؾجی ضا ثطای سقبهعا   ّبی گصقشِ هغبلقبر ٍ ؾبذشبض ضا حیؼ کطزُ اًس ٍلی زض ؾبل

ًرجگبى ٍ هغبلقبر اططثرف ذهَنب زض حَظُ ؾبذز ؾیبؾز هجشٌی ثط قَاّس ٍاققی ٍ 

س سقبزل ًؿجی هبثیي ؾعطفز سهعوین   اًس سَاًؿشِ اً اضسقب قسضر سحلیا ؾیبؾشی ایؼبز کطزُ

زض ایي هیبى کكعَضّبیی کعِ ثعب زاقعشي ًؾعبم اسَکطاسیع  اظ       . ٍ کیییز سهوین ایؼبز کٌٌس

اضی ثب کیییعز ٍ هكعبضکز زاًكعوٌساى ٍ اػوعبؿ     صگیطی ٍ ؾیبؾشگ زاقشي ؾیؿشن سهوین

ی ضیرشگی ؾبذشبضی ٍ ًؾبم سعبضاع هعسیطیش   اًس ٍلی ثسلیا ثْن ًرجگبى ذَز ضا هحطٍم کطزُ

اًس سٌْب ضاُ ثبقی هبًعسُ ضا سحطیعف    ثْطُ سهوین ٍ ؾبذز ؾیبؾز ًیع ثی گطتشياظ ؾطفز 

ضحن ًبکبضاهسی زضثلٌعس هعسر    ّبی ثی ّب زض کَسبُ هسر ٍ سؿلین زض ثطاثط ٍاققیز ٍاققیز

فبها ذعَز تطیجعی    کكَضّبهٌؾط هیكا ّیا هحطهبًگی زض ایي زؾشِ اظ  اظذَاٌّس یبتز. 

. اگط ثشَاى اظ افشوعبزی کعِ ؾطچكعوِ ّورعبضی     بی دیكیي اؾزّ ًؿجز ثِ ًشبیغ ؾیبؾز

سَاى کیییز ًؾن اػشوعبفی ٍ کعبضایی    اػشوبفی اؾزت نیبًز کطز ٍ مى ضا تقبل ًوَزت هی

(. 206: 1389اؾشیبزُ اظ اثعاض قسضرت دَل ٍ زاًعف ضا ثعِ قعسر اتععایف زاز)سعبػجرفت     

یز حرَهعز ٍ ثعبظیگطاى   سطیي ًیطٍی هحطکت ًیبظ ثِ سقَ حرَهز هحلی ثِ فٌَاى انلی

(. 1397ّعبی غیعط زٍلشعی زض تطمیٌعس هعسیطیز قعْطی اؾعز)لغیییت        زیگط هبًٌس ؾعبظهبى 

ّعبی   هَػَزیز نٌقز گطزقگطی ایؼبة هی کٌس کِ ثیي ًْبزّبت ؾبظهبى ّعب ٍ قعطکز  

ّعبی هقٌعبزاض ٍ قعیبتی ٍػعَز زاقعشِ       زذیا زض اهط گطزقعگطیت ّوعبٌّگی ٍ ّورعبضی   

ّبی اقشهعبزی ٍ ؽْعَض هعَع ػسیعس      (. ثب سرییط دبضازاین1395ثبقس)ػْبًسیسُ ٍ ّوربضاىت

گیعطی اظ زاًعفت    فهط نٌبیـ ذلاق یب نٌبیـ تطٌّگی ثِ ًَفی اقشهبز تطٌّگیت ثعب ثْعطُ  

سعطیي   قعَز. اهعطٍظ ثععضگ    سریا ٍ احؿبؾبر اتطازت اضظـ ٍ ططٍر چكوگیطی سَلیس هی

گیعطی اظ   ْعطُ هٌجـ ّط کكَضت ؽطتیز تطٌّگی قعْطًٍساًف اؾعز. کكعف ؾعبظ ٍ کعبض ث     

ّبی قْطًٍساى ثطای سجسیا مى ثِ هعیز ضقبثشی ػسیست هؿشلعم مگبّی قعْطًٍساى   ذلاقیز

دیطاهَى ضاثغِ ٌّط ٍ ضقس اقشهبزی اؾز. مهیعـ ٌّطت تٌبٍضی ٍ کؿت ٍ کعبضت ثعب تعطاّن    
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ؾبذشي اهربى سَؾقِ اقشهبز تطٌّگیت هَػت اتعایف ضقس اقشهبزی ثِ ٍیػُ زض قْطی ثب 

 قَز.  یری ٍ  تطٌّگی قْط قعٍیي هیدیكیٌِ غٌی سبض

 

 فْشست هٌابغ
سحلیا ػبهقِ قٌبذشی سبطیطار نٌقز گطزقگطی ثط سَؾقِ هٌغقعِ ای  (.»1394مقبػبًی.حویس.) -

ت ؾعبل  هجلِ هطالؼـات تَسـؼِ اجتوـاػی ایـشاى    ت «اؾشبى گیلاى)هَضزی قْطؾشبى ضقعز( 

 ّیشنتقوبضُ چْبضم.

تَسـؼِ ٍ هٌاقطـات پـاسادایوی    (. 1392.)اظکیب.ههغییتاحوسضـ.ضقیست زاًعف هْط.حؿعیي   -

 تسْطاى:اًشكبضار کیْبى.جذیذ)جلذ اٍل(

ِ (.»1395اظکیب.ههغییتزیجبػی.قرَُ.) - فصـلٌاهِ   ت«ّعبی سَؾعقِ ضٍؾعشبیی زض ایعطاى     ًقس ثطًبهع

 .125-103ت 1395ثْبض  1ت قوبضُ 5ت زٍضُ هطالؼات تحقیقات اجتواػی دس ایشاى

ضیعی قْطی)ثب سبکیس ثط زیسگبُ  ضر ٍ ثبظسقطیف ًؾطیِ ثطًبهِثِ قس(.»1395ایوبًی قبهلَ.ػَاز.) -

 .287-319ت نم 80ت ؾبل ثیؿز ٍ دٌؼنت قوبضُ ، فصلٌاهِ ساّبشد«اقشهبز ؾیبؾی تضب(

 .1399(تاؾشبز زاًكرسُ حقَق ٍ فلَم ؾیبؾی زاًكگبُ سْطاى.ثْبض 1399ثْلَلیتحویس) -

ت سطػوِ: اتكیي ذبکجبظ کشاسی ٍ تَسؼِسشهایِ اجتواػی، اػتواد، دهَ(.1389سبػجرف.کیبى.) -

 ٍ حؿي دَیبىت ًكط قیطاظُ.

ضیعععععی ٍ هععععسیطیز  ای ثعععط ثطًبهععععِ هقسهععِ(.»1388) .اکجععطیت هحوععَز.سقععَاییت هؿععقَز -

 .انیْبى تچبح اٍل ،اًتطاسات پیام ػلَی ت«گطزقععگطی قععْطی

-  ِ  تطٌّعگ  قعگطی گطز.»(1395)هٌهعَضی.  اهیعط  ؾعیس  زض ّورعبضی ثعب زکشعط    دطچربًی.دطٍاًع

 ت ؾبل چْبضمت قوبضُ زٍاظزّن.فصلٌاهِ ٌّش ٍ توذى ضشق«.قْطی

 ت«قعجرِ ذعظ هكعی گطزقعگطی کكعَض     »(.1395ػْبًسیسُ.ؾبهبىت ذٌییط.حؿعیي ٍ تطظاى.ًعطگؽ )   -

 .24سب1ت نیحبر 1394ت 30ت قوبضُ پظٍّطی هطالؼات هذیشیت گشدضگشی-فصلٌاهِ ػلوی

طیط کیییعز ذعسهبر گطزقعگطی ثعط ٍتعبزاضی ثعِ هقهعس        سعب (.»1395حیسضظازُ. کبهجیع ٍ ّوربضاى.) -

گطزقگطی ثب سَػِ ثِ ًقف هیبًؼی سهَیط شٌّی اظ هقهس گطزقگطی ٍ ضضبیز گطزقعگطاى زض  

 .115-153ت نیحبر 40ت ؾبل زٍاظزّنت قوبضُفصلٌاهِ هطالؼات گشدضگشیت «اؾشبى قعٍیي
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ی ثط اؾبؼ الگَی ؾٌؼف کیییز ٍ ؽطتیز گطزقگطی قْط(.»1389ؾیف السیٌی ٍ ّوربضاى) -
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 ًكط:سْطاىت میٌسُ دػٍُ.چبح اٍل.خلاق(.

قٌبؾععبیی ٍ سععسٍیي هععسیطیز ّوبٌّععگ قععْطی زض کلاًكععْط     (.»1397لغیییتغلاهطضععب.) -
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