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 دكتز هْذي هَهٌي

 ضيعي قٟطي زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ٘زف آثبززا٘كيبض ٌطٜٚ رغطافيب ٚ ثط٘بٔٝ 
 دكتز حسي بيك هحوذي

 زا٘كيبض ٌطٜٚ رغطافيب ٚ ثط٘بٔٝ ضيعي قٟطي زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ٘زف آثبز
 هْزآرا تكبيزي

 زا٘كزٛي وبضقٙبؾی اضقس رغطافيب ٚ ثط٘بٔٝ ضيعي قٟطي زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ٘زف آثبز
 

 

 چكيذُ

 ضا ظٚاَ ٚ ضقس وٝ ٞؿتٙس اي ظ٘سٜ ٔٛرٛزات ٔب٘ٙس ٘يع قٟطٞب

 آٟ٘بضا فضبيی ؾبظٔبٖ ٚ ٘ؾٓ ٔٙفی فٛأُ اٌط وٙٙس. ٔی تزطثٝ

 ٓ  ـ آٟ٘رب  ظٚاَ فطايٙرس  ظ٘ٙرس  ثرطٞ ٗ  .قرس  ذٛاٞرس  تؿرطي  ثٙربثطاي

ٗ  قرٟطٞبي  ٝ  ثبؾرتب٘ی  ٚ وٟر ٜ  ٞٛيرت  زاضاي ايطاٖ،ور  اي ٚيرػ

 زض ا٘رس  تربضيری  ٚ اضظـ ثرب  لرسيٕی  ٞبي ثبفت ٚزاضاي ٞؿتٙس

 يىی فٙٛاٖ ثٝ ٚضظ٘ٝ قٟط. ٞؿتٙس فطؾٛزٌی ٚ ظٚاَ ٔقطو

ٖ  قرٟطٞبي لرسيٕی   اظ  ٚ ٘ربثٛزي  ذغرط  ٔقرطو  زض ايرطا

 فيعيىی ؾبذتبض اضظيبثی ثٝ پػٚٞف ايٗ. زاضز لطاض فطؾٛزٌی

تحّيّی پطزاذترٝ اؾرت    –ٞبي تٛنيفی  ثب تٕطوع ثط ضٚـ لسيٓ

ثٝ قٙبؾربيی فٛأرُ ٔٙفری ٚ     swotوٝ ثب ثٝ وبضٌيطي تىٙيه 

ٓ ٔخجت زض ثبفرت   ٝ  قرٟط  لرسي  ـ ٚضظ٘ر ٝ  ترب  ٕ٘رٛز  ترلا ٝ  ثر  اضائر

ٗ  ثٟؿربظي  ٚ ٘ٛؾبظي ثطاي اؾتطاتػيه ضيعي ثط٘بٔٝ  ثبفرت  اير

 وٕجرٛز  ٘ؾطثرب  ٔٛضز ثبفت وٝ ٘كبٖ زاز تحميك ٘تبيذ. ثپطزاظز

 السأبت ٘يبظٔٙس ذٛز وٝ اؾت ٔٛارٝ فيعيىی ٞبي ظيطؾبذت

 .قٟطي اؾت حيبت تزسيس ثطاي فٛضي
 

 اؾتطاتػيه، ضيعي ثط٘بٔٝ قٟطي، ثبفت: كليذي كلوات

 .ٚضظ٘ٝ قٟط ثبفت، زض ٔساذّٝ ثٟؿبظي،
 

 

 هقذهِ

ٝ  زض نٙقتی ا٘ملاة تحٛلات ثس٘جبَ  تىِٙٛرٛغيىی  ٞربي  ظٔيٙر

ْ  اظ ٘بقری  پيبٔرسٞبي  ٚ ارتٕربفی  -التهربزي  تٕطورع   ٚ ٞزرٛ

ٗ  قرٟطٞب  ٔطورعي  ثررف  ثٝ ٞب فقبِيت ٚ ٞب رٕقيت  ثبفتٟرب  اير

ٗ  قرٛ٘س  ارتٕربفی  ٚ فيعيىی،التهربزي  افرت  زچبض فطايٙرس   اير

 ٔطورعي  ٚ لرسيٕی  ٞربي  ظٔبٖ،ثبفرت  ثبٌصقت وٝ قس ثبفج

ٝ  ٚ ثسٞٙرس  زؾرت  اظ ضا ذرٛز  پٛيبيی قٟطٞب ذرٛة   ٞربي  ٔحّر

ُ  ٔؿئّٝ زاض ٚ پؿت ٞبي ٔحّٝ ثٝ قٟطي  زچربض  ٚ قرٛ٘س  تجرسي

 رسيس رٛأـ ٘يبظٞبي پبؾرٍٛيی ثٝ لبزض ٚ ٌكتٝ تقبزَ فسْ

 وٝ اؾت حبِی زض ايٗ (2 :1386 ظازٜ، ذبٍُ٘. (٘يؿتٙس قٟطي

ٜ  ٚ لرسيٕی  ٞربي  ثبفرت  ٝ  قرٟطي  ي فطؾرٛز  زِيرُ ٔطوعيرت   ثر

 ٞربي  ثبظاض)فقبِيرت  اؾرتمطاض  زؾتطؾری،  رغطافيربيی، ؾرِٟٛت  

 فطٍٞٙری، زاضاي  ٚ تربضيری  ٞربي  اضظـ ثٛزٖ زاضا تزبضي( ٚ

 اربضٜ پطزاذت آٖ تجـ ثٝ ٚ زضآٔس تِٛيس ثطاي ثبِمٜٛ ؽطفيت

 پيطأٖٛ ٔحلات ٔؿىٛ٘ی ٞب ٚيػٌی ايٗ فّيطغٓ.ثبقس ٔی ثٟبء

ٝ  ؾرٙتی  ثبفت رّٕٝ: اظ زلايّی ثٝ تزبضي، ٞؿتٝ  ٔقربثط،  قرجى

 ٚ ٞرب  ظيطؾربذت  ضرقف  ٔؿرىٛ٘ی،  ٚاحرسٞبي  فطؾرٛزٌی 

 عی ضا ٔب٘سٌی فمت ٚ ضوٛز ٔؿيط ٔحيغی، ظيؿت ٔكىلات

 ٘ٛفی ٌيطي قىُ فضبيی ثبفج فطٟٔبي چٙيٗ تساْٚ وٙس. ٔی

 ٞبي ثبفت ٔؿىٛ٘ی ٔحلات زض التهبزي، ارتٕبفی، فطايٙس اظ



 زضآٔرس  ثب ٌطٟٚٞبي آٖ اؾت،وٝ زض قسٜ فطؾٛزٜ ٚ لسيٕی

ٜ  ذربضد  ٔحرلات  ايٗ اظ ثبلا ٗ  ٚ قرس ٖ  ٚ ٟٔربرطي  ٚ وربضٌطا

ٗ  فميرط،  فٕرستب   ٜ  آٟ٘رب  رربيٍعي  اظ ثطذری  اظ عطفری، .ا٘رس  قرس

ٓ  ٔقطو زض ٔؿىٛ٘ی ٚاحسٞبي  ٞربي  فقبِيرت  فكربض  ٚ تٟربر

 تجسيُ ا٘جبض يب تِٛيسي ٞبي وبضٌبٜ ثٝ ٚ قسٜ ٚالـ ثبظاض اظ ٘بقی

 ؾىٛ٘ت ٔغّٛثيت وبٞف فٛأُ، ثبفج ايٗ ٔزٕٛفٝ .ا٘س قسٜ

ٜ  ٞب ثبفت ايٗ زض  رٕقيرت  ضقرس  (2: 1388)ضٞجربٖ،  اؾرت  قرس

ٝ  آًٞٙ ٘بٌٟب٘ی افعايف قٟطٞب، ٝ  ثری  قٟط٘كيٙی، تٛؾرق  ضٚير

ٛ  اظ ذرسٔبت  ٚ ثطاي ؾىٛ٘ت ظٔيٗ وبٞف ٚ قٟطٞب  ٚ يىؿر

 ثٝ ؾبوٙبٖ وٝ قٟطٞب زض ٘بوبضآٔس ٚ فطؾٛزٜ ٞبي ثبفت ٚرٛز

 اظ ٘يؿتٙس آٖ ثٟؿبظي ٚ ٘ٛؾبظي ثٝ لبزض ٔبِی تٛا٘بيی فسْ ؾجت

ٝ  ضيعاٖ ثط٘بٔٝ تب قس ٔٛرت زيٍط ؾٛي ٝ  فىرط  ثر ُ  ضاٜ اضائر ٚ  حر

ٗ  .ثبقرٙس  ٞب ثبفت ايٗ ثٟؿبظي ثطاي ٞبيی ٔٙبؾت ثط٘بٔٝ  أرط  اير

 اظ ثيف ٌؿتطـ اظ رٌّٛيطي ،فضب اظ ٔغّٛة اؾتفبزٜ ثط فلاٜٚ

 وكربٚضظي  يرب  ٚ ثىط ظٔيٗ زض قٟطي ٚ ؾبظٞبي حس ؾبذت

 اظ( 3 :1386 زاقت )ظ٘سٚي، ذٛاٞس زضپی ٘يع ضا قٟط اعطاف

ٝ  ٔٙبؾرت  ضٞيبفت ضٚ ايٗ ٓ  ثبفرت  ثر ٜ  ٚ لرسي  قرٟطي،  فطؾرٛز

ٗ  ثبفرت  ثٝ رب٘جٝ ٕٞٝ ٍ٘طقی ٚ زليك ضٚيىطزي ٔؿتّعْ ٚ  وٟر

 ٞبيی ثط٘بٔٝ زليك تسٚيٗ ٚ اؾبؼ، تٟيٝ ثطايٗ ٚ ،آٖ ٞبي ٚيػٌی

 ايٗ اظ (77: 1382اؾت )اضرٕٙس٘يب، ثٟؿبظي لسيٓ ٚ ارطا لبثُ

 اؾرتطاتػيه  ضٚيىطزي ثب قٛز ٔی ؾقی تحميك ايٗ زض رٟت

 ثطاي ضاٞجطزي ٚ ضاٞىبضٞبيی ٘تبيذ ٔٛضز٘ؾط، ثبفت ثطضؾی ثٝ

 .ٕ٘بيس اضائٝ قٟط فطؾٛزٜ ٚ لسيٓ ثبفت ثٟؿبظي
 

 تحقيق رٍش

 -تحميك،تٛنيفی ضٚـ ثط پػٚٞف،ٔجتٙی ثطايٗ حبوٓ ٍ٘طـ

ٗ  زض.اؾت تحّيّی ٝ  ٔغبِقربت  عطيرك  اظ تحميرك  اير اي  وتبثرب٘ر

 ٔؿتٙسات ٚ ٞب، تئٛضي ٘ؾطيبت، تقبضيف، آٚضي رٕـ ثٝ الساْ

 زؾتطؾی لبثُ ٔيسا٘ی ٔغبِقبت عطيك اظ اغّت وٝ اؾت قسٜ

 عطيك اظ ٘يع اَٚ زؾت اعلافبت اظ تٛرٟی لبثُ ثرف .٘يؿت

زض  .اؾرت  آٔسٜ ثسؾت ٔغبِقبتی ٔٙغمٝ اظ ثبظزيس ٚ پطؾكٙبٔٝ

ٝ  ٔٛرٛز ٚضـ تحّيُ ثٝ ٔطحّٝ ثقس ٜ  پطزاذتر  ثرب  ٚ اؾرت  قرس

 ٔرٛضز  اؾرتٙجبعی  ٚ تٛنريفی  آٔربض  SPSS افعاض ٘طْ ثىبضٌيطي

 ٞب حُ ضاٜ اضائٝ رٟت ا٘تٟب زض ،اؾت لطاضٌطفتٝ تحّيُ ٚ تزعيٝ

 ثٟطٜ SWOT تىٙيه اظ ضاٞجطزي ضيعي ثط٘بٔٝ ٞبي تىٙيه اظ

تىٙيه ثٝ ثبظقٙبؾری   ايٗ ٌفت تٛاٖ ٔی عٛض ارٕبَ .ثٝقس ثطزٜ

ٞرب ٚ   ٞبي زضٚ٘ی ؾيؿتٓ ٚ فطنت ٞب ٚ ضقف ثٙسي لٛت ٚ عجمٝ

تٟسيررسٞبي ٔٛرررٛز زض ٔحرريظ ذرربضد پطزاذتررٝ ٚ ثررٝ تررسٚيٗ   

پررطزاظز.  ضاٞجطزٞرربيی ثررطاي ٞررسايت ؾيؿررتٓ ثررطاي آيٙررسٜ ٔرری  

پطزاذترٝ قرسٜ    فطضيبت احجبت ثٝ( زض آذط 49: 1384)ٌٍّبض، 

 اؾت. 

 

 شزح ٍ بياى هسألِ 

ٝ  چٙس اظ ثيف ٝ  اؾرت  زٞر ٝ  ور ٝ  قرٟطي  لرسيٕی  ٞربي  ٔحّر  ثر

 ورٝ ظٔرب٘ی   ؾٙتی ثبفتٟبي اظ ثؿيبضي. ا٘س قسٜ ؾپطزٜ فطأٛقی

 حبَ زض وٝ اؾت ؾبَ پٙزبٜ اظ ثيف ثٛز٘س قٟطٞب افتربض ٔبيٝ

 ربثزب ايٗ ٔٙبعك رٕقيت تٕبٔی تمطيجب  ا٘س. قسٜ ضٞب فطؾبيف

ٝ  ٚيػ٠ ارتٕبفی ٚ فطٍٞٙی تبضيری، ٔيطاث ٚ قسٜ  ٞربي  ٔحّر

 ا٘سوی تٟٙب .ا٘س حبَ ا٘مطاو زض يب ٚ قسٜ ٔٙمطو يب ٔرتّف

 ا٘س ٔب٘سٜ يبزٌبض ثٝ ا٘س ايؿتبزٜ پب ضٚي ثٝ ؾرتی ثٝ وٝ ثٙبٞب اظ

ٝ   ٚ ٔقٕربضي  يربزآٚض  ٚ ٝ  ٞطچٙرس  .ا٘رس  قٟطؾربظي ٌصقرت  ور

 ٔطٔرت  ٚ ثٟؿربظي  زض اذيط ؾبِٟبي زض پطاوٙسٜ ٞبيی توحط

 وٕتط ٞطچٝ ٞب أب، حؿبؾيت .ٔيرٛضز چكٓ ثٝ اضظ٘سٜ ثٙبٞبي

ٓ  ٚ قسٜ ٖ  زض ٞر ٖ  ٔيرب ٓ  ٚ ٔؿرئٛلا ٖ  زض ٞر ْ  ٔيرب  حرسٚز  ٔرطز

رربٔـ،   عطحٟربي .قرسٜ اؾرت   ايزربز  شٞٙری  ٔهرٛ٘يت  ظيبزي

 ثيٙری  پيف اٞساف زض ٞبي ٔٙغمٝ ضٛاثظ ٚ تفضيّی، عطحٟبي

ٜ  قىؿرت  قسٜ ٝ  ٚ ٔٙربعك ٔطورعي   زض .ا٘رس  ذرٛضز  ٞربي  ٔحّر

 ٘يبفترٝ،  تحمرك  تزسز ثٝ ؾٙت اظ ٌصاض تٟٙب ٘ٝ قٟطٞب، لسيٕی

 تزسز، ٔؾبٞط ٔمبثُ ٔٙبعك زض ايٗ ؾطؾرتب٘ٝ ٔمبٚٔت ثب ثّىٝ

 زض .اؾت ٍ٘طفتٝ نٛضت ٘يع ٔطٔتی ٚ ثٟؿبظي ٌٛ٘ٝ ٞيچ فٕلا 

ٝ  ؾبذت ٚؾبظ ضٛاثظ ٚ، عطاحی پيبٔسٞبي ٘تيزٝ  نرٛضت  ثر

 ا٘زبٔيسٜ ؾٙتی ثبفتٟبي افعٖٚ ضٚظ فطؾبيف ثٝ ثعضي، ٔب٘قی

 ( 102 : 1382 )ضثيـ، اؾت

ٓ  فٙبنرط  اظ يىری   قرٟطي،  ٔرسيطيت  زض تإحيطٌرصاض  ٟٔر

 زض ؾبوٗ ا٘ؿب٘ی ٞبي ٌطٜٚ التهبزي ٚ ٞبي ارتٕبفی ٚيػٌی

ٜ  ايٗ تقبُٔ ٘حٜٛ. قٟط اؾت ٔحسٜٚ ٛ  يره  اظ ٞرب  ٌرطٚ  ٚ ؾر



 ٚ زيٍط ؾٛي اظ قٟطي ٔسيطاٖ ٚ ٌيطاٖ ثب تهٕيٓ آٟ٘ب تقبُٔ

 ٔؿبئّی رّٕٝ اظ قسٜ اضائٝ ٞبي ثط٘بٔٝ زض ٔكبضوت آٟ٘ب ٔيعاٖ

ٗ  ضا قرٟطي  ٔرسيطيت  رطيبٖٚ  ٔؿيط وٝ اؾت  وٙرس  ٔری  تقيري

 (83: 1384 پٛضاحٕس، آثبز ٚ ذّيُ ولا٘تطي(

 ؾطيـ ثبتغييطات ضا ثبفتٟب ايٗ ثتٛا٘س وٝ ٔؿئَٛ ٔسيطيتی فمساٖ

 زض قرٟطٞب  ٔسضٍ٘طايی ثب ٔجتٙی رسيس وبضوطزي ٚ ؾبذتبضي

 ثب ا٘غجبق فسْ ٚ لبثّيت فسْ تٍٙٙبي زض ضا آٟ٘ب ،ؾبظز ٕٞبًٞٙ

 ٘ٝ ٞب  ثبفت ثٝ ٕٞيٗ رٟت ايٗ .آٚضز ٔی ٌطفتبض رسيس ٘يبظٞبي

ٝ  ثّىٝ ا٘س زازٜ زؾت اظ ضا ذٛز ثٛٔی ٚ انيُ رٕقيت تٟٙب  ثر

ُ  فسْ زِيُ ٝ  تٕبير ٝ  ثر  ٚ ضاؾرتبي ثٟؿربظي   زض ٌرصاضي  ؾرطٔبي

 ٟٔبرطيٗ ٟٔبرطيٗ)ثٛيػٜ اؾتمطاض رٟت ضا ظٔيٙٝ ،آٟ٘ب ٘ٛؾبظي

ٓ  ٚ)ضٚؾتبيی ٝ  زضآٔرسي  الكربضو  زض ثرٝ ؾرىٛ٘ت   ٘ربٌعيط  ور

 ضٞجبٖ،(اؾت  آٚضزٜ فطاٞٓ ٔيجبقٙس قٟطي ٔحلات اضظا٘تطيٗ

1388 : 4) 

ٞربي قرٟطي أرطٚظٜ ثرٝ فٙرٛاٖ فربّٔی ثرطاي         فطؾٛزٌی ثبفرت 

 ـ ٞرربي ٔررسضٖ ٔررسيطيت قررٟطي زض    رّررٌٛيطي اظ تحمررك ضٚ

آيس. ايٗ أط ٔٙزط ثٝ فرسْ پيكرطفت ٚ    قٟطؾبظي ثٝ حؿبة ٔی

قرٟطي ٚ   ٞبي تٛؾقٝ  ثط ثٛزٖ عطح ٌطزز. ٞعيٙٝ تٛؾقٝ قٟط ٔی

ٞربي ٔٙبؾرت    وٕجٛز ٔٙبثـ ٔبِی زض وٙبض فسْ تإٔيٗ ظيطؾربذت 

قٟطٚ٘ساٖ ثب ٔكىلات ضٚحری ٚ ضٚا٘ری زض زضاظٔرست ٔٛاررٝ     

ٗ  ٔی آٔرسٖ ثربظزٜ التهربزي قرٟط      وٙس وٝ زض ٟ٘بيت ثبفج پربيي

قٟطي  فطؾٛزٜ ٔٙبعك بةرا٘ت ٚ قٟط٘كيٙی خ٘ط افعايف. قٛز  ٔی

٘كربٖ اظ افرعايف    زضآٔس قرٟط  ثطاي اؾىبٖ ٟٔبرطيٗ ٚ لكط وٓ

 ضٚظافعٖٚ ٔكىلات ارتٕبفی، فطٍٞٙی ٚ التهبزي زاضز. 

ثبقس وٝ  قٟط ٚضظ٘ٝ ٔطوع ثرف ثٗ ضٚز قٟطؾتبٖ انفٟبٖ ٔی

٘فط رٕقيت ثٛزٜ اؾت. ايٗ قٟط  11520زاضاي  1385زض ؾبَ 

لسيٕی زض ٌصقتٝ ثب تٛرٝ ثٝ ؾبذتبض ٔحيظ عجيقی، اٚضبؿ 

ؾت ثب رٕقيت ظٔبٖ ارتٕبفی، ؾغح فٙبٚضي ٚ ٔتٙب –التهبزي 

ذٛز قىُ ٌطفتٝ وٝ ثٝ ٘ٛثٝ اظ ثٟتطيٗ ٚضقيت ثطذٛضزاض ثٛزٜ 

أب أطٚظٜ ثب زٌطٌٛ٘ی ٘ٛؿ ظ٘سٌی، افعايف رٕقيت ٚ   اؾت؛

رٛاثٍٛي  آٖ فكطزٜ ٚ ٔتطاوٓ ثبفت، قٟط ؾبوٙبٖ ٘يبظٞبي تغييط

٘يبظ قٟطٚ٘ساٖ ٘يؿت. فطؾٛزٜ قسٖ ثبفت ٚ ترطيت ثٙبٞبي 

فضبٞبي ذبِی اظ رٕقيت زض ٔطوع لسيٕی زض آٖ ٚ ايزبز 

ثقضی اظ ٔحلات ثبفج ٘بثؿبٔب٘ی وبِجسي ٚ قطايظ ٘بٔؿبفس 

 ثبفت تحطن ٚ پٛيبيی اظ تٟٙب ٘ٝ وٝ ثطاي ؾبوٙبٖ آٖ قسٜ اؾت

ذسٔبتی ٚ  ٞبي وبضثطي ٔطٚض ثبفج حصف ثٝ ثّىٝ وبٞس، ٔی

 فطؾٛزٜ قٛز. ِصا ثب قٙبؾبيی ثبفت رسايی ٌعيٙی ارتٕبفی ٔی

ثركی آٖ رٟت  ؾبٔبٖ ثٝ تٛاٖ ٔی تبضيری بيثٙبٞ ٕٞچٙيٗ ٚ

ارتٕبفی ثبفت  –ٍٟ٘ساضي ثبفت لسيٓ ٚ ثٟجٛز ؾبذتبض وبِجسي 

قٟط ٚضظ٘ٝ الساْ ٕ٘ٛز وٝ زض ٚالـ تحطن ٚ پٛيبيی قٟط ضا ثٝ 

 ا٘ساظز.  ٚضقيت ٌطزقٍطي ضا ثٝ رطيبٖ ٔی زاضز ٚ ز٘جبَ
 

 سَالات تحقيق 

تٛا٘س زض  ٔی( آيب ؾبٔبٖ ثركی ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘ٝ 1

 پبيساضي قٟط ٔؤحط ثبقس؟

( آيب ثب ثط٘بٔٝ ضيعي ٔٙبؾت زض ثبفت فطؾٛزٜ أىبٖ احيب 2

 ثٙبٞبي تبضيری ٚرٛز زاضز؟

التهبزي ٔطزْ ٔحّٝ زض فطؾٛزٌی  –آيب قطايظ ارتٕبفی  -3

 ثبفت ٔؤحط ثٛزٜ اؾت؟
 

 فزضيات تحقيق 

( ؾبٔبٖ ثركی ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘ٝ ثبفج پٛيبيی ٚ 1

 قٛز  احيبء ثٙبٞبي تبضيری آٖ ٔی

ارتٕبفی ؾبوٙيٗ فقّی ثبفت لسيٕی  -( ثيٗ ٚضقيت التهبزي2

 زاضي ٚرٛز زاضز.  قٟط ٚضظ٘ٝ ٚ فطؾٛزٌی ثبفت ضاثغٝ ٔقٙی

( ؾبٔبٖ ثركی ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘ٝ زض تٛؾقٝ پبيساض ايٗ 3

 اؾت.  قٟط تبحيطٌصاض
 

 هباًي ًظزي  

 شْزي فزسَدُ بافت اًَاع ٍ ّا ٍيژگي

ٜ  ٞربي  ثبفت ٝ  فطؾرٛز ٖ  ٌصقرت  فّرت  ثر ْ  ٚ ظٔرب ؾرطٔبيٝ   فرس

ذبنری   ٞربي  ٚيػٌری  ثرب  آٟ٘رب  اظ ٍٟ٘رساضي  زض لاظْ ٌرصاضي 

 ثٝ زؾتطؾی فسْ.ثبقس ٔی شيُ ٔٛاضز قبُٔ وٝ ٞؿتٙس ٔٛارٝ

ٖ  ،ثبفرت  زضٖٚ ٔكرىلات   ،ٔٙبؾرت  ظيطثٙربيی  تبؾيؿربت  فمرسا

 أىب٘ربت  وٕجرٛز ،آِرٛزٌی  حزٓ ثٛزٖ ثبلا ٚ ٔحيغی ظيؿت

زض  پرصيطي  آؾريت  ،ٔحطٚٔيرت  ٚ فمرط  ،فطاغرت  اٚلبت ٌصضاٖ



 ثربلاي  )تطاوٓظيربز  رٕقيرت  ،ذرسٔبت  وٓ ؾطا٘ٝ ،ظِعِٝ ثطاثط

ٓ  ،رٕقيرت(  ٓ  ؾربذتٕب٘ی  ترطاو  ٔقضرلات  ٚ ٘ربأٙی  ،زٚاْ ور

 (2: 1385 فٙسِيت،( ارتٕبفی

 ثبفرت  يه وبضايی وبٞف ٚ ٘بوبضآٔسي فطؾٛزٌی، ٔطاز اظ

 )8 :1385،)قفبئی اؾت قٟطي ثبفتٟبي ؾبيط وبضأسي ثٝ ٘ؿجت

ٖ  ٌيرطاٖ،  تهٕيٓ ثطاي ٔقضّی ثٝ ٞب، ثبفت ايٗ ْ  ٚ ٔرسيطا  ٔرطز

 ٞبي ٞب، اضظـ ايٗ ثبفت زض .اؾت قسٜ ثسَ تبضيری قٟطٞبي

 ثبفرت  لبثّيت فسْ تٍٙٙبي زض وكٛض، ٔس٘ی ٚ فطٍٞٙی ٟ٘فتٝ

 اؾت )ّٔىی، رسيس لطاضٌطفتٝ ظ٘سٌی ٘يبظٞبي ثب ا٘غجبق ثطاي

 ، قررٛضايقبِی1385 ؾرربَ اضزيجٟكررت ٔرربٜ ( زض21: 1383

 ٔفبٞيٓ ثب قبذم ٞب ؾٝ ٔحسٚزٜ ايٗ قٙبؾبيی ثطاي قٟطؾبظي

 50 اظ ثيف وٝ قٟطي ثّٛوٟبي :ضيعزاٍ٘ی .وطز تقطيف ظيط

ٝ  ٔترط  200ظيرط   ٔؿربحتی  آٟ٘رب  لغقربت  زضنرس   .ثبقرٙس  زاقرت

ٝ  قٟطي ثّٛوٟبي :٘فٛش٘بپصيطي  آٟ٘رب  ٔقربثط  %50 اظ ثريف  ور

 ثّٛوٟبي :٘بپبيساضي .زاقتٝ ثبقٙس ضا قف ٔتط اظ وٕتط فطو

ثبقٙس.  اي ٔی ؾبظٜ ؾيؿتٓ فبلس آٟ٘ب اثٙيٝ %50اظ ثيف وٝ قٟطي

 قٟطي زاض ٔؿئّٝ ٚ فطؾٛزٜ ثبفت ثب ثطضؾی) 151 :1385)اثّمی،

 ٔرتّف چٟبضٌٛ٘ٝ يىسيٍط اظ آٟ٘ب افتطاق ٚ اقتطان ٚرٛز ٚ

ُ  ٔتفربٚت  وربٔلا  ٔبٞيت ثب ٞب ٘ٛؿ ثبفت ايٗ اظ  تكرريم  لبثر

 اضظـ( فبلرس  ٚ اضظقرٕٙس (فطؾرٛزٜ   لرسيٕی  ثبفت -1. ثبقس ٔی

ٜ  ثبفرت ٔيرب٘ی   -2 ٜ  رسيرس  ثبفرت  -3 فطؾرٛز  ثبفرت  -4 فطؾرٛز

 .فطؾٛزٜ اي حبقيٝ ٚ ضٚؾتبيی
 

 فزسَدُ ّاي بافت در هذاخلِ اًَاع

 ثٟجرٛز  ثٝ ٔٙؾرٛض  قٟطي، ضيعي ثط٘بٔٝ ٚ قٟطؾبظي زض انلاح

ٚ  ٞربي  ثبفرت  زليمترط  ثغٛض يب ٚ قٟطي ٔطاوع  ٔقٕرٛلا   لرسيٕی 

 ٜ  ٔغرطح  ٌٛ٘ربٌٛ٘ی  ٔرساذلات  ٚ ضاٞىبضٞرب  قرٟطي  فطؾرٛز

ٝ  ٚفربزاضي  ٔيعاٖ ثطاؾبؼ ٔساذّٝ ا٘ٛاؿ .قٛز ٔی ٝ  ثر  زض ٌصقرت

 ثٟؿبظي ٔيٍيط٘س. لطاض ثبظؾبظي ثٟؿبظي، ٘ٛؾبظي، ٌطٜٚ ؾٝ

 ثٝ ضا ٔٛرٛز وبِجسي ٚضقيت زض زؾتىبضي ٚ ٔساذّٝ حسالُ

ُ  ( ثٟؿبظي36: 1383آٚضز )ذبوؿبضي، ٔی فُٕ ٝ  قربٔ  ؾّؿرّ

 فطؾبيف ٘تيزٝ زض وٝ وبِجس، ثٟجٛز ٔٙؾٛض ثٝ وٝ اؾت السأبتی

 زض .ٌيطز ٔی نٛضت ٔست زض وٛتبٜ اؾت، يبفتٝ تحمك فقبِيت

 فضب ٘ؿجی فطؾٛزٌی وٝ ٌيطز ٔی نٛضت ظٔب٘ی ثٟؿبظي ٚالـ

: 1386)حجيجی،ٔمهٛزي، ثبقس قسٜ حبزث فّٕىطزي ِحبػ اظ

 حفرؼ  ٚ ٌصقتٝ ثٝ ٚفبزاضي ثط انُ ٔساذّٝ ٘ٛؿ ايٗ زض) 18

 ٞرسف  ثرب  ثٟؿربظي  فقبِيرت  .آٟ٘بؾرت  زض ثررف  ٞٛيرت  آحبض

 ٞبي رٙجٝ تمٛيت ٚ ٔٛرٛز ثبِفقُ ٚ ثبِمٜٛ أىب٘بت اظ اؾتفبزٜ

ٝ  تضرقيف  ٚ ٔخجرت  -2 حٕبيرت، -1 عطيرك  اظ ٔٙفری  ٞربي  رٙجر

اؾررتحىبْ  -6 احيرب، -5 حفبؽرت، -4 ٍٟ٘ررساضي،-3 ٔطالجرت، 

ٗ . پرصيطز  ٔری  نرٛضت  تقٕيرط  -7ٚ ثركری  ٝ  ٘رٛؿ  اير  ٔساذّر

 فطٍٞٙی تبضيری اضظـ زاضاي وٝ اؾت ٞبيی ثبفت ٔرهٛل

 ٔمطضات ٚ ضٛاثظ ضفبيت ٔؿتّعْ ثبفتٟب ايٗ زض زذبِت ٚ ثٛزٜ

 (21: 1385فجبؾی،ضضٛي، ثبقس) ٔی ٔيطاث فطٍٞٙی ؾبظٔبٖ
 

بزرسي ساختار اجتواػي، اقتصاادي، كالباذي بافات    

 قذين شْز ٍرسًِ  
اظ ثبفت لسيٕی پٟٙرٝ ٔٛررٛز زض ثبفرت اِٚيرٝ ٚ ٔطورعي       ٔٙؾٛض

قٟط ٚضظ٘ٝ اؾت وٝ حسٚز آٖ تٛؾظ ٔيطاث فطٍٞٙی ٔكرم 
اي اؾت ثٝ ٔؿبحت  قسٜ اؾت. ثبفت لسيٓ قٟط ٚضظ٘ٝ ٔحسٚزٜ

٘فط. ثبفت لرسيٓ قرٟط    4150ٞىتبض ٚ رٕقيتی ٔقبزَ  34حسٚز 
ٚضظ٘ٝ زض حميمت ٞؿرتٝ ٘رؿرتيٗ ضقرس ٚتٛؾرقٝ ايرٗ قرٟط زض       

قبنط اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ٔهبحجٝ ثب قٟطزاض ٚضظ٘ٝ حرسٚز  زٚضٜ ٔ
 ٔحّٝ ثٝ اؾبٔی شيُ قٙبؾبيی قس. اؾبٔی ٔحّٝ:  8

ٌرط، ٌربضٜ، چربٜ      ٌط٘يٓ، وٟٙسغ، وٛزٜ، حبد غفٛض، ثبلا، وٛظٜ

 (1لطثب٘قّی،. )٘مكٝ قٕبضٜ 
فّٕىطز ٔصٞجی ثبفت زض ٔمبيؿٝ ثب وُ قٟط ٘مف چكٍٕيطي 

)ذيبثبٖ زوتط ثٟكتی( زض  تزبضيزاضز ٚ ٘يع ثب ٚرٛز وٕطثٙس 
زضرٝ زْٚ ٘مف تزبضي ثبفت ثبضظ ٚ ٔحؿٛؼ اؾت. 

ٞبي ٔصٞجی زاذُ ثبفت لسيٓ ٚ ثٝ ذهٛل  وبضثطي
اي ٚ قٟطي زاض٘س ظيطا وٝ  ٔؿزسربٔـ ٍٕٞی ٘مف ٔحّٝ

تطيٗ ؾغح ٔصٞجی زض ثبفت لسيٓ ٔتٕطوع قسٜ اؾت.  فٕسٜ
 ٚرٛز ضيًٙ تزبضي اعطاف ثبفت ٘يع زض زضرٝ زْٚ ثبفج
 حيبت ٚ پٛيبيی ٚ ظ٘سٜ ٍ٘بٜ زاقتٗ ثبفت لسيٓ قسٜ اؾت ظيطا

اي ثٛز٘س  تزبضي زض ٔميبؼ ٔحّٝ–وٝ اٌط ايٗ فّٕىطز ٔصٞجی
اي رسا ٚ ٔٙفه اظ قٟط تجسيُ  ثبفت لسيٓ قٟط ٚضظ٘ٝ ثٝ ٔحّٝ

ضفتٝ ايٗ ٔحٛعٝ  قس ٚ ثٝ زِيُ فسْ تحطوبت زض ثبفت ضفتٝ  ٔی
  قس. يُ ٔیاي غيطلبثُ ؾىٛ٘ت تجس تبضيری ثٝ ذطاثٝ



 
 (: ٔحسٚزٜ ثبفت فطؾٛزٜ ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِق1ٝ٘مكٝ )

 

رٕقيت ؾبوٗ زض ثبفت لسيٓ اظ ٔيبٍ٘يٗ ؾٙی ثبلاتطي ٘ؿجت ثٝ 

ٞطاظ ٘فطي ٚضظ٘ٝ  12ثبقس. رٕقيت  وُ قٟط ثطذٛضزاض ٔی

رٛاٖ ثٛزٜ ِٚی رٕقيت ٔحسٚزٜ عطح زاضاي ايٗ ذهّت 

ثبقس. اوخط افطاز ٔؿٗ ٚ ؾبِرٛضزٜ ٚضظ٘ٝ زض ثبفت لسيٓ  ٕ٘ی

ٛ٘ی اي ٚاحس ٔؿى ؾبوٗ ثٛزٜ ثٝ عٛضي وٝ تقساز لبثُ ٔلاحغٝ

ٚاحس( ثب يه يب زٚ ؾىٙٝ ٔؿٗ ٔكبٞسٜ  20لسيٕی )ثيف اظ 

ٌطزز. ٞطچٙس وٝ اعلافبت زليمی اظ ؾبذتبض رٕقيتی ايٗ  ٔی

ثبفت ٚرٛز ٘ساضز أب اظ اعلافبت وّی اضائٝ قسٜ تٛؾظ ٔطوع 

قٛز وٝ ٘ؿجت رٙؿی ؾبوٙبٖ  ثٟساقت چٙيٗ اؾتٙجبط ٔی

 ٔطز ط٘ف 110 )حسٚز وُ رٙؿی ٔحسٚزٜ عطح تفبٚتی ثب ٘ؿجت

وٙس. ؾبوٙبٖ ايٗ ٔحسٚزٜ ثٛٔی ثٛزٜ  ٘فط ظٖ( ٕ٘ی 100ثٝ اظاي 

ٞبي اذيط زض آٖ  ٚ تقساز وٕی ٟٔبرط افغب٘ی ٘يع عی ؾبَ

 ا٘س.  ؾىٛ٘ت پيسا وطزٜ



ٞبي وبِجسي ثبفت لسيٓ ثب تٛرٝ ثٝ عطح  رٟت قٙبذت ٚيػٌی

ٞبي ا٘زبْ قسٜ تٛؾظ  ( ٚ ثطزاقت1388ربٔـ قٟط ٚضظ٘ٝ )

ضاظثْٛ ٘كبٖ اظ اٍِٛي فٕٛٔی يه عجمٝ ٟٔٙسؾيٗ ٔكبٚض ٘مف 

(. ثط اؾبؼ ثطضؾی 3ٞبي ايٗ ثبفت زاضز )٘مكٝ  زض ؾبذتٕبٖ

ٞبي ثبفت  ٞبي ٔيسا٘ی ا٘زبْ ٌطفتٝ اغّت ؾبذتٕبٖ ٚثطزاقت

 %11ذكت ٌُٚ،  %15آرط ٚ آٞٗ،  %34لسيٓ اظ ٘ؾط ٔهبِح 

اؾىّت فّعي ٚ ثتٙی  %7فبلس وبضثطي ٚ  %13آرط ٚ چٛة، 

 (4. )٘مكٝ اضظيبثی قسٜ اؾت

 19.75ٞبي ترطيجی  ٞب ثٝ تطتيت زاضاي ويفيت اغّت ؾبذتٕبٖ

زضنس فبلس  13.76زضنس، ٘ٛؾبظ  17.88لبثُ لجَٛ  –زضنس 

زضنس، ٚ ٔبثمی  11.21زضنس، ٔطٔتی  12.62وبضثطي ٚثبيط 

 (5ثبقٙس. ) ٘مكٝ قٕبضٜ  تبضيری ٔی

 

 
 (: وبضثطي ضاضی ٔحسٚزٜ ثبفت فطؾٛزٜ 2٘مكٝ )



 
 (: عجمبت ؾبذتٕب٘ی3٘مكٝ )

 

 

 



 
 (: ٘ٛؿ ٔهبِح ؾبذتٕب٘ی4٘فكٝ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 (: ويفيت اثٙي5ٝ٘مكٝ )

 

 

 فزضيات آسهَى ٍ تحقيق ًتايج

ٗ  ثبفت ٚ اِٚيٝ ٞؿتٝ ٖ  قرٟط،  وٟر ٝ  ٕٞچٙرب  اظ قرٟط  ذرٛز  ور

ٝ  ضقس وبِجسي ٚ ارتٕبفی التهبزي، ٔرتّف رٟبت  ٚ تٛؾرق

 فسْ ثسِيُ قٛ٘س، ٔی افعٚزٜ آٖ ثٝ رسيس ثركٟبي ٚ يبثس، ٔی

ٚ  ثٝ ضٚ رسيس، ثبفتٟبي ثب ٕٞؿبظي تٛا٘بيی فطؾرٛزٌی   ضورٛز 

ٚ  ذهٛل، ضاٞجطز زضايٗ  )76: 1382 اضرٕٙس٘يب،(ٌصاض٘س ٔی

 قٟطٞب لسيٕی ٞبي ٔحّٝ ثٟؿبظي ٚ ٘ٛؾبظي ٞبي ؾيبؾتٍصاضي

 ايٗ ثط وٖٙٛ تب وٝ قٟطي ٔسيطيت ٍ٘بٜ ٘ٛؿ آٖ ثب ثبيس لغقب 

ٜ  حبوٓ ٔٛضٛؿ ٗ  زض .اؾرت،ٔتفبٚت ثبقرس   ثرٛز  پرػٚٞف  اير

 ثبفتٟربي  ٔكرىلات  ثطضؾری  رٟرت  ضا ضاٞجرطزي  ثط٘بٔٝ ضيعي

  .ايٓ ٕ٘ٛزٜ ا٘تربة قٟطي فطؾٛزٜ

 ـ ثطاي ثطآٚضز حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ تىٙيه ٞربي آٔربضي    ٞرب ٚ ٚ ضٚ

قٛز. ٔٙتٟب ثطاي ا٘زبْ زازٖ آٖ ثٝ زا٘ؿتٗ اعلافربت   اؾتفبزٜ ٔی

اي وٝ لهس ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ اظ آٖ ضا  ٚ پبضأتطٞبيی زضثبضٜ ربٔقٝ

زاضز، ٘يبظ زاضيٓ. ٕٞچٙريٗ ثبيرس ثرب ا٘حرطاف اؾرتب٘ساضز ربٔقرٝ،       

 حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ضا ثطآٚضز وطز.  

ٞرربي آٔرربضي وررٝ ٔقٕرٛلا زض اضتجرربط ثررب ٔغبِقررٝ   ی اظ ضٚـيىر 

ٔتغيطٞبي ويفی ثطاي تقيريٗ حزرٓ ٕ٘ٛ٘رٝ ٔرٛضز اؾرتفبزٜ لرطاض       

 ثبقس.  ٔی 1ٌيطز ثٝ ضٚـ وٛچطاٖ ٔی
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N = 12153        p = . /5        q = . /5     t = 1/96 

 

P   زضنس تٛظيـ نفت زض ربٔقٝ اؾت  :. 

q   :زضنس افطازي اؾت وٝ فبلس آٖ نفت زض ربٔقٝ اؾت 

 ثبقٙس  زض ربٔقٝ ٔب زضنس نفبت ثٝ عٛض ٔؿبٚي ٔی

t = 1/96 

d (05/0ا٘حطاف ٔقيبض ) : 

N: ٝحزٓ ربٔقٝ ٔٛضز ٔغبِق 
 

ا٘ررساظٜ ٔتغيررط زض تٛظيررـ عجيقرری اؾررت وررٝ اظ  tزض ايررٗ فطٔررَٛ 

   .قٛز رسَٚ ٔطثٛط ثٝ ؾغح احتٕبَ اؾترطاد ٔی
 

 ثب زضنس احتٕبَ نحت ٌفتبض t(: ضاثغٝ 1رسَٚ )

 tٔمساض  زضنس احتٕبَ نحت ٌفتبض ضزيف

1 68.3 1 

2 95 1.96 

3 95.5 2 

4 99 2.58 

5 99.7 3 

6 99.9 3.29 

 347ٔبذص: ضفيـ پٛض ، فطأطظ : 

 

P      زضنس تٛظيـ نفت زض ربٔقرٝ اؾرت. يقٙری ٘ؿرجت زضنرس :

 . افطازي وٝ زاضاي نفت ٔٛضز ٔغبِقٝ ٞؿتٙس

q:   ٝزضنس افطازي اؾت وٝ فبلس آٖ نفت زض ربٔقٝ اؾت. ور

زض ايٗ رب چٖٛ ٔب ثرٝ تٛظيرـ نرفت زض ورُ ربٔقرٝ زؾتطؾری       

     ٝ : تفبضرُ  dايرٓ.   ٘ساقتيٓ آٖ ضا ثرٝ عرٛض يىؿربٖ زض ٘ؾرط ٌطفتر

٘ؿجت ٚالقی نفت زض ربٔقٝ ثب ٔيعاٖ ترٕيٗ ثرطاي ٚررٛز آٖ   

نفت زض ربٔقٝ اؾت وٝ ٕٞبٖ ؾغح ٔقٙربزاضي ٚاضيرب٘ؽ آٖ   

اؾت وٝ ٔب ثٝ فٙٛاٖ فسز  05/0ثبقس وٝ حساوخط آٖ  ٔی نفت

: حزٓ ربٔقرٝ ٔرٛضز ٔغبِقرٝ اؾرت.     Nٌيطيٓ.  حبثت زض ٘ؾط ٔی

تٛاٖ حزٓ ربٔقرٝ ضا   ٚيػٌی فٕسٜ ا٘ی فطَٔٛ آٖ اؾت وٝ ٔی

ترط زؾرت يبفرت.      ٘يع زض آٖ زذبِرت زاز ٚ يره ٕ٘ٛ٘رٝ ٔٙغمری    

 (140: 1384٘يب،  )حبفؼ

افطاز ؾبوٗ زض  وّيٝ، ٌبٖ(قٛ٘س ٔحسٚزٜ ربٔقٝ آٔبضي )پطؾف

ثبقس. ِصا ثط اؾبؼ اعلافبت ثسؾت آٔسٜ تقرساز   قٟط ٚضظ٘ٝ ٔی

ثبقرس   ٔری  1385٘فط زض ؾبَ  11350افطاز ؾبوٗ زض قٟط ٚضظ٘ٝ 

ثبقرس.   ٘فرط ٔری   12153حرسٚز   1388ثطاي ؾبَ  %1.2وٝ ثب ٘طخ 

٘فررط  4000اِجتررٝ رٕقيررت ثبفررت فطؾررٛزٜ قررٟط ٚضظ٘ررٝ حررسٚز  

ٝ ؾبٔب٘سٞی ثبفت فطؾٛزٜ ثرطاي تٕربٔی   ثبقس ِٚی اظ آ٘زب و ٔی

ورٝ اظ   85ثبقس ربٔقٝ آٔبضي ضا ثرب رٕقيرت ؾربَ      قٟط ٟٔٓ ٔی

ثبقرس   ٔری  85ثطٌطفتٝ اظ ٘تبيذ ؾطقٕبضي ٘فٛؼ ٚ ٔؿىٗ ؾربَ  

ايٓ، وٝ ثب لطاض زازٖ ايرٗ تقرساز افرطاز زض فطٔرَٛ      زض ٘ؾط ٌطفتٝ

 اؾرت،  127وٛچطاٖ تقساز حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطاي پطؾكٍطي ثطاثرط  

ٗ  زض وٝ  20 تقرساز  اثترسا  اثرعاض ؾرٙزف   ضٚايری  ثرطاي  تحميرك  اير

پطؾكٙبٔٝ تىٕيُ قسٜ ٚ ثقس اظ ضفـ اقىبَ آٟ٘ب پطؾكٙبٔٝ ثطاي 

 ٘فط زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 150ٌيطي ثٟتط حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٘تيزٝ
 ٘فرط  150 اظ پطؾكرٍطي  عطيرك  اظ آٔسٜ ثسؾت پبيٝ علافبت

 ٗ ٜ  ٚ ثبفرت  ؾربو ٜ  اظ ٔحمرك  ٔكربٞس ٝ  ٚ ٔحرسٚز ثرب   ٔهربحج

ٝ  ٘تبيذ زازٖ ٘كبٖ ثٟتط رٟت .ثبقس ٔی أط ٔؿئِٛيٗ  اظ حبنرّ

ٝ  زض ٔقتجرط  تىٙيىٟربي  اظ يىی وٝ swot تىٙيه  ضيرعي  ثط٘بٔر

 . اؾت قسٜ ٌطفتٝ ثٟطٜ اؾت ضاٞجطزي

 

 بزًاهِ ريشي استزاتژيك  

ضيررعي اؾررتطاتػيه ضا ثررسيٗ نررٛضت تقطيررف    ثطايؿررٗ ثط٘بٔررٝ

ؾربظٔبٖ يبفترٝ ٚ   ضيعي اؾتطاتػيه تلاقی اؾرت   وٙس: ثط٘بٔٝ ٔی

ٔررٙؾٓ ثررطاي اتررربش تهررٕيٕبت ثٙيرربزي ٚ ا٘زرربْ زازٖ الررسأبت 

ٞبي يره ؾربظٔبٖ ثرب     ٌيطي فقبِيت اؾبؾی وٝ ؾطقت ٚ رٟت

زٞٙرس. ايرٗ    زيٍرط ٟ٘بزٞرب ضا زض چٟربضچٛثی لرب٘ٛ٘ی قرىُ ٔری      

وٙس تب ثط ٘مبط لٛت ذٛز اتىرب   ٞب وٕه ٔی ٞب ثٝ ؾبظٔبٖ تلاـ

ٝ ٚ ثرط ٘مربط ضرقف ٚ    ٞربي فٕرسٜ ثٟرطٜ ٌطفتر     يبثٙس، اظ فطنت

 (102: 1381تٟسيسات ٘ؿجت ثٝ ذٛز فبيك قٛ٘س. )ثطايؿٗ،
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آيس ايٗ  ضيعي اؾتطاتػيه ثط ٔی ٕٞبٖ عٛض وٝ اظ تقطيف ثط٘بٔٝ

ٝ   ٘ٛؿ ثط٘بٔٝ ضيرعي فطآيٙرسي اؾرت. زِيرُ      ضيعي يه ٘رٛؿ ثط٘بٔر

  ٝ ضيررعي اؾررتطاتػيه زض ٘ررٛؿ ٚ ٌٛ٘ررٝ    فطآيٙررسي ثررٛزٖ ثط٘بٔرر

ٝ ٞرب   ٞبيی اؾت وٝ ثطاي آٖ پسيسٜ ضيرعي نرٛضت ٌطفترٝ     ثط٘بٔر

ٜ  اؾت. زض ثطذٛضز ٚ ثط٘بٔٝ ٞرب اظ آٖ ررب ورٝ     ضيعي ثب ايٗ پسيرس

   ٝ ٝ  زائٕب  زض حبَ تغييط اؾرت ثبيرس ٌٛ٘ر ضيرعي ا٘زربْ    اي اظ ثط٘بٔر

ٌيطز ورٝ لبثّيرت ثربظذٛضز ٚ تغجيرك ثرب قرطايظ رسيرس زض آٖ        

 (Evans.et all، 2003: 85ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. )

ٝ  ضيعي ضاٞجطزي ثبيس  ثط٘بٔٝ اي  ثتٛا٘س چٟبضچٛثی اض اٞرساف پبير

ٞبي اؾتطاتػيه ثٝ نٛضت فبْ اضا يٝ ٕ٘بيس ٚ ثرٝ آٖ   ٚ ؾيبؾت

ٞب ورٝ ثتٛا٘رس تغييرطات لبثرُ ترٛرٟی زض       زؾتٝ اظ تهٕيٓ ٌيطي

قٟط يب ٔٙغمٝ ايزبز ٕ٘بيس، تٛرٝ ثيكتطي ٔقغٛف وٙس. )ثسضي، 

 (  37: 1388٘قٕتی، 

ٞبي  ثبظٍ٘طي س٘يبظٔٙ ٔمغـ يه زض اؾتطاتػيه حبَ يه زض ٞط

ٞبي فٕسٜ شيٙفـ  ٞب ٚ ٌطٜٚ ثبقس، ظيطا ٔحيظ، اِٚٛيت فٕسٜ ٔی

 (54: 1381يبثٙس. )ٔطازي ٔؿيحی،  ٘يع تغييط ٔی
ثٝ فٙٛاٖ اثرعاضي وبٔرُ ٚ زض فريٗ حربَ      swotأطٚظٜ اض ضٚـ 

ٞب ٚ تحميمبت اؾرتفبزٜ   ؾبزٜ زض تحّيُ اؾتطاتػي زض اوخط پطٚغٜ

ٞب ٚ  لٛت، ٘مبط ضقف، فطنتقٛز. ايٗ ضٚـ ثب ثيبٖ ٘مبط  ٔی

تٟسيسٞب أىبٖ زض ٘ؾط ٌرطفتٗ فٛأرُ زضٚ٘ری ٚ ثيطٚ٘ری ضا ثرٝ      

  ,Doratli et alآٚضز. ) نٛضت تٛاْ زض يه رسَٚ فطاٞٓ ٔی

2004 : 329 ) 

زض ايٗ ضٚـ ثرب تٛررٝ ثرٝ اٞرساف ولا٘ری ورٝ ثرطاي ٔحرسٚزٜ         

ا٘س، پيكٟٙبزات زليك ارطايری رٟرت زؾرتيبثی ثرٝ      قٙبؾبيی قسٜ

قٛ٘س، ثٝ ٘حٛي وٝ ثط قبِٛزٜ ٘مبط لٛت ثٙب قسٜ ٚ  ٔی آٖ اضائٝ

ٞرب اؾرتفبزٜ    ثط ٘مبط ضقف غّجٝ ٕ٘بيس. فلاٜٚ ثرطايٗ اظ فطنرت  

ٕ٘ررررررٛزٜ، تٟسيررررررسات ذرررررربضری ضا تمّيررررررُ وٙرررررررس.     

(Hill&Westbrook,1997: 47 ) 

ثب فٙبيت ثٝ ٔغبِت ٌفتٝ قسٜ زض ضاثغٝ ثب ثط٘بٔٝ ضيعي 

آٔسٜ اظ ٚ اعلافبت ثسؾت  swotاؾتطاتػيه ٚ تىٙيه 

 ثيطٚ٘ی فٛأُ ثٝ پطؾكٙبٔٝ زض ذهٛل قٟط ٚضظ٘ٝ ثبتٛرٝ

تٕبيُ ذب٘ٛازٌی ٚ ٕٞجؿتٍی  وٝ ضؾيس ٘تبيذ ايٗ ثٝ ٔيتٛاٖ

 ٔٛحط ثبفت ثٟؿبظي ٘ٛؾبظي ٚ ثطاي ؾبوٙبٖ تٕبيُ زض فبٔيّی

 ظ٘سٌی رٟت ثبفت ؾبٔب٘سٞی ز٘جبَ ثٝ ؾبوٙيٗ ٚ ثبقس

 زاقتٗ زيٍط اظؾٛي.ٞؿتٙس ٔؿبفستط ٔحيغی ٚ تط ضاحت

 ذٛاٞس ضاٍٞكب أط ايٗ زض ٔٙبؾت ٔقيكت ٚ ٔىفی زضآٔس

 فطاٞٓ ٞٓ ضا ؾٛي ؾبوٙبٖ اظ ٌصاضي ؾطٔبيٝ أىبٖ ظيطا ثٛز

 قطوتٟبي ٚ ٔٛؾؿبت يبضي ٘يبظٔٙس ذٛز أط ايٗ. ؾبظز ٔی

 ثب ثبفت ايٗ زِٚت اؾت. ٘ؾبضت ٚ ٚحٕبيت ذهٛنی

 ٚ أىب٘بت ضفبٞی وٕجٛز ٚ ٔقبثط فطو وٓ ٔب٘ٙس ٔكىلاتی

 ثط٘بٔٝ ضيعي وٝ ٘يبظٔٙس وٙس ٔی ٘طْ پٙزٝ ٚ زؾت ذسٔبتی

 ٚ قٛضاٞب اظ ثبفت ؾبوٙيٗ.ثبقس ٔی احطثرف ٚ وبضآ ارطايی

 ضضبيتی چٙساٖ ا٘س تيفقبِ ثٝ ٔكغَٛ وٝ ٔحّی تكىّٟبي

 ٔطزْ ثيٗ ٔكبضوت ٔكىُ ايٗ ضفـ رٟت اؾت لاظْ ٘ساض٘س

 ٞبي ضٚـ اوخط ايٗ نٛضت غيط زض ٌطزز تمٛيت قٛضاٞب ٚ

 زاضاي ثبفت ايٗ .قس ذٛاٞس ٔٛارٝ ثبقىؿت ٔساذّٝ

 آٟ٘ب اظ نحيح ٚ اؾتفبزٜ آٟ٘ب تمٛيت ثب وٝ اؾت ٞبيی لٛت

 ايٗ زض ضا ظ٘سٌی قطايظ ثٟجٛز ٚ تٛؾقٝ ٔؿيط تٛاٖ ٔی

 ٘ٛؿ اظ ثبفت ايٗ ٞب زض ٔبِىيت اوخط ثركيس. تؿطيـ ٞب ثبفت

 ضاحتتط ضا ثبفت زض زذبِت أىبٖ أتيبظ ايٗ ٚ اؾت قرهی

 ايٗ زض ا٘س ٔبيُ ٚ ؾبوٙيٗ أٗ اغّت ٔحلات ايٗ .ؾبظز ٔی

 زض ضا٘يع ٘ىتٝ ايٗ ثبيس اِجتٝ زٞٙس ازأٝ ذٛز ظ٘سٌی ثٝ ٔحلات

 ثؿيبض ؾبوٙيٗ ا٘تربة زض ثٝ ٔىبٖ تقّك حؽ وٝ زاقت ٘ؾط

 اظ ٚ ذب٘ٛاض ته اغّت ؾبوٗ ذب٘ٛاضٞبي.اؾت افتبزٜ ٔٛحط

 اغّت قسٜ ا٘زبْ زضپطؾكٍطي. ا٘س ضاضی ٞب ظيطؾبذت

٘كبٖ  ٕ٘ٛز٘سايٗ افلاْ لبثُ ٍٟ٘ساضي ضا ذٛيف اثٙيٝ ؾبوٙبٖ

 ثبقس ٔی ثبفت ايٗ زض ظ٘سٌی ازأٝ ثٝ ؾبوٙيٗ فلالٝ زٞٙسٜ

قطايظ  ٚ ٔٙبؾت ٔؿىٗ تبٔيٗ وٝ زاقت تٛرٝ ثبيس أب

 اظ ٚالا، ٚ اضظقٕٙس ٞسفی قٟطٚ٘ساٖ ظيؿت ثطاي ٔغّٛة

 اظ.اؾت ثطذٛضزاض قٟطي تٛؾقٝ ٔؿبئُ زضٔيبٖ ٟٕٔی ربيٍبٜ

 ٚ قٟطي ٔؿئٛلاٖ پيكطٚي فّٕی ضاٞىبضٞبي اظ يىی ضٚ ايٗ

 اِصوط  فٛق ٞسف ثٝ ثركيسٖ تحمك ثٝ ٔٙؾٛض قٟطٚ٘ساٖ

 ٚ ثبفتٟبي فطؾٛزٜ ايٗ زَ زض ٟ٘فتٝ پتب٘ؿيّٟبي اظ اؾتفبزٜ

 ثب تٛاٖ ٞب ٔی ثبفت ايٗ ؾبٔب٘سٞی ثب وٝ چطا.اؾت لسيٕی



 ٚ ٔؿىٗ تبٔيٗ ثٝ ظٔبٖ ؾطيقتطيٗ زض ٚ ٞعيٙٝ وٕتطيٗ

 أىب٘بت ٔٙبؾت فسْ.ثركيس تحمك آٖ ثٝ ٚاثؿتٝ ذسٔبت

 ٔٙبؾت پطاوٙف فسْ ٚ ٚ فضبي ؾجع فطٍٞٙی، تفطيحی

 .ٌطزز ٔحؿٛة ٔی ثبفت ايٗ ضقف ٘مبط اظ أىب٘بت آٔٛظقی

 ثٝ اغّت وٝ ثبقس ٔی قٟطي ٔسيطيت ثٝ ٔطثٛط زيٍط ٔكىلات

 أط زض ؾبِيبٖ تزطثٝ .ٌطزز ثطٔی ٞبي ٔطزٔی ٔكبضوت فسْ

 ٘كبٖ قٟطي ثبفتٟبي فطؾٛزٜ ؾبٔب٘سٞی ٚ ٘ٛؾبظي ثٟؿبظي،

 تٛاٖ ٕ٘ی ٔكبضؽتی ضٚيىطز اظ ثسٖٚ اؾتفبزٜ وٝ زٞس ٔی

 ٘ٛؾبظي ٚ ثٟؿبظي حطوت. وطز حبنُ أط ايٗ زض پيكطفتی

 آحبز ٔكبضوت ثٝ ٘يبظ وٝ اؾت اي پيچيسٜ أط قٟطٞب ثبفت

 ثٝ ٌطفتٝ نٛضت تحّيُ ثٝ تٛرٝ ثب.زاضز أط ايٗ ثب ٔطتجظ

 زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ قسٜ ضؾٓ ٘يع آٖ ٕ٘ٛزاض Swotٔسَ  ضٚـ

 ( ثرٛثی3( ٚ )2رسَٚ ).ثبقس ٔی قسٜ ٔغطح ٔجبحج اضظيبثی

 ثٝ ٞب ضقف ٚ ٞب ٞب، لٛت فطنت وٝ ايٗ اؾت زٞٙسٜ ٘كبٖ

 تطي پبييٗ ٔطتجٝ زض تٟسيسٞب أب.يىسيٍط٘س زضحس عٛض تمطيجی

 زض ٔٛرٛز ٞبي فطنت ٚ لٛت ٘مبط تمٛيت وٝ ثب زاضز لطاض

 ايٗ ثطوبضآٔسي تٛاٖ  ٔی ٞب ضقف ٚ تٟسيسٞب وبٞف ٚ ثبفت

 وطز رٌّٛيطي زضآٖ فطؾٛزٌی ٚ ٘بپبيساضي اظ افعٚز ٚ ثبفت

 

 (: ٔبتطيؽ فٛأُ زاذّی ٔؤحط ثط ثٟؿبظي ٚ ؾبٔب٘سٞی ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ2ٝ٘رسَٚ )

 (WEAKNESSضقف ٞب) (STRENGTHلٛت ٞب) 

ي
هبز

الت
 

 افعايف ليٕت ظٔيٗ ٚ اربضٜ ثٟب زضٔحسٚزٜ تبضيری قٟط   -

 اقتغبَ زض ثرف نٙبيـ زؾتی زض ثبفت فطؾٛزٜ   -

 

 وٕجٛز ذسٔبت زض ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘ٝ   -

 وٕجٛز ذسٔبت تزبضي زض ٔحسٚزٜ ٔحلات لسيٕی قٟط   -

 وٕجٛز ظٔيٗ رٟت ؾبذت ٚ ؾبظٞبي ٔؿىٛ٘ی زض ٔحسٚزٜ تبضيری   -

 طؾی ٔٙبؾت ؾبوٙيٗ ثبفت لسيٓ ثٝ ثبظاض زض قٟط ٚضظ٘ٝفسْ زؾت -

 فسْ ٚرٛز وبضٌبٜ ٞبي ٚيػٜ نٙبيـ زؾتی زض ثبفت لسيٓ قٟط -

ٍی
طٞٙ

ٚ ف
ی 
ٕبف

رت
ا

 

 زاضا ثٛزٖ ٔطزْ اظ قطايظ ارتٕبفی ٚ فطٍٞٙی يىؿبٖ ٚ ٘عزيه ثٝ ٞٓ  -

 ؾبوٗ ثٛزٖ اوخطيت ٔطزْ زض ثرف ٞبي لسيٕی ٚ تبضيری قٟط   -

 ٌطايف ٔطزْ ثٝ زيٗ اؾلاْ   -

 ضفبيت آزاة ٚ ضؾْٛ ٔٙحهط ثٝ فطز اظ ٌصقتٝ تب وٖٙٛ ٔب٘ٙس پٛقيسٖ چبزض ؾفيس ٚ ٚ ؾبيط ٔطاؾٓ ؾٙتی   -

 قىُ ٌيطي ٔحلات ٌٛ٘بٌٖٛ زض ؾغح قٟط   -

 پبييٗ ثٛزٖ ؾغح ثٟساقت زض ثيٗ ٔطزْ ثٝ ٚيػٜ زض ثبفت فطؾٛزٜ -

 قٟط   وٕجٛز أىب٘بت ضفبٞی زض ثرف ٞبي تبضيری -

 فسْ تٛرٝ ٔؿئِٛيٗ ثٝ ثبفت فطؾٛزٜ قٟط -

 وٕجٛز فضبٞبي فطٍٞٙی زض ؾغح قٟط اظ لجيُ وتبثرب٘ٝ ٚ ؾبِٗ ٔغبِقٝ   -

 وٕجٛز ٔطاوع ٔصٞجی زض ؾغح ٔحلات ٘ٛؾبظ ٚ لسيٕی -

 وٕجٛز قٙبذت لاظْ رٛا٘بٖ اظ قٟط ٚ پيكيٙٝ تبضيری آٖ   -

 وٕجٛز ضقتٝ ٞبي ٔطتجظ ثب ٘يبظٞبي قٟط   -

 ٘بآٌبٞی اظ فٛالت ضفبيت ٘ىطزٖ ثٟساقت فطزي ٚ فٕٛٔی زض ثبفت -

ىی
ٛغي

وِٛ
ا

 

 ٞب ثٝ ضٚـ ؾٙتی ٚ ا٘تمبَ ثٝ ذبضد اظ قٟط رٕـ آٚضي ٚ زفٗ ظثبِٝ -

 وٙٙسٜ قطايظ ٘بٔؿبفس عجيقی ٚرٛز تبلاة ٌبٚذٛ٘ی ثٝ فٙٛاٖ ظيؿتٍبٜ حيبت عجيقی ٚ پٛقف ٌيبٞی ٚ تقسيُ -

  ظ٘ٝٞبي لٙبت زض قٟط ٚض ٚرٛز ضقتٝ -

 اي ثب ذغط ٘ؿجی وٓ ظِعِٝ لطاض ٌيطي ٔٙغمٝ زض پٟٙٝ -

 ضٚز فسْ تٛرٝ لاظْ ثٝ ضٚزذب٘ٝ ظايٙسٜ -

 وٕجٛز اعلافبت ٔطزْ زض ظٔيٙٝ اؾتفبزٜ اظ ٔحيظ ظيؿت ٚ آؾيت ٘طؾب٘سٖ ثٝ آٖ -

 وٕجٛز ظٔيٗ پيطأٖٛ لؿٕت ٞبي فٕسٜ ٚ تبضيری -

 فسْ ٚرٛز وٕپٛؾت تب ٔؿبفت ظيبزي اظ قٟط -

 فضبٞبي فٕٛٔی ٚ ؾجع زض ؾغح قٟط وٕجٛز -

ي
جس
وبِ

 

 ثطذٛضزاضي اظ زٚ ٘ٛؿ ثبفت: ثبفت رسيس  ٚ ثبفت لسيٓ -

 ٚرٛز ثٙبٞبي تبضيری اضظقٕٙس زض قٟط -

 ٔؿبحت ٔؿىٛ٘ی ٔتٙبؾت ثب الّيٓ زض وبِجس ثبفت لسيٓ -

 وٙس ٞٓ ٔیاي قىُ )ذيبثبٖ قٟيس ثٟكتی( وٝ اضتجبط ثبفت لسيٓ ثب ذبضد اظ آٖ ضا فطا ٔؿيط زايطٜ -

 وٕجٛز ٘يطٚي ٔترهم زض ظٔيٙٝ ثبفت فطؾٛزٜ ٚ ٔكىلات آٖ -

 ٞبي لسيٕی ٚ تبضيری قٟط وٕجٛز ٞعيٙٝ ثطاي ضؾيسٌی ثٝ ثرف -

 وٕجٛز ٔؿيطٞبي اضتجبعی ثيٗ ثبفت لسيٓ ٚ رسيس قٟط -

 وٕجٛز أىب٘بت ضفبٞی زض ايٗ ثٙبٞب رٟت ؾىٛ٘ت ٔطزْ -

 ّٝٞبي ٔتٙٛؿ زض زضٖٚ ٞط ٔح وٕجٛز وبضثطي -

 ٞبي ٌطزقٍطي ٚ پصيطايی وٕجٛز وبضثطي -

ی 
ير
تبض

- 
ي
ٍط
زق
ٌط

 

 ٚرٛز ربشثٝ ٞبي ٌطزقٍطي زض زاذُ قٟط اظ رّٕٝ ثٙبٞبي تبضيری اضظقٕٙس ، آة ا٘جبضٞب ٚ...   -

 اي قىُ   ٚرٛز ثبفت تبضيری ٔتٕطوع ٚ زايطٜ -

 ٚرٛز ٔحٛضٞبي آئيٙی ٚ تبضيری زض ٌصقتٝ قٟط ٚضظ٘ٝ -

 اظ عطيك ؾبذت ٔؿزس ربٔـا٘غجبق ثب ٘ؾٓ ٔمسؼ  -

 فسْ تٛرٝ ثٝ ثٙبٞبي تبضيری   -

 وٕجٛز ٞعيٙٝ زض ذهٛل ٔؿبئُ ثبفت فطؾٛزٜ  -

 وٕجٛز ٘يطٚي ٔترهم زض ظٔيٙٝ ثبفت فطؾٛزٜ -

 وٕجٛز ذسٔبت ضفبٞی ٚ ٌطزقٍطي زضقٟط   -

 وٕجٛز تزٟيعات زض ٔؿيطٞبي اضتجبعی قٟط ثٝ ربشثٝ ٞبي اعطاف -

 ٔإذص : ٔغبِقبت ٍ٘بض٘سٜ

 

 



ؿبظي ٚ ؾبٔب٘سٞی ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ3٘ٝرسَٚ )  (: ٔبتطيؽ فٛأُ ذبضری ٔؤحط ثط ثٟ
 (THREATتٟسيسٞب) (0PPORTUNITYفطنت ٞب) 

ي
هبز

الت
 

 ايزبز ٚ افعايف ذسٔبت قٟط ٚضظ٘ٝ زض ٘عزيىی ثبفت   -

 ٞبي نٙقتی ٔعاحٓ ثٝ ذبضد اظ ٔحسٚزٜ ثبفت   ا٘تمبَ وبضٌبٜ -

زٞری التهربزي ثرطاي قرٟط      زاذُ قٟط ٚ ثٟطٜتكٛيك ٔؿبفطيٗ ثٝ فجٛض اظ  -

 ٚضظ٘ٝ ثب ثبظزيس اظ ثبفت تبضيری  

 ٞبي ٚيػٜ نٙبيـ زؾتی زض ٔحسٚزٜ ثبفت   ايزبز وبضٌبٜ -

-     ٜ ثرربض رٟرت فرطٚـ ٔحهرٛلات وكرربٚضظي زض      ايزربز ٔيرساٖ ٔيرٜٛ ٚ ترط

 ٔحسٚزٜ ثبفت 

 ٟٔبرطت ٔطزْ اظ قٟطٞبي اعطاف ثٝ قٟط ٚضظ٘ٝ   -

 ت تزبضي زض ؾغح قٟطپطاوٙف ٘بٔٙبؾت ذسٔب -

 ؾرتی وبض وكبٚضظي ثطاي ظ٘بٖ قٟط ٚضظ٘ٝ   -

 زضآٔس پبييٗ اقتغبَ زض ثرف نٙبيـ زؾتی   -

 قٛضي آة ضٚزذب٘ٝ زض فهَٛ وٓ آثی   -

 قٛضي ذبن -

ٍی
طٞٙ

ٚ ف
ی 
ٕبف

رت
ا

 

 آٔٛظقی زض ثبفت فطؾٛزٜ   –افعايف ٔيعاٖ وبضثطي ٞبي فطٍٞٙی  -

 ايزبز ٔطاوع ٞٛيت ثرف ٔحّٝ اي زض ثرف ٞبي لسيٓ قٟط   -

 پيٛ٘س ثبفت تبضيری ٚ ٘ٛؾبظ   -

 پطٚضـ ٘يطٚٞبي ٔترهم ٚٔطتجظ ثب ٘يبظٞبي قٟط زض زا٘كٍبٜ پيبْ ٘ٛض   -

 ايزبز ٔىبٖ ٞبي فطٍٞٙی رٟت انلاح فمبيس ذطافی ٔطزْ -

 ثبلا ثطزٖ ثٟساقت فٕٛٔی زض ثيٗ ٔطزْ -

 بفت لسيٕی ثٝ پبتٛق ٞبي ٔٙفی ٚ ٔؿئّٝ زاض قٟطيتجسيُ فضبٞبي ٔتطٚن ث -

 ٚرٛز فمبيس ذطافی ٚ ضقف فطٍٞٙی زض ثيٗ ٔطزْ قٟط   -

 ثی تٛرٟی ثٝ اثقبز فىطي ، فطٍٞٙی ٘مف ظ٘بٖ زض ربٔقٝ   -

 ٞب ٚ آزاة ٚ ضؾْٛ قٟط   فسْ ؾبظٌبضي رٛا٘بٖ ثب ؾٙت -

 وبٞف تٕبيلات ارتٕبفی ثيٗ ٔطزْ ؾبوٗ زض ٔحلات رسيس ثب لسيٓ   -

پربييٗ ثرٛزٖ ؾرغح ؾرٛاز زض لكرطٞبي ٔرتّرف        -ٞبي ٍٕٞب٘ی رٟت ثبلا ثرطزٖ ؾرغح افىربض زض ربٔقرٝ      وٕجٛز آٔٛظـ -

 ارتٕبفی ثٝ ٚيػٜ زض ٔيبٖ ظ٘بٖ ) ٔقٕٛلا  تب زٚضٜ ضإٞٙبيی (

ىی
ٛغي

وِٛ
ا

 

 ضٚز ضؾيسٌی ثٝ ثٟساقت ضٚزذب٘ٝ ظايٙسٜ -

 ٔطْؾبظي حبقيٝ ضٚزذب٘ٝ رٟت ٌصضا٘سٖ اٚلبت فطاغت  ٔحٛعٝ -

 تٛؾقٝ ثرف وكبٚضظي زض ٔحسٚزٜ ثبفت فطؾٛزٜ -

 ٞب ايزبز ايؿتٍبٜ وٕپٛؾت زض اعطاف قٟطثٝ ٔٙؾٛض زفـ ظثبِٝ -

 ايزبز پبضن فٕٛٔی زض قٟط ٚ زضٖٚ ثبفت -

 ظيؿت تبلاة رٟت اؾتفبزٜ ٌطزقٍطي تغييط ٔحيظ -

 ضٚز  آِٛزٌی ضٚزذب٘ٝ ظايٙسٜ -

 ی ٔحيظ آٖٞب زض اعطاف ضٚزذب٘ٝ ٚ آِٛزٌ  ضيرتٗ ظثبِٝ -

 ٞبي ظضافی رٟت ؾبذت ٚ ؾبظٞبي ٔؿىٛ٘ی اؾتفبزٜ اظ ظٔيٗ -

 آِٛزٜ قسٖ قٟط ٚ ايزبز ٔكىلات فسيسٜ زض آيٙسٜ -

 وبٞف ضٚاثظ فٕٛٔی ٔطزْ ثبيىسيٍط -

 وٙی ثيف اظ حس ٞب ٚ عيٛض ٔٙغمٝ ٚ ثٛتٝ ضٚيٝ زاْ ترطيت پٛقف ٌيبٞی تبلاة ٌبٚذٛ٘ی ثٝ ٚاؾغٝ چطاي ثی -

 آثی قٛضي آة ضٚزذب٘ٝ زض فهَٛ وٓافعايف ٔيعاٖ  -

 قٛضي ذبن -

 ٞبيی ثب تٛريٝ التهبزي ٌطايف ٔؿئِٛيٗ ارطايی ثٝ ا٘زبْ پطٚغٜ -

 فسْ احؿبؼ ٔؿئِٛيت قٟطٚ٘ساٖ ٘ؿجت ثٝ ثٟساقت ٚ پبويعٌی   -

ي
جس
وبِ

 

 رصة ٚ پطٚضـ ٘يطٚٞبي ٔترهم زض ظٔيٙٝ ثبفت  فطؾٛزٜ –

ٞ     ٔقطفی اضظـ – ً ٞبي ثبفرت تربضيری ثرٝ ٔٙؾرٛض فط ؾربظي زض ضاؾرتبي    ٙر

 حفؼ ثبفت

 افعايف ٔؿيطٞبي اضتجبعی ثيٗ ثبفت رسيس ٚ لسيٓ قٟط –

 ثبلا ثطزٖ ؾغح ضفبٞی ثٙبٞبي تبضيری -

 ٞبي ٌطزقٍطي ٚ پصيطايی اذتهبل ثٙبٞبي لسيٕی ثٝ وبضثطي -

 اذتهبل ظٔيٗ ٞبيی رٟت احساث فضبٞبي ٚضظقی ٚ تفطيحی -

 حّٝ زض ثبفت لسيٓثطآٚضزٖ ٘يبظٞبي ٔحّٝ اي زض زاذُ ٞط ٔ -

 ؾبذت وبِجسي ٔتٙبؾت ثب قطايظ الّيٕی ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔهبِح ثٛٔی   -

 ايزبز اٍِٛي ٔٙبؾت پطاوٙف ذسٔبت زض ؾغح قٟط   -

 قٛ٘س ٞبي فطؾٛزٜ وٝ ثٍصقت ظٔبٖ ٔرطٚثٝ ٔی ٚرٛز ثبفت -

 رسايی ثيٗ ثبفت رسيس ٚ لسيٓ ٚ فسْ ٕٞبٍٞٙی ثبفت رسيس ٚ لسيٓ -

 ثٝ قٟطٞبي اعطاف رٟت ثطآٚضزٖ ٘يبظ ذٛزٚاثؿتٍی اٞبِی قٟط  -

 ثطآٚضزٜ ٘كسٖ ٘يبظٞبي افطاز زض زضٖٚ ٔحّٝ ذٛزقبٖ -

 ٔرطٚثٝ قسٖ ثطذی اظ ثٙبٞبي ثباضظـ تبضيری -

 اظ ثيٗ ضفتٗ اضظـ ثٙبٞبي تبضيری زض شٞٗ ٔطزْ -

 ٞب زض حبقيٝ ذيبثبٖ قٟيس ثٟكتی   تزٕـ وبضثطي -

ی 
ير
تبض

- 
ي
ٍط
زق
ٌط

 

 ٙبٞبي تبضيری ٚ اضظقٕٙس قٟط ٚضظ٘ٝثبظؾبظي ٚ ثٟؿبظي ث -

 تكىيُ تيٓ ٔترهم زض ظٔيٙٝ ٔؿبئُ ثبفت فطؾٛزٜ   -

 احساث ٔؿيطٞبي ٚيػٜ ٌطزقٍطي زض قٟط ٚ ٔٙغمٝ   -

اذتهبل زازٖ ثٙبٞربي تربضيری ثرٝ وربضثطي ٞربي ٌطزقرٍطي اظ لجيرُ         -

 ٟٕٔب٘ؿطا، ٞتُ ٚ ...  

 ثبفت لسيٓافعايف ضطيت ٔب٘سٌبضي ٌطزقٍطي زض قٟط ثب تإويس ثط  -

 احيب ٔحٛضٞبي تبضيری قٟط -

 ٔرطٚثٝ قسٖ ثقضی اظ ثٙبٞبي تبضيری   -

 وٕجٛز أىب٘بت ضفبٞی زض ثٙبٞبي تبضيری   -

 ترطيت ثقضی اظ آة ا٘جبضٞب -

 فسْ تٛرٝ ٔؿئِٛيٗ ثٝ ٔكىلات ثبفت  فطؾٛزٜ -

 فطؾٛزٌی وبِجسي ثبفت تبضيری ٚترطيت قسٖ لؿٕت ٞبيی اظ آٖ -

 ضؾْٛ آئيٙی  وٕطً٘ قسٖ آزاة ٚ  -

 اظ ثيٗ ضفتٗ اضظـ ثبفت تبضيری زض اشٞبٖ -

 ٔإذص: ٔغبِقبت ٍ٘بض٘سٜ

 

 آسهَى فزضيات

اوٖٙٛ ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت اضائٝ قسٜ ثٝ آظٖٔٛ فطضريبت تحميرك   

پطزاذتٝ ٚ فطضيبت ٔغطح قرسٜ زض اثترساي تحميرك ضا ثطضؾری،     

 ٕ٘بييٓ.    تإييس ٚ يب ضز ٔی

فطضيٝ اَٚ: ؾربٔبٖ ثركری ثبفرت فطؾرٛزٜ قرٟط ٚضظ٘رٝ ثبفرج        

 قٛز. پٛيبيی ٚ احيبء ثٙبٞبي تبضيری آٖ ٔی

ٞبي تحميك تقساز پبؾرٍٛيب٘ی وٝ ٔقتمرس ٞؿرتٙس    ثطاؾبؼ يبفتٝ

ثركی ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘رٝ ثبفرج پٛيربيی ٚ احيربء      ؾبٔبٖ



قرٛز ثرٝ لرطاض ظيرط ٞؿرتٙس: افرطازي ورٝ         ثٙبٞبي تبضيری آٖ ٔی

ٗ   3ٓ ايٗ أط ضا لجَٛ زاض٘س تقسازقبٖ ذيّی و قربٖ   ٘فرط ٔيربٍ٘ي

، تقررساز پبؾرررٍٛيب٘ی وررٝ 767/0ٚ ا٘حررطاف ٔقيبضقرربٖ  239/2

ٗ   8ا٘رس   ٌعيٙٝ وٓ ضا ا٘تربة وطزٜ ٚ  654/3قربٖ   ٘فرط ٚ ٔيربٍ٘ي

ٚ تقررساز پبؾرررٍٛيب٘ی وررٝ ٌعيٙررٝ   839/0ا٘حررطاف ٔقيبضقرربٖ 

 389/4قربٖ   ٘فط ٚ ٔيبٍ٘يٗ 28ا٘س  ٔتٛؾظ ضا ٔٛضز ٘ؾط لطاض زازٜ

ٚ تقرساز پبؾررٍٛيب٘ی ورٝ ٌعيٙرٝ      956/0ٚ ا٘حطاف ٔقيبضقبٖ 

ٗ   54ا٘رس   ظيبز ضا ثطٌعيسٜ ٚ ا٘حرطاف   152/5قربٖ   ٘فرط ٚ ٔيربٍ٘ي

ٚ تقررساز پبؾرررٍٛيب٘ی وررٝ ذيّرری ظيرربز ضا     968/0ٔقيبضقرربٖ 

ٚ ا٘حررطاف  457/5قرربٖ  ٘فررط ٚ ٔيرربٍ٘يٗ 57ا٘ررس  ا٘تررربة وررطزٜ

 ثبقٙس. ٔی 261/1ٔقيبضقبٖ 

زاَ ثررط تبييررس  P ≥ 05/. زاضي عجررك لرربٖ٘ٛ ٔقٙرریٔمررساض ؾررغح 

فطضيٝ اؾت. ٕٞچٙيٗ ٔيعاٖ ٕٞجؿتٍی زاَ ثط ٕٞجؿتٍی ذيّری  

لٛي ٔيبٖ ٔتغيطٞبؾت. ثرب تٛررٝ ثرٝ ٔمربزيط ثسؾرت آٔرسٜ ايرٗ        

ٌيطيٓ ؾبٔبٖ ثركی ثبفرت   ٌطزز. پؽ ٘تيزٝ ٔی فطضيٝ تبييس ٔی

فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘ٝ ثبفج پٛيبيی ٚ احيربء ثٙبٞربي تربضيری آٖ    

زاضي زض آظٖٔٛ ٚاضيرب٘ؽ   قٛز. ثغٛضيىٝ ٔمساض ؾغح ٔقٙی ٔی

(ANOVA ثطاثررط اؾررت ثررب )005/0Sig =   ٚٔمررساض ذرری ز ٚ

003/0 (X2) = ٝي ٔيربٖ ٔتغيطٞرب    رٟت پی ثطزٖ ثٝ ؾغح ضاثغ

ثبقس. ٕٞچٙيٗ ٔيعاٖ ٕٞجؿرتٍی زاَ   زاَ ثط تبييس ايٗ فطضيٝ ٔی

سؾرت آٔرسٜ   ثط ٕٞجؿتٍی ٔيبٖ ٔتغيطٞبؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ٔمبزيط ث

ايٗ فطضيٝ تبييس ٌطزيسٜ ٚ لبثّيت تقٕيٓ ثٝ وُ ربٔقرٝ آٔربضي   

ضا زاضز. ٚ ٕٞچٙيٗ ٔمساض ٕٞجؿتٍی پيطؾٖٛ زاَ ثط ٕٞجؿرتٍی  

 (4ثبقس )رسَٚ  ٔی =966/0Rٔخجت ٚ ذيّی لٛي ثٝ ٔمساض 

ٞط چٝ  اؾت ٘ٛؾبٖ زض -1 ٚ +1 ثيٗ عٛضوّی ثٝ ٕٞجؿتٍی ٔمساض

تط ٚ  ثبقس ٕٞجؿتٍی لٛي ٘عزيىتط+ 1 فسز ثٝ آٔسٜ ثسؾت ٔمساض

٘عزيىتط ٕٞجؿتٍی ضقيفتط ٚ فسز نفط  -1ٞطچٝ ثٝ فسز 

اـ ذٙخی اؾت ٚ افساز ظيط نفط ٕٞجؿتٍی ٔقىٛؼ  ٕٞجؿتٍی

ٔتغيطٞب ٚرٛز زاضز  ٔيبٖ زاض٘س. زضايٙزب ٕٞجؿتٍی ٔخجت ٚ لٛي

آٔسٜ ثيكتط ؾبوٙيٗ قٟط ٚضظ٘ٝ ثٝ ثٟؿبظي  زؾت ٚ عجك ٘تبيذ ثٝ

 ٘س ٚ ذٛاؾتبض احيب ٚ پٛيبيی آٖ ٞؿتٙس.ثبفت فلالٝ زاض

 
 ٞبي اؾتٙجبعی رٟت ثطضؾی ٚ تبييس يب ضز فطضيٝ (: تٛظيـ فطاٚا٘ی ٚ آظ4ٖٛٔرسَٚ )

 2ٔمساض ذی ٕٞجؿتٍی ؾغح ؾغح ٔقٙی زاضي  Fٔمساض ا٘حطاف ٔقيبض ٔيبٍ٘يٗ تقساز قبذهٟب

 767/0 239/2 3 ذيّی وٓ

 

 

862/3 

 

 
 

005/0 

 

 

 

966/0 

 
 

003/0 

 839/0 654/3 8 وٓ

 956/0 389/4 28 ٔتٛؾظ

 968/0 152/5 54 ظيبز

 261/1 457/5 57 ذيّی ظيبز

 958/0 176/4 150 وُ

 spssٔإذص: ٔغبِقبت ٍ٘بض٘سٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض 

 

اجتواػي  -فزضيِ دٍم: بيي ٍضؼيت اقتصادي

ساكٌيي فؼلي بافت قذيوي شْز ٍرسًِ ٍ 

 فزسَدگي بافت رابطِ هؼٌي داري ٍجَد دارد. 
ٞبي تحميك ٚ پطؾكٍطي زض قٟط ٚضظ٘ٝ ٚ  ثطاؾبؼ يبفتٝ

نحجت ثب ٔطزْ، ٘تبيذ ثسؾت آٔسٜ زلاِت ثط ايٗ زاضز وٝ 

لبزض ثٝ  ٔطزْ اظ ٘ؾط التهبزي چٙساٖ زچبض ضقف ٘يؿتٙس ٚ

ا٘زبْ تقٕيطات ٚ ثبظؾبظي زض ثبفت فطؾٛزٜ ثٝ عٛض ٘ؿجی 

ٞؿتٙس ٚ فبّٔی وٝ ٔطزْ ثيف اظ ٞط چيع آٖ ضا ٔٛضز تإويس 

زضنس پبؾرٍٛيبٖ( ٚ اظ فٛأُ فٕسٜ ترطيت  50لطاض زاز٘س)

تٛرٟی ٔؿئِٛيٗ قٟط ٚ  زا٘ٙس، ثی ٚ فطؾٛزٌی ثبفت ٔی

ٞط چيع  اٍ٘بضي ذٛز ثيف اظ ثبقس وٝ ثب ؾُٟ قٟطزاضي ٔی

 ثبفت فطؾٛزٜ ضا ٔٛضز تٟسيس لطاض زازٜ اؾت.



ؾغح  ٔمساض (ANOVA) ٚاضيب٘ؽ آظٖٔٛ اظ اؾتفبزٜ ٘تيزٝ ثب زض

 زٚ ذی ٔمساض ٚ  = 532/0Sig ثب اؾت ثطاثط زاضي ٔقٙی

067/119 (X2) = (. ثٝ زِيُ ايٗ وٝ ٔمساض 5ثبقس )رسَٚ  ٔی

اؾت ٚ ٕٞچٙيٗ ثب اؾتفبزٜ اظ  05/0زاضي ثيف اظ  ؾغح ٔقٙی

 -قٛز ٚ ٚضقيت التهبزي زلايُ ثبلا ايٗ فطضيٝ ضز ٔی

سيٕی قٟط ٚضظ٘ٝ اظ فٛأُ ؽارتٕبفی ؾبوٙيٗ فقّی ثبفت 

 ثبقس.  فٕسٜ فطؾٛزٌی ايٗ ثبفت ٕ٘ی

 
 ٟت ثطضؾی ٚ تبييس يب ضز فطضيٝٞبي اؾتٙجبعی ر (: تٛظيـ فطاٚا٘ی ٚ آظ5ٖٛٔرسَٚ )

 2ٔمساض ذی ٕٞجؿتٍی ؾغح ؾغح ٔقٙی زاضي ٚاضيب٘ؽ Fٔمساض تقساز قبذهٟب

  75 ثی تٛرٟی ٔؿئِٛيٗ ٚ ٔسيطاٖ قٟطي

 

792/0 

 

 

532/0 

 

 

 

432/0 

 

 

 9 فسْ تٛا٘بيی ٔبِىيٗ ٚ ؾبوٙيٗ ثبفت  067/119

 15  ثی ضٚ٘می ثبفت اظ ٘ؾط التهبزي

 5 فطؾٛزٌی ثبفتفسْ وبضايی ٚ 

 46 ٕٞٝ ٔٛاضز

 150 وُ

 spssٔإذص: ٔغبِقبت ٍ٘بض٘سٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض 

 

ساهاى بخشي بافت فزسَدُ  شْز ٍرسًِ  فزضيِ سَم:

 در تَسؼِ پايذار ايي شْز تاثيز گذار است . 

 ٝ ٞربي پبيرساضي ضا زض ذرٛز     قٟطٞبي ٔب زضٌصقتٝ ثٟتطيٗ ٕ٘ٛ٘ر

ٞربي اوِٛرٛغيىی قرٟط     ا٘س. تٛرٝ ثرٝ ٔحرسٚزيت   ٔتزّی ؾبذتٝ

ٚضظ٘ررٝ ٘ؾيررط آة، تٛؾررقٝ ٔٙبؾررت ٚ ؾرربظٌبض ثررب عجيقررت،       

رٛيی زض ٔٙبثـ، اؾتفبزٜ اظ ٔرٛاز ٚ ٔهربِح ثرٛٔی، اثرساؿ      نطفٝ

ٞبي ٔرؤحط ٚ ٔٙبؾرت رٟرت ازأرٝ حيربت ٘ؾيرط لٙربت ٚ         ضٚـ

زٌيط ٚ اؾتفبزٜ ٞٙطٔٙسا٘ٝ اظ آة ٚ ٌيبٜ رٟت تّغيرف ٞرٛا ٚ   ثب

ٞررب زض حيبعٟررب،  ٞررب ٚ ثبغچررٝ ايزرربز ٔٙرربؽط ٔغجررٛؿ، ايزرربز ثرربك 

  ٝ ٞربيی اظ فٛأرُ ٔرؤحط زض     فضبٞبي فٕٛٔی زض قٟط ٕٞرٝ ٕ٘ٛ٘ر

 پبيساضي ايٗ قٟط اظ ٘ؾط ظيؿت ٔحيغی ثٛزٜ اؾت. 

      ٚ  ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِقربت ٍ٘بض٘رسٜ زض ٔحريظ ٚ نرحجت ثرب ٔرطزْ 

ٔؿئِٛيٗ، ؾبٔبٖ ثركی نحيح ٚ انرِٛی ثبفرت فطؾرٛزٜ قرٟط     

ٚضظ٘ٝ ثب تٛرٝ ثٝ فطًٞٙ ٚ آزاة ٚ ضؾْٛ ٔٙغمٝ ورٝ ٔرطزْ ثرط    

ا٘س ٚ ٕٞچٙيٗ ٔكبضوت ٔرطزْ ٚ ٔكرٛضت    آٖ تإويس ٚيػٜ زاقتٝ

ثب آٟ٘ب زض عطحٟبي قٟطي ٚ عطحٟبي ثٟؿبظي ٚ ؾبٔبٖ ثركی 

 ثٝ عٛض حتٓ ثبفج تٛؾقٝ پبيساض قٟطي ذٛاٞس قس. 

ايٗ ثبضٜ ثطاؾربؼ پطؾكرٍطي ورٝ تٛؾرظ ٍ٘بض٘رسٜ زض قرٟط       زض

زضنس ٔطزْ ثٝ ٔحيظ ظيؿت  60ٚضظ٘ٝ نٛضت ٌطفت ثيف اظ 

ذٛز تٛرٝ ٚيػٜ زاض٘رس ٚ حفرؼ ٚ پبيرساضي ٔحريظ ذرٛز ضا زض      

اِٚٛيررت ٔرری زا٘ٙررس ٚ ٔقتمررس ٞؿررتٙس وررٝ ؾرربٔبٖ ثركرری ثبفررت 

 فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘ٝ زض تٛؾقٝ پبيساض ايٗ قٟط تإحيطٌصاض اؾت. 

ٔمساض  (ANOVA )٘تيزٝ ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ٚاضيب٘ؽ زض 

ٚ ٔمساض ذی زٚ   = 001/0Sigزاضي ثطاثط اؾت ثب  ؾغح ٔقٙی

006/0 (X2) = (. ثٝ زِيُ ايٗ وٝ ٔمساض 6ثبقس )رسَٚ  ٔی

اؾت ٚ ٕٞچٙيٗ ثب تٛرٝ ثٝ  05/0ؾغح ٔقٙی زاضي وٕتط اظ 

ٚ  ثبقس زلايُ ٔغطح قسٜ زض ثبلا ايٗ فطضيٝ ٔٛضز تإييس ٔی

ؾبٔبٖ ثركی ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ٚضظ٘ٝ زض تٛؾقٝ پبيساض ايٗ 

 قٛز. قٟط تإحيطٌصاض اؾت ٚ ثبفج پيكطفت ثبفت ٔی

 
 

  



 ٞبي اؾتٙجبعی رٟت ثطضؾی ٚ تبييس يب ضز فطضيٝ (: تٛظيـ فطاٚا٘ی ٚ آظ6ٖٛٔرسَٚ )

 2ٔمساض ذی ٕٞجؿتٍی ؾغح ٔقٙی زاضي زضنس تزٕقی اضظـ فطاٚا٘ی زضنس فطاٚا٘ی فطاٚا٘ی قبذهٟب

 اضظـ

 0.7 0.7 0.7 1 وٓ

001/0 865/0 006/0 

 7.3 6.7 6.7 10 ٔتٛؾظ

 38 30.7 30.7 46 ظيبز

 100 62 62 93 ذيّی ظيبز

 --- 100 100 150 وُ

 spssٔإذص: ٔغبِقبت ٍ٘بض٘سٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض 

 

 بٌذي جوغ ٍ بحث

 زض ٚضظ٘ٝ قٟط لسيٓ ثبفت ٌطفتٝ، نٛضت ٔغبِقٝ ثٝ تٛرٝ ثب

 فيٗ حبَ زض وٝ آيس ثكٕبض ٔی وكٛض تبضيری ٞبي ثبفت ظٔطٜ

 آ٘ىٝ ثطاي.اؾت ٔكبٞسٜ لبثُ ٘يعزضآٖ فطؾٛزٌی ٞبي ٔؤِفٝ

 ؾبٔب٘سٞی قسٜثبيس  زٞس، ازأٝ ذٛز حيبت ثٝ ثتٛا٘س ثبفت ايٗ

التهبزي،  ارتٕبفی، ٔرتّف اثقبز ثبيس ؾبٔب٘سٞی ايٗ ٚ

 قبُٔ ٞب ضا ظٔيٙٝ ؾبيط ٚ زؾتطؾی ٚ ٚ٘مُ وبِجسي، حُٕ

 ثطذٛضز يىپبضچٝ ٍ٘بٞی ثب لسيٓ ثبفت اثقبز تٕبٔی ثٝ تب .قٛز

 ٚ لبثُ تٛرٝ ٚضظ٘ٝ قٟط لسيٓ ثبفت ٔٛضز زض آ٘چٝ.ٌطزز

 فّيطغٓ ثبفت وٝ ايٗ اؾت آٖ ضؾس ٔی ٘ؾط ثٝ ٔتفبٚت

 ؾطظ٘سٌی ذٛز ٚ پٛيبيی ٞبي ؽطفيت ثطذی ٞٙٛظ فطؾٛزٌی،

 ٚ ٔٙؾٛضحفبؽت ثٝ ٔٙبؾجی ؽطفيتٟبي زاضاي ٚ ٕ٘ٛزٜ حفؼ ضا

 اظ ٚ رٌّٛيطي آٖ ٍٟ٘ساضي ٚ حفؼ رٟت ِصا.ٔيجبقس احيبء

 ثٝ ٚ قسٜ ثبفت ٔتٛاظٖ ضقسٚتٛؾقٝ ٔب٘ـ وٖٙٛ تب وٝ فٛأّی

 فطؾٛزٌی ٔخبَ فٙٛاٖثٝ ) اؾت ضؾب٘يسٜ آؾيت آٖ ؾطظ٘سٌی

 رٟت ٔٙبؾت ٞبي ظٔيٙٝ ثبيس ،(لسيٓ زضثبفت ٔٛرٛز وبِجسي

 آٖ زض ٔٛرٛز ٔكىلات ٔٛا٘ـ ٚ ٕٞطاٜ ثٝ ضا ثبفت ؾبٔب٘سٞی

 ٔٙبؾت ضاٞىبضٞبي ٚ اٞساف اضائٝ ثب ؾپؽ ٚ قٙبؾبيی ٕ٘ٛزٜ

 ٔيطؾس ٘ؾط ثٝ.ٕ٘ٛز تلاـ ايٗ ٔكىلات وطزٖ ثطعطف زض

 ايٗ ثب ضٚيبضٚيی زض وكٛض قٟطٞبي ثٝ ٔجتلا ٚ فٕسٜ ٔؿإِٝ

 ثب ضاٞجطزي ثط٘بٔٝ فمساٖ اَٚ زض زضرٝ قٟطي، پسيسٜ

 ٘جٛز ٚ ٔحّی تب ّٔی ؾغٛح زض ارطايی ٚ لب٘ٛ٘ی ٞبي ٔىب٘يعْ

 ثبتٛرٝ رب٘جٝ ٕٞٝ ٔكبضوت ثط ٔجتٙی ارطايی ٔٙبؾت اٍِٛٞبي

 وكٛض قٟطٞبي قٙبذتی ثْٛ ٚ فطؾٛزٜ ثبفتٟبي تيپِٛٛغي ثٝ

 ٞطٌٛ٘ٝ ٚ فطؾٛزٜ ٞبي ثبفت ثب ثطذٛضز فطايٙس ثٙبثطايٗ.ثبقس ٔی

 فّٕيبت زض تحميك نسزضنس فطايٙس يه آٟ٘ب، زض الساْ

 تٟيٝ عطح ٚ وٙيٓ ٔغبِقٝ ثيٙسيكيٓ، تٛا٘يٓ ٔی ٘ٝ فمظ. اؾت

 ٚ تحميك .وٙيٓ فُٕ ا٘سيكٝ فىطٚ ثسٖٚ تٛا٘يٓ ٔی ٘ٝ ٚ وٙيٓ

 زيسٜ آؾيت ٞبي ثبفت زض الساْ زض ٔٛحط ٚ ٔغبِقٝ وبضآٔس

 ثطذٛضز انٛلا  وٝ چطا آيس، ٔی ثسؾت فُٕ ٔيساٖ زض قٟطي

 تطتيت ثسيٗ ٘ساضز اي قسٜ تقييٗ پيف اظ ايٗ ٔؿئّٝ،فطَٔٛ ثب

 ذبل ٞبي ٚيػٌی ثب قٟطي ثبفت ٞط وٝ، ٌفت تٛاٖ ٔی

 ايٗ اظ.عّجس ٔی ضا ذٛز ذبل ثط٘بٔٝ ٚ عطح ٚ حُ ذٛز، ضاٜ

 وٝ اؾت ٌطزيسٜ تٟيٝ پيكٟٙبزات اضائٝ رٟت رسِٚی رٟت

 .اؾت قسٜ ٌطفتٝ لطاض زض شيُ
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ٓ  ثبفرت  ؾربذتبض  اضتمرب  ٚ حفرؼ  رٟت زض پيكٟٙبزي ٞبي وبضثطي ٝ  لرسي ٚ  فطٍٞٙری  ٘رٛؿ  اظ اغّرت  ور

 ثٝ عٛضيىٝ رسيس ٚ لسيٓ ثبفت ؾبظٌبضي حبَ فيٗ زض.ثبقس ٔی ٔحّٝ آؾبيف ؾغح زض ٚ ٌطزقٍطي

 ثبقس ؾبوٙيٗ ٘يبظ پبؾرٍٛي فٛق ثبفت
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 عجيقی فٙبنط اظ اؾتفبزٜ ثب پبيساض تٛؾقٝ انُ ثٝ تٛرٝ

 ٔزٕٛفٝ زض فضبيی ٘ؾط اظ تبضيد ؾبيٝ وطزٖ پطضً٘

 قٛض پط ٚ ظ٘سٜ نٛضت ثٝ ثبفت اظ حفبؽت ٔٙؾٛض ثٝ ٔحّی ؾبوٙيٗ حضٛض

 ثبفت لسيٓ تمٛيت ٔٙؾٛض ثٝ وٕىی ؾبذتبض ايزبز

 ٔبذص: ٍ٘بض٘سٜ

 



ٝ  زض ارطا ٔطحّٝ زازٖ لطاض زض زلت ٚ ارطا ثٝ تٛرٝ قسٜ، اضائٝ پيكٟٙبزات ٕٞٝ ثب ٖ  آٖ ضيرعي  ثط٘بٔر إٞيرت   زاضاي چٙرب

ثبفرج   ضا ضاٞجطزي ضيعي ثط٘بٔٝ ثٝ ٌطايف وٝ ثٛز فٛأّی اظ يىی ارطا.زا٘ؿت ثط٘بٔٝ ثٙيبٖ ضا آٖ تٛاٖ ٔی ٌبٜ وٝ اؾت

ٝ  ٘يبظ ثط٘بٔٝ يب عطح يه ارطاي ٕ٘يأيس زؾت ثٝ ؾبزٌی ثٝ ارطا أب.قس ٘يرطٚي   افتجربضات،  أىب٘ربت،  ازٚات، ٚ اثرعاض  ثر

ٝ  وٙترطَ،  ٚ ٘ؾربضت  ؾبظٔب٘سٞی، ا٘ؿب٘ی، َ  ارطايری،  ٚ تفضريّی  عطحٟربي  تٟير تفضريّی،   عطحٟربي  فٙری  ٔرساضن  وٙترط

اررطاي   ثرطاي  لاظْ ضرٕب٘تٟبي  ارطايری،  ضرٛاثظ  ٚ ٔمرطضات  ٚ ٚؽبيف،لٛا٘يٗ تمؿيٓ ارطايی، ٟ٘بي ؾبظٔب ثيٗ ٕٞبٍٞٙی

ٝ  ضؾريس  ذٛاٞٙرس  ؽٟٛض ٔٙهٝ ثٝ ظٔب٘ی ٔغطٚحٝ پيكٟٙبزات تٕبٔی ٘تيزٝ زض.ارطايی،زاضز ٚ تفضيّی عطحٟبي تٕربٔی   ور

ُ  اظ ترب .ضٚ٘س پيف يىسيٍط ثب اضتجبط زض ٔٙؿزٓ ٚ ٔٙؾٓ ٔزٕٛفٝ يه نٛضت ثٝ ثركٟب ٛ  يره  اظ ٚؽربيف  ترساذ ٚ  ؾر

 ـ ثبيرس  .ٌرطزز  رّرٌٛيطي  ؾرٛي زيٍرط   اظ ارطايری  ثريٗ زؾرتٍبٟٞبي   ٔٙغمری  اضتجبط فمساٖ ٝ  ترب  ٌرطزز  ترلا  ٞربي  ثط٘بٔر

 ترب .ثبقٙس ٞٓ عَٛ زض ٌيط٘س لطاض ارطا زض يىسيٍط فطو زض ايٙىٝ ربي ثٝ قٟطي ثٟؿبظي ٔمِٛٝ ثب ٞبي ٔطتجظ ؾبظٔبٖ

ٝ  ثتٛاٖ زاض٘س لطاض ٔطزْ فْٕٛ آٟ٘ب ضؤؼ زض اِجتٝ وٝ ٞب اضٌبٖ يبضي تٕبٔی ثب ٖ  زض ثّٙسٔرست  اٞرساف  ثر  وٛتربٞتطي  ظٔرب

 يبفت.  زؾت
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