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 دهیچک
است  تیریمد، یاجتماع یموضوعات مرتبط با زندگ نیترستردهگاز  یکی، یبشر یکارکردها انیم در

در همه  هنفسیف یبا آن روبرو است. عرفان اسلام، از تولد تا مرگ یکه بشر در اداره امور زندگ یاگونهبه

 نی. اشودیم یتلق یعمل کپارچهی یمکتب، تیریآن همچون مد یاجتماع یهاجنبهخاصه در ، ابعاد وجود بشر

ط در دو مرتب نظرانصاحباز  یبر نظرات جمع یمبتن یعرفان اسلام کردیبا رو را تیریضوع مدمو، پژوهش

فان بر عر یمبتن تیریمدل مد، مورد کاوش قرار داده است یزیربرنامهو  یآموزش تیریقلمرو عرفان و مد

 یهاآموزهبر  یمبتن تیریمد یشنهادیمواجهه و مدل پ، لدر عم یبه اثربخش لین یستگیشا تیبا کفا یاسلام

وها مورد و حفظ الگ یگانگی، کسب هدف، : انطباقیدر سنجه پارسونز در چهار بعد اثربخش یعرفان اسلام

و سنجه و  اریمع یهم در باورها تواندیمپژوهش  نیا یهاافتهیمرتبط قرار گرفته است.  نظرانصاحب دییتأ

 یو معنو یفرهنگ یو حفاظت از دستاوردها تیتقو در زیو ن یتیترب، یدر نظام آموزش نتحقق آ یچگونگ

وزه ح نیا یدر پژوهش گر یعامل و هم لیاسلام اص تفکر نابسطوح مختلف انقلاب منبعث از  تیریمد

 .ردیقرار گ برداریبهرهمغفول مورد  نسبتاً

 تیریمد، عرفان، روش کیو، سنجش پارسونز: ی کلیدیهاواژه

 

                                                           

اه آزاد دانشگ، تحقیقاتواحد علوم و ، علوم سیاسی الهیات و، دانشکده حقوق، دانشجوی دکتری تصوف و عرفان. 2

 ایران.، تهران، اسلامی

 ایران.تهران، دانشگاه تهران،  راهنمایی و مشاوره، ، گروهدانشیار *.0

 ایران.، تهران، (ع)دانشگاه امام حسین ، دانشیار .3



 

2 
 79، زمستان 81شماره  ،پنجمسال  فصلنامه

 های رهبری و مدیریت آموزشیپژوهش

 مقدمه

و  ودشیمو ماکتی از حقیقت سازمان تلقی  و نماد ازمانمدیر در حقیقت عمود خیمه یک س

 دیآیم به شمار یسنگگرانثروت و سرمایه  عنوانبهمدیریت یک سازمان و اجتماع و کشور 

بخشیدن  قو تحقدر ابعاد مادی و معنوی انسان  افزودهارزش جادیبر اشگفت آمیز آن تأثیر که 

 ر کمتربنی و تعامل صحیح با جامعه و ارتقاء کیفیت ذینفعان درونی و بیرو دینوپدبه انتظارات 

، اوردهابا همه محاسن و دست ساختارهای مکاتب مدیریتی کسی پوشیده نیست. از دیگر سو

 لیکمت مفقود در یهاپازلکردن  به دنبال پیدا، یاهینظرپس از  یاهینظربا تداوم  همچنان

 واقتصادی ، مادی موجودی، نسانا، که در مدیریت کلاسیک گونهآن. پلان مدیرت است

تمی بسته به سیس که هاستمیسدنیایی است و از حیث نظریه  صرفاً یهامشوقبا  کنترلقابل

مدیر  یاللههفیخلانتظار ایفای نقش  توانینمبنابراین از چنین ساختاری هرگز ؛ رودیشمار م

 کاملاًاهی نی( که با نگجنبش روابط انسانیوکلاسیک )است در مدیریت  نیچننیارا داشت و 

 تاًینها و ؛به انسان و نیازهایش در پی مقاصد خویش است اعتناییبیانسانی به محیط کار با 

، رهاحاکم بر ساختا هویتیبیمعاصر( با همه تلاش و اهتمام در پی درمان درد نوین )مکتب 

جامع و نگاهی  یزمانهم یو ادعاکلاسیک و نیوکلاسیک  از طریق ایجاد اتحاد بین

کرامت الهی  مبنای معیار و سنجه باز به دلیل آنکه بر، سیستماتیک به ابعاد انسانی و سازمانی

 تولید افزایش تولید و به تعبیری اصالت انسان بنا نهاده نشده و بلکه روابط انسانی در خدمت

رک )نتوانست جهان تشنه به عرفان و معنویت را در قلمروهای مدیریتی درمان بخشد ، است

است که عصر کنونی به دلیل  نجایو ا (2303، انیرضائ و 2393، نژادرانیا .2393.یاحمد به:

ی و بر مبنای چنین گرایشی شاهد خلق قارچ گونه گرایش به معنویت به عصر معنویت مسمّ

را از مشرب  تا تشنگان کوشندیمکاذب و دروغین هستیم که به هر حیله و خباثتی  یهاعرفان

 چنانو هم رودیمعرفان اسلامی انسان تجلی اسما و صفات خداوند بشمار  . درنندخود بنوشا

وجود انسان نیز از منظر عرفان اسلامی همواره ، است «شانیفکل یوم هو »که خداوند متعال 

ات عرفان اسلامی با التف یهاآموزهاز ناسوت تا ملکوت است. از این منظر  و تکاملدر تجلی 

چه مکتبی یکپار، اجتماعی آن همچون مدیریت یهاجنبهخاصه در ، د بشرهمه ابعاد وجو به
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( چنانچه 7، 220ج ، )مجلسی «النّاسَ علی دینِ مُلُوکهِم»: مبنای برو  شودیمعملی تلقی 

شگرف آن در همه  تأثیر، شوند هاآموزهممهد به این ، ساختارهای مدیریتی و مدیران

 بیشتر هویدا خواهد شد.و  و بهتر ترسریعاجتماع  یهادامنه

برای مدیران  شیازپشیبآنچه ، پس از گذشت چهار دهه از عمر انقلاب اسلامیاینک 

از  ییجوبهرهتبیین چرایی ، شودیمسطوح مختلف نظام جمهوری اسلامی احساس نیاز 

 :رایز؛ است در مدیریت عرفانی یهاآموزه

، نتاینتر، انات ارتباطاتی همچون ماهوارهاز امک شدهفراهمبا بسترهای ، امروزه آحاد مردم -2

ه سنج جهتنیبدو  کنندیمخود را در یک دهکده جهانی ملاحظه  اتیح ...فضای مجازی و

در قلمرو تصمیمات و عملکرد  ژهیوبهو سنگ ترازوی داوری در مقبولت و رضایتمندی 

رویکرد کنند )یمبی و بلکه با نگاه جهانی ارزیا مدیران را نه در سطح شهر و منطقه و کشور

 .دهکده جهانی(

بر مبنای آن است که از انقلاب از مدیران  دههمردم پس از چهار  حقبهو  جابهانتظار  -0

عمل ، الی الله و تقرببا رویکردی تکلیف مدارانه ، معنوی اسلام و انقلاب اسلامی یهاارزش

 رویکرد تکلیف مداری() کنند.

ا رانتظار به حقی ، برای آحاد ملت، در اداره اجتماع هیقفتیولااعمال نظریه حاکمیت  -3

ی مختلف را در تبعیت عمل یهادستگاه ولان نظام اسلامی و مدیرانئآورده است تا مس دیپد

معظم انقلاب اسلامی مشاهده  رهبر امام راحل و و ساده بارسبکاز زندگی  یریالگوپذو 

م کسب شایستگی رضایت اما، عمل صالح در انجاماهتمامی که با تمرین و ممارست ، کنند

 .را در پی داشته باشد. )رویکرد الگویی( هیعلاللهصلواتزمان 

اسلام عزیز  نیاز پوستمعرفی وارونه ، استکبار جهانی زیآمتیموفقشوم  یهانقشهیکی از  -4

شعائر  نیترمقدسبرافراشته از  یو پرچمبا بیرق ، است. ایجاد تشکیلاتی همچون داعش

سلاح  نیترندهبرطرح تقابلی و  نیتربرندهکه  سازدیمما را به این باور یقینی رهنمود ، لامیاس

 ؛ کهعرفان اسلامی است یهیپاایجاد وحدت با اعمال مدیریتی بر ، هاسهیدسدر مقابله با این 

 بخشتجلی، ایمان و ثاریو امحبت و عشق  یهاشاخصهموحدانی با ، توحید وجودی بر محور
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 «واتُفْلحُِ، یَا أَیهَُّا النَّاسُ قُولُوا: لَا إِلَهَ إِلَّا اللهَُّ» مجری شعار پیامبر رحمت )ص(: و ت الهیرحم

 (.یرحمان کردیرو) ( باشد.424؛ 0۲)حنبل؛ 

 ژهیوبه هدایت در صراط زندگی فردی و پرچمعدالت که در اصول مذهب تشیع نقش - ۲

 وسلامی منبعث از این دیدگاه همه تشنگان به عدالت و انقلاب ا شودیمنظام اجتماعی تلقی 

به  ،تا پای ایثار جان و مال به میدان آورده نانهیبخوشادیان کشور را  آحاد نجیب دیگر یحت

علوی و اجتناب از هرگونه دنیاخواهی  یعدالت کردیرونظام با  اندرکاراندستکه این امید 

یک بختی آنان در زندگی باشند )رویکرد ضامن ن، و زراندوزی و اختلاس و قدرت طلبگی

 .(یخواهعدالت

ما رهبانیّة اُمتّی انّ، ان اللهّ تعالی لم یکتُب علینا الرهّبانیة» بنا به فرمایش نبی مکرم اسلام: -6

از  گردانیرومنفی و  تیرهبان، رهبانیت در اسلام (407، 3ج ، قمی) «.الجهادُ فی سبیل اللهّ

ی یک مکتب نظری باشد مکتبی یکپارچه عمل آنکهو پیش از جماعت نیست. عرفان بیش 

عرفانی بوده است که عارفان واصلی همچون امام خمینی  یهاآموزهظل  و در رودیمبشمار 

معظم رهبری توانستند رهبری و مدیریت جهان اسلام را برعهده گرفته و جوامع  و مقام)ره( 

 (م متوجه خویش نمایند. )رویکرد انزوا زداییتشنه از معنویت را با اقتدار تما انسانی جهان

در ذکر و یاد به خداوند معرفی  را هاینگراندلو  هااضطرابقران کریم درمان همه  -7

( 00 –الرعد )« الَّذینَ آمنَُوا وَ تَطمَئنُِّ قُلُوبهُُم بِذِکرِ اللَّهِ أَلا بِذِکرِ اللَّهِ تَطمئَِنُّ القُلُوبُ» دینمایم

 یهاهجمه از برآمده و آشوب اضطراب عصر در بخشی طمانیه و آرامش به نیاز ضرورت

 در که یو معتقدات باورها به لحظهبهلحظه یهاو حمله پراکنی و شبهه زمانه شیاطین جانبههمه

جز با سرکشیدن شراب طهور و  شودیمایران اسلامی وارد  خداباور مردم بر نرم جنگ

شرب عرفانی مقدور نخواهد بود. )رویکرد آرامش معرفت به حضرت حق در م بخشروح

 بخشی(

ل اوای یهاسالاز  فراتر هادستگاهاز سطوح مختلف مدیران ، انتظار کنونی آحاد ملت -0

موجود  یهایتینارضابسیاری از  نندیبیماینکه  ؛ واست شده تراغماضیب و بلکهانقلاب رفته 

 و التزامیباور  عدممتوجه ، را اجتناب از خیانتو  داریامانتدر  ژهیوبه از عملکرد مدیران

 تأثیر نابراینب؛ دانندیم و معاد مبدأمبنای باورهای یقینی به  ویژه در تخلق به خودمراقبتی بر



 5   ... ینظران عرفان اسلامصاحب یذهن یالگو ییشناسا

و  جوییتعالیان در جهت رفع این فقدان نظام تربیت مدیر عرفان اسلامی را در یهاآموزه

. کنندیمتلقی  مثبت الهی، غیرانسانیه و رفتارهای بزهکاران به مرتکب شدن اجتناب از

 ()رویکرد حل فقدان تعالی معنوی

روح حاکم بر  عنوانبهعرفان اسلامی  یهاآموزهبر اصرار ما در اِعمال  آنچهحال 

 دینمایم دییتأو  تأکیدمدیریتی  یساختارها

ت یمدل مدیر اثربخشی، از سنجش پارسونز جوییبهرهبا  هدف این پژوهش آن است تا

ا باشد ت، قرار دهد گذارانسیاستپیش روی مدیران و  عرفان اسلامی را بررسی و آن را در

نظام  اثربخشی و در تجدیدنظرو اندیشه پیرامون آن در نحوه و سبک مدیریتی خود  تأملبا 

با  نشیراستعرفان اسلامی را در حقیقت ، و افزون بر آنواقع شود  مؤثرمدیریتی کشور 

م مشی اسفار مترسّ سلوکی بر و ریسو کامل شدن مدیران در  نسان کاملاز ا الگوپذیری

اکمیت ح بسترساز را تسخیر و هاقلباز انزوای منفی نجات بخشد. سلوکی که ، صدرایی

جهانی انسان کامل را در پی خواهد شد. همان عرفان نابی که امام راحل با مشی آن مدیریت 

ری اداره جهان اسلام را اداره و مستضعفان در بند معظم رهب و مقامجهان اسلام را متحول 

 .به خود متوجه ساختند، نیدوا و درما عنوانبهجهان را امیدوار و 

عبادت شمرده شده است. ، هدف از خلقت انس و جن (۲6، در قرآن کریم )ذاریات

شده  فیتعر -اللهیخلیفهمقام -مقامی ویژه ، ماسوی الله در مجموعهکه برای انسان  همچنان

ناظر بر تجلی جمال و جلا  (24، نیمؤمن«)فَتبَارَکَ اللهَُّ أحَسنَُ الخالقِینَ»فرمایش:  و (32، )بقره

عرفان  نگاه مدیریت، مطابق اندیشه عرفان اسلامی ل نیکوترین آفریدگار بر انسان است.

است و  فمعطو شدتبهفرادنیایی و اخروی  مسائلاسلامی به انسان علاوه بر امور دنیایی به 

شان و مقاصد ن هاروشرویکرد و ، را در تعیین اهداف فرآیندی یمراقبت بر خوداین موضوع 

است و غایت انسان را رسیدن به کمال  قائل اللهیخلیفهاسلام برای انسان مقام ». دهدیم

 امبریپواقعی متکی بر فطرت الهی و قرب الی الله با استفاده از مبانی وحی و سیره و سنت 

و به رشد همه ابعاد وجودی انسان در جهان مادی و معنوی و  داندیم( و ائمه معصومین ص)

و  دیبعتکنگرشی ، نگرش به انسان، در مکاتب سکولار کهیدرحالاخروی توجه دارد. 

ا و ب شودینمبه بُعد روحی انسان توجه ، محض است در این مکاتب گرایانهلذتمادی و 
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فعال مایشای هستی دانسته و مرگ را پایان ، با دو بال عقل و علمانسان را ، حذف دین و خدا

ایانه دارای سبک مدیریت دنیاگر، این نگرش به هستی و انسان داندیمزندگی و حیات انسان 

)بهرامی «حداکثری از انسان بدون توجه به بعد معنوی و روحانی او است. کشیبهرهو 

 یهاتمعرفبرخاسته از  ییهاآموزهر آنند تا با عارفان اسلامی ب جهتبدین .(239۲ یقصرچم

 عنوانبه ،آن از انسان کامل رأسو ماسوی الله و در  یشناسیاز هستتفسیری عارفانه ، شهودی

با  ،عرفان نظری( و در مقام عملنموده )خلیفه خداوند ارائه  عنوانبه «بود»آن  و نمودتجلی 

دانه و متعب یو سلوکسیر ، مه احوال و مقاماتاز حقیقت محمدیه در ه الگوپذیریالتزام به 

در عرفان اسلامی  آنچه، جل و علا راهنما باشند، موحدانه را در پیشگاه حضرت ربوبیت

ر ذیل د اللهیخلیفهتوسط عارف در التفات به احوال و مقامات در تربیت نفس و تجلی 

 ردیپذیمصورت  یشناسشناخت، معادشناسی، نفس شناسی، عناوینی همچون: وجودشناسی

 توانیمدر سفرهای معنوی و روحانی چهارگانه ذیل عنوان اسفار اربعه صدر المتالهین 

، اللهکه سالک در سفر اوّل خود با سیر منَِ الخَلقِ اِلَى الحَقِّ یا سیر الى گونهآنملاحظه نمود 

در و نورانى قلب و عقل و روح  یهاحجابظلمانى نفس و  یهاحجاب دنیدرنوردضمن 

واقف و  ،اسم مستأثر جزبهیعنی سیر مَعَ الحَقِّ فِى الحَقِّ بِالحَقّ: بر همه اسمای حق ، دوم سفر

، ر سومسفرسانده و نیز در مقام ولایت را به کمال ، صفات و افعال خود در حق، با فنای ذات

ه این و ناسوت به مشاهد ملکوت، جبروت در عوالمبا سفر ، از سیر منَِ الحَقِّ اِلَى الخَلقِ بِالحَقّ

 با مشاهده عارف، چهارم یعنی سیر منَِ الخَلقِ فِى الخَلقِ مَعَ الحَّق در سفر تاًینهاعوالم پرداخته و 

 از کیفیّت بازگشت، هاآنو لوازم و سود و زیان دنیوى و اخروى برخاسته از  و آثارخلایق 

اه نگ گونهاین. ابدییمآن وقوف موانع و عواقب ، هازهیبر انگحق آگاه و  یسوبهایشان 

درست  ،کنترل و ارزیابی هوشمندانه و بصیرت مدار، و عمل اجرا، ریزیبرنامهاستراتژیک و 

دیگر  تا در خود و کوشدیممدیر اسلامی  ویژهبهمشترکی است که یک مدیر و  ینقطههمان 

و  هاآنو ارتقای و رشد  هاتیقابلهمکاران و همیاران با مجال بخشی به استعدادها و 

کارایی  و اثربخشیافراد در رسیدن به اهداف سازمانی با رویکرد  یهایتوانمنداز  گیریبهره

، شودیمکه از آن در علم مدیریت به انجام کار درست و درست انجام دادن کارها نام برده 

ز منابع ا گیریبهرهبسیج و ، دهیسازمان، ریزیبرنامه مانندبرسد و همه مراحل اصول مدیریت 
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 ،هدایت و رهبری و کنترل و ارزیابی را به اجرا گذارد. امری که از تلفیق این دو، و امکانات

عرفان  یهازهآموسکولار در کرسی مدیریتی مبتنی بر  یهاتیریمدما را به مدیریتی ممتاز از 

، ه فتحسور 09 در آیهشریعت خود  در تحقق. اسلام نابِ محمدی سازدیماسلامی رهنمون 

أشَِدَّاءُ عَلَى الکْفَُّارِ رحَُمَاءُ » با دو صفت بارز:، )ص( اللهرسولیاران  عنوانبهمعیّت افراد را 

تَرَاهمُْ رُکَّعًا سجَُّدًا یَبْتَغُونَ فَضْلًا منَِ اللَّهِ وَرِضْوَانًا سیِمَاهمُْ فِی وُجُوههِمِْ منِْ أَثَرِ »و  «بیَنَْهُمْ

رویکردی  ،بودن اللهرسولبدین معنا است که شرط در معیت  نیو ا، دینمایمترسیم  «السُّجُودِ

حاصل  نیا وتا انسان بتواند توفیق طریقت نبوی را داشته باشد  داشتن است یو تبرتولی 

مقامات عبودیت عرفان ناب که به فضل الهی سالک الی الله توفیق  زیرخاکمگر در  شودینم

 در توصیف یاران خاص حضرت السلامهیعل. علی ابدییم را سرنهادن بر آستان حضرت حق

 رانیو شراهبان شب ، به یاورانی اشاره دارد که در رکاب حقیقت مهدوی، عج(حجت )

لَهمُْ دَوِیٌّ فِی صَلَاتهِمِْ کَدَوِیِّ النَّحْلِ. یَبِیتُونَ قیَِاماً عَلَی ، فیِهمِْ رِجَالٌ لَا ینََامُونَ اللَّیْلَ» :روزند

 هکحضرت را یارانی است « لیُُوثٌ بِالنَّهَار.، رَافهِمِْ وَ یُصْبحُِونَ عَلَی خیُُولِهِمْ. رُهْبَانٌ بِاللَّیْلِأَطْ

زمزمه نمازشان برپاست. از شب تا به صبح در ، زنبورعسل یزمزمهنخوابند. بسان  هنگامشب

 راهبان شب و شیران، سوارند. آنان شانیهامرکبحال قیام و رکوع و سجودند و بامدادان بر 

که فرزند  «:. در روایتی از پیامبر اسلام آمده است(324: ۲0ج ، 2424، )مجلسی» روزند.

رار داد اش را مسجد قاز دنیا رفت. عثمان بسیار غمگین شد تا آنجا که خانه عثمان بن مظعون

 رسول خداو مشغول عبادت شد و هر کاری را جز عبادت ترک گفت. این خبر به 

تعالی  الله تبارک و ثمان انّیا عُ»وسلمّ( رسید. او را احضار کرده فرمودند: آلهوعلیهاللهی)صل

 .(7۲0، 3، 2909)متقی الهندی «الله فی سبیلِ تی الجهادُمّهبانیة اُا رُمَه انّهبانیّینا الرُّب علَکتُلم یَ

به عدالت و اجرای ها و قیام خدا و دور ساختن بندگان از پرستش بت سویبهمردم  دعوت

 :دنیفرمایمبوده است. امام خمینی در اثبات این مطلب ، اهداف انبیا ترینمهماز ، قسط

ود تا شاسلام معرفى مى عنوانبه آنچهکه کمى معلوم شود فرق میان اسلام و براى این»

هاى با رساله، دهم به تفاوتى که میان قرآن و کتب حدیثشما را توجه مى، چه حد است

هاى الهبا رس، که منابع احکام و دستورات اسلام است هاى حدیثعملیه هست: قرآن و کتاب

از لحاظ جامعیت و اثرى که در ، شودکه توسط مجتهدین عصر و مراجع نوشته مى عملیه
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 کلى تفاوت دارد. نسبت اجتماعیات قرآن با آیاتتواند داشته باشد بهزندگانى اجتماعى مى

پنجاه  که حدود هم بیشتر است! از یک دوره کتاب حدیث یک ت صد بهاز نسب، عبادى آن

سه ـ چهار کتاب مربوط به عبادات و وظایف ، است و همه احکام اسلام را در بردارد کتاب

انسان نسبت به پروردگار است؛ مقدارى از احکام هم مربوط به اخلاقیات است؛ بقیه همه 

، 23۲6)خمینی  «و سیاست و تدبیر جامعه است قحقو، اقتصادیات، مربوط به اجتماعیات

۲2). 

از  ،به اسم اسلام توانیماساسی چنین است که با وجود چنین اسلامی آیا  سؤالحال 

عرفان خلوت و انزوا و رهبانیت سخن به میان آورد؟ مقام معظم رهبری در دیدار اعضاى 

بَحَ وَ لَم منَ اَص»دیث معروفِ این ح »...فرمودند که:  گونهاینمجمع عالى بسیج مستضعفین 

ى فراوان آیات و روایاتى در متون اسلام، و از این قبیل« یهَتَمَّ بِاُمورِ المُسلِمینَ فَلَیسَ بِمُسلمِ

ل جور خواسته است که مسئواست که این جزو بینّات اسلام است؛ یعنى اسلام انسان را این

سبت هم ن، ى خودهم نسبت به جامعه، هم نسبت به نزدیکان خود، باشد؛ هم نسبت به خود

 .(26/2393، یاخامنه) «به بشریّت مسئول است.

باید اهتمام به امر مسلمین داشته باشیم. » :ندیفرمایم( 023، 2۲ج . 2362) ینیخمامام 

اهتمام به امر مسلمین این نیست که من بروم نماز. امور مسلمین عبارت از امور سیاسی و 

 - السلامهیعل -که آدم  یوقتآناز ، ت. تمام انبیا از صدر بشر و بشریتاجتماعی مسلمین اس

 تمام انبیا برای این بوده است که جامعه را -علیه و آله و سلم  اللهیصل -آمده تا خاتم انبیا 

کردند. ما فردی بالاتر از خود انبیا نداریم. ما فردی بالاتر اصلاح کنند؛ فرد را فدای جامعه می

کردند برای جامعه. خدای این فردها خودشان را فدا می السلامهمیعلنداریم  از ائمه

، دادیم هاآن آیات به، دادیم هاآنبینات به ، فرماید که انبیا را ما فرستادیممی یوتعالتبارک

ردم غایت این است که م (.0۲، الحدید) میزان برایشان دادیم و فرستادیم لیِقَوُمَ النَّاسُ بِالقِْسْطِ؛

 قیام بالقسط و مردم را به قسط، عدالت اجتماعی در بین مردم باشد، قیام به قسط بکنند

شود بدون دخالت در امور سیاسی؟ مگر امکان دارد بدون دخالت در مگر می واردکردن

 ،کسی بدون اینکه دخالت کند، هاملتسیاست و دخالت در امور اجتماعی و در احتیاجات 

چنین اسلام نابی در  شکیب .(02۲، )همان«یقَُومَ النَّاسُ بِالقِْسْطِ باشد؟قیام به قسط باشد؟ لِ
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 طریقت عرفانی ناب، و کمال زایی ی سعادت آفرینی «علت محدثه» عنوانبهشریعت خود 

ان نابی چنین عرف ؛ وامکان وصول حقیقت را میسر سازد، «علت مبقیه» عنوانبهتا  طلبدیمرا 

 .پروراندیمزاهدان شب و شیران روز ، مبنای عبودیت و فناء فی الله همان عرفانی است که بر

ه جامعه ب» :...؛ کهو امنیتی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی یهاعرصه بخشجهتاست  یعرفان

ا خدا و سالک در فرآیند تعریف و تنظیم ارتباط ب نگردیمبا سه عنصر هدایت تربیت ولایت 

جتماع و با تفسیری عارفانه از ا «اع نیز اهتمام ورزد و عارفبه تعریف و تنظیم ارتباط با اجتم

نابراین ب؛ وحدت سوق دهد سویبهتا جامعه را از کثرت  کوشدیمتجلی الهی  عنوانبهجامعه 

 ،مدیریت مبتنی بر اسمای حسنای الهی) یاجتماع. مدیریت 0، . هدایت اجتماعی2دو مقوله 

چهارم  سوم و در سفریت ممتاز برخوردار است که مدیریت متعالیه توحیدی( در آن از موقع

 و جامعه سازی خاص خود را به شناسیجامعه تواندیمو  شودیماسفار اربعه عرفانی متبلور 

ارمغان بیاورد. انسان کامل است که مسئولیت هدایت تربیت و تحقق عدالت اجتماعی را پس 

 :ندیفرمایم(. شهید مطهری 926- 927، 2397، )رودگر ردیگیمیاد شده بر عهده  یسفرهااز 

در وسط راه و بلکه در ، آوردیدرنمسَر از خدمت به خلق ، امر تیدرنها وقتهیچعرفان 

. خدمت به خلق در عرفان هست و باید هم باشد آوردیدرممقدمه راه سر از خدمت به خلق 

عرفان است. ای از مقدمات خدمت به خلق مقدمه، ولی خدمت به خلق نهایت عرفان نیست

 (.009: 03ج ، 2303، )مطهری

 تخلافت ظاهری که منصب الهی است همانند نبوّ»: ندیفرمایم (2376:296) ینیخمامام 

روی این جهت تصریح به آن واجب و لازم است. قسم ، امری است که بر مردم پوشیده است

لهی بوده و اواجبات  نیتربزرگکه تصریح و تنصیص خلافت بر پیامبر از  دوستجانبه 

تضییع این مسئله خطرناک با بیان نکردن آن باعث تشتت امر است و اختلال آثار نبوت و از 

ادی اموری است که نسبت به افراد ع نیترحیقب. این کار از شدیمبین رفتن آثار شریعت 

« عقوبیهفص ی» در شرحو  «سزاوار نیست چه رسد به اینکه به پیامبر اسلام نسبت داده شود

ناموس همان چیزی است که انسان در مقام حفظ و اختفای ، «و الناموس هوالشرع»نویسد: یم

کوشد و چون مقصد انبیای الهی بسط معرفت حق و معروفیت و معبودیت آن در عالم آن می

 گانهجپنحفظ و صیانت نوامیس  لذا، شود مگر با حفظ اموریاست و این مقصد محقق نمی
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-2.شود(آن معرفت و موجودیت حاصل می لهیوسبه) اتیحس الهی ضروری است: نامو

آن معاش  لهیوسبهمال )ناموس -0 .(شودیمآن خدا شناخته و عبادت  لهیوسبهعقل )ناموس 

و بسط  و تناسلکه با حفظ آن توالد عرض )ناموس -3 .شود(و معاد مردم اصلاح می

همان ناموس عبودیت و  ناموس شریعت )که -4 .(گرددیممعروفیت و معبودیت محقق 

 .(244-243: 2426، )خمینی (معروفیت است

که  خود کوشش نماید مانند این است مؤمنپیامبر فرمودند کسی که برای رفع نیاز برادر 

را هم  هاشبروزها را روزه گرفتن و  کهدرحالیهزار سال خداوند متعال را عبادت نموده  9

فَأحََبُّ ، الخَلقُ عِیالُ اللهّ ِ» نیز فرمودند: ؛ و(32۲ .74 ج 2424مجلسی نموده ) یدارزندهشب

، . خلق(6/  264/  0الکافی: )« وأدخَلَ عَلى أهلِ بیَتٍ سُرورا، الخَلقِ إلَى اللهّ ِ منَ نفََعَ عِیالَ اللهّ ِ

ا خد خوراننانکسى است که به ، خلق در نزد خدا نیترمحبوب روازاین، خدایند خورنان

 بندگان نیترمحبوبرا شادمان کند. پیامبر بزرگوار اسلام )ص(  یاخانوادهو  سودى برساند

 وأقوَمهُُم ،أحَبُّ عبِادِ اللهّ ِ إلَى اللهّ ِ أنفَعُهمُ لِعِبادِهِ» :ندینمایممعرفی  گونهایننزد خداوند  را در

بندگان در  نیترمحبوب( 2۲0، 77، اربحار الأنو)«. بحَِقِّهِ؛ الَّذینَ یحَُبِّبُ إلیَهمُِ المَعروفَ وفِعالهَُ

؛ نسبت به بندگان و پایبندترینشان نسبت به گزاردن حقشّ است نشانیسودمندتر، نزد خداوند

بدیهی است برای  .کار نیک و انجام دادن آن را محبوبشان ساخته است، کسانى که خداوند

 هاآن أسرنفوس و در به تربیت  دیبا زیچبیش و پیش از هر ، تحقق چنین مقصد والای الهی

 حضرت حق است مجهز و تیدر عبودمدیران را در تربیتی عرفانی که همانا سیر و سلوک 

 ممهّد نمود.

عرفان اسلامی صورت نگرفته است ولی  خصوص سنجش مدیریتتاکنون پژوهشی در 

 یهابکسدین بر  ایو معنویت  رینی از سوی برخی پژوهشگران در تأثقابل ستود یهاتلاش

 آمده است همچون: به عملیریتی مد

ع( در بعد ) یعلهای اخلاقی مدیریت معنوی امام بایسته در مقاله فیروزه خرم پور

شود این است که آنچه از این مقاله دریافت میآورده است: ، داری اجتماعیحکومت

ترین الگو در تأسیس دولت دینی محسوب شده و برخی از عنوان کاملبه (ع) یعلحضرت 

احتراز ، الالمبایدهای دولت دینی از منظر ایشان بدین شرح است: عنایت به بیت هایژگیوی
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 ،زیستی گردانندگان امور حکومتیزهد و ساده، از اندوختن مال نزد متصدیان حکومت

 ،سازیشفاف، عدالت محوری، توجه به حال فقرا و دردمندان، منکرازمعروف و نهیامربه

خواهد عنایت خاص به قوای نظامی و... پس اگر دولتی می، لبانطندادن فرصت به فرصت

موفق نخواهد شد مگر با مزین شدن به این صفات و این مقدور ، ادعای دینی بودن داشته باشد

 (.السلامهیعل)ی نخواهد بود مگر با الگو گرفتن از حکومت عل

ت معنوی در واکاوی موانع مدیریو دیگران در مقاله: معافی مدنی  جهیسیده خد

عامل موانع مدیریت  7که  اندگرفتهنتیجه  (239۲)، های آزاد اسلامی استان مازندراندانشگاه

، ییگرایماداز:  اندعبارتعامل  7که این  تواند نمود پیدا کندمعنوی در دانشگاه می

ی حاشیه بودن اساتید و زندگ، ییگرامنفعت، موانع اقتصادی، فردگرایی، تمرکزگرایی

 .هدفیب

 مدیریت بر نکنارکا ییگراتیمعنو تأثیر سیربر»در دکتر حسین پیر کولیوند و دیگران 

 تأثیر تا اندبوده ینا لنباد به( 2396) «نستاربیما یکدر  مانیزسا حیرو تضربا

 یهارهکاو را دهنمو ارائه مانیزسا حیرو تضربا مدیریت بررا  نکنارکا ییگراتیمعنو

 ارائه مانیزسا حیرو تضربا مدیریت جهت مانیدر یهاطیمحو  هامارستانیب به مشخصی

 نماید.

رهبری معنوی بر رضایت شغلی کارکنان با  تأثیرمقاله  ( در2396) گرانیدحبیبه نجفی و 

وی که: رهبری معن اندافتهیسلامت معنوی برای ارائه مدل معادله ساختاری در  یگریانجیم

ثبت بر م تأثیردارد. همچنین رهبری معنوی از طریق  با رضایت شغلی رابطه مثبت و معنادار

ین ا اندنمودهتوصیه  ؛ وشودیمموجب افزایش رضایت شغلی کارکنان ، سلامت معنوی

افزایش  و باعث رندیکارگبهخود  یهابرنامهسبک رایج و غالب در  عنوانبهسبک رهبری را 

 ی شوند.رضایت شغلی و عملکرد سازمان خود در دنیای رقابتی امروز

( این نتیجه استخراج شده 2390) یاسلامبر معنویت سازمانی با رویکرد  تأملی در مقاله

، ری از تعارضجلوگی، باشد برای کنترل محیط یالهیوس تواندیماست که: تمرکز بر معنویت 

اید که ب باورندکه گروهی بر این  یاگونهبهپذیرش اهداف سازمانی و کسب موفقیت 

 آورد. خسایسازمان به  یهابرنامهش مهمی از معنویت را بخ
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 ( در مقاله پژوهشی خود با عنوان:2306)، عباسعلی، حسن و رستگار، عابدی جعفری

 ار مقاله و هدف، مفهومی مدل، هافرضشیپ، تعاریف، مفاهیم  :هاسازمانظهور معنویت در 

 وجودی عاداب همه بتواند که معنویت از قبولقابل و جامع نسبتاً چارچوب یک به یابیدست

بر نوع  دتأکیبا  اندنمودهروانی و معنوی را در برگیرد. اعلام ، اجتماعی، امل؛ زیستیش انسان

شناسی از سنخ معنویت فرادینی با رویکرد شناختی ا که بر اساس آن مدل مفهومی تحقیق 

 .آینده ترسیم شده است هایپژوهشبرای تمهید بستری جهت 

اظهار ، مدیریت در پرتو معنویت ( در مقاله2307) و گلناز احمدی فاطمه شیخی نژاد

ت و مدیری نظرانصاحبپدیده نوظهوری است که بسیاری از ، معنویت در سازمان اندداشته

یاری بس، در سطوح مختلف به خود جلب کرده است. بر این اساس، سازمان و نیز مدیران را

در  هانآبه  تواندیمکه  انددانسته هاسازمانر برای منبعی پایدا عنوانبهاز آنان معنویت را 

در سازمان را  نظمیبییاری رساند و تناقض نمایی نظم و ، زدهآشوبپرتلاطم و  یهازمان

 کند. وفصلحل

مقاله ارائه مدل رهبری معنوی در نظام اداری  ( در2390)سید مهدی الوانی و دیگران 

از نظرات خبرگان و از طریق پیمایش تعدادی  گیریهبهربا ، یاتوسعهایران با رویکردی 

پیروان معنوی و زمینه معنوی را در اثربخشی ، رهبر معنوی یهاسازهنقش ، دولتی یهادستگاه

جدید نقش معناداری در  یهاسازه پژوهش آن است که از نتایجرهبری بررسی نموده و 

 اثربخشی رهبری دارند. بینیپیش

سودمند  لیدلا( معتقد است 2307)، تیبر معنو هیبا تک تیریمد ی در مقالهکاظم جهیخد

ست که ا یریتأث هاآناز  یکیوجود دارند.  تیریو مد تیرابطه معنو یبررس یبرا یاریبس

در  تینومع جادیبا معنا است. ا توأمکار  یدورنما یگریدارد و د یتیریبر رفتار مد تیمعنو

ار را ک تیماه، تیکارکنان و سازمان است. معنو تیریمد یبرا یاریبس یایدارای مزا، کار

ه هستند ک یبه دنبال راه هاآن، معنا در کارشان هستند ی. افراد در جستجودهدیم رییغت

 .بزنند وندیپ شانیمعنو یرا با زندگ شانیکار یزندگ
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 روش

و  هاشهیاندکه هدفش کشف  ویپژوهش بر آن است تا با استفاده از روش ک نیاهتمام ا

فرهنگ  انیمتول تیذهن (62: 2392، گرانیو د فردییداناموضوع است ) کیدرباره  هاگرشن

به چنگ آوردن  یبرا ویک روشاعتبار  از جوییبهرهبا  تیریرا در دو حوزه عرفان و مد

 کند لیو تحل یی( شناسا264: 0222 استاکسن و دورسنکنندگان )مشارکت هایدیدگاه

در  انجام گرفته است. 2از نوع اکتشافی طرح تحقیق آمیخته ه ازپژوهش با استفاد نیا یاجرا

و  شودپرداخته می چارچوب اولیه راهنما کی نیتدوکیفی به  به روش معمولاًطرح  نیا

. ابدیکیفی تا نیل به نتیجه مورد انتظار ادامه می هایروشمراحل دیگر با استفاده از 

های اصلی های کیفی به تعیین جنبهلیل دادهبا گردآوری و تح، طرح نیدر ا ترتیباینبه

وین تدبرای  موردنظرابعاد  عنوانبهها جنبه از اینو  شودپرداخته می موردبررسیپدیده 

و مصاحبه  ایبه ترتیب با بررسی کتابخانه، پژوهش در اینما نیز  .شوداستفاده می الگوی نهایی

که عامل پیوند  0پس بر اساس روش کیوچارچوب اولیه راهنما را تهیه و س نظرانصاحببا 

ورد یابی مدل مهای کمی و کیفی است مراحل نهایی پژوهش را تا طراحی و اعتباربین داده

نیز شامل افرادی بودند که تا حدودی با موضوع  موردنظرایم. جامعه آماری انتظار دنبال نموده

ای یا زنجیره3با روش گلوله برفینیز  هاآنداشتند. انتخاب  ییآشنا عرفان و مباحث مدیریت

شوند نفر را شامل می 09افراد که  این هایدیدگاهاست.  افتهیادامه  4نظری مرحله اشباعو تا 

 پژوهشگر قرار گرفته است. مورداستفادهتا پایان مراحل 

 

                                                           

1. Exploratory mixed method design 

2. Q Methodology 

3. Snowball sampling method 

4. Theoretical saturation  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj4-Pvh3oHkAhXC2KQKHUEnCuEQFjACegQIBRAB&url=https%3A%2F%2Fresearch.irandoc.ac.ir%2F%3Fcat%3D7%26subcat%3D3%26id%3D200%26catTitle%3D%25D9%2585%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A8%25D8%25B9%26subcatTitle%3D%25D8%25A7%25D9%2586%25D9%2588%25D8%25A7%25D8%25B9%2520%25D9%2585%25D9%2586%25D8%25A7%25D8%25A8%25D8%25B9%26Title%3D%25D8%25A7%25D8%25B4%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25B9%2520%25D9%2586%25D8%25B8%25D8%25B1%25DB%258C%2520Theoretical%2520saturation&usg=AOvVaw2CPYHCRKN5RuxobZY8HBe7


 

84 
 79، زمستان 81شماره  ،پنجمسال  فصلنامه

 های رهبری و مدیریت آموزشیپژوهش

 هایافته

ی منظور بررسی وضعیت جمعیت شناختبه: کنندگانمشارکت متغیرهای جمعیت شناختی

 گردد.ارائه می موردمطالعهمتغیرهای مربوطه افراد ، بخش در این، کنندگانرکتمشا

 کنندگانمتغیر جنسیت مشارکت .1جدول 

 هاشاخص

 جنسیت
 درصد تعداد

 %00 04 مرد

 %20 ۲ زن

 %222 09 جمع

ه طور کشود. همانکنندگان مشاهده میوضعیت متغیر جنسیت مشارکت 2در جدول 

 20) نفر ۲درصد( مرد و  00) نفر 04تعداد ، کنندگاند از بین مشارکتدهننتایج نشان می

 باشند.درصد( افراد موردمطالعه زن می

 

 کنندگانمشارکتجنسیت  برحسبتوزیع نمونه  .1نمودار 
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مرد زن

جنسیت مشارکت کنندگان
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 کنندگانمشارکت وضعیت اشتغالمتغیر  .2جدول 

 هاشاخص

 وضعیت اشتغال
 درصد تعداد

 %۲2 2۲ آموزشی

 %07 0 پژوهشی

 %03 6 اداری

 %222 09 جمع

یانگر بکنندگان را نشان داده است. نتایج مشارکت وضعیت اشتغالوضعیت متغیر  0جدول 

 6درصد( پژوهشی و  07) نفر 0، درصد( آموزشی ۲2) نفر 2۲ وضعیت اشتغالاست که  این

 باشند.درصد( اداری می 03) نفر

 

 کنندگانارکتمش وضعیت اشتغال برحسبتوزیع نمونه  .2نمودار 

 است. شدهکنندگان به تفکیک نشان دادهمشارکت وضعیت اشتغال زین 0در نمودار 

 کنندگانمتغیر رشته تحصیلی مشارکت .3جدول 

 هاشاخص

 رشته تحصیلی
 درصد تعداد

 ۲/33 22 الهیات

 7.۲ 0 فلسفه تعلیم و تربیت

 30.۲ 22 مدیریت

 7.۲ 0 شناسیجامعه

0
5

10
15

نوضعیت اشتغال مشارکت کنندگا
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 هاشاخص

 رشته تحصیلی
 درصد تعداد

 23 4 سایر

 %222 09 جمع

این  شده است. برنشان داده 3کنندگان در جدول ی تحصیلی مشارکتوضعیت رشته

درصد( بوده  30.۲) نفر 22مربوط به رشته مدیریت با  کنندگانشرکتاساس بیشترین فراوانی 

 است.

 

 کنندگانمشارکتسابقه کار  برحسبتوزیع نمونه  .3نمودار 

شده دگان به تفکیک سطوح نشان دادهکننوضعیت سابقه کار مشارکت 3در نمودار 

 است.

 هایویژگیکدام  یدارا یعرفان اسلام یهابر آموزه یمبتن یریتمداول پژوهش:  سؤال 

 است؟ یاساس

 دوم: اثربخشی مدل مدیریت مبتنی بر عرفان اسلامی در سازمان چگونه است؟ سؤال 

0
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4
5
6
7

کمتر از

سال10

15تا 10

سال

20تا 16

سال

26تا 21

سال

30تا 26
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از بیشتر

سال30

سابقه کار مشارکت کنندگان
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تلاش  حلهمر در این. یمدل مدیریت مبتنی بر عرفان اسلام کنندهتعریف هایعبارتتعیین 

ز ا یعرفان اسلام یهابر آموزه یمبتن تیریمد هایویژگیدرباره  گردیده تا تمامی نظرات

عد از ب گردآوری شود که شدهانجامو بررسی مطالعات  نظرانصاحببا  مصاحبهطریق مرور 

 د.( استخراج گردی4-۲) قالب عبارت به شرح جدول شماره در 6۲بررسی و تحلیل اطلاعات 

 مدیریت مبتنی بر عرفان اسلامی کنندهتعریف هایعبارتتعیین  .4جدول 

 (Qعبارات مستخرج ) ردیف (Qعبارات مستخرج ) ردیف

2 

مقصد و مقصود ، انسان کامل هدف

الگوی تام و تمام مدیر  و لذاآفرینش 

 شود.عارف تلقی می

34 
م به معنای التزا، کامل از انسانمدیر عارف  الگوپذیری

 است. اللهیخلیفهتخلق به 

0 

برای  «انسان کامل» شدنواقعالگو 

مدیر عارف ضرورت شناخت 

 و خودها و استعدادهای بالقوه قابلیت

 نمایاند.دیگران را می

3۲ 

کوشد تا در خود و دیگر همکاران و مدیر اسلامی می

ه ها همهمیاران با مجال بخشی به استعدادها و قابلیت

 ا به اجرا گذارد.مراحل اصول مدیریت ر

3 

در اسفار اربعه صدر المتالهین 

ی به شایستگ و سلوکمدیریت سیر 

 است. ملاحظهقابل

36 

ر من او را دوست بدارم چشم اگ :قدس ثیمطابق حد

باط ارت، ندیبشنود و بب هاآنخواهم شد تا با او و گوش 

 نیبیحقیقتشود تا چشم باعث می تیبا عالم معنو

 .صل شودعارف حا ریمدبرای 

4 

عرفان مدیر عارف در اعماق معنای 

 «یقظه»یک کلمه ناب خود در

 خلاصه شده است.

37 

کسی است که با هوشیاری و بیداری آنچه  عارف ریمد

و ا، بینندشنوند و خفتگان نمیرا که غافلان نمی

 بیند.شنود و میمی

۲ 

مکتب کتمان مدیر عارف به معنای 

اجتماع آن نیست که عارف را از متن 

 خودسازی بلکه به انزوایی سوق دهد.

نقش اجتماعی  ترستهیشا یفایدر ا

 شود.تلقی می مدیر

30 
 مکتب کیآنکه عرفان مدیر عارف بیش و پیش از 

 رود.عملی به شمار می کپارچهی یمکتب، نظری باشد

6 

در  حاصل از مقامات «راز نگهداری»

 ترینمهم یازجمله، عارف ریمد

 مدیر کی یصفاتهای شایستگی

 شود.محسوب می

39 
های عرفان مدیران جامعه اسلامی سخت به آموزه

 اسلامی نیازمندند
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 (Qعبارات مستخرج ) ردیف (Qعبارات مستخرج ) ردیف

7 

برای مدیران ، آنچه پس از چهار دهه

سطوح مختلف نظام جمهوری 

 شود.شدید می اسلامی احساس نیاز

 های عرفان اسلامی است.آموزه

42 
عارف زدودن محبّت ماِسوى اللهّ از قلب مدیر ، عرفان

 .و محبّت و کشش او را تابع عشق حق قرار دادن است

0 

 رهایى از خودپرستى، عرفان مدیر عارف

و به قید بندگى حق مقید شدن و منورّ 

 شدن جان به نور الهى است.

42 
او را به ، در مدیر عارف« شهود عرفانی»و ادراک دل 

 .رساندمرحله مشاهده حقایق می

9 

عارف مدیر ، درون یسازپاکبا 

ته و یافتواند به شهود عرفانی دستمی

بسیاری از حقایق را با علم حضوری 

 مشاهده کند.

40 
که  راه معرفتی است نیانبرتریممعرفت شهودی و قلبی 

 مدیر عارف برگزیده است.

22 

است که  ینظرصاحب عارف ریمد

خداوند او را به ذات و صفات و اسماء 

 و افعال خود بینا گردانیده است.

43 
اند: معرفت مدیر عارف از دیده بوَُد چنانچه گفته

 عارف از دیده گوید و عاقل از شنیده.

22 

 هرچه مسیر سلوک مدیر عارف

تر و منازل عرفان عملی او دقیق

تر و با رعایت شئون شریعت کامل

تر و مشاهدات زلال، تر باشدهمراه

 معارف برتر به دست خواهد آورد.

44 

 تهذیب نفس با سیر و سلوکى منتهى، پایبندى به عقل

سه ویژگى ممتاز عرفان ، به شهود و التزام به وحى

سنجه از سوی مدیر عارف  عنوانبهشیعى است که 

 گیرد.مطمح نظر قرار می

20 

مدیر عارف ملاک تخلق به عرفان 

 آن و سپس« بودن جانبههمه»، حقیقى را

 د.دانمی« مطابقت با فطرت و شریعت»

4۲ 

است  گونهآندیر عارف به توحید وجودی معرفت م

ت رستی را در باطن خویش از هرگونه کثکه حقیقت ه

و تعدد منزه دانسته و کثرات ظاهری را نمود و تجلی 

 .آوردیمآن بوُِد مطلق بشمار 

23 

 منظوربهریاضت مدیر عارف 

ها در ها و مرارتچشاندن سختی

از طبیعت  ییو رهاکاستن کثرات 

پرواز درآوردن روح  دون برای به

 خویش است.

46 

آن است که به هیچ معشوقی جز  عارف ریمدتمام هنر 

عشق نورزد و اصالتی ندهد و اگر به ، معشوق حقیقی

 به حضرت ورزیعشقورزد به دلیل مخلوقات عشق می

 حق باشد.
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 (Qعبارات مستخرج ) ردیف (Qعبارات مستخرج ) ردیف

24 

 و کشتنتا فنا  در نزد مدیر عارف

های نفسانی صورت نپذیرد منَییّت

 حقیقی نخواهد رسید هرگز به وحدت

47 

مدیر عارف واقف است که تجلی حق در نفوس کامل 

بر حسب استعداد آن نفوس  ،انسانی در دنیا و آخرت

 است.

2۲ 

جون خداوند را با جمیع ، مدیر عارف

شناسد لذا فرد صفات و کمالات می

و عارف را اکمل موجودات عالم 

 داند.می اللهفهیخل

40 
 جوییحقیقتاز  برآمدهرف مدیر عا یسالارستهیشا

 شود.می نائلطریق شریعت بدان  اوست که بر

26 

مدیر عارف منبعث از  خدامحوری

معیار اصلی  عنوانو بهقرآن کریم 

 معرفت شهودی است.

49 

 ریاست که شامل حال مد یاله تیهدا یالهام نوع

 زییاز آن درک تم یشود و با برخوردارعارف می

 کند.می دایصواب از خطا را پ

27 

ورع مدیر عارف عبارت است از 

، هاى مردمگرى دورى مدیر از ستم

به حدى که کسى را بر او دعوى و 

 ادعایى نباشد.

۲2 
مقام صبر مدیر عارف عبارت است از تحمل شداید و 

 بدون شکوهِ. هاآنها و از سر گذرانیدن بلاها و ناپسندیده

20 

عبارت ، مقام رضای مدیر عارف

ام یافتن دل مدیر به احکام است از آر

و دستورهاى خدا و موافقت او به 

آنچه خداوند پسندیده و براى او 

 اختیار کرده است.

۲2 

در اثر کسب مقدماتی  سالک ریمداست که  قرب آن

یافته و در پرتو ارتقای وجود، ایمان و اعمال صالح مانند

 احساس نماید. یتعالحقخود را در محضر ، تجرد نفس

29 

دیر عارف با توکل برخواسته م

یتوکل علی الله فهو ومن»ایمان از

را خداوند  دیشداهمواره در « حسبه

 کند.خود مشاهده می یاوریو  اری

۲0 

 هرگونه، «افوض امری الی الله»مدیر عارف بر مبنای 

حضرت حق  تیبر رضارا از خود دور و  و حزنخوف 

 است. خوشدل

02 

 کوهاز شناب مدیر عارف با تصبرّ و اجت

از ناملایمات شکیبایی را  تیو شکا

 .شماردیبرملازمه مدیرت تعالی 

۲3 
بت و رهبت مدیر عارف برخاسته از معرفت او به قر

 ناظر بودن خدا بر اعمال اوست.

02 

مدیر عارف خود را بیش از هر کس 

 به مقامات و لذاداند فقیر الی الله می

 بندد.دل نمی

۲4 

خود را با سنجه قرار دادن خاتم  مدیر عارف شایستگی

و انسان کامل  کی یزماناولیاء که در هر عصر و 

 کند.می یابیارز، است معصوم
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 (Qعبارات مستخرج ) ردیف (Qعبارات مستخرج ) ردیف

00 

و تحمل قائم  برص و خضوع و خشوع

بر شریعت مدیر عارف در مقابل افراد 

های برجسته یکی از آموزه اجتماع

 عرفان اسلامی است.

۲۲ 

ا ر« دبُ إلِیَهِْ منِْ حبَلِْ الوْرَیِونَحَنُْ أقَرَْ» شیفرمامدیر عارف 

قیومی با حضرت حق تلقی  تیدر معبشارتی عظیم 

 کند.می

03 

عرفان ناب همان عرفانی است که بر 

یرانی مد، مبنای عبودیت و فناء فی الله

، که زاهدان شب و شیران روزند

 پروراند.می

۲6 
 در نگاههدایت و ولایت همواره ، سه عنصر: تربیت

 معطوف است.، به سازمان عارف ریمداب عرفان ن

04 

با تفسیری عارفانه از  عارف ریمد

کوشد تا جامعه را اجتماع و جامعه می

 وحدت سوق دهد. سویبهاز کثرت 

۲7 

در مدیریت ، دو مقوله هدایت و مدیریت اجتماعی

سوم و چهارم اسفار اربعه مطرح  در سفرعرفانی که 

 و است. از موقعیتی ممتاز برخوردار، است

0۲ 

روح  عنوانبههای عرفان اسلامی آموزه

های مدیریتی خشک و حاکم بر ساختار

 .شودحقیقت تلقی می دورازبه

۲0 

ان انس، مدیریت کلاسیک تا درکوشد مدیر عارف می

 دنیایی تعریف شده را صرفاً و را که موجودی اقتصادی

 با نگرشی عرفانی اصلاح و تعالی بخشد.

06 

نجات سازمان را از مدیر عارف 

در ، اهحاکمیت نظریه بسته سیستم

 به ایفایدهی  و اصالتمعنا بخشی 

 د.دانکارکنان می اللهیخلیفهنقش 

۲9 

نقش اصلاحی مدیر عارف در جنبش روابط انسانی 

مدیریت نیوکلاسیک اعتنا بخشی و تکریم انسان 

 بود. کار خواهداصالت دهی به محیط  جایبه

07 

 بر مکتبدیر عارف نقش اصلاحی م

خواهد بود تا  ( آنمعاصرنوین )

روابط انسانی حاکم در خدمت به 

 افزایش تولید را به صبغه معنوی و

 الهی مبدل سازد.

62 

 جانبههمههنر مدیر عارف اسلامی آن است که اهتمامی 

ان های عرفتعمیق و ترویج آموزه، در تزریق و تمامو تام 

 آورد. به عملجتماع های اناب اسلامی به همه عرصه

00 

 «الناس علی دین ملوکهم»به فرمایش: 

چنانچه ساختارهای مدیریتی و 

های ممهدّ به آموزه، مدیران جوامع

شگرف آن در  تأثیر، عرفانی شوند

 و بهتر ترسریعهای اجتماع همه دامنه

 و بیشتر هویدا خواهد شد.

62 

ور را لاصول مدیریتی تی، اسلامی بر عرفانمدیریت مبتنی 

های مهارتی در انتخاب بر مبنای توانایی که معطوف

را با اهمیت و اولویت بخشیدن به  دقیق کارکنان است

 بخشد.می و کمالثبات اخلاقی و معنویت اصلاح 

09 
اگر مدیر عارف در سازمانی قرار 

 ،که مطابق مدیریت هنری فایول گیرد
60 

ی مدیر عارف مدیریت بروکراسی را رویکرد رویکرد

 مراتبهسلسلاول  و نقشساختارگرایی است بر نتابیده 
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 (Qعبارات مستخرج ) ردیف (Qعبارات مستخرج ) ردیف

مدیریت صنعتی مورد التفات واقع 

کوشد تا کار آمدی او می، شده است

سازمان را بر مبنای تکریم انسان 

 ،مالی، یبازرگان، امور فنی جایبه

حسابداری و وظایف مدیریتی تغییر 

 وتعریف نماید.

 راسی را حذف ودر تئوری دیوانسالاری حاکم بر بروک

به اسماء حسنی افراد سازمان  ترافزونملاک را تخلق 

 داد. قرار خواهد

32 

معیارهای محاسبه  ترینمهمیکی از 

علم و عدل  معرفت بر، مدیر عارف

وعدم امکان  یریزناپذیگرخداوند و 

 انکار بر کرده خویش است.

63 
صال ات را حلقه« عاًیجمواعتصموا بحبل الله »مدیر عارف 

 داند.به محبوب می

32 

سفر  را درهمواره خود  عارف ریمد

احساس  باشآمادهعرفانی به حالت 

و برای  نموده و در آمادگی خیزش

و بیداری را در همه « یقظه»برخاستن 

 داند.احوال ضروری می

64 

این  در مقام توبه گری همِّ خویش را بر عارف ریمد

مانی که و ساز و همکاراندارد تا خود معطوف می

دور نگه  از ستمگری دارد راآن را بر عهده  تیمسئول

 دارد.

30 

-2دو جنبه دارد:  ایثار مدیر عارف

که همان  ایثار معنوی-0ایثار مادی. 

درجه  ؛ ونثار محبت و عشق است

برگزیدن خلق بر خویش  نخست آن

 است.

6۲ 
 ،نکته است که خداوند نیبه اتوجه ، حیای مدیر عارف

 است. رفتار اور و شاهد اعمال و همواره ناظ

33 
در فتوت مدیر عارف هم قابلیت 

 مطرح است و هم فاعلیت.
 

رحله م در این. یعرفان اسلام یهابر آموزه یمبتن یریتمداصلی  هایمؤلفهتعیین ویژگی 

 هاییژگیو، نظرانصاحباصلی مدل مورد انتظار با نظر  گانههفت هایمؤلفهعلاوه بر تعیین 

 است. شده ارائه ۲نیز مشخص گردید که شرح آن در جدول  هاآن
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 اصلی مدل مدیریت مبتنی بر عرفان اسلامی گانههفتهای مؤلفه .5 جدول

 هاشاخص

 متغیرها
 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین

 -00/2 -40/2 29/3 09/04 عدالت محوری
 -44/2 -22/2 02/4 42/33 جوییتعالی

 ۲9/2 23/2 73/0 62/03 یبهبود اجتماع
 23/2 -۲3/2 92/0 92/04 اثربخشی
 -66/2 20/2 04/۲ 22/30 کارایی

 -6/2 -30/2 32/3 02/02 ایاسوه
 29/2 -4/2 70/0 27/0۲ تکلیف مداری

 7اسلامی دارای  بر عرفان یمبتناست مدل مدیریت  شده ارائه ۲ که در جدول طورهمان

 مؤلفهمیان  در ایناست.  شدهدادهدر جدول نشان  هاآناصلی است که ویژگی  مؤلفه

ی و چولگ آمدهدستبهبالاترین نمره را کسب نموده است. بر اساس مقادیر ، جوییتعالی

 ند.باشیمدارای توزیعی نرمال  گانههفتی هامؤلفهتوان اذعان داشت که یمکشیدگی 

 اصلی در تشکیل مدل هایمؤلفههریک از  تأثیرتعیین 

 ماتریس کل تبیین شده برای هفت مؤلفه .6جدول 

 هامؤلفه

 مقادیر ویژه اولیه
مجموع مجذور بارهای عاملی 

 استخراجی

مجموع مجذور بارهای عاملی 

 یافتهچرخش

 کل
درصد 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

 واریانس

درصد 

 تجمعی

2 /////////

0 /////////

3 /////////

4 /////////

۲ /////////

6 /////////

7 /////////
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بندی نظرات منظور دستهبه، هاپس از حصول اطمینان از مناسب بودن داده

های اصلی و با استفاده از چرخش تحلیل عاملی کیو به روش مؤلفه، کنندگانمشارکت

ر مقادیر ویژه بالات، هااستخراج عامل ذکر است که ملاکصورت گرفت. شایان 2واریماکس

گردد با طور که مشاهده میهمان شده است.نشان داده 6جدول بوده است. نتایج در  2از 

 7 نیکه ای شد بندمؤلفه دسته 7در  رفتههمیرو افراد نمونه دیدگاه، ملاک نیبه اتوجه 

بر اساس نتایج  .دهندیم پوشش و تبیین را واریانس درصد 62/00 حدود درمؤلفه 

و  (%34/04به ترتیب ) دوم و اول هایمؤلفه یشدهواریانس تبیین  بیشترین، آمدهدستبه

ششم و ، پنجم، چهارم، های سوممؤلفه از یک هر به ترتیب هاآن از بعد، اندبوده (۲0/2۲%)

 دی قراربع یهارتبه در (%42/0و )( %60/0)، (%06/9)، (%29/22)، (%74/22) مقادیر هفتم با

 دارند.

 منظور تحلیل عاملی اکتشافیها بهآزمون تناسب داده

 منظور تحلیل عاملی اکتشافیها بههای تناسب دادهآزموننتایج  .7 جدول

 داریمعنیسطح  درجه آزادی ت بارتلتآزمون کرویّ اولکین -میر-کیزر آزمون

006/2 99/۲704=
2x 2200 222/2 

یکی از  هااطلاع از مناسب بودن داده، منظور انجام تحلیل عاملی اکتشافیبه

 کرویّت و 2اولکین -میر-های کیزرهای اساسی است. بدین منظور از آزمونفرضپیش

 ،اولکین -میر-مقدار شاخص کیزر، شودگونه که مشاهده میاستفاده گردید. همان 3بارتلت

-ی کایمقدار آماره، . همچنیناستشاخص  نیا یبراقبول است که مقدار قابل 006/2

دار معنی، 2200ی آزادی است که با درجه 99/۲704، اسکوئر برای آزمون کرویت بارتلت

ها برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی توان گفت که دادهمی، بنابراین (؛P=222/2) است

 گردد.مشاهده می (6) باشند. نتایج در جدولمناسب می

                                                           

1. varimax rotation 

2. Kaiser-meyer-olkin 

3. Bartlett’s test of sphericity 
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 مؤلفهتریس کل تبیین شده برای هفت تعیین ما

 شدهییمؤلفه شناساماتریس کل تبیین شده برای هفت  .8جدول 

 ابعاد

 مقادیر ویژه اولیه
مجموع مجذور بارهای عاملی 

 استخراجی

مجموع مجذور بارهای عاملی 

 یافتهچرخش

 کل
درصد 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

 واریانس

صد در

 تجمعی

2 22/22 04/02 04/02 22/22 04/02 04/02 02/7 07/26 07/26 

0 67/6 92/23 74/34 67/6 92/23 74/34 06/۲ 02/20 49/00 

3 27/۲ 70/22 ۲3/4۲ 27/۲ 70/22 ۲3/4۲ 66/۲ 02/22 09/42 

4 90/3 32/0 03/۲3 90/3 32/0 03/۲3 04/4 03/0 23/49 

۲ 3۲/3 99/6 00/62 3۲/3 99/6 00/62 04/3 22/0 24/۲7 

6 90/0 02/6 24/67 90/0 02/6 24/67 07/3 03/6 90/63 

7 47/2 26/3 22/72 47/2 26/3 22/72 94/0 23/6 22/72 

، سشنامههای پرمنظور تبیین روایی مؤلفهبه، هاپس از حصول اطمینان از مناسب بودن داده

صورت  1اده از چرخش واریماکسهای اصلی و با استفتحلیل عاملی اکتشافی به روش مؤلفه

بوده است. نتایج  2مقادیر ویژه بالاتر از ، هااستخراج عاملذکر است که ملاک گرفت. شایان

 شده است.داده شانن 0جدول در 

مؤلفه در هفت  رفتههمیرو، های پرسشنامهمؤلفه، گرددطور که مشاهده میهمان

 نمایند.یمدرصد از واریانس کل را تبیین  22/72 هامؤلفه نیکه ا شده است؛بندی دسته

 
 های استخراجی پرسشنامهآزمون اسکری کتل مؤلفه. 8نمودار 

                                                           

1. Varimax Rotation 
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شده پرسشنامه را های استخراجریزه( برای مؤلفه)سنگ 1آزمون اسکری کتل 0نمودار 

مؤلفه استخراجی با مقدار  7گردد نمودار مذکور طور که مشاهده میدهد. هماننشان می

 را به نمایش درآورده است. 2از بیشتر 

 یافتمـاتریس بارهای عاملی چرخش .9جدول 

 7 مؤلفه 6 مؤلفه ۲ مؤلفه 4 مؤلفه 3 مؤلفه 0 مؤلفه 2 مؤلفه مؤلفه

 عنوان
عدالت 

 محوری
 جوییتعالی

بهبود 

 اجتماعی
 ایاسوه کارایی اثربخشی

تکلیف 

 مداری

شماره 

 سؤالات

27-03-0 

04-06-32-

30-30-39-

44-46-47-

49-۲3-۲3-

۲4-62-64 

2-4-9-22-

22-24-27-

20-00-09-

32-36-37-

42-42-40-

۲3-4۲-49-

۲2-۲۲-63 

۲-00-04-

0۲-06-30-

3۲-39-۲2-

۲3-۲6-۲7-

۲0-۲9-62 

0-3-۲-6-7-

0-20-29-

02-03-0۲-

06-07-00-

09-3۲-37-

42-40-44-

40-49-۲2-

۲0-۲3-۲4-

۲6-۲0-۲9-

62-64 

0-3-۲-7-

0-29-02-

02-03-0۲-

06-07-00-

09-3۲-37-

42-40-44-

40-49-۲2-

۲0-۲3-۲4-

۲6-۲0-۲9-

62-64 

2۲-34-

30-۲4-2-

۲7-6۲-

00-03-

26-3 

6-7-20-

23-24-

27-32-

32-34-

3۲-43-

44-4۲-

46-۲2-

62-64 

 از دیدگاه سؤالاتاز  یککدام که گردید مشخص (9جدول ماتریس ) کمک این به

 حسابهببرای  قبولقابلمعیار اند. ها شدهمؤلفه از یک هر ایجاد باعثکنندگان مشارکت

 در اینکه  است مؤلفهدر هر  کنندهمشارکت 3در برگرفتن حداقل ، مؤلفه کیآوردن 

 کرذانیشا اند.مقدار را به خود اختصاص داده نیا یبالا سؤالاتتعداد  هامؤلفهپژوهش همه 

برای بار عاملی بدین شیوه است که اگر قدر مطلق بار عاملی از  قبولقابلاست معیار 

(n√/۲0/0 بیشتر باشد آنگاه با اطمینان )دار است.یمعندرصد بار عاملی  99n  بیانگر تعداد

/ 30 یقبول بار عاملمطالعه مقدار قابل در این، معیار نیاستناد اکه به  های کیو است؛کارت

 آمده و مبنا قرارگرفته است.دستبه

                                                           

1. Scree Cottell 
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 ها در مدل نهاییمؤلفه مقادیر اثرات مستقیم استانداردشده و استاندارد نشده .11 جدول

 ضریب

 استانداردشده

سطح 

 داریمعنی
نسبت بحرانی 

c.r 

خطای 

 استاندارد

استاندارد  ضریب

 نشده

 برآورد

 هامستقیم مؤلفه روابط

 یمدار فیتکلبه  عدالت محوریاز  223/2 24۲/2 329/0 202/2 220/2

 یمدار فیتکلبه  جوییتعالیاز  049/2 233/2 ۲40/7 222/2 304/2

 یاثربخشاز عدالت محوری به  236/2 2۲2/2 7۲2/0 226/2 246/2

 یاثربخشبه  جوییتعالیاز  203/2 239/2 22۲/0 222/2 202/2

 یاثربخشاز تکلیف مداری به  007/2 262/2 729/3 222/2 023/2

 از تکلیف مداری به بهبود اجتماعی 202/2 2۲۲/2 006/3 222/2 202/2

 از اثربخشی به بهبود اجتماعی 022/2 2۲0/2 204/4 222/2 003/2

 از تکلیف مداری به کارایی ۲09/2 220/2 790/۲ 222/2 320/2

 از اثربخشی به کارایی 29۲/2 290/2 200/0 233/2 220/2

 به کارایی جوییتعالیاز  002/2 264/2 462/3 222/2 277/2

 به کارایی عدالت محوریاز  207/2 202/2 323/0 202/2 222/2

 به کارایی از بهبود اجتماعی 064/2 29۲/2 706/0 22۲/2 230/2

 به اسوه بودن از بهبود اجتماعی 322/2 2۲0/2 372/۲ 222/2 0۲7/2

 از اثربخشی به اسوه بودن 233/2 2۲۲/2 427/0 226/2 227/2

 به اسوه بودن از کارایی 272/2 233/2 027/۲ 222/2 072/2

 از تکلیف مداری به اسوه بودن 030/2 260/2 007/3 222/2 297/2

مستقیم استاندارد نشده و استانداردشده بین ابعاد مدیریت مبتنی بر  نتایج اثرات 22جدول 

 ن در مدل نهایی را نشان داده است:عرفا

 ها در مدل نهاییغیرمستقیم و کل مؤلفه، مقادیر اثرات مستقیم .11جدول 

 اثر مستقیم اثرغیرمستقیم کل اثر
 اثرات

 مسیرها

 یمدار فیتکلبه  جوییتعالیاز  304/2** 222/2 304/2**
 یاثربخشبه  جوییتعالیاز  20/2* 200/2** 020/2**

 به بهبود اجتماعی جوییتعالیاز  222/2 224/2** 224/2**

 به کارایی جوییتعالیاز  277/2** 2۲6/2** 333/2**
 به اسوه بودن جوییتعالیاز  222/2 020/2** 020/2**
 یمدار فیتکلاز عدالت محوری به  220/2* 222/2 220/2*
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 اثر مستقیم اثرغیرمستقیم کل اثر
 اثرات

 مسیرها

 یاثربخشاز عدالت محوری به  246/2** 20۲/2* 272/2*

 از عدالت محوری به بهبود اجتماعی 222/2 2۲9/2** 2۲9/2**

 از عدالت محوری به کارایی 222/2* 263/2** 274/2**
 از عدالت محوری به اسوه بودن 222/2 22۲/2** 22۲/2**
 یاثربخشاز تکلیف مداری به  023/2** 222/2 023/2**

 از تکلیف مداری به بهبود اجتماعی 20/2** 240/2** 007/2**

 از تکلیف مداری به کارایی 320/2** 2۲۲/2** 360/2**
 از تکلیف مداری به اسوه بودن 297/2** 202/2** 370/2**
 از اثربخشی به بهبود اجتماعی 003/2** 222/2 003/2**

 از اثربخشی به کارایی 220/2* 232/2** 239/2**

 از اثربخشی به اسوه بودن 227/2* 29۲/2** 020/2**

 به کارایی از بهبود اجتماعی 230/2** 222/2 230/2**

 به اسوه بودن از بهبود اجتماعی 0۲7/2** 237/2** 09۲/2**

 به اسوه بودن از کارایی 072/2** 222/2 072/2**

2۲/2P≤ * 22/2P≤ ** 

ا نیز برآورد هکل مؤلفه اثرات غیرمستقیم و، ها بر همدیگراثرات مستقیم مؤلفه علاوه بر

آمده دستشده است. بر اساس نتایج بهنشان داده 22در جدول شماره  گردید که نتایج آن

 توان گفت که:می

دارد  أثیرتبر تکلیف مداری  صورت مستقیممدیریت مبتنی بر عرفان صرفاً به هایمؤلفه

 دار است.( معنی≥22/2Pمقدار در سطح ) نیکه ابوده  304/2که میزان ضریب مستقیم آن 

اثر غیرمستقیم ، 20/2نی بر عرفان بر اثربخشی اثر مستقیم به میزان مدیریت مبت هایمؤلفه

( ≥22/2Pآمده در سطوح )دستتأثیرگذار است. مقادیر به 020/2و در کل به میزان  200/2

 باشند.دار می( معنی≥2۲/2Pو )

ریق اثر مستقیم نداشته ولی از ط مدیریت مبتنی بر عرفان بر بهبود اجتماعی هایمؤلفه

این مقدار تأثیرگذار است. 224/2و در کل به میزان  224/2اثر غیرمستقیم ، های دیگرهمؤلف

 .استدار ( معنی≥22/2Pدر سطح )
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اثر غیرمستقیم ، 277/2اثر مستقیم به میزان  مدیریت مبتنی بر عرفان بر کارایی هایمؤلفه

( ≥22/2Pدر سطح )آمده دستتأثیرگذار است. مقادیر به 333/2و در کل به میزان  2۲6/2

 باشند.دار میمعنی

های مدیریت مبتنی بر عرفان بر اسوه بودن اثر مستقیم نداشته ولی از طریق مؤلفه هایمؤلفه

این مقدار در سطح تأثیرگذار است. 020/2و در کل به میزان  020/2اثر غیرمستقیم ، دیگر

(22/2P≤معنی ) استدار. 

 تأثیرداری بر تکلیف م صورت مستقیمصرفاً به، نعدالت محوری مدیریت مبتنی بر عرفا

 دار است.( معنی≥2۲/2Pبوده که در سطح ) 220/2دارد که میزان ضریب آن 

اثر ، 246/2عدالت محوری مدیریت مبتنی بر عرفان بر اثربخشی اثر مستقیم به میزان 

مده در سطوح آدستتأثیرگذار است. مقادیر به 272/2و در کل به میزان  20۲/2غیرمستقیم 

(22/2P≤( و )2۲/2P≤معنی )باشند.دار می 

ی از طریق اثر مستقیم نداشته ول عدالت محوری مدیریت مبتنی بر عرفان بر بهبود اجتماعی

این مقدار در تأثیرگذار است. 2۲9/2و در کل به میزان  2۲9/2اثر غیرمستقیم ، هاسایر مؤلفه

 .استدار ( معنی≥22/2Pسطح )

و از طریق  222/2اثر مستقیم به میزان  مدیریت مبتنی بر عرفان بر کارایی عدالت محوری

تأثیرگذار است. مقادیر  274/2و در کل به میزان  263/2های دیگر اثر غیرمستقیم مؤلفه

 باشند.دار می( معنی≥2۲/2P( و )≥22/2Pآمده در سطوح )دستبه

ریق اثر مستقیم نداشته ولی از ط، عدالت محوری مدیریت مبتنی بر عرفان بر اسوه بودن

این مقدار در سطح تأثیرگذار است. 22۲/2/ و در کل به میزان 22۲اثر غیرمستقیم ، سایر مؤلفه

(22/2P≤معنی ).دار است 

دارد که  تأثیری بر اثربخش صورت مستقیمتکلیف مداری مدیریت مبتنی بر عرفان صرفاً به

 دار است.( معنی≥22/2Pسطح ) بوده که در 023/2میزان ضریب مستقیم آن 

و از  20/2ان اثر مستقیم به میز تکلیف مداری مدیریت مبتنی بر عرفان بر بهبود اجتماعی

تأثیرگذار است.  007/2و در کل به میزان  240/2اثر غیرمستقیم ، های دیگرطریق مؤلفه

 باشند.دار می( معنی≥22/2Pآمده در سطح )دستمقادیر به
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و از طریق  320/2اثر مستقیم به میزان  یریت مبتنی بر عرفان بر کاراییتکلیف مداری مد

تأثیرگذار است. مقادیر  360/2و در کل به میزان  2۲۲/2اثر غیرمستقیم ، های دیگرمؤلفه

 باشند.دار می( معنی≥22/2Pآمده در سطح )دستبه

و از  297/2 یزانتکلیف مداری مدیریت مبتنی بر عرفان بر اسوه بودن اثر مستقیم به م

تأثیرگذار است.  370/2و در کل به میزان  202/2اثر غیرمستقیم ، های دیگرطریق مؤلفه

 باشند.دار می( معنی≥22/2Pآمده در سطح )دستمقادیر به

ریب آن دارد که میزان ض تأثیر بر بهبود اجتماعی صورت مستقیمصرفاً به، اثربخشی

 دار است.نی( مع≥22/2Pبوده که در سطح ) 003/2

 232/2و از طریق ابعاد دیگر اثر غیرمستقیم  220/2اثر مستقیم به میزان  اثربخشی بر کارایی

دار ( معنی≥2۲/2P( و )≥22/2Pتأثیرگذار است. مقادیر در سطوح ) 239/2و در کل به میزان 

 باشند.می

اثر ، دیگرهای و از طریق مؤلفه /227اثر مستقیم به میزان ، اثربخشی بر اسوه بودن

( و ≥22/2Pتأثیرگذار است. مقادیر در سطوح ) 020/2و در کل به میزان  29۲/2غیرمستقیم 

(2۲/P≤معنی )باشند.دار می 

ریب آن تأثیرگذار بوده که میزان ض بر کارایی صورت مستقیمصرفاً به، بهبود اجتماعی

 دار است.( معنی≥22/2Pمقدار در سطح ) نیکه ا است 230/2

اثر ، هاو از طریق سایر مؤلفه 0۲7/2اثر مستقیم به میزان ، بر اسوه بودن تماعیبهبود اج

آمده در سطح دستتأثیرگذار است. مقادیر به 09۲/2و در کل به میزان  237/2غیرمستقیم 

(22/2P≤معنی ).دار است 

ده بو 07/2دارد که میزان ضریب آن  تأثیر، بر اسوه بودن صورت مستقیمصرفاً به، کارایی

 دار است.( معنی≥22/2Pکه در سطح )

منظور به .تعیین مدل نهایی مدیریت مبتنی بر عرفان اسلامی بر اساس ضرایب استاندارد

از روش تحلیل مسیر از طریق ، مشخص شدن مدل نهایی مدیریت مبتنی بر عرفان اسلامی

، هاادهبودن د برآورد پارامتر بیشینه درست نمایی استفاده شده است. با توجه به نرمال

 مربوط به یهادادهپس از تحلیل  روش رعایت گردیده است. نیا یاساسفرض شیپ
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مدل  یبترتاینبه. گردیدپیشنهاد  افزارنرمتوسط مسیرهای جدیدی  گانههای هفتمؤلفه

 آید.می (2-۲) شکلبه دست آمد که در  استانداردشدهضرایب  برحسبنهایی 

 

 بر اساس ضرایب استانداردشده ت مبتنی بر عرفانمدل نهایی مدیری. 1شکل 

ان را نش بر اساس ضرایب استانداردشده بر عرفان یمبتن تیریمدمدل نهایی  2شکل 

( با x2=0۲/0؛ )0۲/0دهد. نتایج مدل نهایی حاکی از آن است که کای اسکوئر برابر می

که با عنایت به  ( بودهSig=243/2؛ )243/2داری یمعن( و سطح df=۲؛ )۲درجات آزادی 

های در ارزیابی شاخص داریمعنیاین دار است.یمعن شده ارائهمدل توان گفت که یمنتایج 

 شده است: ارائه 20جدول کلی برازش مدل نهایی در 

 بر عرفان یمبتن تیریمدنهایی  های کلی برازش مدلشاخص .12 جدول

 شاخص

 مدل
2X Sig 

2x/df GFI AGFI NFI CFI IFI RMSEA 

بر  یمبتن تیریمدمدل نهایی 

 عرفان
0۲/0 243/2 6۲/2 993/2 962/2 979/2 992/2 990/2 24۲/2 

 20/2> 9/2< 9/2< 9/2< 9/2< 9/2< <3 2۲/2< - قبولقابلبرازش 

2۲/2P≤ 
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مدل نهایی مدیریت مبتنی بر عرفان بر اساس ضرایب  برازش بررسی منظوربه

نشان  20جدول محاسبه گردید که نتایج در  های کلی نیکویی برازششاخص، آمدهدستبه

توان ادعا نمود که مدل درصد می 9۲آمده با اطمینان دستشده است. بر اساس نتایج بهداده

 دار بوده و از لحاظ آماری مورد تائید است.شده مدیریت مبتنی بر عرفان معنیارائه

 ازمان چگونه است؟دوم: اثربخشی مدل مدیریت مبتنی بر عرفان اسلامی در س سؤال

پارسونز استفاده شده است  سؤالی 00از پرسشنامه اثربخشی  سؤال نیبه ابرای پاسخگویی 

 یگانگی و حفظ الگوها است.، کسب هدف، اصلی انطباق مؤلفهکه دارای چهار 

 در ادامه بررسی شده است: تعیین پایایی پرسشنامه

 اثربخشی هایمؤلفهضریب آلفای کرونباخ  .13جدول 

 هامؤلفه سؤالاتشماره  آلفای کرونباخ

 انطباق 20-02 –26 - 22-23-2۲- 6 0/79

 کسب هدف -2-0-۲-7-20-24-27 0/71

 یگانگی 3-4-0-9-22-02-00 0/73

 حفظ الگوها 29-03-04-0۲-06-07-00 0/75

 یریگاندازه یبراپرسشنامه پارسونز از پایایی لازم  23جدول  شده در ارائهنتایج بر اساس 

 اثربخشی مدل برخوردار است.

 انطباق مؤلفههای مرتبط با گویه یبندتیاولو .14جدول 

 ضرب تغییرات انحراف معیار میانگین هاشماره گویه

6 
22 
23 
2۲ 
26 
20 
02 



 

82 
 79، زمستان 81شماره  ،پنجمسال  فصلنامه

 های رهبری و مدیریت آموزشیپژوهش

همسو )) 27های شماره انطباق حاکی از آن است که گویه مؤلفهها برای نتایج تحلیل گویه

 ((در کارکنان یمشارکت یریادگی زهیانگ)) 02و (( شدن اهداف کارکنان با اهداف سازمان

ت مشارک))2۲اند و گویه شماره کسب نموده کنندگانشرکتبالاترین میانگین را از دیدگاه 

 کمترین امتیاز را داشته است.(( سازمان یهایریگمیتصمفعال کارکنان در 

 کسب هدف مؤلفههای مرتبط با گویه بندیاولویت .15جدول 

 ضرب تغییرات انحراف معیار میانگین هاشماره گویه

2 3/20 2/002 2/320 

0 3/4۲ 2/420 2/334 

۲ 444/3 2/۲66 2/3۲۲ 

7 4/3۲ 2/22۲ 2/374 

20 3/۲0 2/297 2/3034 

24 3/24 2/230 2/402 

27 4/07 2/204 2/304 

 ۲ماره های شحاکی از آن است که گویه کسب هدف مؤلفه یها براهیگو لیتحل جینتا

بالاترین  ((هاتیعملکردها و فعال یفیک یارتقا)) 7و (( کارکنان یریادگیتوان  شیافزا))

مشارکت فعال )) 2های شماره اند و گویهودهکسب نم کنندگانشرکتمیانگین را از دیدگاه 

 یهاگیریتصمیممشارکت فعال کارکنان در )) 24(( و سازمان هایگیریتصمیمکارکنان در 

 اند.کمترین امتیاز را داشته ((سازمان

 یگانگی مؤلفههای مرتبط با گویه بندیاولویت .16جدول 

 تضرب تغییرا انحراف معیار میانگین هاشماره گویه

3 4/74 2/204 2/3۲4 

4 3/60 2/7۲4 2/304 

0 3/47 2/234 2/3۲0 

9 4/00 2/2۲7 2/373 

22 4/0۲ 2/290 2/307 

02 3/24 2/200 2/444 

00 4/24 2/209 2/3۲7 
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حاکی از  است نتایج ارائه شده یگانگی مؤلفه یها براهیگو لیتحلدر جدول فوق نتایج 

کاهش مقاومت در )) 9و ( (کارکنان یشغل تیرضا شیزااف)) 3های شماره آن است که گویه

 ((هاتیدر عملکردها و فعال ییو نوگرا یو دگرگون رشیشدن پذ آسانو  راتییبرابر تغ

 یهماهنگ)) 02اند و گویه شماره کسب نموده کنندگانشرکتبالاترین میانگین را از دیدگاه 

 اند.را داشته کمترین امتیاز ((هاتیاهداف و عملکردها و فعال انیم

 حفظ الگوها مؤلفههای مرتبط با گویه بندیاولویت .17جدول 

 ضرب تغییرات انحراف معیار میانگین هاشماره گویه

29 4/20 2/202 2/320 

03 4/26 2/20۲ 2/320 

04 4/20 2/267 2/333 

0۲ 3/04 2/273 2/34۲ 

06 3/3۲ 2/233 2/347 

07 3/07 2/23۲ 2/422 

00 3/22 2/2۲4 2/323 

حاکی  ارائه شده است نتایج الگوهاحفظ  مؤلفهها برای در جدول فوق نتایج تحلیل گویه

 ((یکلان توسعه و متناسب با جوامع امروز یهاریزیبرنامه)) 04شماره  از آن است که گویه
کمتر از  00تا  0۲های کسب نموده و گویه کنندگانشرکتبالاترین میانگین را از دیدگاه 

 اند.نگین فرضی پرسشنامه بودهمیا

 سازمانی اثربخشی هایمؤلفهکلی و مقایسه  بندیاولویت .18 جدول

 رتبه اثربخشی هایمؤلفه  میانگین انحراف معیار ضریب تغییرات t داریمعنیسطح 

 3 انطباق  90/3 2۲/2 3۲9/2 3۲4/2 222/2

 4 کسب هدف  7/3 2۲/2 /400 042/2 222/2

 0 یگانگی  4 270/2 /392 200/2 222/2

 2 حفظ الگوها  47/4 07/2 /36۲ 0۲6/0 222/2

  میانگین کل  20/4 26/2 /30۲ 23۲/2 222/2
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حفظ الگوها با میانگین  مؤلفهنتایج حاکی از آن است که ، اطلاعات جدول بر اساس

یج د. نتاانامتیاز را کسب نموده نیترنییپا 7/3کسب هدف با میانگین  مؤلفهبالاترین و  47/4

اثربخشی سازمانی برای مدل  هایمؤلفهکند که همه ای نیز بیان میآزمون تی تک نمونه

خگویان توان گفت پاسبا میانگین فرضی پرسشنامه دارند و می داریمعنیتفاوت  شدهطرح

 اند.اثربخشی مدل مدیریت مبتنی بر عرفان اسلامی را در حد خوب و بالاتر ارزیابی کرده

 ریگینتیجه

خاصه در عرصه ، در مباحث اجتماعی تواندیماسلامی  عرفان، شده ارائهنتایج  بر اساس

مدیریت نتایج درخوری را برای بهبود نظام سازمانی فراهم آورد. امروزه مدیریت و سازمان 

سازمانی  یندهیزاف طوربهرا در نحوه زندگی افراد بر عهده داشته و  تأثیرو تشکیلات بیشترین 

تی . در چنین موقعیسازندیمدنیای ما را ، هاسازمانگفت که دنیای  توانیمهستیم و  ورودرر

از طریق بهبود  هاسازماناست که باید حساسیت بسیار بالایی نسبت به اثربخش ساختن دنیای 

ه بهبود ب تواندیماین اساس هر قدمی که در این زمینه برداشته شود  مدیریت فراهم آید. بر

 کمک کند. زندگی بشر

رار ق موردبررسیبر مدیریت  تأثیرگذاریتوان عرفان اسلامی برای ، در این پژوهش

عبارت کلیدی مرتبط  64، نظرانصاحب هایدیدگاهگرفت. به همین منظور ابتدا با تکیه بر 

 7می را با عرفان اسلا یهاآموزهشناسایی تا در مرحله بعد بتوانند مدلی مدیریتی و مبتنی بر 

از  در اختیار جمعی، اصلی بسازند. سپس این مدل برای تعیین اثربخشی در اجرا مؤلفه

دهند.  قرار موردبررسیسنجه پارسونز آن را  بر اساسقرار گرفت تا  ربطذی نظرانصاحب

سازمانی بود.  بر مدیریت تأثیرگذاریتوانایی این مدل برای  دییتأنتیجه این داوری نهایی نیز 

ریت توانست پیوند دو عنصر مهم عرفان و مدی شدهشناختهدر بستری کمتر این پژوهش  تاًینها

نتیجه به بهبود مدیریت سازمانی کمک کند. همچنین بستری را  و دررا به نمایش بگذارد. 

به انجام  ،تا دیگر پژوهشگران بتوانند با عنایت به روش و نتایج این مطالعه سازدیمفراهم 

 ضوع تشویق شوند.بیشتر پیرامون مو هایپژوهش
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