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 چکیده 
اؾت.پػٚٞف حبيط اظ ٘ظط  ب٥ٖثٙ زا٘ف ٢ٞب قطوت ٤ٙ٣آفط ثطاؾبؼ اضظـ ٤ٙ٣پػٚٞف، َطاحى اٍِٛى تٛؾؼٝ وبضآفط ٤ٗٞسف ا
 غ٤خٟت تٛظ ٣سا٥٘ٚ اظ ُٔبِؼٝ ٔ ٌطزز ٣ٔحؿٛة ٔ ٣ك٤ٕب٥پ-٣ف٥ٞب  تٛن زازٜ ٢ٚ اظِحبِ ٌطزآٚض ٢ٔربَت تٛؾؼٝ ا ب٤ٞسف 

يٕٗ ٔحبؾجٝ ٘طخ  ت٤اؾتفبزٜ قس ٚ زضٟ٘ب ٤ٗثستط ٤ٗاظ ضٚـ ثٟتط فبزٜػٛأُ ثب اؾت ٤ٗا ٢ثٙس ت٤ٔٙظٛض اِٚٛ پطؾكٙبٔٝ ثٝ
 ٥ٗپػٚٞف ذجطٌبٖ ٚ ٔترهه ٤ٗا ٢ٔطثَٛٝ اظ آٖ اؾتفبزٜ قس. خبٔؼٝ آٔبض ؿبت٤اػتجبض ٔمب ٣ثطضؾ ٢زض ضاؾتب ٢٘بؾبظٌبض

اظ فطَٔٛ  ٝٔحبؾجٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ ٢ثبقس ٚ ثطا ٣ؾطاؾط وكٛض ٔ ٣زا٘كٍبٞ ب٥ٖزا٘ف ثٙ ٢قطوت ٞب طا٤ٖسوؿت ٚ وبض ٚ ٔ
وٝ تؼساز آٖ  ب٥ٖزا٘ف ثٙ ٢ٚ ؾپؽ قطوت ٞب ٢فبظ ٣٘فط اظ ٔترههبٖ ثب ضٚـ زِف 215وٛوطاٖ ٔحسٚز اؾتفبزٜ قس. اظ تؼساز 

اؾتفبزٜ قس.   ANP ٥ٌ٢ط٢ چٙسٔؼ٥بضٜ فبظ ٞب٢ ته٥ٕٓ ٞب٢ تحم٥ك اظ ٔسَ ٘فط ثٛز. ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٔؼ٥بضٞب ٚ قبذم 138
حبنُ اظ  ح٤ا٘دبْ قسٜ اؾت.. ٘تب Super Decisionثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  ANP تى٥ٙهخٟت ا٘دبْ ٔحبؾجبت ٔطثٌٛ ثٝ 

اظ ٘ظطات وبضقٙبؾبٖ(، ضتجٝ ؾْٛ  ٢ط٥(، ضتجٝ زْٚ )ثٟطٜ ٌٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢زض ضتجٝ اَٚ )ذٛزثبٚضزٞس وٝ،  ٣پػٚٞف حبيط ٘كبٖ ٔ
(، ضتجٝ ٢فىط ٤ٝؾطٔب ت٤ط٤(، ضتجٝ پٙدٓ )ٔسس٥ِٛثٝ ؾٕت ت لات٥ٚاْ ٞب ٚ تؿٟ ت٤ٚاْ(، ضتجٝ چٟبضْ )ٞسا ٢ٚ اػُب م٥)تره

( ٚ ضتجٝ ٞكتٓ )خصة زا٘ف( لطاض ٤ٙ٣ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط ٤ٙ٣اضظـ آفط ٢(، ضتجٝ ٞفتٓ )ا٣ٍِٛٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ت٤ط٤قكٓ )ٔس
 زاضز.

 .٤ٙ٣وبضآفط بٖ،٥زا٘ف ثٙ ،٤ٙ٣تٛؾؼٝ وبضآفط ،٤ٙ٣اضظـ آفط :کلیدی کلمات
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 مقدمه -5

ػهط حبيط قبٞس تحٛلات ػظ٣ٕ٥ زض ٘ظبْ ازاضٜ زا٘كٍبٟٞب ٚ ٕٞؿ٣٤ٛ ٞطچٝ ث٥كتط آٟ٘ب ثب فطآ٤ٙس تٛؾؼٝ التهبز٢ اظ ِحبِ ث٣ٔٛ، 
ُٔٙمٝ ا٢ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اؾت.ِصا فؼب٥ِت ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ آٟ٘ب ثٝ ؾٕت ض٤ٚىطز ٥٘بظٌطا زض تؼبُٔ ثب ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔح٥ٍ 

فكبضٞب٢ ضٚظافعٖٚ ثط زٚـ زِٚت ٞب ٚ وبٞف ثٛزخٝ ٞب٢ ٔطتجٍ زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط، ثبلا ضفتٗ پ٥طأٖٛ ذٛز ٌطا٤ف پ٥سا وطز٘س. 
تؼساز فبضؽ اِتحه٥لاٖ، افعا٤ف ٘طخ ث٥ىبض٢ ٚ ثحطاٖ اقتغبَ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ، وبٞف ٔتمبي٥بٖ ٚضٚز ثٝ زا٘كٍبٟٞب، ضلبثت، 

ٌطا٤ف ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ا٥ٕٞت ٤بفتٗ آٖ، زا٘كٍبٟٞب ضا ثطآٖ ٥٘بظٞب٢ ٔتغ٥ط ثبظاض، تغ٥٥ط زض زا٘ف ٚ ٌطا٤ف آٖ ثٝ وبضثطز زض نٙؼت، 
زاقت تب زض آٔٛظقٟب٢ ؾٙت٣ ذٛز تحَٛ ا٤دبز وطزٜ ٚ ثٝ ؾٕت آٔٛظـ ٞب٢ ٘ٛ ٚ وبضثطز٢ پ٥ف ضٚ٘س. زا٘كٍبٜ ٞب٢ ٘ؿُ ؾْٛ 

ثٝ افعا٤ف تٛخٝ ثٝ ٘بٌع٤ط ثٝ ٕٞىبض٢ ٞب٢ زٚخب٘جٝ ٚ ٔجت٣ٙ ثط ٔٙفؼت ٔتمبثُ ثب نٙؼت ٚ ثرف ٞب٢ پػٚٞك٣ آٖ اؾت. ضٚ٘س ضٚ 
وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤طاٖ ٚ ٘مف ٔٛثط قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ زض ا٘تمبَ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢، ا٥ٕٞت ث٥ف اظ پ٥ف قطوتٟب٢ زا٘كٍب٣ٞ ضا 
آقىبض ٣ٔ ؾبظز. اِجتٝ ٔٛفم٥ت ا٤ٗ قطوتٟب ٚ ٥ٔعاٖ ٘فٛش آٟ٘ب زض ثبظاض ٚالؼ٣ ٚ اضائٝ ٔحهٛلات ذٛز ثٝ ٔكتط٤بٖ ٘ىتٝ ٟٔٓ تط٢ 

 ؾب٤ٝ ذّك اضظـ ٔٛضز ا٘تظبض ثبظاض ٚ ٔكتط٤بٖ ٕ٘ٛز پ٥سا ٣ٔ وٙس. اؾت وٝ زض 
ٞب٢ اذ٥ط ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف وبضآفط٤ٙبٖ زض ضقس ٚ قىٛفب٣٤ التهبزى ٚ نٙؼت٣ وكٛضٞب  ا٥ٕٞت تٛؾؼٝ ٚ تط٤ٚح وبضآفط٣ٙ٤  زض ؾبَ

ٞب ٚ  وبضآفط٣ٙ٤ ٚ اضتجبٌ آٟ٘ب ثب زا٘كٍبٜػٙٛاٖ ٔحطن  ث٥ٙبٖ ثٝ ٞب٢ زا٘ف ثط وؿى پٛق٥سٜ ٥٘ؿت ٚ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ  فؼب٥ِت قطوت
ذهٛل ثط٘بٔٝ پٙدٓ  ٚ  ٞب٢  تٛؾؼٝ وكٛض ثٝ ٔؤؾؿبت آٔٛظـ ػبِى زض ا٤طاٖ ث٥كتط ٔس٘ظط لطاضٌطفتٝ اؾت. ثب ٍ٘بٞى ثٝ ثط٘بٔٝ

 تٛاٖ زض٤بفت وٝ زِٚتٕطزاٖ ٚ ٔترههبٖ ولاٖ وكٛض ٔؼتمس ثٝ تٛؾؼٝ ٞب ٣ٔ ٤بفتٝ ثٝ ا٤ٗ قطوت ٥ٔعاٖ اػتجبضات تره٥م
ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٚ ٔطاوع ضقس ٌٛاٜ ثطا٤ٗ  ث٥ٙبٖ زا٘كٍبٞى ثٛزٜ ٚ تٛخٝ ٤ٚػٜ ثٝ پبضن ٞب٢ زا٘ف وبضآفط٣ٙ٤ اظ َط٤ك قطوت

ٞب  ٞب٢ ثؿ٥بض خسى ٚ ٔؿتٕطى نٛضت ٌطفتٝ اؾت ٚ زؾتبٚضزٞب٢ چك٥ٍٕطى زض حٛظٜ پطٚضـ ا٤سٜ ٔٛيٛع اؾت.اِجتٝ وٝ حٕب٤ت
ػطيٝ ا٤ٗ ٔحهٛلات ثٝ ثبظاض ثب ٔكىلات ظ٤بزى ضٚثطٚ ثٛزٜ اؾت. ثب ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ  قه ٚ ٘ٛآٚض٢ ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ اؾت أب ث٣

٤بفتٝ  ٞب٢ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ تحم٥مبت ؾب٤ط٤ٗ، ٌعاضـ ٞب٢ زِٚت٣ ٚ اظٟبض ٘ظط ٞب ٚ..... اظ ظٔبٖ پ٥سا٤ف ٔفْٟٛ وبضآفط٣ٙ٤، زا٘كٍبٜ
٢ آٖ ضا زض آٔٛظـ ػب٣ِ ذٛز ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبذتٙس. زض زض ٌؿتطـ ا٤ٗ ٔفْٟٛ زض خبٔؼٝ ذٛز پ٥ك٣ ٌطفتٝ ٚ ثبٞسف تٛؾؼٝ التهبز

ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ ؾْٛ تٛؾؼٝ ثب اضائٝ  ٤1379بفتٝ زض اٚاذط ؾبَ  وكٛض ٔب ثب ث٥ف اظ ث٥ؿت ؾبَ تأذ٥ط ٘ؿجت ثٝ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ
ٞب  ح زا٘كٍبٜ(. أب ا٤ٗ َطKarad’s Report, 2001زا٘كٍبٜ ثٝ اخطا ٌصاقتٝ قس) 21وبضآفط٣ٙ٤ زض  "وبضاز"َطح٣ تحت ػٙٛاٖ 

ؾبظ٢ ٚ ٚضٚز زا٘كد٤ٛبٖ ثٝ ثبظاض وبض حبوٓ ثٛز. أب  ضا ثب ض٤ٚىطزٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آ٥ٔرتٝ ٘ؿبذت. زض ز٤سٌبٜ ؾٙت٣، تفىط وبض٤بث٣ زض آٔبزٜ
زض ز٤سٌبٜ ٤ٛ٘ٗ يطٚضت تٛخٝ ثٝ تحٛلات التهبز٢، اختٕبػ٣ ٚ ٔح٣ُ٥ تفىط وبضآفط٣ٙ٤ ضا خب٤ٍع٤ٗ تفىط وبض٤بث٣ ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ 

آٖ تحٛلات آٔٛظق٣ ضا ثٝ اضٔغبٖ ذٛاٞس آٚضز. تغ٥٥طات ؾط٤غ ٔح٣ُ٥، قطا٤ٍ خس٤س٢ ضا ثطا٢ آٔٛظـ ػب٣ِ ا٤دبز وطزٜ  ثٝ ز٘جبَ
ٚوبضٞب٢ خس٤س، اؾتفبزٜ اظ  ٔٙظٛض ا٤دبز وؿت ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ زض وكٛض ثٝ ٢ تٛإ٘ٙس٢ اؾت. ثطآ٤ٙس ا٤ٗ قطا٤ٍ، يطٚضت تٛؾؼٝ

ٞب، ٔأٔٛض٤ت  چبِف"ب٢ ٔٛخٛز ٚ حُ ٔكىلات اختٕبػ٣ ثٛزٜ ٚ زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ ٞ ٢ ظطف٥ت ٞب٢ ثسٖٚ اؾتفبزٜ، تٛؾؼٝ ظطف٥ت
 ,Yadollahi Farsi, & Mirarab) "ٞبؾت آٔٛذتٍبٖ زا٘كٍبٜ ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ زض زا٘ف ٞب ا٤دبز تٛإ٘ٙس٢ خس٤س زا٘كٍبٜ

ط وؿت زا٘ف چ٣ٍٍ٘ٛ اؾتفبزٜ اظ آٖ ضا ا٢ ثبقس وٝ افطاز ثتٛا٘ٙس ػلاٜٚ ث ٌٛ٘ٝ (. اٌط ٘ظبْ آٔٛظق٣ ]ٚ آٔٛظـ ػب٣ِ[ ث33ٝ ,2009
ٚوبضٞب٢ تبظٜ ظ ٤بز ذٛاٞس قس ٚ  ٚوبض ٥٘ع ٤بز ث٥ٍط٘س تؼساز وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ وؿت زض ٔح٥ٍ ٚ ثبظاض وبض ٚ ز٥٘ب٢ وؿت

ٝ ا٘تظبضات اِتحه٥لاٖ ثب ٔؿئّٝ وبض ٚ اقتغبَ ثطذٛضز ُٔٙم٣ ذٛاٞٙس زاقت. ؾؤاَ ٚ ٔؿئّٝ ٟٔٓ ا٤ٗ اؾت وٝ آ٤ب ثب تٛخٝ ث فبضؽ
ٞب ضا اظ تفىط وبض٤بث٣ ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ تغ٥٥ط زٞٙس. آ٤ب ظ٤ط  ٞب٢ ا٤طاٖ ا٤ٗ ظطف٥ت ضازاض٘س وٝ ز٤سٌبٜ ٔٛخٛز آٔٛظـ ػب٣ِ ٚ زا٘كٍبٜ

ا٢ زا٘كٍب٣ٞ ثطا٢ تحَٛ ضؾبِت ذٛز ٘ؿجت ثٝ تحٛلات خبٔؼٝ آٔبزٜ ٞؿتٙس؟ ثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ وٝ ث٥بٖ قس چبِف ان٣ّ  ؾبذتٝ
ٞب ثٝ تؼط٤ف ٔدسز ٚ ٤ٛ٘ٗ ػّٕىطزٞب ٚ ٚظب٤ف آٔٛظق٣، پػٚٞك٣ ٚ ذسٔبت٣ ثپطزاظ٘س.  وٝ زا٘كٍبٜا٤ٗ تحَٛ آٖ اؾت 

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ وبضآفط٤ٗ اظ َط٤ك اضائٝ ا٢ٍِٛ زا٘كٍبٜ وبضآفط٤ٗ ثتٛا٘ٙس  ٞب٢ ؾٙت٣ ثٝ زا٘كٍبٜ ز٤ٍط ثب تغ٥٥ط ض٤ٚىطز زا٘كٍبٜ ػجبضت ثٝ
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ٞب٢  ط٣ٙ٤ ؾٛق زٞٙس. زض اضائٝ ا٢ٍِٛ زا٘كٍبٜ وبضآفط٤ٗ تٕبْ فؼب٥ِتٚؾ٢ٛ وبضآف ٞب ٚ ٚظب٤ف ذٛز ضا ثٝ ؾٕت تٕبْ فؼب٥ِت
قسٜ ٘بلم خّٜٛ ذٛاٞس  ٞب ا٢ٍِٛ اضائٝ ٞب ؾ٥ٟٓ ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ػسْ تٛخٝ ثٝ ٞط ٤ه اظ آٖ زا٘كٍب٣ٞ زض وبضآفط٤ٗ قسٖ زا٘كٍبٜ

ٞب٢ ان٣ّ  ٛز. زض ا٤ٗ پػٚٞف فؼب٥ِتق ٞب زض ٞط ؾبظٔب٣٘ ثٝ زٚزؾتٝ ان٣ّ ٚ پكت٥جب٣٘ تمؿ٥ٓ ٣ٔ فؼب٥ِت1 ظػٓ پٛضتط ٕ٘ٛز. ثٝ
ٞب٢ پكت٥جب٣٘ قبُٔ  ا٘س اظ آٔٛظـ ٚ پػٚٞف ٚ فؼب٥ِت ٞب ٘مف زاقتٝ ثبقٙس، ػجبضت تٛا٘ٙس زض وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍبٜ ٞب وٝ ٣ٔ زا٘كٍبٜ

 ثبقٙس. ا٢ ٣ٔ ا٢ ٚاؾُٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٚ ٟ٘بزٜ
ا٘ساظ٢ ٤ه  ٞب٢ لاظْ ثطا٢ ضاٜ ٞب ٚ ٟٔبضت آٔٛذتٍب٣٘ وٝ زاضا٢ تٛا٘ب٣٤ بضآفط٣ٙ٤ ٚ تطث٥ت ٚ آٔٛظـ زا٘فپطزاذتٗ ثٝ ٔمِٛٝ و 

قٛز وٝ ٔتأؾفب٘ٝ ذلأ آٖ وبٔلاً ٔحؿٛؼ اؾت. ثطا٢ تطث٥ت ٚ  ٚوبض ٔٙبؾت ثبقٙس، اظ ٚظب٤ف ان٣ّ ٞط زا٘كٍبٜ ٔحؿٛة ٣ٔ وؿت
ٞب٢ آٔٛظق٣ زض وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ٔٛضز ٔسالٝ ٚ ثطضؾ٣  ب٤س ٘مف فؼب٥ِتؾبظ٢ زا٘كد٤ٛبٖ ُٔبثك قطا٤ٍ ضٚظ خبٔؼٝ اثتسا ث آٔبزٜ

وبض٥ٌط٢ ض٤ٚىطزٞب٢  اِتحه٥لاٖ ٔجت٣ٙ ثط ثٝ لطاض ث٥ٍطز. احؿبؼ ٥٘بظ ثٝ افعا٤ف ؾُح وبضآفط٣ٙ٤ زض ٥ٔبٖ زا٘كد٤ٛبٖ ٚ فبضؽ
ٞب٢  ٞب٢ زضؾ٣، ضٚـ قٛز ثط٘بٔٝ ائٝ ٣ٔٞب٢ آٔٛظق٣ اؾت وٝ زض ؾُح زا٘كٍبٜ اض ٞب ٚ ثط٘بٔٝ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٚ اثتىبض٢ زض ق٥ٜٛ

تسض٤ؽ ٚ اضظق٥بث٣ اظ زا٘كد٤ٛبٖ ٚ ٔح٥ٍ ٤بز٥ٌط٢ ٥٘بظ ثٝ ثبظٍ٘ط٢ زاض٘س تب ثتٛا٘س زض وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ٘مف ٔؤثط٢ ا٤فب ٕ٘ب٤س. 
 -آفط٣ٙ٤ اؾت  قسٜ وٝ ٔتٕطوع ثط اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٥ٔعاٖ ٘ؿجى اضظقى ثؿتٍى زاضز وٝ تٛؾٍ ٔكتطى )ذط٤ساض( ٟ٘ب٤ى حبنُ اضظـ

آٔسٜ ذٛاٞس ا٘دب٥ٔس. زض ا٤ٙدب زٚ قطٌ انّى ث٥بٖ  زؾت ٚ چ٥ٙٗ تٕب٤ّى ثٝ تجبزَ پَٛ ثطاى اضظـ ثٝ -چٝ فطز، ؾبظٔبٖ ٤ب اختٕبع 
ٞب٢  قٛز ثب٤س فطاتط اظ ٞع٤ٙٝ آفط٣ٙ٤ اِعأى ٞؿتٙس. ٘رؿت، ٥ٔعاٖ پِٛى وٝ ٔجبزِٝ ٣ٔ ٞب٢ اضظـ قسٜ وٝ ثطاى ٔٛفم٥ت فؼب٥ِت

پطزاظز زضٚالغ ٕ٘ب٤بٍ٘ط ػّٕىطزى اؾت وٝ ثبػث  پَٛ، ظٔبٖ، تلاـ ٚ غ٥طٜ( ثبقس. زْٚ، ٥ٔعاٖ پِٛى وٝ ذط٤ساض ٣ٔت٥ِٛسوٙٙسٜ )
ٞب٣٤، ٘ٝ ذط٤ساضاٖ ٚ ٘ٝ  َٛضو٣ّ، ثسٖٚ چ٥ٙٗ تفبٚت قسٜ ٚ اٞساف ذط٤ساضاٖ اؾت. ثٝ ا٢ وٝ ذّك تفبٚت ٥ٔبٖ اضظـ تبظٜ

 ب٣٤ زض ثّٙسٔست ٘رٛاٞٙس ضفت. ٞ آفط٤ٙبٖ، ٞطٌع ثٝ ز٘جبَ تىطاض چ٥ٙٗ فؼب٥ِت اضظـ
، لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ پٙدٓ تٛؾؼٝ ٚ لبٖ٘ٛ حٕب٤ت 1404ا٘ساظ  ثب تٛخٝ ثٝ اؾٙبز ضاٞجطز٢ وكٛض اظخّٕٝ ٘مكٝ خبٔغ ػ٣ّٕ وكٛض، ؾٙس چكٓ

ث٥ٙبٖ ٚتٛخٝ ثٝ ٔع٤ت قجىٝ قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ ثطا٢ وبٞف ٚاثؿت٣ٍ ٞب ػلاٜٚ ثط ذٛزثبٚض٢،  ٞب ٚ ٔؤؾؿبت زا٘ف اظ قطوت
ثٝ ذٛزوفب٣٤ زض وكٛض ٥٘ع وٕه ٣ٔ وٙس ٚ زض ٔح٥ٍ ٘ٛآٚض ٚ ض٤ؿه پص٤ط، ٣ٔ تٛاز ثطا٢ اػساف التهبز ٔمبٚٔت٣ ٔؤثط ثبقس. ٚ 

ثٙس٢  ث٥ٙبٖ زض ضقس التهبز٢ وكٛض، قٙبؾب٣٤ ٚ ضتجٝ ٕٞچ٥ٙٗ ا٥ٕٞت ضٚظافعٖٚ ثرف ذسٔبت ٚ ٥٘ع ٟٔٓ ثٛزٖ التهبز زا٘ف
ؾبظ٢  ٔٙظٛض حٕب٤ت ٞطچٝ ثٟتط ٚ اتربش ثٟتط٤ٗ ته٥ٕٕبت زض تٛؾؼٝ ٚ پ٥بزٜ ثٝ  آفط٣ٙ٤ ػٛأُ و٥ّس٢ زض فطآ٤ٙس تٛؾؼٝ اضظـ

آفط٣ٙ٤ زض  تٛاٖ ٌفت وٝ اضظـ آ٤س. ثب تٛخٝ ثٝ ُٔبِت فٛق ٣ٔ حؿبة ٣ٔ ث٥ٙبٖ أط٢ ٟٔٓ ثٝ ٞب٢ زا٘ف آفط٣ٙ٤ تٛؾٍ قطوت اضظـ
ٞب٢ ولاٖ وكٛض ثط وبضآفط٣ٙ٤ اظ َط٤ك  ط٘بٔٝضٚز ٚ ثب تٛخٝ ثٝ تأو٥س ث قٕبض ٣ٔ فطآ٤ٙس تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٤ه ٔؿئّٝ ٟٔٓ ثٝ

ث٥ٙبٖ زا٘كٍبٞى وٝ  ٞب٢ زا٘ف آفط٣ٙ٤ قطوت ث٥ٙبٖ،زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ ا٤ٗ ؾٛاَ ٞؿت٥ٓ وٝ اٍِٛى اضظـ ٞب٢ زا٘ف فؼب٥ِت
 ٞب٢ ٚوبض قطوت پػٚٞف حبيط ثب ٔب٥ٞت اضا٤ٝ ا٣٤ٍِٛ خٟت تؿ٥ُٟ ضٚ٘ك وؿت قٛز وساْ اؾت؟ ٔٛخت تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٣ٔ

ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ تج٥ٗ  ث٥ٙبٖ زا٘كٍبٞى ثٝ ٞب٢ زا٘ف آفط٣ٙ٤ قطوت ث٥ٙبٖ ؾؼ٣ زاضز اٍِٛى اضا٤ٝ زٞس وٝ زض آٖ اضظـ زا٘ف
 قسٜ اؾت. زض لؿٕت ثؼس ازث٥بت ٘ظط٢ ٚ پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز.

 پػٚٞف اِف( پ٥ك٥ٙٝ
ٞب٢  وٙٙسٜ ٞؿتٙس ٚ قطوت آفط٣ٙ٤ ثؿ٥بض تؼ٥٥ٗ ٞب٢ ذلاق زض تٛؾؼٝ اضظـ ا٤سٜا٢ ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ  ( زض ٔمب٥٤2016ِٝف٣ ٚ ٕٞىبضاٖ )

وٙٙس، ا٤ٗ ٔؿئّٝ ضا  آفط٣ٙ٤ زض٥ٌط ٣ٔ ثبقٙس ضا زض فطا٤ٙس تٛؾؼٝ اضظـ ذسٔبت٣ ػٕٛٔبً وبضوٙب٣٘ ضا ٔؿتم٥ٕبً ثب ٔكتط٢ زض اضتجبٌ ٣ٔ
٣ٙ٤ ٌطزز ضا ثطضؾ٣ ٕ٘ٛز٘س. ػلاٜٚ ثطا٤ٗ، ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ آفط تٛا٘س ثبػث اضتمب٢ ػّٕىطز تٛؾؼٝ اضظـ وٝ ذلال٥ت ا٤ٗ وبضوٙبٖ ٣ٔ

وٙس،ا٤ٗ ٔؿئّٝ ضا وٝ ثٟؿبظ٢  اخطا٢ السأبت ٔساْٚ ثٟؿبظ٢، وبضوٙبٖ ٔصوٛض ضا ٔدجٛض ثٝ ا٤دبز تغ٥٥طات ٚ حُ ٔكىلات ٣ٔ
  .قٛز ضا ثطضؾ٣ وطز٘س ا٤ٗ وبضوٙبٖ، ٔٙدط ثٝ افعا٤ف ذلال٥ت آ٘بٖ ٣ٔ ػ٥ّٕبت٣ نلاح٥ت

آفط٣ٙ٤ ضا ثطضؾ٣ وطز٘س.آٟ٘ب زض پػٚٞف ذٛز فطو  ( تأث٥ط ٘ٛآٚض٢ ثبظ ضا ثط ػّٕىطز تٛؾؼٝ اضظـ2015ٕٞىبضاٖ )ٔبضوٛ ٌطٌٛ 
قٛز ٚ ػٕك اضتجبٌ ثب ا٤ٗ  ٞب اؾتفبزٜ ٣ٔ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ذبضخ٣)ٚؾؼت خؿتدٛ( وٝ تٛؾٍ قطوت وٙٙس وٝ ا٘ٛاع وب٘بَ ٣ٔ
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آفط٣ٙ٤ اضتجبٌ زاضز. ٔسَ  و٥ت ٘ٛآٚض٢ ثبظ( ثب ػّٕىطز تٛؾؼٝ اضظـٞب٢ ذبضخ٣)تط ٞب)ػٕك خؿتدٛ( ٚؾؼت ٕٞىبض٢ ثب وب٘بَ وب٘بَ
زض ؾطاؾط وكٛضٞب٢ اضٚپب٣٤ ثطآٚضز قسٜ اؾت. ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ  2008قطوت زض ؾبَ  84919ا٤ٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ 

 ٣ٔ قٛز. كتط خؿتدٛ ثب ٞط زٚ ثؼس اظ ٘ٛآٚض٢، ػٕك خؿتدٛ ثبػث وبٞف ثبظزٜ ٚ ثؼس تطو٥ج٣ ث٥ زٞس وٝ ٚؾؼت ٣ٔ

آفط٣ٙ٤ زض نٙؼت ذسٔبت  ٞب٢ اختٕبػ٣ ثط ٞٛقٕٙس٢ ضلبثت٣ ٚ تٛؾؼٝ اضظـ ( تأث٥ط تٛؾؼٝ قجى1395ٝ٘بزض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٞب، ػسْ  ٞب ٚ قطوت ٞب ٘كبٖ زاز وٝ اؾتمجبَ وٓ وبضثطاٖ، ػسْ خصاث٥ت َطاح٣ ثطذ٣ اظ ؾب٤ت ا٘س. ٤بفتٝ ٌطزقٍط٢ ضا ثطضؾ٣ وطزٜ

ٞب٢ اختٕبػ٣، ثٙبثطا٤ٗ يطٚض٢ اؾت وٝ ثب ثبظٍ٘ط٢ زض  فبزٜ اظ ظثبٖ چٙسٌب٘ٝ زض ثطذ٣ اظ قجىٝٞب ٚ ػسْ اؾت ثطٚظ ضؾب٣٘
آفط٣ٙ٤ زض  ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚ ا٤دبز ٔع٤ت ضلبثت٣ ٚ تٛؾؼٝ اضظـ ٞب ٚ قجىٝ ٌصاض٢ فًب٢ ٔدبظ٢ زض ا٤طاٖ ػّٕىطز ؾب٤ت ؾ٥بؾت

 . ا٢ ٌطز٤سٜ اؾت لاحظٝٔ نٙؼت ٌطزقٍط٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض فًبٞب٢ ٔدبظ٢ تم٤ٛت ٚ ٥٘ع تٛخٝ لبثُ

آفط٣ٙ٤ زض ػطنٝ ثب٘ىساض٢ اِىتط٥٘ٚه  ( ثٝ ثطضؾ٣ تأث٥ط ػٛأُ و٥ّس٢ ٔٛفم٥ت زض تٛؾؼٝ اضظـ1393٘ظط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )
قسٜ اؾت. ٘تب٤ح ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ٘كبٖ زازٜ اؾت ٤ى٣ اظ  نٛضت ٔٛضز٢ زض ثب٘ه ّٔت قٟط ٔكٟس ا٘دبْ ا٘س. ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ثٝ پطزاذتٝ

ٞب٢ ثىبض ٥ٌط٢ ثب٘ىساض٢ اِىتط٥٘ٚه قٙبؾب٣٤ ػٛأُ و٥ّس٢ ٔٛفم٥ت اؾت ا٤ٗ ػٛأُ زض نٛضت  ٚ ٞع٤ٙٝٞب٢ وبٞف ض٤ؿه  ضاٜ
ا٢ ثط ٔٛفم٥ت قطوت زاض٘س. ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ثطضؾ٣ ػٛأُ و٥ّس٢ ٔٛفم٥ت زض ثب٘ىساض٢  ٔلاحظٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبؾت اثط لبثُ

 قسٜ اؾت. اِىتط٥٘ٚى٣ پطزاذتٝ

آفط٣ٙ٤ زض ٤ه  ا٢ ثٝ ثطضؾ٣ اثط تٛؾؼٝ ض٤ٚىطز ٘ٛآٚض٢ ثط ض٢ٚ ٔٛفم٥ت تٛؾؼٝ اضظـ ( زض ُٔبِؼ1392ٝزٞمب٣٘ پٛزٜ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ثطزاض٢  ؾبظٔبٖ پػٚٞك٣ پطزاذتٙس. زض لؿٕت ٘ٛآٚض٢ اظ چبضچٛة ٥ِكتٙتٟبِط)قبُٔ چٟبض ثؼس اوتكبف زض٣٘ٚ، اوتكبف ث٥ط٣٘ٚ، ثٟطٜ

قسٜ تٛؾٍ ضاخطظ )قبُٔ ثٟجٛز ضيب٤ت ٔكتط٢،  ٞب٢ ُٔطح اظ قبذم آفط٣ٙ٤ ثطزاض٢ ث٥ط٣٘ٚ(ٚ زض ثرف تٛؾؼٝ اضظـ زض٣٘ٚ ٚ ثٟطٜ
ثٙس٢ پطٚغٜ، اضتمب ػّٕىطز ف٣ٙ ٔحهَٛ، تحمك اٞساف  ٞب، ضػب٤ت ظٔبٖ اضتمب لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ، ثٟجٛز و٥ف٥ت، وبٞف ٞع٤ٙٝ

ز وٝ تٕب٣ٔ اثؼبز ٘ٛآٚض٢ ثب ٞب٢ ٔٛضزُٔبِؼٝ ٘كبٖ زا قسٜ اؾت. ٘تب٤ح تح٥ُّ ٕٞجؿت٣ٍ زض ؾبظٔبٖ ػّٕىطز٢ ٔٛضز ا٘تظبض( اؾتفبزٜ
آفط٣ٙ٤ ضاثُٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاض٘س أب ٘تب٤ح تح٥ُّ ضٌطؾ٥ٖٛ، ا٤ٗ ضاثُٝ ضا تٟٙب ثطا٢ زٚ ثؼس اظ اثؼبز ٘ٛآٚض٢  ٔٛفم٥ت تٛؾؼٝ اضظـ

 ثطزاض٢ زض٣٘ٚ( ٔٛضز تبئ٥س لطاضزاز.  )اوتكبف زض٣٘ٚ ٚ ثٟطٜ

ٞب٢ تٛؾؼٝ  آفط٣ٙ٤، چبِف تٛؾؼٝ اضظـ قسٜ زضظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ا٘دبْ ٚٞف( زض پػٚٞف ذٛز ٔطٚض٢ ثط پػ1393ؾ٣ٕ٥ّ ظا٤ٚٝ ٚ فىط٢ )
آفط٣ٙ٤ أط٢ يطٚض٢ ثطا٢ ٘ٛآٚض٢  آفط٣ٙ٤ پطزاذتٙس. زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ٔطٚض٢ فطآ٤ٙس تٛؾؼٝ اضظـ آفط٣ٙ٤ ٚ ٔطاحُ تٛؾؼٝ اضظـ اضظـ

ثبقس.  ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٣ٔ تّف ٚ ٘ظط٤ٝٞب٢ ٔر ثبقس ٚ ا٤ٗ فطآ٤ٙس زاضا٢ ٔطاحُ ٚ فبظٞب٢ ٔرتّف٣ زض ز٤سٌبٜ ٚ تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ ٣ٔ
ٞب٣٤ ٕٞطاٜ اؾت، أب قٙبذت ػٛأُ  ػٙٛاٖ ض٤ٚىطز٢ خس٤س، ٞطچٙس ثب ض٤ؿه ٞب ثٝ آفط٣ٙ٤ ٚ ا٥ٕٞت آٖ ثطا٢ قطوت تٛؾؼٝ اضظـ

 ٥ٌط٢ ثطا٢ ٔس٤طاٖ ٔف٥س ثبقس. ٞب٢ ته٥ٕٓ تٛا٘س زض وبٞف ض٤ؿه و٥ّس٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز، ٣ٔ

آفط٣ٙ٤ ٔحهَٛ خس٤س پطزاذتٙس ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ٞٓ ٔٙبثغ  ٣ِ چبثه ثطا٢ تٛؾؼٝ اضظـ( ثٝ اضائٝ ٔس2017ؾبثط٤ٙب ٚ تٛٔبؼ )
ٞب٢ لب٣٘ٛ٘  زض٣٘ٚ ٚ ٞٓ ٔٙبثغ ث٥ط٣٘ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚض٢ ثط تٛؾؼٝ ذسٔت خس٤س تٛؾٍ قطوت تأث٥ط زاض٘س. ػلاٜٚ ثطا٤ٗ، اٌطچٝ ضغ٤ٓ

تٛؾؼٝ ٔحهَٛ زاقتٙس أب ٔكرم قس وٝ ا٤ٗ  ٞب٢ تره٥م ٔٙبثغ اؾتطاتػ٤ه ضاثُٝ ٔثجت٣ ثب تره٥م ٔٙبثغ فٙبٚض٢ ٚ ضغ٤ٓ
 ٞب٢ ٔتفبٚت٣ زاض٘س.  ػٛأُ اثطات ٚاؾٍ

 ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔٛاضز ذلانٝ وطز:   ٞـب ٤بفتٝ وبضآفط٤ـٗ، زا٘كـٍبٜ لّٕـطٚ ُٔبِؼـبت زض پػٚٞـف ازث٥ـبت ٚاوب٢ٚ ثـب
 ثــب زا٘كــٍبٜ اضتجــبٌ؛ وبضآفط٤ٙب٘ــٝ ٔس٤ط٤ــت؛وبضآفط٤ٙب٘ــٝ ضاٞجطزٞــب٢؛ وبضآفط٤ٙب٘ــٝ فطٞٙــً؛ وبضآفط٤ٙب٘ــٝ ؾبذتبض

 حٕب٤ــت؛ ٔمــطضات ٚ ا٘ؼُبفپص٤ـط٢ لٛا٥٘ــٗ؛ قـسٖ ث٥ٙبِّّٕـ٣؛ وبضآفط٤ٙـ٣ ثـٝ ضٞجـط٢ ٚ ٌطا٤ــ ٔس٤ط٤ـت ٚ تؼٟــس؛ نٙؼــت
 زضؾــ٣ ثط٘بٔــٝ؛ حٕب٤تٟــب٤فطاؾــبظٔب٣٘؛ نٙؼــت ٚ زا٘كــٍبٜ ٔتؼٟسا٘ــٝ پ٥ٕبٟ٘ــب٢؛وبضآفط٤ٙب٘ــٝ ؾــطٔب٤ٍٟصاض٢ ٚ ٔبِــ٣

 ٔس٤ط٤ــت ٘ظــبْ؛ا٥ٍ٘عقـ٣ ٔىب٥٘ـعْ؛ا٘ؼُبفپص٤ط٢؛ وبضآفط٤ٙـ٣ ضؾـ٣ٕ غ٥ـط ٚ آٔٛظقٟــب٤طؾـ٣ٕ؛ وبضآفط٤ٙــ٣ ض٤ٚىــطز ثــب
آٔٛظقــ٣  ثط٘بٔٝ ٞــب٢؛ زا٘كــٍبٜ و٥ٕــت حب ٚ ؾــبذتبض لٛا٥٘ــٗ، ؛پػٚٞكــ٣ ٕٞــىبض٢ ضٚح٥ــٝ؛ ٤ىپبضچــٝ زا٘ــف

؛ زا٘كـٍبٜ پػٚٞكـ٣ ٚ آٔٛظقـ٣ ؾـبذتبض؛ فىـط٢ لٛا٥٘ــٗ ٔبِى٥ـت؛ زِٚــت لٛا٥٘ــٗ ٚ ؾ٥بؾــتٟب؛ وبض ٚ وؿــت ٚ وبضآفط٤ٙــ٣
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 ثــٝ زا٘كــٍب٥ٞبٖ ٍ٘ــطـ ؛زا٘كــٍب٣ٞ ٘مــف ا٤فــب٢ ٔسِٟــب٢؛ ؾ٥بؾــ٣ ٔبِحظــبت؛ اخـطا٢ لٛا٥٘ــٗ ضٚـ
٥ٞئــت  اػًــب٢ آقــٙب٣٤؛ تد٥ٟــعات ٚ أىب٘ــبت؛ ٔس٤ط٤تــ٣ ٚ ٟ٘بزٞــب٢ تدــبض٢ ٚ نٙؼــت ثــب اضتجــبٌ؛ وبضآفط٤ٙــ٣

 ٘حــٜٛ ٚ زا٘كــٍب٣ٞ زضٚؼ ٔحتــٛا٢؛ زٚضٟٞــب٢ ٔطتجــٍ ٚ وبضآفط٤ٙــ٣ آٔٛظقــ٣ زٚضٟٞــب٢؛ وبضآفط٤ٙــ٣ ثــب ػّٕــ٣
 خبٔؼــٝ ٚ فؼب٥ِتٟــب٢ وبضآفط٤ٙــ٣ تط٤ٚدــ٣ ٚ ػّٕــ٣ ٕٞب٤كٟــب٢؛ وبضآفط٤ٙــ٣ ثــب ٘كــط٤بت ٔطتجــٍ؛ آٖ اضائــٝ

؛ اذتـطاع ٚ ثجـت تدـبض٢ لطاضزازٞـب٢؛ ٔبِـ٣ ٔٙبثـغ خـصة؛ ػّٕـ٣ ٤بفتٟٟـب٢ ا٘تكـبض ؛زا٘كآٔٛذتــٍبٖ و٥ف٥ــت؛زا٘كآٔٛذتٍبٖ
 ,Sadeghi, Moharati & Khorakian, 2018; Mousavi)فٙـبٚض٢ ٚ ػّـٓ پـبضن ا٤دـبز؛ ظا٤كـ٣ وبض ٚ وؿـت ا٤دـبز

SalehiOmran, Farasatkhah & Towfighi, 2017; Fadayi, Niazazari & Taghvayi Yzdi, 2017; 

Moghaddasi, Kiykavoosi & Kiykavoosi, 2015; Mahdavi Mazdeh, Maedeh, Zahedi & 

Poormesgari, 2013; Behzadi, Razavi & Hosseini, 2014) 

زاقــتٗ ز٤ــسٌبٜ ٚ چكــٕب٘ساظ وبضآفط٤ٙب٘ــٝ؛ ٥ِٙىٟــب٢ ٤بفتٝ ٞب٢ تحم٥مبت ذبضخ٣ ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘تب٤ح ذلانٝ وطز: 
ث٥طٚ٘ــ٣ ٚ ذبضخــ٣؛ زؾتطؾــ٣ زا٘كــٍبٜ ثــٝ ٔٙبثــغ؛ فطإٞؿــبظ٢ ظ٥ٔٙــٟب٢ ثـطا٢ ٘ـٛآٚض٢؛ تحم٥مـبت ػّٕـ٣؛ 

تٛؾــؼٝ وبضوٙــبٖ زض  وبضآفط٤ٙـ٣؛ ٕٞـىبض٢ تدـبض٢ زا٘كـٍبٜ؛ ؾـبذتبض حىٛٔـت؛ ٔأٔٛض٤ـت ٚ اؾـتطاتػ٢؛ ضٚقٟـب٢ آٔـٛظـ
وبضآفط٤ٙــ٣؛ َطاحــ٣ ؾــبظٔب٣٘؛ چٙسضقــتٟب٢ ٚ ٥ٔب٘طقــتٟب٢؛ ٔح٥ــٍ ذبضخــ٣؛ ؾ٥ؿــتٓ پبزاقسٞــ٣؛ السأــبت 

ٜ)؛ تٛؾــؼٝ وبضوٙــبٖ زض وبضآفط٤ٙــ٣؛ تٛخــٝ پكـت٥جب٣٘ ثـطا٢ وبضآفط٣ٙ٤(ٔب٘ٙـس پبضوٟـب٢ ػّٕـ٣، ٔطا وـع وبضآفط٤ٙـ٣ ٚ غ٥ــط
ثــٝ ٔٙبثــغ ا٘ؿــب٣٘، ٔبِـ٣، ف٥ع٤ىـ٣ ٚ تدـبض٢؛ ؾ٥بؾـتٟب ٚ لٛا٥٘ـٗ ث٥ٙبِّّٕـ٣؛ فطٞٙـً وبضآفط٤ٙــ٣؛ ٔس٤ط٤ــت وبضآفط٤ٙــ٣؛ 

ٔبِحظـبت فطٍٞٙـ٣  ٢ٛ؛پ٥بزٞؿــبظ٢ اضتجــبٌ ٚ ؾــبظٔب٘س٣ٞ؛ حمــٛق ٔبِى٥ــت ٔؼٙــ قــجىٟٟب ٚ ضاٞجطزٞــب٢ ٕٞــىبض٢؛
 ,Dalmarco et al., 2018; Gibb, 2012; Clark, 1998; Sporn) تٚ ؾ٥بؾـ٣؛ و٥ف٥ـت آٔـٛظـ؛ تكـ٤ٛك ٚ حٕب٤

2001; Guerrero & Urbano, 2010;Etzkowitz, 2014; Guerrero et al., 2010; Moroz, Hindle & 

Anderson, 2010; O'shea Allen, Chevalier & Roche, 2005;Aranha & Garcia,2014; Guerrero et 

al., 2011; Rothaermel et al., 2007; Kirby, 2006)  

 ة( ٔجب٣٘ ٘ظط٢ پػٚٞف 
 چٝ)زا٘ف اظ ٚ ٞؿتٙس زا٘ف ذبِك ٚ ٤بز٥ٌط٘سٜ وٝ زاضز ٞب٣٤ قطوت  ثٝ اقبضٜ ٘ظط٢، ٔجب٣٘ زض ،«ث٥ٙبٖ زا٘ف قطوت» ػجبضت
 ٞب٣٤ ؾبظٔبٖ  ثٝ ث٥كتط ٔفْٟٛ ا٤ٗ ٚالغ، زض. وٙٙس ٣ٔ  اؾتفبزٜ ذٛز ٞب٢ فٙبٚض٢  ٚ ٔحهٛلات تٛؾؼٝ ثطا٢(  آقىبض چٝ ي٣ٕٙ
 Ansari and)وٙٙس ٣ٔ  اؾتفبزٜ ذٛز ٚوبض وؿت  پ٥كجطز ثطا٢ زا٘ف وبض٥ٌط٢ ثٝ  ٚ ذّك فطآ٤ٙسٞب٢ اظ وٝ وٙس ٣ٔ  اقبضٜ

Haghshenas Gorgabi, 2017.) ث٥ٙبٖ، زا٘ف ٔؤؾؿٝ ٚ قطوت ث٥ٙبٖ، زا٘ف قطوتٟب٢ اظ حٕب٤ت لبٖ٘ٛ ٤ه ٔبزٜ ُٔبثك 
 ػ٣ّٕ اٞساف تحمك ٔحٛض، زا٘ف التهبز تٛؾؼٝ ثطٚت، ٚ ػّٓ افعا٣٤ ٞٓ ٔٙظٛض ثٝ وٝ اؾت تؼب٣٘ٚ ٤ب ذهٛن٣ ٔؤؾؿٝ ٤ب قطوت

 ٚ وبلا ت٥ِٛس ٚ َطاح٣ قبُٔ) تٛؾؼٝ ٚ تحم٥ك ٘تب٤ح ؾبظ٢ ٢ تدبض ٚ( ٘ٛآٚض٢ ٚ اذتطاع وبضثطز ٚ ٌؿتطـ قبُٔ) التهبز٢ ٚ
-Law on Protection of Knowledge) قٛز ٣ٔ تكى٥ُ فطاٚاٖ، افعٚزٜ اضظـ ثب ٚ ثطتط ٤ٟب٢ فٙبٚض حٛظٜ زض( ذسٔبت

Based Companies, 2010.( 
 قطوت ا٤ٗ. وٙٙس ٣ٔ فؼب٥ِت ٔؿتمُ َٛض ثٝ وٝ ٞؿتٙس ٔتٛؾٍ ٚ وٛچه ٞب٢ قطوت اظ ا٢ ٔدٕٛػٝ ظ٤ط ث٥ٙبٖ، زا٘ف قطوتٟب٢

فٙبٚض٢  ٔح٣ُ٥، ظ٤ؿت فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ، فٙبٚض٢ فٙبٚض٢، ث٥ٛ زاض٣٤ٚ، فٙبٚض٢ ٔىب٥٘ه، ٟٔٙسؾ٣ اِىتط٥٘ٚه، ظ٥ٔٙٝ زض ث٥كتط ٞب
 ٘ؿجتبً پتب٘ؿ٥ُ تٛاٖ ٣ٔ ٞب ؾبظٔبٖ ا٤ٗ ٔكتطن ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ اظ. زاض٘س فؼب٥ِت پ٥كطفتٝ ٚ ظٟٛض حبَ زض فٙبٚض٤ٟب٢ ؾب٤ط ٚ اَلاػبت

 خٟب٣٘ ٥٘بظ وٝ ٔكرم ثبظاضٞب٢ ثط تٕطوع ٔحهَٛ، تٛؾؼٝ ثٛزٖ ثط ظٔبٖ ز٥ُِ ثٝ ث٥طٖٚ اظ ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ثٝ ٥٘بظ ضقس، ثطا٢ ظ٤بز
 ثٝ قسٜ ا٘ساظ٢ ضاٜ ٚ ٞب ت٥ٓ ٚؾ٥ّٝ ثٝ ٌطفتٗ قىُ ،(ػ٣ّٕ پبضن) ا٘ىٛثبوتٛض ٤ه زض ا٘ساظ٢ ضاٜ ثٝ ٌطا٤ف زاضز، ٚخٛز آٟ٘ب ثطا٢

 ).Ahmadi Jashuqani and Ismailian, 2015( ثطز ٘بْ ضا ثبلا تحه٥لات ثب وبضآفط٣ٙ٤ ٚؾ٥ّٝ
 پطلسضت، ؾبذتبض ٞب٢ ٔكٛق پص٤ط، ا٘ؼُبف  ٔطظٞب٢  لج٥ُ اظ ٞب٣٤ ٤ٚػ٣ٌ زاضا٢ ثب٤س ث٥ٙبٖ زا٘ف وبضآفط٤ٗ ؾبظٔبٖ

 ).Daneshfard, 2016(ثبقٙس وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚض٢ فطًٞٙ  ٔؿُح، ٔطاتت ؾّؿّٝ غ٥طثٛضٚوطات٥ه،
 ثٝ آ٘بٖ. اؾت زِٚتٕطزاٖ ٤ٚػٜ تٛخٝ ٔٛضز وٝ اؾت ؾ٥بؾت٣ خٟبٖ، ؾطتبؾط زض ػ٣ّٕ ٞب٢ پػٚٞف ٚ تحم٥مبت ٘تب٤ح ؾبظ٢ خبض٢
 خٟت زض وٝ ٤بثس ٣ٔ اضظـ ظٔب٣٘ قسٜ ت٥ِٛس ػّٓ أب ضٚز ٣ٔ قٕبض ثٝ ػ٣ّٕ تٛؾؼٝ اثؼبز اظ ثؼس ٤ه ػّٓ ت٥ِٛس وٝ زا٘ٙس ٣ٔ ذٛث٣
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 ٚ زا٘كٕٙساٖ ػ٣ّٕ ت٥ِٛسات تب ٥ٌط٘س ٣ٔ وبض ثٝ ضا ذٛز تلاـ تٕبْ خٟت ٥ٕٞٗ ثٝ. ٥ٌطز لطاض ٥٘ع التهبز٢ تٛؾؼٝ ٚ ضقس
 )Torkiantabar et al., 2016( ٕ٘ب٤ٙس ثطزاض٢ ثٟطٜ فطآ٤ٙس ا٤ٗ التهبز٢ ٘تب٤ح اظ ٚ ؾبظ٢ تدبض٢ ضا ذٛز پػٚٞكٍطاٖ

 تٛخٝ فٙبٚض٢، ؾبظ٢ تدبض٢ ثٝ ٔطثٌٛ اَلاػبت ٚ زا٘ف وؿت ٚ خس٤س ٔحهٛلات تٛؾؼٝ خٟت ثب٤س ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت
 ضٚقٗ ضاٜ ٘مكٝ ٤ه تس٤ٚٗ ٚ ذبضخ٣ تٟس٤سٞب٢ ٚ فطنتٟب ٚ يؼف ٚ لٛت ٘مبٌ قٙبؾب٣٤ زا٘ف، ٔساْٚ ٤بز٥ٌط٢ َط٤ك اظ ضا ذٛز

 وؿت ثب تٛا٘س ٣ٔ ٤بز٥ٌط٢ تٛإ٘ٙس٢ ا٤ٗ، ثط ػلاٜٚ زٞٙس، افعا٤ف ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٤ه زاقتٗ و٣ّ َٛض ثٝ ٚ ٞسفٕٙس ٚ
 اٞساف، ا٤ٗ ضاؾتب٢ زض. وٙس وٕه فٙبٚض٢ ؾبظ٢ تدبض٢ ثٝ وٙٙسٌبٖ، ف ٔهط ٥٘بظٞب٢ ٚ فٙبٚض٢ تغ٥٥طات ثٟتط زضن ٚ زا٘ف

 ػسْ.   ٕ٘ب٤ٙس ٕٞٛاض ّٕٔٛؼ ٔحهٛلات ثٝ ٘بٔكٟٛز ٞب٢ ا٤سٜ تجس٤ُ ثطا٢ ضا ضاٜ تٛا٘س ٣ٔ ٞب قطوت ٚتٛؾؼٝ تحم٥ك تٛإ٘ٙس٢
 ثبظاض، ثٝ آٟ٘ب ػطي١ ٚ خس٤س فطآ٤ٙسٞب٢ ٚ ٔحهٛلات زض پػٚٞك٣ زؾتبٚضزٞب٢ ؾبظ٢ پ٥بزٜ ٚ ؾبظ٢ ٢ تدبض خٟت لاظْ تٛا٘ب٣٤

 زض ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت ٞب٢ چبِف اظ ٤ى٣. اؾت قسٖ نٙؼت٣ فطآ٤ٙس زض تٛؾؼٝ حبَ زض وكٛضٞب٢ ػٕسٜ يؼف ٘مبٌ اظ ٤ى٣
 ). Pakniyat, Ansari  & Shahin, 2016(اؾت فٙبٚض٢ ؾبظ٢ تدبض٢ فطآ٤ٙس زازٖ ثٟجٛز ٥٘ع ا٤طاٖ

 ٔس٤ط٤ت ٘مف ثط آٖ ٞب٢ ٤بفتٝ وٝ ا٘س زازٜ ا٘دبْ تحم٥م٣ ث٥ٙبٖ زا٘ف زاض٣٤ٚ ٞب٢ قطوت زض( 2015)  ظازٜ وجط٤ب٣٤ ٚ ضازٔٙف
 قجىٝ ٔس٤ط٤ت ؾ٥ؿتٓ ٤ه تكى٥ُ ٚ ؾبظ٢ تدبض٢ ٞب٢ فؼب٥ِت اظ حٕب٤ت اؾتطاتػ٢، ٚ ؾبظٔب٣٘ ا٘ساظ چكٓ ثٝ تٛخٝ زض اضقس
 .(Radmanesh & Kebriaeezadeh, 2015)وٙس ٣ٔ تبو٥س تىِٙٛٛغ٢ ؾبظ٢ تدبض٢ ظ٘د٥طٜ ثطا٢

: اظ ػجبضتٙس اثتسا زض ا٤طاٖ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت زض ػ٣ّٕ تحم٥مبت ٘تب٤ح ؾبظ٢ تدبض٢ فطآ٤ٙس ثٟجٛز ضاؾتب٢ زض الساْ ثٟتط٤ٗ
 تس٤ٚٗ زا٘كٍبٜ، زض تحم٥مبت ؾبظ٢ تدبض٢ فطآ٤ٙسٞب٢ ٚ ؾبذتبض انلاح تحم٥مبت، ؾبظ٢ تدبض٢ ظ٥ٔٙٝ زض نح٥ح ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 تحم٥مبت، ٘تب٤ح حمٛل٣ ٔبِى٥ت اظ حفبظت اػٕبَ تحم٥مبت، ؾبظ٢ تدبض٢ ظ٥ٔٙٝ زض زل٥ك يٛاثٍ ٚ ٞب زؾتٛضاِؼُٕ ٞب، ٘بٔٝ آ٥٤ٗ
 ٚاحسٞب٢ ث٥ٗ ؾ٤ٛٝ زٚ اضتجبٌ تحى٥ٓ ثٝ ٥٘بظ ٥٘ع زْٚ ٌبْ زض. تحم٥مبت ٘تب٤ح ا٘تكبض ٚ اذتطاع ثجت ثطا٢ ٔٙبؾت قطا٤ٍ ا٤دبز

 تحم٥مبت ٘تب٤ح اظ نٙب٤غ تٛؾؼٝ ٚ تحم٥ك ٚاحسٞب٢ ٔٙس٢ ثٟطٜ ث٥ٙبٖ، زا٘ف ٞب٢ قطوت ٚ ثعضي نٙب٤غ زض تٛؾؼٝ ٚ تحم٥ك
 ثٝ ٘ؿجت ػ٣ّٕ تحم٥مبت ٘تب٤ح ؾبظ٢ تدبض٢ ثب اضتجبٌ زض نٙؼت، ثرف ٔس٤طاٖ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ث٥ٙبٖ، زا٘ف ٞب٢ قطوت ػ٣ّٕ

 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ث٥ٙبٖ، زا٘ف ٞب٢ قطوت زض ٔحممبٖ تٛؾٍ قسٜ ت٥ِٛس زا٘ف ٚ ٞب ا٤سٜ اظ نٙب٤غ ٔس٤طاٖ حٕب٤ت ثبظاض، تحٛلات
 ٥٘بظ ٔٛضز تساث٥ط ٥٘ع ؾْٛ زضٌبْ ٚ ثٛز؛ ذٛاٞس ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت زض ػ٣ّٕ تحم٥مبت ٘تب٤ح ؾبظ٢ تدبض٢ ض٢ٚ ثط نٙب٤غ
 زض پ٥كطفتٝ وكٛضٞب٢ تدبضة ٚ ٔكبٚضٜ نٙؼت اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ ؾبظ٢، تدبض٢ فطآ٤ٙس اظ اضقس ٔس٤طاٖ حٕب٤ت اظ ثٛز ذٛاٞس ػجبضت
 ثب ؾبظ٢ تدبض٢ ظ٥ٔٙٝ زض فؼبَ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ اظ تمس٤ط ؾبظٔب٣٘، زضٖٚ ٞب٢ فطآ٤ٙس ٚ اضتجبَبت تؿ٥ُٟ ؾبظ٢، تدبض٢ ظ٥ٔٙٝ

 .ؾبظٔبٖ زاذُ ضؾ٣ٕ وٙتطَ ٘ظبْ ٕٔب٘ؼت ؾبظٔب٣٘، تك٤ٛك ٚ پبزاـ ٘ظبْ اظ اؾتفبزٜ
 زاضا٢ ػبُٔ پٙح خٕغ زض تمط٤جبً ٥٘ع فطز٢ ػبُٔ. اؾت ٘ساقتٝ ؾبظ٢ تدبض٢ ثط  ٔؿتم٣ٕ٥ تبث٥ط ؾ٥بؾ٣ ػبُٔ وٝ ا٤ٗ ٟٔٓ ٘ىتٝ
 ث٣ٙ٥ پ٥ف زض ضا تبث٥ط تط٤ٗ پطضً٘ وٝ ؾبظٔبٖ ٚ نٙؼت لبٖ٘ٛ، ػبُٔ ؾٝ أب اؾت؛ زاقتٝ ضا ٞب ٘مف تط٤ٗ ضً٘ وٓ ٔؿتم٥ٓ، ٘مف

 زاضا ا٤طاٖ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت ٔٛخٛز ٚيؼ٥ت زض ضا و٥ف٥ت تط٤ٗ ضً٘ وٓ ٔترهه٥ٗ ز٤سٌبٜ زض ا٘س زاقتٝ ؾبظ٢ تدبض٢
 .)Torkiantabar et al., 2016( ا٘س ثٛزٜ

 ٞب٢ ٔحسٚز٤ت ٚ ٔكىلات ثب ا٤طا٣٘ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت زض فٙبٚض٢ ؾبظ٢ تدبض٢ فطا٤ٙس وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ اذ٥ط تحم٥مبت
 تحم٥ك، ٘تب٤ح اظ ٔحسٚز اؾتفبزٜ ٔحى، تحم٥مبت ثط ٔٙحهطثفطز تٕطوع: اظ ػجبضتٙس ٔكىلات تط٤ٗ قب٤غ. اؾت ٔٛاخٝ ػٕسٜ

 و٥ّس٢ اخعا٢ ثط ٔس٤ط٤ت تٛؾٍ يؼ٥ف تٕطوع ٘بوبف٣، فٙبٚض٢ ٞب٢ ظ٤طؾبذت ؾ٥بؾتٟب، ٚ ث٥ٙف ثطا٢ ٘بٔٙبؾت اؾتطاتػ٤ٟب٢
 .(Radmanesh & Kebriaeezadeh, 2015) فٙبٚض٢ تدبض٤ؿبظ٢ تٛؾؼٝ ثط تأث٥طٌصاض
 زاذُ زض ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ثبظاض٤بث٣ ٚيؼ٥ت زضن ٔٙظٛض ثٝ( 2015) پٛض حؿٗ ٚ ٘ى٥٤ٛبٖ

 :اظ ػجبضتٙس تحم٥ك ا٤ٗ زض ٟٔٓ ٞب٢ ٤بفتٝ اظ ثطذ٣ وٝ ا٘س زازٜ ا٘دبْ  وكٛضتحم٥م٣
 تؼ٥٥ٗ ٚ ٔكتط٤بٖ افىبض ٚ ضفتبض اؾت. ثطضؾ٣ ثٛزٜ ٔكٟٛز ثبظاض٤بث٣ فطا٤ٙس ٔطاحُ تٕبْ زض آٖ ٥٘بظٞب٢ ٚ ٔكتط٢ ثٝ ٤ٚػٜ تٛخٝ-1

 اضظ٤بث٣ ٚ اخطا ٥ٌطز. ٣ٔ نٛضت لس٣ٕ٤ ٚ زائ٣ٕ ٔكتط٤بٖ ثب ل٢ٛ ضٚاثٍ ٚ ٘ظطؾٙد٣ فطْ تؼبُٔ، َط٤ك اظ ث٥كتط ثبظاض٤بث٣ اٞساف
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 ثٝ ٔحسٚز آٟ٘ب ٞب٢ ثط٘بٔٝ ظ٤طا ٞؿتٙس، ٔٙفؼُ ٞب قطوت ٚ  ثٛزٜ يؼ٥ف قسٜ، ا٘دبْ تحم٥مبت ثٝ تٛخٝ ثب ثبظاض٤بث٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ
 ٞب٢ قطوت ثبظاض٤بث٣ ثب ؾبظٌبض ٔؿتم٥ٓ ثبظاض٤بث٣ اظ اؾتفبزٜ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ا٢ ٔمب٤ؿٝ ُٔبِؼٝ. اؾت ٔكتط٢ ضيب٤ت ٚ ٚاوٙف
 .اؾت وكٛض زاذُ زض خس٤س زا٘ف ثط ٔجت٣ٙ

 ا٘س، وطزٜ پ٥سا ٣ّٔ ٚتٛؾؼٝ التهـبز٢ پ٥كـطفت زض أـطٚظٜ وـٝ ا٥ٕٞتـ٣ ٚ ٘مـف ثـٝ تٛخـٝ ثـب ث٥ٙـبٖ زا٘ـف ٞـب٢ قـطوت
 ٣ٔ ػ٥ٕك ٚ ٔؿـتٕط ٘ٛآٚض٢ ٥٘بظٔٙس قسٜ ٔحَٛ ٔأٔٛض٤ـت ثٝ پبؾر٣٤ٍٛ ثطا٢ آٟ٘ـب. ا٘س ٌطفتٝ لطاض ث٥كتط٢ تٛخٝ ٔٛضز
 .)Daneshfard, 2016(ثبقٙس

 و٣ّ ٘ظط٤ٝ. وٙس ٣ٔ اضائٝ ٞب قطوت زض فٗ آٚض٢ اَلاػبت ضاز٤ىبَ ٘ٛآٚض٢ تٛي٥ح ثطا٢ لسضتٕٙس٢ چبضچٛة ث٥ٙبٖ، زا٘ف ز٤سٌبٜ
 ثبقٙس زاقتٝ ذٛز اَطاف ٔح٥ٍ ثب قس٤س اضتجبٌ ٚ ثٛزٜ تط ٔتٙٛع ٚ تط ػ٥ٕك آٟ٘ب ا٢ پب٤ٝ زا٘ف وٝ ٚلت٣ ٞب قطوت وٝ اؾت ا٤ٗ ثط
 ثب وٝ ٞب٣٤ قطوت ٚ زاض٘س ضاز٤ىب٣ِ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ اضائٝ ثٝ ث٥كتط٢ تٕب٤ُ ثبقٙس، قسٜ تطو٥ت ٌؿتطزٜ ٚ ل٢ٛ آظٔب٤ف ضٚاَ ٤ه ٚثب

ثبقٙس  ٣ٔ ضلبثت٣ ثبظاض ثط ٔٛفم٥ت ٚ ث٥كتط ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ اضائٝ ٔؿتؼس آ٤ٙس، ٣ٔ فبئك ٔٛا٘غ ثط وٕتط ؾرت٣ ثب ٚ ث٥كتط ؾطػت
)Carlo, 2012.( 

 ا٤دبز ، زاذ٣ّ ٘ٛآٚض٢ ثط تٕطوع  ٚ ٘ٛآٚض٢ ثطا٢ ٘ظط ٔٛضز ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ اظ حٕب٤ت زض اضقس ٔس٤ط٤ت ٘مف ثط اذ٥ط تحم٥مبت
 Radmanesh)ا٘س وطزٜ تبو٥س وبض ٚ وؿت تٛؾؼٝ ثٝ ٔطثٌٛ ٞب٢ ا٤سٜ اضظ٤بث٣ ثطا٢ ؾ٥ؿتٓ ا٤دبز ٚ ٘ٛآٚض٢ ثطا٢ پبزاـ ؾ٥ؿتٓ

& Kebriaeezadeh, 2015). 
 ثبظزٜ ٚ فطٚـ ضقس خّٕٝ اظ ٞب قطوت ػّٕىطز ثط ٔثجت٣ اثطات ٔحهٛلات، ٔساْٚ ثٟجٛز ٚ ٔحهٛلات زض ٘ٛآٚض٢ اظ فؼبَ اؾتفبز٠
 ا٤ٗ زض. ثطذٛضزاض٘س ا٢ ٜ ٤ٚػ ا٥ٕٞت اظ وكٛض ٞط زض ٘ٛآٚض٢ ظا٤ٙس٠ ػٙٛاٖ ثٝ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت. زاضز ؾٟبٔساضاٖ حمٛق

 ف٥ع٤ى٣ ٔٙبثغ ٚ زا٘ك٣ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٥ٔبٖ تؼبُٔ اظ وٝ اؾت ا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ خس٤س ٞب٢ ا٤سٜ ؾبظ٢ ٢ تدبض ٘ت٥د١ ؾٛز، ٞب قطوت
 ثٝ خس٤س زا٘ف اظ ثطزاض٢ ٜ ثٟط ٚ خصة قٙبؾب٣٤، ثط تٕطوع ِعْٚ زاذ٣ّ، ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت ثطا٢ تٛاٖ ٣ٔ.  قٛ٘س ٣ٔ ٘بق٣
 ثبظذٛضز تٛا٘ب٣٤ ٚ ٚتٛؾؼٝ، تحم٥ك ٞب٢ پطٚغٜ اخطا٢ ٚ فٙبٚض٢ تٛؾؼٝ ضٚ٘س ثط قطوت، ٘ظبضت ضلبثت٣ ٔٛلؼ٥ت وؿت ثطا٢ ٤ٚػٜ
 ٕٞعٔبٖ نٛضت ثٝ ثب٤س ٞب قطوت اؾبؼ، ا٤ٗ ثط. وطز ُٔطح اؾبؾ٣ تٛن٥ٝ ػٙٛاٖ  ثٝ ضا فٙبٚضا٘ٝ ٘ٛآٚض٢ فطآ٤ٙس زض ٔكتط٢ ٚ ثبظاض
 نٙؼت زض تٟس٤سات ٚ ٞب فطنت ٚ فٙبٚض٢ تغ٥٥طات ؾطػت ثٝ ٞؿتٙس ذٛز فٙبٚضا٘ٝ ٘ٛآٚض٢ ٞب٢ تٛإ٘ٙس٢ تم٤ٛت حبَ زض وٝ

 &  Pakniyat, Ansari(ثبقٙس زاقتٝ چٙساٖ زٚ تٛخٝ ٔكتط٤بٖ، ٞب٢ ا٤ِٛٚت ٚ ٔحهٛلات، ت٥ِٛس ثط آٖ تأث٥ط ٚ ذٛز ثٝ ٔطتجٍ

Shahin, 2016.( 
ٞب ضا ثٝ ذٛز اذتهبل  ٞب٢ آٔٛظق٣  زا٘كٍبٜ تٛخ٣ٟ اظ ثط٘بٔٝ آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ زض وكٛضٞب٢ نٙؼت٣ ٚ فطا نٙؼت٣ ثرف لبثُ

وٙٙس.  قٛ٘س ٚ ا٤ٗ ٔطاوع اظ افطاز وبضآفط٤ٗ حٕب٤ت ٣ٔ آفط٤ٗ، ٔىب٣٘ اؾت وٝ ٔكبغُ خس٤س زض آٖ ذّك ٣ٔزازٜ اؾت. زا٘كٍبٜ وبض
ٞب ٚ  ذب٘ٝ ٞب٢ آٔٛظق٣، ٔب٣ِ ٚ ثبظضٌب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت اؾت. زض٘ت٥دٝ وبضآفط٤ٙبٖ أىبٖ زؾتطؾ٣ ثٝ وتبة ا٤ٗ حٕب٤ت قبُٔ حٕب٤ت

ٚوبض ضا فطاٞٓ آٚض٘س.  قٛز تب ٔطاوع خس٤س وؿت ٌصاضاٖ أىب٘بت٣ فطاٞٓ ٣ٔ ؾطٔب٤ٝٞب٣٤ ثطا٢  وٙٙس. زض چ٥ٙٗ زا٘كٍبٜ ٔٙبثغ ضا پ٥سا ٣ٔ
ا٢ اضظقٕٙس زض  آٔسٜ اؾتفبزٜ وٙٙس وٝ ذٛز تدطثٝ زؾت ٞب٢ ثٝ قسٜ ٚ اظ فطنت ث٣ٙ٥ ثب آٟ٘ب ٕٞىبض٢ قٛز تب ٔكىلات آٟ٘ب پ٥ف

ٞب٢ تدبض٢ ٚ  ا٢ زاضز ٚ ا٘دبْ پطٚغٜ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ ٞب ٌطز ٞٓ آٚضزٖ شذب٤ط ٔب٣ِ ح٥ُٝ ٔب٣ِ ٚ ثبظاض٤بث٣ اؾت. زض ا٤ٗ زا٘كٍبٜ
 ثبقس. ٞب٢ قبذم وبضآفط٤ٙبٖ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ اؾت ٚ اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ شذب٤ط ٔب٣ِ ٥٘ع اظ ٤ٚػ٣ٌ التهبز٢ ٕٞطاٜ ثب فٙبٚض٢ ضٚظ وٓ

اضظـ آفط٣ٙ٤   ( ٍ٘طق٣ زض ٔٛضز ٘ح2ٜٛ( ٔفْٟٛ ػ٣ٕٔٛ ٚ )1حسالُ زٚ ضٚـ ٕٔىٗ ثطا٢ تحمك فطآ٤ٙس اضظـ آفط٣ٙ٤ ٚخٛز زاضز: )
اظ ٤ه ٔٙجغ ذبل ٚ ٤ٚػٜ. پبؾد زازٖ ثٝ ؾٛاَ چ٣ٍٍ٘ٛ اضظـ آفط٣ٙ٤، ٥٘بظٔٙس تؼط٤ف ٔٙجغ ٚ اٞساف اضظـ آفط٣ٙ٤ ٚ ؾُح تدع٤ٝ 

ا٢ اؾت وٝ افطاز ٚ وؿب٣٘  ٞب٢ ذلالب٘ٝ  تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اؾت، فطآ٤ٙس ان٣ّ زض ٚالغ فؼب٥ِت ٚ تح٥ُّ اضظـ اؾت. ٚلت٣ فطز ٚاحس 
زٞٙس. ٚلت٣ ؾبظٔبٖ ٔٙجغ اضظـ آفط٣ٙ٤   ٞب٢ ٤ىؿب٣٘ ٕٞچٖٛ تٛا٘ب٣٤، ا٥ٍ٘عـ ٚ اَلاػبت ٞؿتٙس، ا٘دبْ ٣ٔ وٝ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ 

قٛ٘س. ٟ٘ب٤تبً زض ؾُح اختٕبػ٣، ؾُح وبضآفط٣ٙ٤  ت ُٔطح ٣ٔ اثتىبض ٚ ٔس٤ط٤  اؾت، ٔٛيٛػبت ٔطتجٍ ثب ٘ٛآٚض٢، ا٤دبز زا٘ف، لٜٛ
 ٌصاض٘س.   ٚ ؾُح قطا٤ٍ ولاٖ التهبز٢ پب ثٝ ػطنٝ ٣ٔ
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قٛز ٚ اظ  ا٢ ٤ؼ٣ٙ ثطضؾ٣ ٔمبلات ٚ ٔتٖٛ ػ٣ّٕ اؾتفبزٜ ٣ٔ پػٚٞف حبيط اظ٘ظط ٞسف ٤ب ٔربَت تٛؾؼٝ ا٢ ضٚـ وتبثرب٘ٝ
زض ثٙس٢ ا٤ٗ ػٛأُ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ثٟتط٤ٗ ثستط٤ٗ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  ٔٙظٛض ا٤ِٛٚت بٔٝ ثُٝٔبِؼٝ ٥ٔسا٣٘ خٟت تٛظ٤غ پطؾكٙ

، ثطا٢ قٙبؾب٣٤، غطثبَ 1ٞب٢ پػٚٞف اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ ٌطز٤سٜ اؾت. پطؾكٙبٔٝ قٕبضٜ آٚض٢ زازٜا٤ٗ پػٚٞف ثطا٢ خٕغ
٥ٙبٖ ثب ٞسف تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه زِف٣ ثٙس٢ ٟ٘ب٣٤ قبذم ٞب٢ اضظـ آفط٣ٙ٤ قطوت ٞب٢ زا٘ف ث ٚ زؾتٝ

ثٙس٢ ٔؼ٥بضٞب ٚ قبذم ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه  ، ثٝ ٔٙظٛض ا٤ِٛٚت2فبظ٢ ثىبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت. پطؾكٙبٔٝ قٕبضٜ 
ٌبض٢ زض ضاؾتب٢ ثطضؾ٣ ٚ زضٟ٘ب٤ت اظ ٤ه فطَٔٛ ثطا٢ ٔحبؾجٝ ٘طخ ٘بؾبظثبقس.  فبظ٢ ٣ٔ ANPٔجت٣ٙ ثط ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ٤ؼ٣ٙ 

ٞب٢ تحم٥ك زض ػ٥ّٕبت اؾتفبزٜ  ٞب، اظ تى٥ٙه ٚتح٥ُّ زازٜ زض ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ثطا٢ تدع٤ٝ ٌطزز.  اػتجبض ٔمب٤ؿبت ٔطثَٛٝ اؾتفبزٜ ٣ٔ
اؾتفبزٜ قسٜ   ٥ٌANPط٢ چٙسٔؼ٥بضٜ فبظ٢  ٞب٢ ته٥ٕٓ ٞب٢ تحم٥ك اظ ٔسَ قسٜ اؾت. ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ا٤ِٛٚت ٔؼ٥بضٞب ٚ قبذم

 ا٘دبْ قسٜ اؾت Super Decisionثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  ANPدبْ ٔحبؾجبت ٔطثٌٛ ثٝ تى٥ٙه اؾت. خٟت ا٘

 اِف( خبٔؼٝ آٔبض٢

خبٔؼٝ آٔبض٢ ا٤ٗ پػٚٞف ذجطٌبٖ ٚ ٔترهه٥ٗ وؿت ٚ وبض ٚ ٔس٤طاٖ قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ زا٘كٍب٣ٞ ؾطاؾط وكٛض وٝ 
٣ٔ ثبقس ٚ ثطا٢ ٔحبؾجٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ فطَٔٛ  215ض٤بؾت خٕٟٛض٢  تؼساز آٟ٘ب ثط اؾبؼ آٔبض اػلا٣ٔ اظ ٔؼبٚ٘ت ػ٣ّٕ ٚ فٙبٚض٢

 ٘فط ٣ٔ ثبقس. 138وٛوطاٖ ٔحسٚز اؾتفبزٜ قسٜ اؾت، وٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 
 (: حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ تفى٥ه زا٘كىسٜ ٚ نٙؼت1خسَٚ قٕبضٜ )

خٕغ 
وُ

ٔس٤طاٖ ٚ اػًب٢ قطوتٟب٢ 
زا٘ف ث٥ٙبٖ زا٘كٍب٣ٞ

ٔس٤طاٖ ٚ اػًب٢ 
٥ٞئت ػ٣ّٕ

زا٘كىسٜ ٞب٢ 
ٕٝ٘ٛ٘

ٕٝ٘ٛ٘
فطاٚا٣٘

39 12 12 التهبز

26ق٥ٟس ثٟكت٣ 16 11 ٔس٤ط٤ت

28 6 24 وبضآفط٣ٙ٤

51تٟطاٖ 18 18 ف٣ٙ ٚ 
ٟٔٙسؾ٣

41 17 - ٘ٛپب قطوتٟب٢ زا٘ف 
17ث٥ٙبٖ زا٘كٍب٣ٞ 7 - لُؼ٣

13 - - - ثرف نٙؼت

138 76 65 - خٕغ وُ

 ة( ٔحبؾجٝ ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢
ٞب٢ تؼ٥٥ٗ قسٜ اػتٕبز وطز. تدطثٝ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ اٌط ٘طخ  تٛاٖ ثٝ ا٤ِٛٚت زٞس تب چٝ ا٘ساظٜ ٣ٔ ٘كبٖ ٣ٔ 2٘طخ ٘بؾبظٌبض٢

 ٞب ثب٤س تدس٤س ٘ظط قٛز.  ثبقس ؾبظٌبض٢ ٔمب٤ؿبت لبثُ لجَٛ ثٛزٜ ٚ زض غ٥ط ا٤ٙهٛضت ٔمب٤ؿٝ 1/0٘بؾبظٌبض٢ وٕتط اظ 

 بحث و نتایج  -3

 چطاِف( ضٚـ ثطضؾ٣ ؾبظٌبض٢ ٌٌٛٛؼ ٚ ثٛ
( پ٥كٟٙبز زاز٘س ثطا٢ ثطضؾ٣ ؾبظٌبض٢، زٚ ٔبتط٤ؽ )ػسز ٥ٔب٣٘ ٚ حسٚز ػسز فبظ٢( اظ ٞط ٔبتط٤ؽ فبظ٢ 1998ٌٌٛٛؼ ٚ ثٛچط )

 قٛز. ٔكتك ٚ ؾپؽ ؾبظٌبض٢ ٞط ٔبتط٤ؽ ثط اؾبؼ ضٚـ ؾبػت٣ ٔحبؾجٝ 

 ٞٙسؾ٣ ٞط ؾُط ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.خساَٚ ظ٤ط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙسؾ٣ ٘ظط ذجطٌبٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس، ؾتٖٛ آذط ا٤ٗ خساَٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 
 

 (: ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ٘ؿجت ثٝ تبث٥ط ِٔٛفٝ ٞب٢ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط2٣ٙ٤خسَٚ قٕبضٜ )

اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض  ٞب٢ ِٔٛفٝ تبث٥ط
 تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤

ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ 
 ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤

 ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ خصة زا٘ف

                                                 
2
  Inconsistency Ratio (IR) 
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ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ 
 وبضآفط٣ٙ٤

1,1,1 
0/143,0/16

7,0/2 
0/25,0/286,0/333 

 0/2,0/222,0/333 1,1,1 5,6,7 خصة زا٘ف

 1,1,1 3,4/5,5 3,3/5,4 ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢

 0/222,0/25,0/333 5,5/5,6 5,6,7 ٚاْ اػُب٢ ٚ تره٥م

 3,3/5,4 3,3/5,4 0/667,0/667,1 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت

 3,4,4/5 3,3/5,4 3,4,4/5 ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ

 0/5,0/5,1 1,1,1 3,4/5,5 ت٥ِٛس ؾٕت ثٝ تؿ٥ٟلات ٚ ٞب ٚاْ ٞسا٤ت

 5,7,9 3,4/5,5 0/25,0/286,0/333 وبضقٙبؾ٣ ٘ظطات اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ

 
 (2ازأٝ خسَٚ قٕبضٜ )

اضظـ  ٞب٢ ِٔٛفٝ تبث٥ط
 ٚاْ اػُب٢ ٚ تره٥م آفط٣ٙ٤

 ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت
 ا٘ؿب٣٘

 ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ
 ثٝ تؿ٥ٟلات ٚ  ٞب ٚاْ ٞسا٤ت

 ت٥ِٛس ؾٕت

 اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ
 ٘ظطات

 وبضقٙبؾ٣
 ٞٙسؾ٣ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤
0/143,0/167,0/

2 

1,1/5,1/

5 

0/222,0/25,0/33

3 

0/2,0/222,0/3

33 
3,3/5,4 0/402,0/468,0/554 

/0/167,0/182,0 خصة زا٘ف

2 

0/25,0/286,0/3

33 

0/25,0/286,0/33

3 
1,1,1 

0/2,0/222,0/3

33 
0/462,0/507,0/602 

 ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢
3,4,4/5 

0/25,0/286,0/33

3 

0/222,0/25,0/3

33 
1,2,2 0/111,0/143,0/2 

0/799,1/032,1/18

9 

 ٚاْ اػُب٢ ٚ تره٥م
1,1,1 

0/111,0/143,0/

2 
0/5,0/5,1 3,4/5,5 

0/25,0/286,0/3

33 
0/833,0/966,1/212 

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت
5,7,9 1,1,1 

0/667,0/667,

1 
0/167,0/182,0/2 

0/167,0/182,0/

2 

0/929,1/029,1/24

5 

 ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ
1,2,2 1,1/5,1/5 1,1,1 3,4,4/5 

0/167,0/182,0/

2 

1/384,1/823,1/96

1 

 تؿ٥ٟلاتٚ  ٞب ٚاْ ٞسا٤ت
 ت٥ِٛس ؾٕت ثٝ

0/2,0/222,0/33

3 

5,5/5

,6 
0/222,0/25,0/333) 1,1,1 0/222,0/25,0/333) 0/722,0/802,1/013) 

 ٘ظطات اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ
 وبضقٙبؾ٣

3,3/5,4) 5,5/5,6) 5,5/5,6) 3,4,4/5) 1,1,1) 2/322,2/803,3/151) 

 (7/85459/432510/928) ٔدٕٛع
CR

m
 =0.685               CR

g
 ٘ب ؾبظٌبض                     2.026= 

 
 (: ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ٘ؿجت ثٝ ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط3٣ٙ٤قٕبضٜ )خسَٚ 

 A1 A2 A3 A4 ا٢ٍِٛ اضظـ وبضآفط٣ٙ٤

A1 (1,1,1) (0/167,0/182,0/2) (0/167,0/182,0/2) (0/5,0/5,1) 

A2 (5,5/5,6) (1,1,1) (0/2,0/222,0/333) (5,5/5,6) 

A3 (5,5/5,6) (3,4/5,5) (1,1,1) (0/167,0/182,0/2) 

A4 (1,2,2) (0/167,0/182,0/2) (5,5/5,6) (1,1,1) 

A5 (3,3/5,4) (0/667,0/667,1) (1,1,1) (5,6,7) 

A6 (5,6,7) (3,4/5,5) (0/667,0/667,1) (3,4,4/5) 

A7 (0/5,0/5,1) (5,5/5,6) (3,4,4/5 (3,4/5,5) 

A8 (3,4,4/5) (5,5/5,6) (1,1/5,1/5) (1,1/5,1/5) 



 

 553                                        ٢فبظ ANPٚ  ٣ثط اؾبؼ تى٥ٙه زِف ٤ٙ٣ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط ٣زا٘كٍبٞ ب٥ٖزا٘ف ثٙ ٢قطوتٟب ٤ٙ٣اضظـ آفط ٢اضائٝ اٍِٛ

 
 

 (3خسَٚ قٕبضٜ )ازأٝ 
ا٢ٍِٛ اضظـ 

 وبضآفط٣ٙ٤
A5 A6 A7 A8 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙسؾ٣ 

A1 (0/25,0/286,0/333) (0/143,0/167,0/2) (1,2,2) (0/222,0/25,0/333 (0/32,0/375,0/453) 

A2 (1,1/5,1/5) (0/2,0/222,0/333) (0/167,0/182,0/2

) 

(0/167,0/182,0/2) (0/639,0/722,0/837) ) 

A3 (1,1,1) ) (1,1/5,1/5) (0/222,0/25,0/333) (0/667,0/667,1) (0/883,1/015,1/147 

A4 (0/143,0/167,0/2 (0/222,0/25,0/333) (0/2,0/222,0/333) (0/667,0/667,1) (0/494,0/577,0/693) ) 

A5 (1,1,1) (3,3/5,4) (0/167,0/182,0/2

) 

(0/143,0/167,0/2) (0/959,1/051,1/206) 

A6 (0/25,0/286,0/333) (1,1,1) (0/143,0/167,0/2

) 

(0/5,0/5,1) (0/925,1/07,1/342) ) 

A7 (5,5/5,6) (5,6,7) (1,1,1) (0/222,0/25,0/33) (1/829,2/12,2/568) 

A8 (5,6,7) (1,2,2) (3,4,4/5) (1,1,1) (1/968,2/642,2/805) 

A1 (8/016,9/573,11/05)                                                   ٔدٕٛع 

CR
m
 =0/515               CR

g
 ٘ب ؾبظٌبض1/482= 

 

اْ( ٚ زض نٛضت٣  jاْ زض اضتجبٌ ثب ٔؼ٥بضi)ٚظٖ ٌع٤ٙٝ  ٞب ثبقس زض نٛضت٣ وٝ ا٤ٗ اٚظاٖ ٘طٔب٥ِعٜ قسٜ ٔطثٌٛ ثٝ ٔمب٤ؿبت ٌع٤ٙٝ
 قٛز/ خساَٚ ظ٤ط ا٤ٗ ٔمبز٤ط ٘طٔب٥ِعٜ قسٜ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ وٝ ٔطتجٍ ثب ٔمب٤ؿٝ ٔؼ٥بضٞب ثبقس 

 (: ٔبتط٤ؽ اٚظاٖ ٟ٘ب٣٤ ٔؼ٥بض ٞب  ٘ؿجت ثٝ تبث٥ط ِٔٛفٝ ٞب٢ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط4٣ٙ٤خسَٚ قٕبضٜ )

 ِٔٛفٝ ٟ٘ب٣٤ فبظ٢ ٚظٖ ٞبِٔٛفٝ ٟ٘ب٣٤ لُؼ٣ ٚظٖ

 ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤  (0/037,0/05,0/071) 0/052

 خصة زا٘ف (0/042,0/054,0/077) 0/057

 ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢ (0/073,0/109,0/151) 0/111

 ٚاْ اػُب٢ ٚ تره٥م (0/076,0/102,0/154) 0/109

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت (0/085,0/109,0/158) 0/115

 ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ (0/127,0/193,0/25) 0/191

 ت٥ِٛس ؾٕت ثٝ تؿ٥ٟلات ٚ ٞب ٚاْ ٞسا٤ت (0/066,0/085,0/129) 0/091

 وبضقٙبؾ٣ ٘ظطات اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ (0/212,0/297,0/401) 0/302

 
 آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤(: ٔبتط٤ؽ اٚظاٖ ٟ٘ب٣٤  ٌع٤ٙٝ ٞب ٘ؿجت ثٝ تبث٥ط ِٔٛفٝ ٞب٢ اضظـ 5خسَٚ قٕبضٜ )

 ِٔٛفٝ ٞبٌع٤ٙٝ ٟ٘ب٣٤ فبظ٢ ٚظٖ ٞبٌع٤ٙٝ ٟ٘ب٣٤ لُؼ٣ ٚظٖ لُؼ٣ ٚظٖ اؾبؼ ثط ثٙس٢ ا٤ِٛٚت

8 0/059 (0/027,0/05,0/107) A1 

5 0/104 (0/05,0/092,0/183) A2 

7 0/085 (0/039,0/075,0/149) A3 

6 0/103 (0/047,0/092,0/182) A4 

4 0/13 (0/06,0/117,0/225) A5 

3 0/171 (0/08,0/154,0/298) A6 

2 0/202 (0/091,0/185,0/347) A7 

1 0/262 (0/119,0/236,0/454) A8 
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ِصا ػٛأُ ٔٛثط ثط تٛؾؼٝ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ، ثب تٛخٝ ثٝ ٚظٖ ٟ٘ب٣٤ ٞط قبذم 
 قس:ثهٛضت ظ٤ط ضتجٝ ثٙس٢ 

 (: ػٛأُ ٔٛثط ثط تٛؾؼٝ اضظـ آفط6٣ٙ٤خسَٚ قٕبضٜ )

 ضتجٝ ِٔٛفٝ ٞب

 7 ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ 

 8 خصة زاـ

 5 ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢

 3 تره٥م ٚ اػُب٢ ٚاْ

 6 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 1 ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ

 4 ٞسا٤ت ٚاْ ٞب ٚ تؿ٥ٟلات ثٝ ؾٕت ت٥ِٛس

 2 ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٘ظطات وبضقٙبؾ٣ 

 
 ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ضتجٝ اَٚ ٚ خصة زا٘ف زض ضتجٝ ٞكتٓ لطاض زاضز.٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ 

وبضآفط٤ٙبٖ ذٛزثبٚض٘س ٚ ثٝ ذبَط ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ذٛز قٟطت زاض٘س.آٖ ٞب ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ٣ٔ تٛا٘ٙس ا٘تظبضات ز٤ٍطاٖ ضا ثطآٚضزٜ وٙٙس. 
ط، أىبٖ ٔٛفم٥ت ذٛز ضا ث٥ف اظ آٖ چ٥ع٢ وٝ ٞؿت، زض٘ظط ٣ٔ ٥ٌط٘س. ظبٞطاً وبض آفط٤ٙبٖ ٚالؼ٣ ثٝ ذبَط اػتٕبز ثٝ ثٝ ػجبضت ز٤ٍ

٘فؽ ثبلا٣٤ وٝ زضذٛز ٣ٔ ث٥ٙٙس ٚ ثطا٢ ز٤ٍطاٖ غ٥طلبثُ ِٕؽ اؾت، ٔٛفك ٣ٔ قٛ٘س. ذٛزثبٚض٢ ٕٞٛاضٜ ٤ه ٥٘بظ ثؿ٥بض ٟٔٓ 
لتهبز٢ زض آٔسٜ اؾت. ثطا٢ ٕٞبًٞٙ قسٖ ثب ز٥٘ب٢ پ٥چ٥سٜ چبِك٣ ٚ ضلبثت٣ ضٚا٣٘ ثٝ قٕبض ضفتٝ ٚ ثٝ نٛضت ٤ه ٥٘بظ فٛض٢ ا

ػهط حبيط، ػهط زا٘ب٣٤ ٚ ذلال٥ت ٚ ػهط تّف٥ك ا٘س٤كٝ ٞب ٚ اثتىبضات اؾت ٚ  .ا٤ٗ ظٔب٘ٝ ثب٤س ثٝ نفت ذٛزثبٚض٢ ٔتهف ثٛز
پب٤بٖ ٘بپص٤ط خٛأغ ثكط٢ اؾت؛ ٔٙجؼ٣ وٝ وبضآفط٣ٙ٤ اظ ٔٙبثغ ٟٔٓ ٚ  .تٛخٝ ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض تٛؾؼٝ ٚ پ٥كطفت ثؿ٥بض ا٥ٕٞت زاضز

 .ثٝ تٛاٖ ٚ ذلال٥ت ا٘ؿبٟ٘ب ثط٣ٔ ٌطزز
زض ا٤ٗ تحم٥ك ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٘ظطات وبضقٙبؾ٣ اظ ث٥كتط٤ٗ تبث٥ط ٌصاض٢ ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٞسا٤ت ٚاْ ٞب ٚ تؿ٥ٟلات ثٝ ؾٕت 

٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢، خصة زا٘ف ٚ ا٢ٍِٛ اضظـ ت٥ِٛس، ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، تره٥م ٚ اػُب٢ ٚاْ، ٔس٤ط
زض ا٤ٗ تحم٥ك خصة زا٘ف اظ ث٥كتط٤ٗ تبث٥طپص٤ط٢   .آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب زض زضخبت ثؼس٢ تبث٥طٌصاض٢ لطاض زاض٘س

ظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢، ٞسا٤ت ٚاْ ٞب ٚ تؿ٥ٟلات ثٝ ؾٕت ت٥ِٛس، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ا٢ٍِٛ اض
ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤، ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٘ظطات وبضقٙبؾ٣، تره٥م ٚ اػُب٢ ٚاْ ٚ ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض زضخبت ثؼس٢ 

زض ا٤ٗ تحم٥ك ٞسا٤ت ٚاْ ٞب ٚ تؿ٥ٟلات ثٝ ؾٕت ت٥ِٛس اظ ث٥كتط٤ٗ تؼبُٔ ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٔس٤ط٤ت   .تبث٥طپص٤ط٢ لطاض زاض٘س
ظ ٘ظطات وبضقٙبؾ٣، خصة زا٘ف، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ ؾطٔب٤ٝ فىط٢، ثٟطٜ ٥ٌط٢ ا

زض ا٤ٗ تحم٥ك ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ   .وبضآفط٣ٙ٤، تره٥م ٚ اػُب٢ ٚاْ ٚ ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض زضخبت ثؼس٢ تبث٥طٌصاض٢ لطاض زاض٘س
ػ٣ّ ثٛزٜ ٚ ٞسا٤ت ٚاْ ٞب ٚ تؿ٥ٟلات ثٝ ؾٕت ت٥ِٛس، ٔس٤ط٤ت ٘ظطات وبضقٙبؾ٣، ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ، تره٥م ٚ اػُب٢ ٚاْ 

  .ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢، خصة زا٘ف، ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٔؼَّٛ ثٝ حؿبة ٣ٔ آ٤ٙس
ٚ ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٘ظطات ٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ذٛزثبٚض٢ وبضآفط٤ٙبٔٝ اظ ث٥كتط٤ٗ لسضت تبث٥ط ٌصاض٢ ثطذٛضزاض اؾت  ٕٞچ٥ٙٗ

وبضقٙبؾ٣، تره٥م ٚ اػُب٢ ٚاْ،ٞسا٤ت ٚاْ ٞب ٚ تؿ٥ٟلات ثٝ ؾٕت ت٥ِٛس، ٔس٤ط٤ت ؾطٔب٤ٝ فىط٢، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، 
 ا٢ٍِٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ خصة زا٘ف زض زضخبت ثؼس٢ تبث٥طٌصاض٢ لطاض زاض٘س.

ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ؾ٥بؾت ٌصاضاٖ ٚ  زاضز، ضا اَٚ ان٣ّ ا٤ِٛٚت ػبُٔ ٞب٢ ث٥ٗ زض وبضآفط٤ٙب٘ٝپػٚٞف ػبُٔ ذٛز ثبٚض٢  ا٤ٗ زض (1
ٔس٤طاٖ قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ تٛن٥ٝ ٣ٔ قٛز ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ افعا٤ف اػتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ ذٛزثبٚض٢ ضا ثطا٢ اػًب قطوتٟب٢ زا٘ف 

جك ثب ٥٘بظٞب٢ ثبظاض ٚ ثٝ ذهٛل ٔكتط٤بٖ، تلاـ ث٥ٙبٖ فطاٞٓ وٙٙس تب آٟ٘ب ثب ٍ٘طـ ٔثجت زض خٟت ذّك اضظـ ٞب٢ خس٤س ٚ ُٔٙ
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  ، ثٝ ا٢ ٤ٚػٜ  آٔٛظق٣  ٞب٢ زض خبٔؼٝ، پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز ثط٘بٔٝ  وبضآفط٤ٙبٖ  ٚ ٘مف  ا٥ٕٞت  ِصا ثٝ ز٥ُِ ٔؿتٕط ثٝ ػُٕ آٚض٘س.
،  ٚ ذٛز اقتغب٣ِ  ثب وبضآفط٣ٙ٤  : آقٙب٣٤ اظ لج٥ُ  ٔٛيٛػبت٣  ثٝ  تٛاٖ ٣ٔ  قٛز وٝ  اضائٝ   وبضآفط٤ٙبٖ  آٔٛظـ  ثطا٢  ٔتٙٛػ٣  ٞب٢ قىُ

،  ثب٘ى٣  ٚػ٥ّٕبت  ٔب٣ِ  ثب انَٛ اضظـ آفط٣ٙ٤ ٚ ذّك اضظـ ٞب٢ خس٤س، ٔمطضات  ثبظاض، آقٙب٣٤  ٞب٢ ٚ فطنت  ذٛزآٌب٣ٞ، ثبظاض٤بث٣
ٞب،  آٖ  ٚ تدبضة  ٔٛفك  ثب وبضآفط٤ٙبٖ  ، آقٙب٣٤ ا٘ؿب٣٘  ٔٙبثغ  ، ٔس٤ط٤ت ٚ ٔس٤ط٤ت  ٔبٖؾبظ  ، انَٛ ٔب٣ِ  ٔٙبثغ  ، ٔس٤ط٤ت ٔب٥ِبت٣  ٔمطضات

 .وطز  ثٝ ٔٙظٛض افعا٤ف اػتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ظ٥ٔٙٝ تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤، اقبضٜ
٥ٌط٢ اظ ٘ظطات  اضظـ آفط٣ٙ٤ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثٟطٜ ػبُٔ زْٚ تأث٥ط ٌصاض زض ا٢ٍِٛ قس ٔكرم ٘تب٤ح اؾبؼ ثط (2

ٔطاوع ٔكبٚضٜ ترهه٣ ثب ثٟطٜ  قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ زا٘كٍب٣ٞ حٕب٤ت اظ وبضقٙبؾ٣ اؾت وٝ تٛن٥ٝ ٣ٔ قٛز ثٝ خٟت
٥ٌط٢ اظ افطاز نبة ُ٘ط ٚ فؼبَ زض حٛظٜ ثبظاض٤بث٣ ٚ ٔب٣ِ تأؾ٥ؽ قٛز وٝ ضٚقٟب٢ ذّك اضظـ ٚ ؾٙدف اضظـ ٔٛضز ا٘تظبض 

وٝ ثطا٢ تطغ٥ت ٚ خصة ا٤ٗ افطاز  ا ثهٛضت ػ٣ّٕ ثٝ اػًب ا٢ قطوت ٞب آٔٛظـ زٞٙس،ٔكتط٤بٖ ضا ثطا٢ وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ ض
تؿ٥ٟلات ثب٘ى٣ ٚ أت٥بظات٣ ٘ظ٥ط ٔؼبف٥ت ٞب٢ ٔب٥ِبت٣ زض وؿت ٚ  پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز ؾبظٚ وبض٢ ثطا٢، اػُب٢ ٔترهم ٚ ٔبٞط

 زٞٙس. ٥كطفت ٚ تٛؾؼٝ لطاضزض ٔؿ٥ط پ قطوت ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ زا٘كٍب٣ٞ ضا وبضٞب٢ قره٣ آٟ٘ب، فطاٞٓ ٌطززتب
 ٔسَ ٟ٘ب٣٤ پػٚٞف پؽ اظ ا٘دبْ تٕبْ ٔطاحُ، ثٝ نٛضت٣ اؾت وٝ زض قىُ  ظ٤ط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت:

 

 

 

        
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
           

 (: ا٢ٍِٛ َطاح٣ قسٜ ثطاؾبؼ ٘تبج ثسؾت آٔس1ٜٕ٘ٛزاض قٕبضٜ ) 

 الگوی ارزش آفرینی شرکتهای دانش بنیان

:ساسمانی  

 مذیزیت سزمایه فکزی

 مذیزیت منابع انسانی

بهزه گیزی اس نطزات 
 کارشناسی

:اجتماعی  

 تخصیص و اعطای وام

هذایت وام ها به سمت 
 تولیذ

:فزدی  

 خودباوری کارآفزینانه

 جذب دانش
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 ػٛأُ ا٤ٗ ضتجٝ ثٙس٢ ذجطٌبٖ ٚ نبحجٙظطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ قطوتٟب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ زض ٘ظط اظ پػٚٞف ا٤ٗ زض وٝ ا٤ٗ ثٝ تٛخٝ ثب
 نطف ظ٤بز٢ قس ظٔبٖ ثبػث وٝ ثٛز افطاز ا٤ٗ ظ٤بز ٔكغّٝ ٚ وبض٢ تدطثٝ ثب ذجطٜ ٔس٤طاٖ ٤بفتٗ ٔكىُ ثبلاتط٤ٗ قسٜ،اؾتفبزٜ 
 ثب ٔس٤طاٖ وٝ ٥ٔطٚز احتٕبَ ٞٓ ثٝ ؾٛالات ٘عز٤ى٣ ٚ ثٛزٖ فٟٓ لبثُ ٚ ؾبز٣ٌ ثٝ تٛخٝ قٛز/ ثب ا٤كبٖ ؾ٢ٛ اظ پبؾد زض٤بفت
 ٚ ػ٣ٕٔٛ اَلاػبت اظ تب قس ؾؼ٣ پػٚٞف ا٤ٗ ثبقٙس. ٕٞچ٥ٙٗ زض زازٜ پبؾد ؾٛالات ثٝ ذٛز، تدطثٝ ٚ قره٣ ثطزاقت تٛخٝ ثٝ

اضظـ آفط٣ٙ٤ قطوتٟب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ  تحمك ثط ٔٛثط ػٛأُ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ ٔٛيٛع پػٚٞف، ازث٥بت ٚ ؾبثمٝ ثطضؾ٣ ٚ زؾتطؼ زض
 ٥ٔطٚز احتٕبَ حبَ ا٤ٗ ثب ثطٚز. ث٥ٗ اظ ٔٛخٛز، تٙبلًبت ٚ ٌصقتٝ تبض٤د ذُط اَلاػبت تب قٛز ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ اؾتفبزٜ

٘حٜٛ  ظ٥ٔٙٝ زض ٔحتطْ ٔس٤طاٖ اوثط ثٛز، ANP ضٚـ زض حبيط پػٚٞف افتبزٜ ثبقس/ ٔحسٚز٤ت ز٤ٍط اظ لّٓ ػٛأُ اظ ثطذ٣
 ٌطز٤س. ضفغ قسٜ، اضائٝ تٛي٥حبت ثب ٔكىُ ا٤ٗ وٝ زاقتٙس ظ٤بز٢ ؾٛالات ،ANPضٚـ ٚ پطؾكٙبٔٝ تى٥ُٕ
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