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 چکیده

آزادشهر می باشد. در  شهرستان ابتدایی دوره سازمانی معلمان تعهد و فرهنگی بین هوش رابطه هدف پژوهش حاضر بررسی

نفر از معلمان دوره ابتدایی شهرستان آزادشهر به روش تصادفی  196می باشد، تعداد  همبستگی توصیفی که از نوع تحقیق این

 0.93( با ضریب آلفای کرونباخ 2004طبقه ای انتخاب شدند. جهت گردآوری داده ها از پرسشنامه هوش فرهنگی ارلی و انگ )

استفاده گردید. برای تجزیه و تحلیل  0.73( با ضریب آلفای کرونباخ متوسط 1990مه تعهد سازمانی آلن و می یر )و پرسشنا

استفاده شد. هوش فرهنگی و تعهد سازمانی با ضریب  رگرسیون تحلیل و پیرسون همبستگی ضریب از ها متغیر بین رابطه

 ضرایب مقایسه یکدیگر رابطه مثبت و معناداری داشتند. از با 0.01و در سطح خطای کمتر از  0.486همبستگی پیرسون 

 وابسته متغیر نسبتا زیادی بر تأثیر دارای 443/0 معادل بتای با فرهنگی هوش میزان که شد مشخص بتا استاندارد رگرسیونی

 دارد. را سازمانی تعهد متغیر بینیپیش توانایی معناداری طور به و می باشد؛

 .آزادشهر شهرستان فرهنگ، سازمانی، تعهد فرهنگی، هوشهای كلیدی: واژه
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 مقدمه   .1

 ه تغییراتبنیاز  ها به خصوص نهاد های آموزشی با محیط رقابت جهانی مواجه هستند، همواره در سال های اخیر که سازمان

ها عد از دهت که بریشه ای و خلاقیت های کاری احساس می شود. نیروی رقابت جهانی سازمان های امروزی را مجبور کرده اس

ان تا حد ر سازما پیش بگیرند. کارایی و توسعه هسال ادامه روش ها و رویه های کاری ثابت خود، روش های جدید کاری ر

به  ر از توجهناگزی زیادی به کاربرد صحیح نیروی انسانی بستگی  دارد. هر سازمان برای نیل به اهداف و انجام رسالت خود

رای ببزار ها م ترین ا[. در این میان عوامل انسانی و موضوعات مرتبط به وی یکی از مه1عوامل بیرونی و درونی سازمان است]

 ز بیشتریناازمان رسیدن به هدف های سازمان است، زیرا نقش مهمی در افزایش و کاهش بهره وری سازمان دارد؛ یعنی اگر س

[. 2هد رسید]واخنبه هدف خود  سرمایه و بهترین فناوری و امکانات برخوردار باشد، اما فاقد نیروی انسانی مولد و با انگیزه باشد،

اید بسازمانی  روهی وگه عنوان یک نیروی دارای آگاهی، شعور، نیاز های مادی و معنوی، اهداف فردی، توقعات نیروی انسانی ب

امل ی شود، عویش بینبیش از پیش مورد توجه قرار گیرد. کارایی نیروی انسانی نیز همیشه نمی تواند بر محاسبات اقتصادی پ

یابی  داحترام و خو جتماعی،ادارند که برخاسته از نیاز های برتر او در ابعاد متعدد و حتی مهم تر دیگری نیز در این میان وجود 

شی ا برای پیهازمان ساست. یکی از مهم ترین مسائلی که در این زمینه باید به آن پرداخت تعهد سازمانی است. امروزه مزیت 

ازمانی ه اهداف سبرکنان ه نفس و میزان تعهد کاگرفتن از یکدیگر، نه در بکارگیری فناوری جدید، بلکه در بالا بردن اعتماد ب

 [.3است] ارکنانکنهفته است. میزان تعهد به سازمان و رضایت از شغل، از عوامل پنهان ولی تاثیر گذار در رفتار شغلی 

ر آن از دازمان در جامعه ما یکی از گسترده ترین نهاد ها در سطح کشور که داشتن تعهد سازمانی، وفاداری به س

عه ما در سی جامیت خاصی برخوردار است نهاد آموزش و پرورش می باشد. اما متاسفانه یکی از معضلات ریشه ای و اسااهم

هد ست. تعاجهت توسعه فرهنگی و اجتماعی، ضعف تعهد سازمانی در میان بخش شاغلان فرهنگی به ویژه معلمان مدارس 

ان نی به عنوسازما الیت و مشارکت در یک سازمان تعریف کرد. تعهدسازمانی را می توان به عنوان قدرت تشخیص افراد با فع

ریق د را از طویت خووابستگی عاطفی و روانی به سازمان در نظر گرفته می شود که بر اساس آن فردی که بسیار متعهد است، ه

ی در دهه [.4رد]لذت می بسازمان تعیین کرده، در سازمان مشارکت می کند و در آن درگیر می شود و از عضویت در سازمان 

ا رد سازمان که فر گذشته تعهد سازمانی جایگاه مهمی را در تحقیقات به خود اختصاص داده است و آن عبارت است از: حالتی

 ی گوید کهمرده و کمعرف خود می داند و آرزو می کند که در عضویت آن سازمان بماند. واژه تعهد سازمانی را وایت تعریف 

ه ست. این ساه کار معین کننده سه عرصه مهم از احساس یا رفتار مربوط به فردی است که در سازمان مشغول ب تعهد سازمانی

انجام  تمایل به زمان وعرصه مهم رفتاری عبارتند از: اعتقاد به سازمان و پذیرش اهداف و ارزش هایش، تمایل به عضویت در سا

 [.5رداد فرد با سازمان درج شده است]سعی و تلاش برای سازمان ماورای آنچه که در قرا

از دیگر سو، عوامل متعددی نیز در تعهد سازمانی نقش دارند، مثلا امروزه یکی از مسائل اساسی در مدیریت سازمان 

ها، رویارویی با تفاوت ها و تعارض های سازمانی است؛ چرا که تعارض اجتناب ناپذیر است و کسی نمی تواند ادعا کند که با آن 

[. از طرف دیگر، مدارس را می توان از مهم ترین کانون های فرهنگی و اجتماعی جوامع پیشرفته 6برو نشده و یا نخواهد شد]رو

ی امروز به شمار آورد. با توجه به تنوع مخاطبان مدارس که قشر های مختلفی را شامل می شوند، این مراکز نقش زیر بنایی در 

[. مدارس محل تجمع اشخاص با آداب و فرهنگ های متفاوتی هستند، 7بر عهده دارند]توسعه ی اجتماعی و فرهنگی جوامع 

که با رفتار و منش این افراد عجین شده است. عدم توجه به این مقوله، نه تنها مدارس را در ارائه خدمات خود ناکام می گذارد، 

به کاهش کیفیت عملکرد مدارس می انجامد. درک  بلکه آن را دچار تضاد و تعارض های درونی می کند که این خود در نهایت

صحیح از این نیاز ها مستلزم شناخت و تعامل مناسب با افراد است و هوش فرهنگی ابزاری است که می تواند در این راه به کار 

ختار چند گرفته شود. این هوش به عنوان توانایی شخص برای عمل کردن و مدیریت در یک موقعیت متنوع فرهنگی و ایجاد سا

در « هوش فرهنگی»[. 8بعدی هدفمند در تعاملات میان فرهنگی با نژاد ها، قومیت ها و ملیت های مختلف تعریف شده است]

قابلیت یادگیری الگوهای جدید در تعاملات فرهنگی و ارائۀ »به « هوش فرهنگی» .در عرصۀ فرهنگ است «هوش»واقع، تعریف 

توان های فرهنگی جدید، به زحمت میدر مواجهه با موقعیت [.9می شود]تعریف « هاهای رفتاری صحیح به این الگوپاسخ
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در این موارد، هر کس باید با توجه به اطلاعات موجود، . های آشنایی یافت که بتوان از آنها در برقراری ارتباط سود جستنشانه

، رفتارها و هنجارهای محلی نداشته باشدیک چارچوب شناختی مشترک تدوین کند، حتی اگر این چارچوب درک کافی از 

 .آید که از هوش فرهنگی بالایی برخوردارندتدوین چنین چارچوبی تنها از عهدة کسانی برمی

ا و هی سازمان هره ورببنابراین با توجه به اهمیت و ضرورت تعهد سازمانی و نقش موثر آن در بالا بردن کیفیت کار و 

ی، مله؛ رهبرجف، از وپرورش به طور اخص، و از طرفی مرتبط بودن آن با پارامتر های مختل اهمیت این موضوع در نهاد آموزش

عهد تان با هوش، ساختار و ... پژوهش حاضر درصدد آن است که به این پرسش پاسخ دهد که آیا بین هوش فرهنگی مدیر

 سازمانی رابطه وجود دارد یا خیر؟

 

 

 . تعریف متغیر ها2

 

حیح به صفتاری هوش فرهنگی قابلیت یادگیری الگوهای جدید رفتاری در تعاملات بین فرهنگی و ارائه پاسخ های ر

ه کار فرهنگی ب ای چنداین الگوها می باشد. به عبارت دیگر، هوش فرهنگی ابزاری است که می تواند برای مواجهه با موقعیت ه

 قرار گرددها بر ولفه های فرهنگی مختلف، رفتاری مناسب با هریک از آنگرفته شود و کمک کند تا با درک صحیح و سریع م

[8]. 

 تعهد که است آن سازمانی تعهد با برخورد شیوه ترین معمولی البته است، شده سازمانی تعهد از متعددی تعاریف

 خود هویت است هدمتع شدت به که فردی ،شیوه این اساس بر. گیرند می نظر در سازمان به عاطفی وابستگی نوعی را سازمانی

 .[10] برد می لذت آن در عضویت از و آمیزد می در آن با و دارد مشارکت سازمان در گیرد، می سازمان از را

 

 پیشینه تحقیق. 3

 

ابعاد ) یفرهنگ سازمان یگریانجیکارکنان با م یبا تعهد سازمان یرابطه هوش فرهنگ یقی( در تحق1395زاده )دیمج

 یدارمعنا ریأثتکنان کار یبر فرهنگ سازمان ینشان دادند که هوش فرهنگ قیتحق نیا جیقرار داد. نتا یهافستد( را مورد بررس

 رانی. مدکندینم فایا یانو تعهد سازم یرا در رابطه هوش فرهنگ یاهافستد نقش واسطه یابعاد فرهنگ سازمان ن،یندارد؛ بنابرا

 پرسنل هم نشیگز ولازم است هنگام انتخاب  ،یفرهنگ انیم طیو در نظر گرفتن شرا یاختلافات فرهنگ صیعلاوه بر لزوم تشخ

ود را از زمان خکارکنان، سا یهوش فرهنگ شیاافز لهیبه وس یتعهد سازمان شیافزا قیتوجه نموده و از طر طیشرا نیبه ا

در  یکاف یازمانسعدم وجود تعهد  لیکه به دل رهیو غ یانسان یروین یترک خدمت، تضاد و ناسازگار بت،یمانند غ یمشکلات

  .[11]ندیحفظ نما د،یآیم شیکارکنان پ

ابعاد  نیبد. ( رابطه بین هوش معنوی و تعهد سازمانی دبیران را بررسی نمودن1394دهقانی و فضل الهی قمشی )

ترش و گس یمتعال یآگاه ،یرابطه در بعدهای معناسازی شخص نیرابطه وجود دارد، اما ا یهوش معنوی و تعهد سازمان

ازمانی س عث تعهداول با ابعاد هوش معنوی تفکر انتقادی وجودی در گام نیاست. از ب نبوده دارمعنا مانیبا تعهد ساز یخودآگاه

 [. 1باشد]می 

کارکنان  یبا تعهد سازمان یهوش فرهنگ نیرابطه ب ی( در پژوهش خود که به منظور بررس1393زارع و همکاران )

رابطه معنادار  یبا هوش فرهنگ یتعهد سازمان زانینشان دادند که م ،سازمان آموزش و پرورش استان فارس انجام گرفته است

 نییو تع نیمهم تر ینشان داد که هوش فرهنگ ریمس لیاز تحل لحاص جیچند گانه و نتا ونیرگرس یها لیمثبت دارد. تحل

عوامل مشارکت  ریکه سا یشود؛ در حال یمحسوب م یتعهد سازمان زانیو مثبت بر م میمستق رگذاریتاثعامل  نیکننده تر
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بر تعهد  میمستق ریغ ریتاث یشغل یو عامل فرصت و ارتقا میمستق ریتاث زی، ابهام نقش، فشار نقش و استقلال در کار نیسازمان

  .[12]دارند یسازمان

اقع وین مطالعه در فرهنگی مدیران را بر روی تعهد سازمانی مطالعه نمودند. اتاثیر هوش  (2014انوری و همکاران )

 ازمانیسیک نظرسنجی پیرامون سبک رهبری در سازمان هاست و تلاش می کند تا بررسی کند چگونه رهبران بر تعهد 

ران رهنگی مدیفهوش  عاد مختلفای بین ابکارکنان تاثیر می گذارند. نتایج این تحقیق نشان داد، رابطه مثبت و قابل ملاحظه

ن روی اخل سازمای در د)بعد فراشناختی، شناختی، انگیزشی و رفتاری( با تعهد سازمانی وجود دارد. علاوه بر این کیفیت رهبر

 [. 13تعهد سازمانی موثر است]

 
 

 مواد و روش ها .4

 

 داییان دوره ابتمعلم و تعهد سازمانی هوش فرهنگی بین رابطهکه در آن بود  یاین تحقیق توصیفی و از نوع همبستگ

حقیق تپیشین این  مبانی نظری و مطالعاتاست.  یادیمنظر هدف بن از قیتحق نیا .گرفتقرار  یمورد بررس آزادشهر شهرستان

د. هوش یردگ وری آبه وسیله ی پرسشنامه جمع  به صورت کتابخانه ای و اطلاعات مربوط به آزمون فرضیات با روش میدانی و

 کلیه اضرح پژوهش آماری جامعه. گرفته شدفرهنگی به عنوان متغیر مستقل و تعهد سازمانی به عنوان متغیر وابسته در نظر 

مورگان  -ول کرجسیحجم نمونه بر اساس جد. نفر است 373که تعداد آنها حدود  آزادشهر بود شهرستان معلمان دوره ابتدایی

 گیری نمونه وشر از گیری نمونه . جهتگرفتیمدر نظر  196که جهت اطمینان تعداد حجم نمونه را  به دست آمد 191تعداد 

رسشنامه ( و پ2004به منظور گرد آوری اطلاعات از پرسشنامه هوش فرهنگی ارلی و انگ ) .نمودیم استفاده تصادفی طبقه ای

ال بوده و هدف سو 20دارای ( 2004( استفاده شد. پرسشنامه هوش فرهنگی ارلی و انگ )1990تعهد سازمانی آلن و می یر )

مه بر این پرسشنااشد. رفتاری( می ب  نگیزشی،ا  شناخت، یا دانش فراشناخت، یا آن ارزیابی هوش فرهنگی و ابعاد آن )راهبرد

 باشد.یم( 5، کاملا موافقم 4؛ مخالفم 3؛ تاحدودی 2؛ موافقم 1گزینه ای لیکرت )کاملًا موافقم 5اساس مقیاس 

 گویه 24ست که از ا تعهد سازمانی یریابزار اندازه گ نیتر جیرا( نیز 1990سازمانی آلن و می یر ) هدعتپرسشنامه 

 گزاره 8 ،عاطفی تعهد گزاره آن مربوط به 8. سنجدی م تعهد سازمانی را در سه بعد عاطفی، مستمر و هنجاریشده و  لیتشک

بر  ،مواردمانند دیگر هشیوه نمره گذاری این پرسشنامه نیز  باشد.می تعهد هنجاریگزاره مربوط به  8و  تعهد مستمرمربوط به 

 از ها متغیر بین ابطهر تحلیل و تجزیهجهت  ( می باشد.5( تا کاملا مخالفم )1گزینه ای لیکرت از کاملا موافقم ) 5اساس طیف 

 .شدند تحلیل و تجزیه SPSS افزار نرم از استفاده با ها داده و شد استفاده تحلیل رگرسیون و پیرسون همبستگی ضریب
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 . یافته ها5

 

از افرادی  196میان ای این تحقیق شامل: جنسیت، تحصیلات، سابقه خدمت و محل خدمت است. از متغیرهای زمینه

ودند. بیش از بدرصد(زن  8/66نفر ) 131درصد( مرد و  2/33نفر ) 65به عنوان نمونه در پژوهش حاضر شرکت نمودند، که 

 10تا  6درصد( سابقه  2/10نفر )  20و  ودندبسال  15درصد( دارای سابقه بیشتر از  6/55)نفر  109یعنی  نیمی از پاسخگویان

. بودنددارا از آن را  سال و کمتر 5ها سابقه خدمت درصد( از آن 2/9نفر ) 18سال و تنها  15تا  11درصد(  25نفر ) 49سال، 

ق ناطنفر( بیشترین تعداد و پس از آن محل خدمت در م 137درصد ) 9/69هم چنین محل خدمت در مناطق شهری با 

نفر(  125درصد ) 8/63در پژوهش  دوسوم از افراد شرکت کننده. در رتبه دوم قرار داشتندنفر(  59درصد ) 1/30روستایی با 

سانس و بالاتر نفر( فوق لی 28درصد ) 5/13نفر( دارای تحصیلات فوق دیپلم و  40درصد ) 4/20دارای تحصیلات لیسانس، 

در  های این سؤاله پاسخ. لازم به ذکر است کبودمتعلق به دیپلم و زیر دیپلم نیز  نفر( 3درصد ) 4/1کمترین فراوانی . بودند

ط ر سه دسته کم، متوسارائه شده است. میزان پاسخ ها به هر یک از متغیرها د 1تا  5قالب طیف لیکرت و به ترتیب با کدهای 

 و زیاد تقسیم بندی شده است.

 

 فرهنگیها برحسب متغیر هوش : وضعیت پاسخ1جدول 
 

 درصد فراوانی هوش فرهنگی

 0 0 پایین

 4/65 121 متوسط

 6/34 64 بالا

 100 185 جمع

 

درصد نیز نگرش  6/34و  گزارش دادهدرصد هوش فرهنگی متوسطی را  4/65، 1 های موجود در جدولبر اساس داده

  .داشتندبالایی به این امر 
 

 تعهد سازمانیها برحسب متغیر وابسته : وضعیت پاسخ2جدول 
 

 درصد فراوانی تعهد سازمانی

 6/30 59 پایین

 4/54 105 متوسط

 0/15 29 بالا

 100 193 جمع
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درصد( در  4/54)سخگویان این است که تعهد سازمانی بیش از نیمی از پا دهندهنشان 2مندرج در جدول  هاییافته

 .نمودندها تعهد سازمانی در حد زیادی گزارش درصد از آن 15م و درصد تعهد سازمانی ک 6/30که درحالی بودهحد متوسط 

 ازمانیس تعهد و فرهنگی هوش بین که داد نشان پیرسون همبستگی ضریب نتایج، 3یافته های موجود در جدول 

 .دارد وجود( 0.486) داریمعنی رابطه

 

 پیرسون رابطه متغیر هوش فرهنگی و تعهد سازمانی: آزمون ضریب همبستگی 3جدول 
 

 سطح معناداری ضریب همبستگی متغیرهای مورد بررسی

 00/0 486/0** هوش فرهنگی و تعهد سازمانی

 

برابر با  (3)طبق جدول  دست آمده از روابط بین هوش فرهنگی و تعهد سازمانیمقدار ضریب همبستگی پیرسون به

-ایش میمانی افزرابطه مثبت و شدت آن نیز متوسط است، یعنی با بالا رفتن هوش فرهنگی، تعهد سازباشد، جهت می 486/0
-رابطه معنی 99/0ن و با اطمینا 01/0که در سطح خطای کوچکتر از  000/0دست آمده از این رابطه داری بهیابد. سطح معنی

 داری وجود دارد. دار است. بنابراین بین هوش فرهنگی و تعهد سازمانی رابطه معنی

تغیر مقل، با که متغیر مستنتایج حاصل از انجام رگرسیون خطی ساده در جدول فوق، نشان دهنده این نکته است 

 است.داری داشتهرابطه معنیوابسته، 

 

 ضریب رگرسیونی ساده بین متغیر مستقل و متغیر وابسته تحقیق :4جدول 
 

 تعهد سازمانی متغیر وابسته

 همبستگی ضریب مستقلمتغیرهای 
 ضریب تعیین

(Rsquare) 
 داریسطح معنی ضریب بتا

 000/0 486/0 232/0 486/0 هوش فرهنگی

 

گی با ضریب که نشان دهنده رابطه معنی دار متغیر های تحقیق می باشد، متغیر هوش فرهن 4با توجه به جدول 

ر تعیین تغییرات د( 486/0( دارای رابطه با تعهد سازمانی است. همچنین متغیر هوش فرهنگی با ضریب بتای )232/0تعیین )

 است. تعهد سازمانی، نقش داشته
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 بندیگیری و جمعنتیجه. 6

 

 نجام شد. دشهر اپژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه بین هوش فرهنگی و تعهد سازمانی معلمان ابتدایی شهرستان آزا

طح یک ی در سنتایج حاصل از پژوهش حاضر نشان داد بین هوش فرهنگی با تعهد سازمانی رابطه مثبت و معنی دار

تعهد  روی بر فرهنگی هوش معنادار و اثر مستقیم دهندهنشان (1394قلاوندی ) و ور نقی مطالعه صدم وجود دارد. نتایج

 ترین عاملکنندهنتعیی و مهمترین فرهنگی هوش که بود از آن حاکی نیز (1393همکاران ) و زارع [. مطالعه14بود] سازمانی

 وجود معناداری ابطهر تعهد سازمانی با فرهنگی هوش بین و شودمی سازمانی محسوب تعهد میزان مثبت و مستقیم تأثیرگذار

 [.15را دارد] ( در پژوهش خود نشان داد که هوش اخلاقی توان پیش بینی تعهد سازمانی1396دهقان منشادی ) [.12دارد]

 وجود اداریمعن رابطه سازمانی تعهد فرهنگی با هوش بین که داد نشان (2013همکاران ) و پور مطالعه اسکندر نتایج

 [. 16دارد]

 رابطه مانیتعهد ساز با فرهنگی هوش بین موجود مطالعات در اکثر که شد مشخص خارجی و داخلی متون بررسی با

 جهت فرد الزام و نیاز راستای تمایل، در روانی حالت و نگرش یک سازمانی اینکه تعهد به توجه با دارد. معنادار وجود  مثبت

 بالا، انگیزه شغلی، طمحی از فرد نظیر رضایتمندی مختلف فاکتورهای تأثیر تحت خود که باشدسازمان می در فعالیت ادامه

 که بالاتر فرهنگی وشدارای ه افراد در لذا ؛گرفت قرار سازمان در حفظ عضویت برای علاقه مندی و فراوان تلاش آمادگی برای

 از ناشی که ارضایتین عوامل از دارند، بسیاری را فرهنگی بین ارتباطات اداره و فرهنگی محیط های متنوع با تطبیق توانایی

 بالاتر خواهد بود. نیز سازمان به تعهد میزان و یافته کاهش محیط می باشد، تأثیر

ه عنوان بزمانی ن نتایج حاصل از این پژوهش نشان دهنده توانایی متغیر هوش فرهنگی در پیش بینی تعهد ساهمچنی

[ و 17می باشد ] (1394( و نقی پور و قلاوندی )1396)متغیر وابسته می باشد که موید نتایج پژوهش های فتی و همکاران 

[14  .] 

 

 

  پیشنهادات. 7

 

 پیشنهادات كاربردی

پرورش  ورخورداری از هوش فرهنگی بالا، به عنوان یکی از عوامل اصلی جذب و استخدام نیرو در نظام آموزش ب -

 ند.ار باشاز هوش فرهنگی بالایی برخورد مطرح شود. به عبارت دیگر افرادی در سمت معلم به کار گمارده شوند که

ی آموزش یها توجه به این که هوش فرهنگی قابل یادگیری می باشد و اساس خودکفایی و استقلال هر جامعه بر پاب -

ریق دوره ی از طهای آن جامعه می باشد، لذا پیشنهاد می گردد در برنامه ریزی های آموزشی، مسئله ی ارتقا هوش فرهنگ

 شی ضمن خدمت، با به کارگیری مدرسان توانمند مورد توجه قرار گیرد.های آموز

ا بر دهند تا دیران مدارس و تصمیم گیرندگان در مورد مسائل شغلی افراد بایستی نظرات آن ها را مورد توجه قرام -

 مقاومت کارکنان در مورد پذیرش تصمیم مواجه نشوند، تا برای سازمان تعهد داشته باشند.

دهند، نود را دخالت خن مدارس و تصمیم گیرندگان سعی کنند در تصمیم گیری ها نظرات، علایق و منافع مدیرا -

 زیرا این کار باعث از بین رفتن اعتماد کارکنان و کم شدن تعهد افراد به سازمان می شود.
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 پیشنهاد برای پژوهش های آتی

 تایج پژوهشنشی و مداخله ای و مقایسه نتایج حاصل با ازمانی به روش آزمایبررسی تاثیر هوش فرهنگی بر تعهد س -

 حاضر

 تایج تحقیقررسی رابطه هوش فرهنگی با تعهد سازمانی در سایر شهرستان های استان و مقایسه نتایج آن ها با نب -

 حاضر

 طه متغیر های هوش فرهنگی با تعهد سازمانی به صورت رابطه علی و معلولیبررسی راب -

 مختلف دابعا تاثیر چگونگی می توان فرهنگی هوش اهمیت و ایران در تنوع فرهنگی به توجه با همچنین -

 دیریت استرسم و شغلی سیاسی، گردش تاکتیک های ای،حرفه توانمندسازی مانند مشاغل فردی سطوح را بر فرهنگی هوش

 در دیگر تنوعم ابزارهای و تکنیک ها، روش ها با مجازی تیم های و میان وظیفه ای هایتیم  مانند گروهی سطوح در یا

 .داد بررسی قرار مورد نیز غیرآموزشی و آموزشی مختلف سازمان های
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