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مىابع طبیعیی  َای   در اجرای طرحريستاییان مىاسب جلب مطارکت َای   ي استراتژیَا   معرفی رَیافت

    SWOTي مذل راَبردی  AHPبٍ ريش 

 ريستای خري علیا ي سفلی ضُرستان طبس( ضىاسی: مًردی)
 

 (ایران یسد، میبذ، ياحذ اسلامی آزاد داوطگاٌ آبخیسداری آمًختٍ کارضىاسی ارضذ داوص)  *عباس خراساوی اواری

  (ایران یسد، میبذ، ياحذ اسلامی آزاد داوطگاٌ آبخیسداری گريٌ استادیار) محمذ حسه زادٌ وفًتی

 (ایران یسد، میبذ، ياحذ اسلامی آزاد آبخیسداری داوطگاٌ گريٌداوطیار ) علی اکبر جمالی

 

 
 1398تُمه  26تاریخ دریافت: 

 1399 تیز 25تاریخ پذیزش: 
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 َا: کلید ياصٌ

مطیارکت   مىاتع طثیعی،   َای   طزح

مزاتث،  مدل راَثزدی  سلسلٍتحلیل 

SWOT   علیا ي سفل،خزي 

جملٍ کمثًد مىاتع آب  تیکاری ي  اسمتعددی َای   ريستای، ایزان تا چالص ۀجامعاخیز َای  در سال

لات تًاوید تشیص سییادی اس مطیک     م،مىاتع طثیع، َای   . اجزای مًفق طزحاستٍ مُاجزت مًاج

مسیتلش   َا   گًوٍ طزح ایه آمیش مًفقیتاجزای   دیگز طزف اسساسد.  تزطزفريی ريستاییان را  پیصِ

. تیزای  اسیت اس اجزا  حفظ ي وگُداری  اعمحداکثزی مزد  محل، در سطًح مشتلف آن مطارکت 

اجزایی، لحیا    َیای    تز آن ضىاسای، ي در تزوامٍمؤثز جلة مطارکت حداکثزی مزد  تاید عًامل 

جلة مطارکت مزدم، در اجیزای  َای   ي استزاتضیَا  . ایه تحقیق تا َدف ضىاسای، رَیافتًدض

 SWOTي میدل راَثیزدی    (AHP) مزاتثی،  سلسلٍمىاتع طثیع، تا استفادٌ اس تحلیل َای   طزح

تیٍ ريش دلفی، تعیییه ي    َا  ي تُدیدَا   ت ي ضعف  فزصتوقاط قًَّا   رَیافتَا   اوجا  ضد. معیار

وطان داد کٍ اس تییه  َا   . وتایج تحلیل پزسطىامٍضدآيری  جمعلاس  تٍ کمک پزسطىامٍ اطلاعات 

يسن وُای، تا  اجتماع، -اقتصادی اجتماع، ي فزدی  معیار –سٍ معیار آمًسش ي آگاَ،  اقتصادی

تیطتزیه تأثیز را تز جلة مطارکت ي پذیزش آن در مىطقیٍ دارد ي در تییه ضیص سیط       648/0

تیزیه ي اثزگیذارتزیه    مُمعىًان  تٍ 25/0سط  مطارکت در اجزا تا يسن وُای، مطارکت، مًجًد  

تُتیزیه اسیتزاتضی مطیارکت، در     SWOTاساط مدل راَثیزدی   تز. استسط  مطارکت مزد  

ٌ   اضتغال) تتا استفادٌ اس وقاط قًَّا   گیزی اس فزصت تُزٌمىطقٍ   ي ن اسیاکى تیزای  َیا    سایی، پیزيص

 ۀتُیىی است. تز ایه اساط استزاتضی  (78/0ي  82/0تزتیة تا يسن  تٍاراض، کطايرسی آت،  ۀتًسع

ٌ  تاَا   فزصت اس گیزی تُزٌ) (SO)تُاجم،  مدیزیت، در راتطٍ تا تحث مطارکت  استزاتضی  اسیتفاد

 .است ت(قًّ وقاط اس
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طبیعی به روش  منابعهای در اجرای طرحروستاییان مناسب جلب مشارکت های و استراتژیها معرفی رهیافت
AHP  و مدل راهبردیSWOT   ... 

   مقدمٍ

ٖ  فؼبل٘ت ٍ ًظبمقبػذٓ ػٌَاى  ثِ سٍػتبٖٗ ّبٕ حَصُ  هلي

 ٔتَػيؼ  صٗشا کٌٌذ، هٖ اٗفب هلٖ ٔتَػؼ دس اػبػٖ ًقؾ

ػٌيَاى   ثِ سٍػتبٖٗ ًظبم پبٗذاسٕ گشٍ دس ػشصه٘ي پبٗذاس

ٕ  ٍ اػيت  ػشصه٘ي ًظبم ٓدٌّذ تـک٘ل ًظبم صٗش  پبٗيذاس

ٖ  فضبّبٕ ٖ  لي  هخت اثؼيبد  دس سٍػيتبٗ  ًقيؾ  تَاًيذ  هي

 .ثبؿذ داؿتِ هلٖ ٍ إ هٌطقِٔ تَػؼ دس هؤحشٕ

 ٍّيب   چيبلؾ  ثيب  حبضش حبل دس اٗشاى دس سٍػتبٖٗ ٔربهؼ

ٖ  هؼبئل ِ  اػيت ُ ؿيذ  سٍِ سٍثي  ًيٌَٗ  چـين  اص غبلجيب   کي

ٖ  .اػيت ُ هبًيذ  پٌْيبى  ارشاٖٗ کبسگضاساى  رَاهيغ  تويبه

ٖ  ثِ ث٘کبسٕ هؼضل ثب سٍػتبٖٗ ِ  دػيت  ًيَػ  گشٗجيبى  ثي

ٕ  ثخيؾ  هؼضيل،  اٗيي  اثؼيبد  ٍ ّؼيتٌذ   اقتليبدٕ،  ّيب

ٖ  حتٖ ٍ ارتوبػٖ  اػيت ِ ػيبتت  حشأهتي  ً٘يض  سا ػ٘بػي

ُ  ٍ اهکبًبت ثِ دػتشػٖ ثشإ سٍػتبٗ٘بى اص ثشتٖ.  سفيب

ٖ  دسآهيذ  ٍ اقتلبدٕ ٍضغ ثِ تَرِ ثب ث٘ـتش ِ  ثيبيٗ  کي

 اص دٗگيش  إ دػتِ ذ،اً کشدُ هْبرشت ؿْش ثِ ،اًذ داؿتِ

 اًزيبم  ثشإ آثٖ هٌبثغ کوجَددل٘ل  ثِ ً٘ض سٍػتبًـٌ٘بى

 ثشإ کِ حبلٖ دس ؛اًذ آهذُ ؿْش ثِ کـبٍسصٕ ّبٕ فؼبل٘ت

 سٍػتبٗ٘بى دػتبٍسدّبٕ اص ثؼ٘بسٕ هب اقتلبدٕٔ ربهؼ

ٖ  دس اتکبٖٗ قبثل اّشم ٍ داؿتِ هْوٖ ًقؾ  اص پـيت٘جبً

 كبدسات طشٗق اص رْبًٖ ٔػشك دس کـَس اقتلبدٕ ًظبم

 اػت رْبًٖ پشظشف٘ت ثبصاسّبٕ ثِ هلٖ کبيّبٕ ٍسٍد ٍ

)هؼبًٍت تَػؼِ ٍ کبسآفشٌٖٗ ٍ اؿتغبل ٍصاست کبس ٍ اهَس 

 (.2: 1394ارتوبػٖ، 

ٖ تَػؼٔ پبٗذاس  اّو٘ت ٖ  ًقيؾ  ٍ سٍػيتبٗ  دس آى ح٘يبت

 پَؿ٘ذُ کؼٖ ثش سؿذ، دسحبل کـَسّبٕ ث٘ـتشٔ تَػؼ

ِ  ٍ ً٘ؼت  اهيش  اًيذسکبساى  دػيت  ٍ ثيبٍس کبسؿٌبػيبى   ثي

 اص ثشتَسداسٕ گشٍ دس چ٘ض ّش اص ث٘ؾ هْن اٗي تحق٘ق،

ٖ  ٔػيشهبٗ  ٍٗيظُ  ثِ -هٌبػت ٔػشهبٗ  اصطشٗيق  -ارتويبػ

افتخيبسٕ  ) اػت پزٗش اهکبى ارتوبػٖ اػتوبد ٍ هـبسکت

ِ پبٗذاس  ٔتَػؼ (.87: 1394، وکبساىٍّ  إ اػيت   تَػيؼ

ثذٍى آًکِ  ؛کٌذ تأه٘يکِ ثتَاًذ ً٘بصّبٕ کًٌَٖ ثـش سا 

 تأه٘يّبٕ آٌٗذُ سا دس  ًؼلّبٕ هح٘طٖ ٍ صٗؼتٖ  تَاى

 .(282 :1380)ثيشٕ،   هخيبطشُ اًيذاصد  ً٘بصّبٗـيبى ثيِ   

ً٘بصّيبٕ اػبػيٖ،    تيأه٘ي پبٗيذاس،   ٔتَػيؼ ّذف اكيلٖ  

 ٓاداسػطح صًيذگٖ ثيشإ ّويِ، حفي  ٍ      ءثْجَد ٍ استقب

ِ تيش ٍ   اهيإ  آٌٗذٍُ ّب   ثْتش اکَػ٘ؼتن تيش   ػيؼبدتوٌذاً

تيأه٘ي  آثخ٘يضداسٕ ثيب   ّيبٕ    ارشإ طشح .ؿَد هٖ ث٘بى

اس ٍ اٗزييبد رْييت کـييبٍسصٕ پبٗييذدسهٌييبثغ آثييٖ يصم 

اؿييتغبل، هـييکل ث٘کييبسٕ ٍ هْييبرشت سٍػييتبٗ٘بى سا   

حفي   صهٌ٘ئ  دس هيؤحش  ٍ ثب اًزبم اقذاهبت کشدُ ثشطشف 

تَػييؼٔ پبٗييذاس يصم ثييشإ  ثؼييتش، آة، تييبو ٍ گ٘ييبُ

ِ آثخ٘ضداسٕ  ذ.کٌ هٖسٍػتبٖٗ سا فشاّن  ًيَػٖ  ػٌيَاى   ثي

 -اقتلييبدٕل ئهؼييبهييذٗشٗت ػلوييٖ، ضييوي تَرييِ ثييِ 

ّييبٕ ِ ضييحٍَ تييبو دس ارتوييبػٖ، حفيي  هٌييبثغ آة 

 گ٘ييشٕ ثْييشُآثخ٘يضداسٕ، اص ػلييَم ٍ تزشث٘ييبت هختلي    

 کٌذ، ثذٍى آًکِ ًقؾ هشدم اص ًظش دٍس ثوبًذ.   هٖ

دس تلييَف هفْييَم هـييبسکت تؼييبسٗ  صٗييبدٕ اسائييِ  

ِ . هـيبسکت  اػيت ُ ؿذ فشاٌٗيذ دتبليت هيشدم    ػٌيَاى   ثي

طيشح ٍ  ّيبٕ   ثش ًتبٗذ ٍ دػيتبٍسد ح٘شگزاسٕ أتهٌظَس  ثِ

ِ کيِ   اػتُ ل  دسًظش گشفتِ ؿذهختّبٕ   ثشًبهِ طيَس   ثي

ٍ طشاحيٖ   دس ػيِ ػيطح هـيبسکت دس تيذٍٗي     هؼوَل

ػبصٕ ٍ هـبسکت دس  پ٘بدٍُ هـبسکت دس ارشا ٍ ّب   ثشًبهِ

ٗک ثشًبهِ ٗيب طيشح تيبف     ارشإ حبكل اصّبٕ  پ٘بهذ

 .(CIS, 2003: 14) گ٘ييشد   ٖ هييَسد تَرييِ قييشاس هيي   

 هيشدم  ٕتَاًوٌذ ثشإ اثضاسٕ سا هـبسکت هَسال٘ذّبساى

 حل ثشإ گ٘شٕ تلو٘نثشإ  ساّب   آى کِ کٌذ هٖ تؼشٗ 

 هحلٖ هؼبئل ثش غلجِّبٕ   سٍؽ اًتخبة ٍ ـبىلاتهـک

هـيبسکت  . )Muraleedharan, 2008:35( ػبصد هٖ قبدس

 آٍسٕ روغ اثضاس گبم، اٍل٘ي ي دسًَشاٗوش ٍ ک٘لپدس ًگبُ 

ِ  اػت گ٘شٕ تلو٘ن ثشإ هح٘طٖ اطلاػبت ٔ  کي  ّؼيت

 & Primmer) دّذ هٖ تـک٘ل سا پبٗذاس ٔتَػؼ هفَْهٖ

Kyllonen, 2006: 841).  الجتييِ رکييش اٗييي ًکتييِ ً٘ييض

ؼيذ  دس ثُ فقي  ضشٍسٕ اػت کِ هفَْم هـيبسکت هيشدم   

ثلکييِ  ؛ً٘ؼييتّييب   ارتوييبػٖ ٍ گييشفتي اطلاػييبت اص آى

هـبسکت ثبٗؼتٖ ثِ هفَْم ٍاقؼٖ کلوِ دس توبهٖ اثؼيبد  

ٍ  كييَست ٗکربسچييِ ثييِٗييک هؼييئلِ ٍ ّييبٕ   ٍ رٌجييِ

ثبؿيذ )افتخيبسٕ ٍ   گزاس ح٘شأتربًجِ كَست گ٘شد تب  ّوِ
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ٖ تَرِ ٍٗظُ ثِ ًقؾ ( ٍ 3: 1386 ّوکبساى،  هشدم هحلي

دس طييٖ فشاٌٗييذ ّييب  ٍ ػييطَح ٍ طجقييبت هـييبسکتٖ آى

، ػيطَح اٗيي فشاٌٗيذ اص    اػيت  ثبيسفتي ػطح هـبسکت

ِ تشٗي ػطح کِ  اثتذاٖٗ تيب   ،کيشدى اطلاػيبت اػيت    تْ٘ي

ثيِ   ،گ٘يشٕ اػيت   تليو٘ن ثبيتشٗي ػطح کِ دتبلت دس 

ٕ  طجقِٗبدگ٘شٕ ارتوبػٖ  ٍ هـَست، دتبلت فؼبل  ثٌيذ

هـبسکت،  (.(Krywkow & Hare, 2008 : 888 ؿَد هٖ

ّش ثشًبهٔ تَػؼٔ افشاد دس  ٔؿشکت آگبّبًِ ٍ تَداًگ٘خت

(. اهيشٍصُ هـيبسکت   108 :1383)سضَاًٖ،  اػت  ِربهؼ

سّ٘بفتٖ کبسآهذ ًقؾ هْويٖ دس دػيت٘بثٖ ثيِ    ػٌَاى  ثِ

٘ـت پبٗذاس ٍ ثشقشإ ًظبم پبٗذاس اقتلبدٕ دس ًَاحٖ هؼ

(. 71: 1391ؿيبٗبى ٍ ّوکيبساى،    ) کٌذ هٖسٍػتبٖٗ اٗفب 

کيِ   اػيت  ِ ػولٖ روؼٖ، آگبّبًِ ٍ داٍطلجبًي  ،هـبسکت

دتبلييت ؿييْشًٍذاى دس اهييَس ػوييَهٖ ٍ دس ثشداسًييذٓ دس

ٕ  تليو٘ن ػطَح هختل   اداسٕ ٍ ػ٘بػيٖ ٍ  ّيبٕ    گ٘يش

ب هؼيبػذت هؼيتق٘ن ثيشإ    ثِ كيٌذٍ  تي  سإٔ اًذاتتي 

ارتوبػٖ ٍ ّوچٌ٘ي دتبليت هيشدم دس   ّبٕ  اسضبٕ ً٘بص

ّبٖٗ اػت کيِ ح٘يبت کبسٗـيبى ثيِ آى      کبسکشد ػبصهبى

سّ٘بفييت هـييبسکت (. 8 :1378)رجييبسٕ،  ثؼييتگٖ داسد

گ٘يشٕ   ؿيکل تَاًذ ًقؾ هْوٖ سا دس اٗزبد داًيؾ ٍ    هٖ

. ثيش اٗيي اػيبع    کٌيذ ًگشؽ پبٗذاس دس کـبٍسصاى اٗزبد 

ّيب،   س ثْجَد ٍضؼ٘ت کـبٍسصٕ پبٗيذاس دس سٍػيتب  هٌظَ ثِ

فشاگيشد تَل٘يذ داًيؾ    ػٌَاى  ثِهـبسکت هقَلٔ تَرِ ثِ 

 :1391تؼيشٍث٘گٖ ٍ ّوکيبساى،   )ًبپيزٗش اػيت    ارتٌبة

159.)  

هيشدم دس  حشتش ؤهي هـبسکت ث٘ـيتش ٍ   ،ن اػتآًچِ هؼلّ

ث٘ـييتشٕ ثيي٘ي  اًتظييبس اػييت کييِ تطييبثق قبثييلكييَستٖ 

ِ هشدم ٍ ّذف پشٍطُ ّبٕ  ً٘بص  ٍرَد داؿتِ ثبؿذ. اٌٗکي

 ٍ سٍػيتبٗ٘بى ارشإ پشٍطُ تب چِ حذ تَرِ ثِ سفغ ً٘بص 

ٍ تؼ٘ي٘ي   ثشداساى تَاّذ کيشد ٍ اٌٗکيِ دس تليَٗت    ثْشُ

 اًييذ، داؿييتِهـخلييبت پييشٍطُ هييشدم چييِ ًقـييٖ   

اٗيي   دس هـيبسکت هيشدم   ح٘شأتي ساثطيِ ٍ   ٓکٌٌيذ  تؼ٘ي٘ي 

     .اػت  ُاص پشٍط هشحلِ

هٌبثغ طج٘ؼٖ، اّو٘ت ّبٕ   بيٕ ارشإ طشحثّبٕ   ّضٌِٗ

تيب صهيبى   ّيب    ًگْذاسٕ ٍ حفبظت ثؼيذ اص اريشإ طيشح   

هٌبػت، لضٍم هـيبسکت سٍػيتبٗ٘بى سا   ًت٘زٔ سػ٘ذى ثِ 

ًفؼبى اكلٖ  رٕػٌَاى  ثِػبصد. اگش سٍػتبٗ٘بى  هٖآؿکبس 

ّيب    هٌبثغ طج٘ؼٖ تَد سا دس توبم هشاحل پشٍطُّبٕ   طشح

دس حفبظت  وب هؼلّ ،ػْ٘ن ثذاًٌذ گ٘شٕ تب ارشا تلو٘ناص 

هؼيئَل٘ت ث٘ـيتشٕ سا احؼيبع    ّيب     ٍ ًگْذاسٕ اص طشح

( 2018اٍلييش ٍ ّلييت )ػق٘ييذٓ چٌبًچييِ ثييِ  کٌٌييذ.  هييٖ

ٖ ربهؼئ  ثِ هـبسکت  تَرْٖ ثٖ ، هـيکلاتٖ سا دس  هحلي

)حفي  ٍ ًگْيذاسٕ( ثيِ دًجيبل      ّيب  پشٍطُهشاحل ثؼذٕ 

  (.Euler & Heldt, 2018 : 909) تَاّذ داؿت

ٍ هـکلات ريذٕ  ل ئهؼبصُ فشػبٗؾ تبو ٗکٖ اص اهشٍ

ٖ ؿَد ٍ  هٖآثخ٘ض اٗشاى هحؼَة ّبٕ   حَضِ تيَاى اص   هي

تَػيؼٔ  ٗکٖ اص هَاًغ هْن ثشإ دػت٘بثٖ ثِ ػٌَاى  ثِآى 

)هحويذٕ ٍ   کـبٍسصٕ ٍ هٌبثغ طج٘ؼيٖ ًيبم ثيشد   پبٗذاس 

 اص ث٘ؾ دس آثٖ (. اًَاع فشػبٗؾ552: 1397ّوکبساى، 

 ٍ طق کَّؼيتبًٖ اٗيشاى  هٌيب  اص ه٘ل٘يَى ّکتيبس   120

ِ  ٍضؼ٘ت اٗئ اداهغبلت اػت. ّب  آى ث٘ي ّبٕ دؿت  ثي

ٖ  ػ٘ش  ؿيذى  تيبسد  اص تؼيبدل  صٗؼيت،  هحي٘   قْقشاٗي

 کـَس حتٖ اػتقلال ٍ غزاٖٗ اهٌ٘ت تْذٗذ ثَم، صٗؼت

ٕ  ثْشُ .(18: 1393تذسٕ،  ػشة) ؿَد هٖ هٌزش  ثيشداس

 ٖ  ػيجت  ػلَفيِ،  ٍ چيَة  ظشف٘يت  اص ثي٘ؾ  ٍ غ٘شػلوي

ٖ  .اػتُ ؿذ اساضٖ اٗي دس فشػبٗؾ تـذٗذ  ثب فشٍپبؿي

ٕ  ٔربهؼي  دس هذٗشٗت ػٌتٖ ًظبم  ٍ سٍػيتبٖٗ،  ػـيبٗش

ٕ  ثْيشُ  ٖ  هٌيبثغ  اص ثيشداس ِ  طج٘ؼي ٖ  كيَست  ثي ٍ  سقيبثت

ِ  دسآهيذُ  إ سٍِٗ ثٖ ٖ  ػي٘ش  کي ِ  اٗيي  قْقشاٗي ّيب،    ػشكي

ٍ  21 :ّويبى ) اػيت ِ پٖ داؿيت  دس سا فشػبٗؾ ث٘ـتشٕ

هٌيبثغ طج٘ؼيٖ   ّيبٕ   (. ثش اٗي اػيبع اريشإ طيشح   22

رْت پ٘ـگ٘شٕ اص فشػبٗؾ ٍ ّذسسفت تبو ٍ حف  دس

  ًبپزٗش اػت. ارتٌبةهٌبثغ آثٖ اهشٕ 

هٌيبثغ طج٘ؼيٖ دس گيشٍ    ّيبٕ   هَفق٘ت ثؼ٘بسٕ اص طيشح 

اريشا  گ٘شٕ،  تلو٘نهـبسکت حذاکخشٕ هشدم هحلٖ دس 

ّييبٕ   ثؼيي٘بسٕ اص پييشٍطُ ّبػييت. طييشحاص ٍ ًگْييذاسٕ 
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ّيب،   صثِ ً٘ب ٖتَرْ ثٖدل٘ل  ثِآثخ٘ضداسٕ دس ػشاػش دً٘ب 

ٍ هـبسکت افشاد هحلٖ ثِ ؿکؼيت هٌزيش   ّب   هحذٍدٗت

سٍٕ ثيش ( ثيب هطبلؼيِ   2017) ؿشػتب ٍ ؿشػيتب  .ؿًَذ هٖ

هٌيبثغ  ّيبٕ   دس هـيبسکت هيشدم دس طيشح   هيؤحش  ػَاهل 

صداٗيٖ ًريبل دسٗبفتٌيذ کيِ      رٌگيل طج٘ؼٖ دس تلَف 

ارتوييبػٖ ّوچييَى آهييَصؽ، تؼييذاد -اقتلييبدٕػَاهييل 

ـيبٍسصٕ ٍ ػبهيل   کّيبٕ    اػضبٕ تبًَادُ، هبلک٘ت صه٘ي

رٌگليٖ دس ث٘ـيتش اص هٌييبفغ   ربهؼيئ تيبًَاس تيب   فبكيلٔ  

دس ه٘ضاى هـيبسکت  ّب  گًَِ طشح اقتلبدٕ حبكل اص اٗي

ؿيؾ اكيل    (2014)ثيشٍع ٍ ّوکيبساى   . هؤحشًذهشدم 

ٗيک ٍاحيذ هيذٗشٗت    ػٌيَاى   ثِثٌ٘بدٗي، ثشسػٖ حَضِ 

هحلٖ ٍ هـيبسکت  ّبٕ   ٗکربسچِ، اػتفبدُ اص اثتکبس ػول

اػتبًٖ، ؿيْشٕ،  ّبٕ   وبٌّگٖ ٍ ّوکبسٕهشدم هحلٖ، ّ

اٗزبد هح٘  صٗؼتٖ ػبلن ٍ ػَدآٍس، اٗزبد ٗک سٍٗکيشد  

   ِ ّيبٕ    ربهغ ثشإ اٗزبد ّوکبسٕ ثي٘ي اػضيب سا اص ثشًبهي

هـبسکت دس هذٗشٗت آثخ٘ض  .داًذ هٖهذٗشٗتٖ هٌبثغ آة 

کييِ دس آى افييشاد ثييَهٖ دس تؼشٗيي  هـييکلات هٌطقييِ، 

حيييل ٍ  اُساًتخيييبة ًيييَع  ّيييب،  ثٌيييذٕ آى اٍلَٗيييت

 ،گزاسٕ، پبٗؾ ٍ اسصٗبثٖ اقذاهبت ّوکبسٕ داسًذ ػ٘بػت

 ,Johnson et al)ثِ ًحَ هطليَثٖ اًزيبم تَاّيذ ؿيذ     

ِ  ٍ گشدآهيذى اص طشفيٖ   .(507 :2001  ؿيذى  ثشاًگ٘ختي

ِ  سٍػيتبٗ٘بى   ثيب  هحليٖ، ّيبٕ   ًْيبد  دس هـيبسکت  ثي

ٕ  ٍ ارتوبػٖ ًْبدٕ، ػبتتبسٕ،ّبٕ  فشاٌٗذ ّيش   اقتليبد

 ػيطح ّبٕ  هتغ٘ش اٌٗکِ، ي. ضواػت تج٘٘ي قبثل هٌطقِ

ٖ  ٍ فشدّٕبٕ  ٍٗظگٖ ًظ٘ش شد،تُ  تج٘ي٘ي  دس ً٘يض  رٌّي

)ٗبػيَسٕ ٍ ّوکيبساى،    شگزاسًيذ اح هشدهّٖبٕ   هـبسکت

ٖ  ٍ ءاستقيب  سٍ، اٗيي  اص(؛ 90: 1395  دس هـيبسکت  کيبساٗ

 ٍ هـبسکتّبٕ   صهٌِ٘ تقَٗت ً٘بصهٌذ سٍػتبٖٗ، هٌبطق

 .ػيت ا هيشدم  هـيبسکت  رلت ثش هؤحش ػَاهل ؿٌبػبٖٗ

ارتوييبػٖ،  -قتلييبدٕدل٘ييل اتتلافييبت هح٘طييٖ، ا  ثييِ

هيؤحش  فشٌّگٖ ٍ فشدٕ دس هٌبطق هختل  اٗشاى، ػَاهل 

ِ  هٌحليش تَاًذ  هٖدس هـبسکت هشدهٖ ّش هٌطقِ  فيشد   ثي

ػؼٖ دس ؿٌبػيبٖٗ  هختل  هحققبى دل٘ل  ّو٘ي ؛ ثِثبؿذ

ؿيشاٗ  هح٘طيٖ،    هتفبٍت اصًظيش اٗي ػَاهل دس هٌبطق 

  ًذ.داسفشد  ثِ هٌحلش ٖاقتلبدٕ، ارتوبػٖ ٍ فشٌّگ

کِ سٍػتبٕ ػشٍ ػل٘ب ٍ ػيفلٖ دس ثبيدػيت ػيذ     آًزب اص

هٌيبثغ  ّيبٕ   ًْشٗي طيجغ قيشاس داسد ٍ هَفق٘يت طيشح    

طج٘ؼٖ دس کبّؾ فشػبٗؾ تبو ٍ افضاٗؾ ػويش هف٘يذ   

ثييب ّييذف اٗييي تحق٘ييق  ،ثؼييضاٖٗ داسدتييأح٘ش اٗييي ػييذ 

ٕ ّب  ؿٌبػبٖٗ سّ٘بفت رليت هـيبسکت   ّيبٕ    ٍ اػيتشاتظ

 هٌبثغ طج٘ؼٖ ثبّبٕ   دس ارشإ هَفق پشٍطُهشدم هٌطقِ 

ٍ هييذل  (AHPٖ )هشاتجيي ػلؼييلِاػييتفبدُ اص تحل٘ييل  

گًَيِ هطبلؼيبت    کيِ تيبکٌَى دس اٗيي    SWOTساّجشدٕ 

 .اػتِ گشفتاًزبم  اػتفبدُ ًـذُ،

 

 َا ريشمًاد ي 

 مًرد مطالعٍ ۀمىطقمًقعیت 

ٍاقيغ   ؿْشػتبى طيجغ  ک٘لَهتشٕ 25دس  سٍػتبٕ تشٍ

اکخش هشدم کِ  اػت ػل٘ب ٍ ػفلٖ ثخؾداسإ دٍ ٍ  ؿذُ

قؼيوت  اٗيي سٍػيتب دس    .دس تشٍ ػل٘يب ػيکًَت داسًيذ   

ثيب   اٗي ػذآثخ٘ض حَضٔ ثبيدػت ػذ ًْشٗي قشاس داسد. 

ٖ  18800هؼبحت   57° 07 ’ّکتبس، دس طَل رغشاف٘يبٗ
 ’تيب  33° 31 ’ ٍ ػشم رغشاف٘بٖٗ ؿشقٖ  57°18 ’تب
 ٔهٌطقي . استفيبع حيذاقل   اػتُ ؿوبلٖ ٍاقغ ؿذ 44°33

. اػييت هتييش 2920هتييش ٍ استفييبع حييذاکخش آى،  1150

ًفيش   286تؼذاد  ،گشفتِ اًزبمآتشٗي ػشؿوبسٕ  ثب ثقبطه

ّيبٕ    پيشٍطُ تشٗي  اص هْن. کٌٌذ هٖدس اٗي هٌطقِ صًذگٖ 

  ٖ ِ  ٔحَضييگشفتيِ دس   اًزييبم هٌيبثغ طج٘ؼي  هيَسد هطبلؼيي

ّيبٕ تـيکِ چي٘ي ٍ ػيٌ  ٍ      ػبصُتَاى ثِ احذاث  هٖ

اؿبسُ کشد.  1بت پ٘تٌ٘ ػ٘وبى ٍ ّوچٌ٘ي ارشإ ػول٘

هطبلؼييبتٖ سا دس  ٓهحييذٍد( هَقؼ٘ييت 1) ٓؿييوبسؿييکل 

 دّذ. اػتبى ًـبى هٖ کـَس ٍ

                                                      

ِ ّبٕ ػوَد ثش رْت ؿ٘ت  چبلِحفش  -1  ٓرت٘يش آٍسٕ ٍ  رويغ هٌظيَس   ثي

 ًضٍيت آػوبًٖ
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ایزان ي استان  ۀوقطتز ريی  مطالعٍ مًرد ۀمىطقمًقعیت  .1 ضکل

  خزاسان جىًت،

 (1396 : ًگبسًذگبى،هٌجغ)

 

 تحقیقضىاس،  ريش

 فيي  اص اػيتفبدُ  ثيب  تحل٘لٖ-تَك٘فٖاص ًَع  تحق٘ق اٗي

 ؿييبهل تحق٘ييق اٗييي آهييبسٕ ٔربهؼيي. اػييت وييبٗؾپ٘

ِ هٌطقٔ  ػبکي ٘بىٗسٍػتب ِ  ّؼيتٌذ  هَسد هطبلؼي  دس کي

 ٍ سًيذ دا هـبسکت هٌطقِ هٌبثغ طج٘ؼٖ ّبٕ طشحارشإ 

ِ  ثب. ّؼتٌذ دػتشع دس ِ  تَري  ٔربهؼي  هحيذٍدثَدى  ثي

 قيشاس  ثشسػٖ هَسد ػشؿوبسٕ سٍؽ ثِ گشٍُ اٗي آهبسٕ،

 ،٘ييقتحقآٍسٕ اطلاػييبت  روييغ اكييلٖ اثييضاس .گشفييت

 تبداىاػي  ًظيش  ثيب  ثقبطي هسٍاٗيٖ آى   کِ اػت پشػـٌبهِ

ّوچٌي٘ي   .ؿذٗ٘ذ أت طج٘ؼٖ هٌبثغ کبسؿٌبػبى ٍ في رٕ

ضشٗت آلفبٕ ّب،    هٌظَس ثشسػٖ اكل پبٗبٖٗ پشػـٌبهِ ثِ

. دس تحق٘ق ذؿثشآٍسد  spssافضاسٕ  ًشم ٔثؼتکشًٍجبخ دس 

دػيت آهيذ   ِ ث 76/0آلفبٕ کشًٍجبخ هقذاس    حبضش ضشٗت

ّب   ًبهِ پشػؾػذدٕ اٗي ضشٗت،  ٓهحذٍدَرِ ثِ کِ ثب ت

اص اص ٍضؼ٘ت پبٗبٖٗ هٌبػيجٖ ثشتيَسداس ّؼيتٌذ. پيغ     

ِ  اقذامّب،   پشػـٌبهِسٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ ٗ٘ذ أت  آٍسٕ رويغ  ثي

ِ  اص حبكيل  ًتيبٗذ  ٍ ؿذ اطلاػبت  اص پيغ ّيب    پشػـيٌبه

ٕ  روغ ٕ  ًيشم  اص اػيتفبدُ  ثيب  ثٌيذ  Excel ، Spss افضاسّيب

ٍExpert choice  گشفت. قشاس اسصٗبثٖ هَسد  

 ٔهشحلي هشاحل کيبس دس اٗيي تحق٘يق ثيِ دٍ     کلٖ  طَسِ ث

 :دؿَ هٖ اكلٖ تقؼ٘ن

 تَػي  ٖ کِ هشاتج ػلؼلِسٍؽ تحل٘ل اٍل اص هشحلٔ دس 

ٗکيٖ اص  ُ ٍ ؿيذ هطيشح   (1980) ػبػتٖ ؿخلٖ ثِ ًبم

ثييشإ  ثييِ ػَاهييل  دّييٖ ٍصىاسصٗييبثٖ ٍ ّييبٕ  ؽسٍ

 فّيذ  آى دس سأع .ؿيذ ، اػيتفبدُ  اػيت  گ٘شٕ تلو٘ن

ّيب   صٗشهؼ٘يبس ٍ ّيب   هؼ٘بس ثؼذٕ ػطَح دس ٍ لِئهؼ کلٖ

ثيب  ّيب   صٗشهؼ٘يبس ٍ ّيب   هؼ٘يبس دس اٗي تحق٘يق   داسًذ. قشاس

ٍ کبسؿٌبػييبى  تبداىاػيي ًفييش اص 20 اػييتفبدُ اص ًظييشات

کيِ   ؿيذ تؼ٘ي٘ي  ب سٍؽ گضٌٗـٖ دلفيٖ  هٌبثغ طج٘ؼٖ ث

دس ّيب   ٍ صٗشهؼ٘يبس ّيب   ّذف، هؼ٘يبس ٍاسٓ  دستتكَست  ثِ

 .  اػتُ ؿذُ داد( ًـبى 2ؿکل )

 

 
 ، تحقیقمزاتث سلسلٍالگًی مسیز ريش تحلیل  .2 ضکل

 (1396 : ًگبسًذگبى،هٌجغ)

 

ٕ  هيبتشٗغ دس ّب  ٍ صٗشهؼ٘بسّب  هؼ٘بسػرغ   ٔهقبٗؼي  ّيب

تَػي  کبسؿٌبػيبى   ٗکيذٗگش   ثب دٍ ثِ دٍ كَست ثِ صٍرٖ

ِ  ًؼيجت  هؼ٘يبس  ّش ٍصى ٍ ؿذُ هقبٗؼِ  دٗگيش  هؼ٘يبس  ثي

 ؿيذ ُ داد اتتليبف  هؼ٘بس آى ثِ اٍلَٗت حؼت ه٘ضاى ثش

ٍ کوتيشٗي اّو٘يت ثيب ٍصى     9اّو٘ت ثب ٍصى  )ث٘ـتشٗي

صٍريٖ، ٍصى   ٔهقبٗؼي ّيبٕ    پغ اص تکو٘ل هيبتشٗغ  (.1

ٍ ّوچٌيي٘ي ًييشخ  ّييب  اكييلٖ ٍ صٗشهؼ٘ييبس ّييبٕ  هؼ٘ييبس

  Expert choiceافيضاس   ًشمثب اػتفبدُ اص ّب  ًبػبصگبسٕ آى

. يصم ثيِ رکيش   اػتُ آهذ (1)کِ دس رذٍل  ؿذهحبػجِ 

 ثبؿذ. 1/0ش اص کوتثبٗذ اػت کِ ًشخ ًبػبصگبسٕ 
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هيذٗشٗتٖ   ٔشاتظٕ ثٌْ٘اػت ٔ هٌظَس اسائ ثِدٍم  ٔهشحلدس 

 SWOTاص هذل ساّجشدٕ  سٍػتبٗ٘بى، هـبسکت رْتدس

. اػبع اػتفبدُ اص اٗي هيذل تؼ٘ي٘ي ًقيب     ؿذاػتفبدُ 

 ٔهقَلي دس ساثطيِ ثيب   ّيب    ٍ فشكيت ّب  ت، ضؼ ، تْذٗذقَّ

 تؼ٘ي٘ي  دسرْيت  اثتيذا  هذل، اٗيدس  هَسد ثشسػٖ اػت.

 ػَاهيل  هکيبى،  ٗيک  ٗيب  هَضَع ٗک ظشف٘ت ٍ ًؼ٘لپتب

 ثيب  ػيرغ  ٍ کشدُ ثشسػٖ سا آى ثشهؤحش  ث٘شًٍٖ ٍ دسًٍٖ

 اٗزبد دسرْت هختل  ساّجشدّبٕ ًتبٗذ، اٗي اص اػتفبدُ

 آى ثْجيَد  ثشإ ساّکبسّبٖٗ ٍّب   ثٌٖ٘ پ٘ؾ ٍ تلو٘وبت

 دٍ دس ػوَهب  ػَاهل اٗي .دؿَ هٖ تؼ٘٘ي هَضَع ٗب هکبى

ٖ : دسًٍٖ َاهلػ؛ اًذ دػتِ ِ  ّؼيتٌذ  ػيَاهل  دسٍى دس کي

 ٍضؼ٘ت تؼ٘٘ي دس ٍ داسًذ ٍرَد هٌطقِ ٗب ػ٘ؼتن تَد

ٖ  ػَاهيل  ،SWOT هيذل  دس. ّؼتٌذهؤحش  هٌطقِ  دسًٍي

 ضيييؼ  ًقيييب  ٍ( Strengths) تقيييَّ ًقيييب  ؿيييبهل

(Weaknesses )هٌطقييِ ٗييب ػييبصهبى ٗييب ػ٘ؼييتن ٗييک 

ٖ . ّؼتٌذ  سا ػ٘ؼيتن  تقَٗيت  ساُ ت،قيَّ  ًقيب   ؿٌبػيبٗ

 ثبػيج  ضيؼ   ًقب  ؿٌبػبٖٗ آى، کٌبس دس ٍ کشدُ آؿکبس

ِ  ؿَد هٖ ِ  ضيؼ   ًقيب   اٗيي  اص کي  تقيَّ  ًقيب   ًفيغ  ثي

ٖ  ػَاهيل  .کشد اػتفبدُ ٖ  آى: ث٘شًٍي ِ  ّؼيتٌذ  ّيبٗ  اص کي

 احيش  ػ٘ؼيتن  ثيش  ث٘يشٍى  اص ٍ ثيَدُ  تبسد هٌطقِ کٌتشل

ِ  اػيت  فشاٌٗذّبٖٗ ثِ هشتج  ًَػٖ ثِ. گزاسًذ هٖ  دس کي

 ػَاهيل . پًَ٘ذد هٖ ٍقَع ثِ هٌطقِ آى ٓهحذٍد اص تبسد

ّيب   تْذٗيذ  ٍ (Opportunities)ّيب   فشكت ؿبهل ث٘شًٍٖ

(Threats) ّؼتٌذ . 

 چْبس تَاًذ هٖ ػ٘ؼتن ٗک ثشإ ؿذُ تؼ٘٘ي ساّجشدّبٕ

 کبساًِ هحبفظِتْبروٖ، تذافؼٖ، سقبثتٖ ٍ  هختل  رْت

 تقَّ ًقب  ػَاهل )تْبروٖ( دس ساّجشد اٍل .ثبؿذ داؿتِ

 حبليت  اٗيي  دس. گ٘شًيذ  هٖ قشاسّب  فشكت ػَاهل کٌبس دس

 ًقيب   اص اػيتفبدُ  ثب کِ ثبؿذ كَست اٗي ثِ ثبٗذ ساّجشد

ٕ  اٗي. ؿَد ثشداسٕ ثْشُّب  فشكت اص ت،قَّ  دس سا اػيتشاتظ

ٖ  (SO) حيذاکخش  –حذاکخش اػتشاتظٕ اكطلاح  .ًبهٌيذ  هي

 ضيؼ   ًقيب   ٍّيب   فشكيت  تشک٘ت اصّب  ساّجشد دٍم ًَع

 اص رؼتي ثْشُ ثب کِ ػتا اٗي ّذف حبلت اٗي دس. اػت

 اٗيي . ثيشد  ثي٘ي  اص ٗيب  کيبّؾ  سا ضيؼ   ًقب ّب،  فشكت

 ًَع .ًبهٌذ هٖ (WO) حذاقل -حذاکخش ساّجشد سا ساّجشد

 دس. اػيت ّب  تْذٗذ ٍ تقَّ ًقب  اص تشک٘جٖ ساّجشد، ػَم

ِ  کشد تؼ٘٘ي ساّجشدٕ ثبٗذ حبلت اٗي  اص اػيتفبدُ  ثيب  کي

ٕ  سٍ پ٘ؾِ تْذٗذّبٕ اص ت،قَّ ًقب   اٗيي . کٌيذ  رليَگ٘ش

 ًيَع  .ًبهٌذ  هٖ( ST) حذاکخش –حذاقل ساّجشد سا دساّجش

. اػيت ّب  تْذٗذ ٍ ضؼ  ًقب  اص تشک٘جٖ ساّجشد، چْبسم

 ًقيب   کيبّؾ  ساّجيشد،  تؼ٘ي٘ي  اص ّيذف  حبليت  اٗي دس

 سا ساّجيشد  اٗيي . اػيت  تْذٗذ گًَِ ّش اص دٍسٕ ٍ ضؼ 

 (1)دس رذٍل  .ًبهٌذ هٖ (WT) حذاقل –حذاقل ساّجشد

ٕ س ساّجشدّبٕ هَريَد دس هيذل   ًـيبى   SWOT اّجيشد

 .اػتُ ؿذ دادُ
 

 SWOTراهبردهاي موجود در مدل . 1 جدول

 عًامل داخل،                         

 عًامل محیط، 

 (W)َا    فُزست ضعف (S)َا     تفُزست قًّ

 

 (O)َا   تفُزست فزص

 (SOحداکثز) -راَثزد حداکثز

 ت ثب اػتفبدُ اص ًقب  قَّّب  تاػتفبدُ اص فشك

 ( WO) حداقل -حداکثز راَثزد

شإ رجشاى ثّبٖٗ کِ دس فشكت ًْفتِ  اص هضٗتاػتفبدُ 

 ًقب  ضؼ  

 (T)َا  فُزست تُدید

 

 (ST) حداکثز –حداقل راَثزد

 ّب  ت ثشإ رلَگ٘شٕ اص تْذٗذاػتفبدُ اص ًقب  قَّ

 ( WT) حداقل –حداقل راَثزد

 ٍ ًقب  ضؼ  ّب  ًبؿٖ اص تْذٗذّبٕ  سػبًذى صٗبى حذاقل ثِ

 (1394 ،ثیکی ؿیؼٍي  لاَیدبویبناقتجبع اص : جغمى)
 

ت ٍ ضيؼ  ٍ  هْوتيشٗي ًقيب  قيَّ   ؿٌبػيبٖٗ  هٌظَس ثِ 

ػذ ًْشٗي اص  ٔحَضّبٕ هـبسکت دس  فشكتٍ ّب   تْذٗذ

ٍ  فبدُ ؿيذ اػيت   ٍ کبسؿٌبػيبى هشثيَ    تبداىاػي ًظشات 

إ ل٘کيشت   گضٌِٗثب تَرِ ثِ ط٘  پٌذ ّبٖٗ  ًبهِ پشػؾ
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ِ  پشػيؾ  ػيرغ ًتيبٗذ تکو٘يل    .ؿيذ  يتذٍٗ دس ّيب    ًبهي

تحل٘يل قيشاس گشفيت ٍ ٍصى    ٍ  تزضِٗهَسد  SPSS افضاس ًشم

، آىدػت آهيذ. پيغ اص   ِ ّش ٗک اص ػَاهل ث ٔستجاٍلِ٘ ٍ 

ّش ػبهيل ٍصى ًْيبٖٗ    ٔستجضشة ٍصى اٍلِ٘ دس  اص حبكل

ٍ پيغ اص ربًويبٖٗ ٍصى   ذ ؿّش ٗک اص ػَاهل اػتخشاد 

ت ٍ ضيؼ ( ٍ ػَاهيل تيبسرٖ    ػَاهل داتلٖ )ًقب  قيَّ 

ّب( دس ٗک ًوَداس ٍاحيذ، اػيتشاتظٕ    فشكتٍ ّب  تْذٗذ)

 هذٗشٗتٖ پ٘ـٌْبد ؿذ. ٔثٌْ٘

 

   تحقیقَای    یافتٍ

 ،مزاتث سلسلٍتحلیل 

اص سٍؽ دلفييٖ ثييشإ ٖ هشاتجيي ػلؼييلِدس سٍؽ تحل٘ييل 

دس ساثطييِ ثييب هـييبسکت ّييب  تييشٗي هؼ٘ييبس هْييناًتخييبة 

گ٘ييشٕ   ّييبٕ تلييو٘ن تييشٗي سّ٘بفييت هْيين ٍ سٍػيتبٗ٘بى 

( 3) ( 2ٍ)رذاٍل  تشت٘ت دس ثًِتبٗذ آى  اػتفبدُ ؿذ کِ

 .اػتُ آهذ
 

تزیه  وتایج ريش دلف، در راتطٍ تا اوتشاب مُم .2جديل 

 گیزی تصمیممعیارَای مؤثز 

 رديف معيار

 1 آمًصؽ ي آگبَی

 2 اختمبػی -اقتصبدي

 3 فشدي

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ)

 

تزیه  وتایج ريش دلف، در راتطٍ تا اوتشاب مُم .3جديل 

 َای پیطىُادی در تحث مطارکت َیافتر

 رديف رهيافت

 1 تشييدی-َبي آمًصؿی فؼبلیتاخشاي 

 2 َبي ومًوٍ طشحثبصديذ اص 

 3 تـکیل ػتبد َمبَىگی مذيشيت آثخیض

 4 َبي ػبصوذگی َؼتٍتـکیل 

 5 ثشداسن ثُشٌتـًيق ي تشغیت 

 6 تىفغ پشػًد ي  کمتؼُیلات  ۀاسائ

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ)

َتب    ي سَیبفتت َب  مؼیبس صيشَب،  وُبيی َش يک اص مؼیبس يصن

ٍ  Expetr choice افتضاس  وتش  کٍ تًػط  دس  ؿتذ،  محبػتج

 .اػتٌ آيسدٌ ؿذ 6تب  3َبي  ؿکل

 

 
َای  معیاريسن در راتطٍ تا  AHPومایص گزافیک، مدل  .3ضکل 

 اصل،

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ )

 

 
سن يدر راتطٍ تا  AHPومایص گزافیک، مدل  .4ضکل 

 سیزمعیارَای معیار آمًسش ي آگاَ،

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ) 

 

 
در راتطٍ تا سیزمعیارَای  AHPومایص گزافیک، مدل  .5ضکل 

 تماع،اج –معیار اقتصادی

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ) 
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طبیعی به روش  منابعهای در اجرای طرحروستاییان مناسب جلب مشارکت های و استراتژیها معرفی رهیافت
AHP  و مدل راهبردیSWOT   ... 

 
در راتطٍ تا يسن  AHPومایص گزافیک، مدل  .6ضکل 

  سیزمعیارَای معیار فزدی

 (1396 : ًگبسًذگبى،هٌجغ)

 

َبي تحقیق اص ثیه ػٍ مؼیبس؛ آمًصؽ ي  يبفتٍثٍ  ثب تًخٍ

 -اختمبػی، مؼیبس اقتصتبدي  –آگبَی، فشدي ي اقتصبدي

ٍ  648/0اختمبػی ثب يصن وُتبيی   تتشيه ي   مُتم ػىتًان   ثت

دس  سيػتتبيیبن اثشگزاستشيه مؼیبس دس ساثطٍ ثب مـتبسکت  

. َمچىتیه دس  ذؿت ؿىبػتبيی   مىبثغ طجیؼتی َبي  پشيطٌ

يشمؼیتبس داوتؾ فىتی کـتبيسص )اص     صَب،  ساثطٍ ثب صيشمؼیبس

ثتتیه صيشمؼیبسَتتبي آمتتًصؽ ي آگتتبَی( ثتتب يصن وُتتبيی 

ػتتتبلاوٍ )اص ثتتتیه  دسآمتتتذ صيشمؼیتتتبس میتتتضان ،661/0

اختمتتبػی( ثتتب يصن وُتتبيی   –صيشمؼیبسَتتبي اقتصتتبدي 

کـتتتتبيسصي )اص ثتتتتیه ۀ ػتتتتبثق صيشمؼیتتتتبسي  442/0

ٍ  481/0 صيشمؼیبسَبي فتشدي( ثتب يصن وُتبيی    ػىتًان   ثت

 .ذؿؿىبػبيی َب  تشيه صيشمؼیبس مُم اثشگزاستشيه ي

دس ساثطٍ ثب  AHPومبيؾ گشافیکی وتبيح مذل  (7)ؿکل

مـتبسکت دس   میضان دسَب   سَیبفت ثىذي ايلًيتتؼییه ي 

 .دَذ میوـبن  سا ػذ وُشيه ۀحًض

 

 
تزیه  در راتطٍ تا مُم AHPومایص گزافیک، مدل  .7 ضکل

 گذار در مطارکت مزد  اثزَای   رَیافت

 (1396 ،گبسوذگبن: ومىجغ )

 

 َتبي  سَیبفتت  پیـتىُبدي  مذيشيتی ۀثؼتثش ايه اػبع 

 ۀساثط اػبع ثش مطبلؼٍ مًسد ۀحًض دس مـبسکت ثشمؤثش 

 :ثًد خًاَذ ريل

(1) 

 
S=( ۳۲۸/۰ P)+( ۱۷۶/۰  

I)+( ۱۵۶/۰ V)+( ۱۵۵/۰ E)+( ۱۰۲/۰ W)+( ۴۸۴/۰ C)    
 

ّبٕ هٌيبثغ طج٘ؼيٖ دس    پشٍطُهـبسکت دس : S ،کِ دس آى

 ٍ ػييَد کيين تؼييْ٘لات ٔاسائيي: P؛ ػييذ ًْييشٗي ٔحَضيي

ٖ  ّبٕ فؼبل٘ت ارشإ:  I؛ تٌفغ پش ٖ -آهَصؿي : V؛ تشٍٗزي

 تشغ٘ييت ٍ : تـييَٗقE؛ ًوًَييِ ّييبٕ طييشح اص ثبصدٗييذ

 آثخ٘ض هذٗشٗت ّوبٌّگٖ ػتبد : تـک٘لW؛ ثشداسى ثْشُ

 ٍCاػت ػبصًذگٖ ّبٕ ّؼتِ : تـک٘ل. 

 تؼتُیلات  ۀاسائت سَیبفت  1مؼبدلۀ ي  6ثب تًخٍ ثٍ ؿکل 

 -آمًصؿتی  َتبي  فؼبلیتت  تتىفغ ي اختشاي   پتش  ي ػًد کم

 176/0ي  328/0تشتیتتت ثتتب يصن وُتتبيی   ثتتٍتشييدتتی 

گزاس ي پیـتىُبدي دس   اثشَبي  سَیبفتتشيه  مُمػىًان  ثٍ

ساثطٍ ثب افضايؾ ػطح مـبسکت سيػتبيیبن دس ساثطٍ ثتب  

  .وذؿً می َبي مىبثغ طجیؼی مؼشفی پشيطٌ

ً    کتبسثشدي  تشيه ي مُمَمچىیه  ح تتشيه ػتطح اص ػتط

 .اػتٌ ؿذ دادٌ وـبن (8)ؿکل  دس سيػتبيیبنمـبسکت 

 

 
 ي تعییه تا راتطٍ در AHP مدل وتایج گزافیک، ومایص .8ضکل 

 مطارکت سطًح تىدی ايلًیت

 (1396 : ًگبسًذگبى،هٌجغ )

 

دس ثیه ؿؾ ػطح مـبسکتی مًختًد،   7ؿکل اػبع  ثش

ٍ  25/0ػطح مـبسکت دس اخشا ثتب يصن وُتبيی    ػىتًان   ثت

 زاستشيه ػطح مـتبسکت متشد  مؼشفتی   تشيه ي اثشگ مُم
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 ي مشاقجتت  حفظ، دس . پغ اص آن ػطح مـبسکتدؿً می

ديمتیه ػتطح   ػىتًان   ثٍ 202/0وگُذاسي ثب يصن وُبيی 

ً  متی  پیـتىُبدي مؼشفتی    ،دَتذ  متی  . وتتبيح وـتبن  دؿت

ثشداسان کمتتشيه اػتتقجبل سا دس ػتطح مـتبسکتی      ثُشٌ

 ناص ختًد وـتب  َب   طشح ثبصوگشي ي اسصؿیبثی دس مـبسکت

 دَىذ. می

متتؤثش متتذيشيتی پیـتتىُبدي ػتتطًح   ۀثؼتتتدسوُبيتتت 

ريتل   ۀساثطت  ثتب  ػذ وُتشيه مطتبثق   ۀحًضمـبسکت دس 

 خًاَذ ثًد:

 S=( ٥٥/۰ A)+( ۲۰۲/۰ M)+( ۱۸۸/۰ O)+( ۱٤۲/۰ P)

+( ۱۱۹/۰ D)+( ۰۹۹/۰ E) 

 

ّبٕ  پشٍطُثشداساى دس  ثْشُ: ه٘ضاى هـبسکت S، کِ دس آى

: هـيبسکت دس  A ؛ػيذ ًْيشٗي   ٔحَضدس  هٌبثغ طج٘ؼٖ

ٕ  ٍ هشاقجيت  حفي ،  دس : هـبسکتM؛ ارشا : O؛ ًگْيذاس

ِ P؛ ثشداسٕ ثْشُهـبسکت دس  ؛ : هـبسکت دس طشح هؼيئل

D  تليييو٘ن: هـييبسکت دس  ٕ : هـيييبسکت دس Eٍ  گ٘ييش

يصم ثِ رکش اػت کِ  .ّب اػت  اسصؿ٘بثٖ ٍ ثبصًگشٕ طشح

 1/0ًشخ ًبػبصگبسٕ توبم ػَاهل دس اٗي تحق٘ق کوتش اص 

 .اػت

 

  SWOTمدل راهبردي 

تتشيه وقتب     مُتم  SWOTدس ساثطٍ ثب متذل ساَجتشدي   

ٍ  يَتب     ي فشصتَب  ت، ضؼف، تُذيذقًّ ستجتٍ ي  ، يصن ايلیت

دس دس ساثطتٍ ثتب مـتبسکت سيػتتبيیبن     َب  آنيصن وُبيی 

 .اػتٌ ؿذ دادٌوـبن ( 7( تب )4خذايل )

 
 توزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط قوّ .4جدول

   عوامل وزن کل وزن اوليه بهرت وزن ثانويه

 َبي مًخًد صمیهخلًگیشي اص تخشيت  111 18/0 4 74/0

 (Sت )نقاط قوّ

 ثشداسي اص مىبثغ آة ثُشٌاساضی کـبيسصي آثی ي حذاکثش  ۀتًػؼ  118 20/0 4 78/0

 َبي کـبيسصي فؼبلیتکبسگیشي آن دس ٍ َبي ػطحی ي ث سياوبةآيسي َشصآة ي  خمغ 119 20/0 2 40/0

 حًضٍن بػبکىصايی پشيطٌ ثشاي  اؿتغبل 123 20/0 4 82/0

 اصلاح مشاتغ ي افضايؾ تًلیذ ػلًفٍ دس مشاتغ  131 22/0 3 65/0

  مدمًع - - - 38/3

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ) 

 
 وزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط ضعف. 5 جدول

  عوامل وزن کل وزن اوليه رتبه وزن ثانويه

 اي ثٍ مًفقیت طشح مىطقٍمحلی ي ن مؼئًلاثبيس  ػذ  138 16/0 3 48/0

 (W) نقاط ضعف

 َمکبسي مىبػت ي ؿفبف ثبوک کـبيسصي دس پشداخت تؼُیلات ػذ  141 16/0 4 66/0

 َب طشحَبي ديلتی دس  دػتگبٌمـبسکت ثشخی  ػذ کًتبَی ي  132 15/0 3 46/0

 تؼبيوی ثشاي تًػؼٍ ي اػتمشاس طشح اوذاصي تـکل يب ساٌپیگیشي ي   ذػ 109 13/0 2 25/0

 ثٍ طشح وؼجتثشداسان  ثُشٌؿذن  متًقغ  105 12/0 3 37/0

 ثشداسان ثُشٌيخًد ػلايق ي ػلايق متفبيت دس ثیه  126 15/0 2 29/0

 ثشيص اختلافبت اختمبػی وبؿی اص تفبيت وظشان 109 13/0 1 13/0

  مدمًع - - - 63/2

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ)
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طبیعی به روش  منابعهای در اجرای طرحروستاییان مناسب جلب مشارکت های و استراتژیها معرفی رهیافت
AHP  و مدل راهبردیSWOT   ... 

 وزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط تهديدها .6 ولجد

  عوامل وزن کل وزن اوليه رتبه وزن ثانويه

 ثًدن ػطح آگبَی سيػتبيیبن پبيیه 142 08/0 4 31/0

 (T)ها  تهديد

 سػبوی مىبػت اطلاعوجًد وظب    120 07/0 2 13/0

 َبي ديلتی تحمبيمىذي کبفی اص تؼُیلات اػتجبسي ي  ثُشٌ ػذ  116 06/0 4 25/0

 وذاؿته ثضبػت مبلی سيػتبيیبن ثشاي مـبسکت   140 08/0 3 23/0

 خبوجٍ ي ثذين وظشخًاَی اص سيػتبيیبن  گیشي يک تصمیم  149 08/0 2 16/0

 گیش پب ي دػتيخًد قًاویه ي مقشسات اداسي  140 08/0 2 15/0

 ثغ طجیؼیمىبَبي  طشحثًدن وشخ ػًد اػتجبسات  ثبلا  141 08/0 3 23/0

 وجًدن اساضی  يکپبسچٍ  99 05/0 3 16/0

 اػتمبد سيػتبيیبن ثٍ مدشيبن ػذ   129 07/0 2 14/0

 َبي قجلی طشحتدشثیبت مىفی سيػتبيیبن دس خصًف   148 08/0 4 32/0

 مىبثغ طجیؼیَبي  طشحثًدن  مفیذاػتقبد سيػتبيیبن ثٍ  ػذ   121 07/0 2 13/0

  مدمًع - - - 21/2

 (1396 : وگبسوذگبن،ىجغم)

 

 ها فرصتوزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط  .7 جدول

  عوامل وزن کل وزن اوليه رتبه وزن ثانويه

 مـبسکتی مؼبيي ثیه صوبن ي مشدانۀ سيحیثشيص  129 17/0 4 66/0

 (O)ها    فرصت

 ثٍ ػبيش وقب  ؿُشػتبن وؼجتيخًد آة ي ًَاي مؼبػذ  117 15/0 3 45/0

 يخًد پًؿؾ گیبَی ي صيؼتی متىًع دس مىطقٍ   132 17/0 3 51/0

 َبي کـبيسصي دس اثش اخشاي طشح  صمیه اسصؽافضايؾ  140 18/0 4 72/0

 َبي کـبيسصي دس اثش اخشاي طشح  َضيىٍکبَؾ  123 16/0 3 47/0

 کبَؾ مُبخشت سيػتبيیبن دس اثش اخشاي طشح 138 18/0 4 71/0

  مدمًع - - - 52/3

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ)

 

ت، اص مدمًع يصن وُبيی َتش يتک اص ػًامتل وقتب  قتًّ     

کتٍ ايته    آمذدػت ٍ يصوی ثَب،   فشصتي َب  ضؼف، تُذيذ

 . ساَجشدَتتبياػتتتَتتب  يصن مؼیتتبس ػتتىدؾ ساَجتتشد 

ٍ اخذ ثختؾ  چُتبس  دس ؿذٌ تؼییه ٍ  صتًست  گبوت  ي گشفتت

ٍ . اػتت  ثیشيوتی  ي دسيوتی  ػًامل اص تشکیجی صًست ثٍ  ثت

 ي تقتًّ  وقب  اص تشکیجیَب  ساَجشد ثبس يک کٍ تشتیت ايه

آمذٌ اص َش يک اص  دػتٍ ثاگش چُبس يصن . اػتَب  فشصت

خُت تمبيل ومًداس،  ؛ػًامل، دس يک ومًداس تشػیم ؿًد

دَذ. ثش ايته اػتبع    می خُت اػتشاتظي ثُیىٍ سا وـبن

دس يتک ومتًداس   َتب    ثتب تشػتیم يصن   (9) ؿتکل  ثب مطبثق

 ۀحًضت يشيت مـتبسکتی دس  کبسآمذ متذ  ۀثُیىاػتشاتظي 

 .ذؿػذ وُشيه اػتخشاج 
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1399  پاییز ، 36شماره  ، دهمسال   ،ایمنطقو  –جغرافیا و آمایش شهری فصلنامه   
 

 
  مورد مطالعه ۀحوضماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيک در . 9 شکل

 (1396 : وگبسوذگبن،مىجغ)

 

ًويَداس ثيِ    هـيخق اػيت،   (9)گًَِ کِ اص ؿکل  ّوبى

ثيذٗي  ّبٕ تْبروٖ توبٗل داؿتِ ٍ اٗي  اػتشاتظٕػوت 

ٔ ـيبسکتٖ دس  اػت کِ ثْتشٗي اػتشاتظٕ ه هؼٌٖ  هٌطقي

ثب اػيتفبدُ اص ًقيب    ّب   گ٘شٕ اص فشكت ثْشُهَسد هطبلؼِ 

هيذٗشٗتٖ دس   ٔثٌْ٘اػتشاتظٕ  ،ت اػت. ثش اٗي اػبعقَّ

، اػييتشاتظٕ اٗييي هٌطقييِساثطييِ ثييب ثحييج هـييبسکت دس 

 7ٍ  4ثب تَرِ ثِ ريذاٍل   .اػت (SOحذاکخش )-حذاکخش

ثييِ  هتؼلييقت، ث٘ـييتشٗي ٍصى هشثييَ  ثييِ ًقييب  قييَّ  

اساضيٖ  تَػيؼٔ  ٍ ػيبکٌبى  ثيشإ  ّيب    صاٖٗ پيشٍطُ  اؿتغبل

ِ کـبٍسصٕ آثٖ  ٍ  اػيت 78/0ٍ  82/0تشت٘يت ثيب ٍصى    ثي

کيبّؾ هْيبرشت   ٍ ّبٕ کـبٍسصٕ  صه٘ي اسصؽافضاٗؾ 

ث٘ـييتشٗي ٍصى ّييب   سٍػييتبٗ٘بى دس احييش ارييشإ طييشح  

ثيِ تيَد   ّيب    سا دس ث٘ي فشكت( 71/0ٍ  72/0تشت٘ت  ثِ)

ثيب   SOتشاتظٕ ثٌبثشاٗي ثشاػبع اػي ؛ اػتُ اتتلبف داد

ًيضٍيت  رت٘يشٓ  اساضٖ کـبٍسصٕ آثيٖ اصطشٗيق   تَػؼٔ 

)هخيل احيذاث   ّيب    آػوبًٖ حبكل اص ارشإ اٗيي پيشٍطُ  

تَاى ثبػج افيضاٗؾ   هٖکَچک ٍ ػطَح آثگ٘ش( ّبٕ   ػذ

طشٗييق  اصصاٗييٖ  اؿييتغبلکـييبٍسصٕ ٍ ّييبٕ   اسصؽ صهيي٘ي

چِ  ٍّب   دس ارشإ پشٍطُچِ  ،هٌطقِػبکٌبى کبسگ٘شٕ  ثِ

 .دسا کبّؾ داهْبرشت  ٍ ث٘کبسٕ ،بٍسصٕدس ثخؾ کـ

 

 

 پیطىُادَاي  گیزی وتیجٍ

هٌيبثغ  تيأه٘ي  هٌبثغ طج٘ؼٖ ثيش  ّبٕ   ارشإ پشٍطُتأح٘ش 

آثٖ ٍ کبّؾ ثلاٗبٕ طج٘ؼٖ ًظ٘ش ػ٘ل ٍ تـکؼبلٖ ثش 

آه٘يض   هَفق٘يت کؼٖ پَؿ٘ذُ ً٘ؼيت. اص طشفيٖ اريشإ    

ػيبکٌبى  تب حذٍد صٗبدٕ ثيِ هـيبسکت   ّب   گًَِ پشٍطُ اٗي

ّييب   گ٘ييشٕ، ارييشا ٍ ًگْييذاسٕ پييشٍطُ تلييو٘نهحلييٖ دس 

ثؼتگٖ داسد. اٗي تحق٘ق ثب ّذف ؿٌبػبٖٗ ػَاهلٖ کيِ  

ّيبٕ    سٍٕ ه٘ضاى هـبسکت سٍػتبٗ٘بى دس اريشإ پيشٍطُ  

ًتيبٗذ تحل٘يل   . ؿيذ اًزيبم   ،داسًيذ تيأح٘ش  هٌبثغ طج٘ؼٖ 

دس ثي٘ي هؼ٘بسّيبٕ    داد کًِـبى  (AHPٖ )هشاتج ػلؼلِ

ٕ ، هؼ٘بسسٍػييتبٗ٘بىثييش هـيبسکت  هيؤحش    -ّيبٕ اقتلييبد

 داسد. سا( ث٘ـتشٗي تأح٘ش 648/0ارتوبػٖ ثب ٍصى ًْبٖٗ )

 ،(1392صاسػٖ ٍ ّوکيبساى )  بتثب ًتبٗذ تحق٘قاٗي ٗبفتِ 

ٖ قي صادُ ٍ تل٘ ّوتٍ ( 1391کبًٖ ٍ ه٘شصا ػلٖ ) ًزفٖ

داؿيتي  ّيب   اػيبع ًتيبٗذ آى   ثيش  .هطبثقت داسد (1385)

ٍ  هـيبسکت افيشاد ثيَدُ   ّيبٕ    هٌبفغ اقتلبدٕ اص اًگ٘يضُ 

سٍػيتبٖٗ ثيب   تَػيؼٔ  ه٘يضاى هـيبسکت هيشدم دس    ساثطٔ 

ٖ ارتويبػٖ دس ػيطح ثيبيٖٗ    -اقتلبدٕػَاهل  داس  هؼٌي

اٗييي هَضييَع حييبکٖ اص اٗييي هطلييت اػييت کييِ اػييت. 

هيشدم دس  حيذاکخشٕ  هٌظيَس دػيت٘بثٖ ثيِ هـيبسکت      ثِ

ٖ  ّبٕ  پشٍطُ اٍل ثبٗؼيتٖ ػيْن    ٍّٔلي دس  هٌيبثغ طج٘ؼي

ّيب    طيشح دس اريشإ  اص هـيبسکت   اقتليبدٕ سٍػيتبٗ٘بى  
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طبیعی به روش  منابعهای در اجرای طرحروستاییان مناسب جلب مشارکت های و استراتژیها معرفی رهیافت
AHP  و مدل راهبردیSWOT   ... 

ًـيبى   AHP. ّوچٌ٘ي تحل٘ل ًتبٗذ هذل ؿَدهـخق 

هـييبسکت هييشدم دس ثؼيي٘بسٕ اص   ػييذمدل٘ييل  داد کييِ

گبّٖ اص اّيذاف ٍ  ًبآ ،هٌطقِدس  هٌبثغ طج٘ؼّٖبٕ  پشٍطُ

اٗيي   اػيت. ّب   آهَصؽ کبفٖ دس ساثطِ ثب اثؼبد پشٍطُ ًجَد

صاسػييٖ ٍ (، 1372پييَس ) حؼيي٘يّييبٕ    ًت٘زييِ ثييب ٗبفتييِ

ٖ  ٗؼقَثٖ (،1392ّوکبساى ) (، 1395ٍ ّوکيبساى )  فشاًي

(، تؼيييشٍث٘گٖ ٍ 1392هْيييش دٍػيييت ٍ ّوکيييبساى )

( کِ ػبهل داًؾ ٍ آگبّٖ سا اص ػَاهيل  1391ّوکبساى )

ثؼ٘بسٕ  ّوخَاًٖ داسد. ،داًٌذ هٖ هشدهٖ هْن هـبسکت

ّيبٕ   ٍ ًتبٗذ هخجت اريشإ طيشح  ذ ٗفَااص سٍػتبٗ٘بى ثب 

ٕ ثيب  . هٌبثغ طج٘ؼٖ آؿيٌبٖٗ ًذاسًيذ   ٕ ُ دٍس ثشگيضاس  ّيب

 ٖ ٔ  دس آهَصؿي  اص ٍ ثبصدٗيذ ّيب    اٗيي طيشح   فَاٗيذ  صهٌ٘ي

 اػيت،  ؿيذُ  اريشا  اطيشاف  سٍػتبّبٕ دس کِ ّبٖٗ پشٍطُ

هـبسکت ث٘ـتش  ٔصهٌ٘ ،تَاى ثب ثبيثشدى آگبّٖ هشدم هٖ

ثشإ رليت  ّب  ًتبٗذ تحل٘ل سّ٘بفت .کشدسا فشاّن ّب  آى

هـييبسکت ث٘ـييتش سٍػييتبٗ٘بى ًـييبى داد کييِ اػطييبٕ   

ٕ ٍ  تيٌفغ  پيش  ٍ ػيَد  کن تؼْ٘لات ٕ  فؼبل٘يت  اريشا  ّيب

ٖ -آهَصؿٖ ِ  تشٍٗزي ٍ  328/0ٍصى ًْيبٖٗ  تشت٘يت ثيب    ثي

دس ّيبٕ احشگيزاس    سّ٘بفيت تيشٗي   هْين ػٌيَاى   ثِ 176/0

 ِقجلٖ اٗي هطبلؼي ّبٕ   ثش ٗبفتِتأک٘ذٕ کِ  اػتهٌطقِ 

 ٔػبثق تحل٘ل هؼ٘بسّبٕ فشدٕ ًـبى داد کًِتبٗذ  .اػت 

تيشٗي   ٘يت هْين  تشت ثِّب  کـبٍسصٕ افشاد ٍ ه٘ضاى ػي آى

هؼ٘بسّبٕ فشدٕ دس ساثطِ ثب قجَل ٍ ٗيب سد هـيبسکت دس   

اٗي ٗبفتِ ثب ًتبٗذ . اػت  ِهٌطق هٌبثغ طج٘ؼّٖبٕ  پشٍطُ

ٗبػيَسٕ ٍ   (،1395فشاًيٖ ٍ ّوکيبساى )   ٗؼقَثٖتحق٘ق 

؛ ( ّوخييَاًٖ داسد2005ثبگييذٕ ) ( 1395ٍّوکييبساى )

کـبٍسصٕ ٍ ػي افشاد کِ هؼيشف ه٘يضاى    ٔػبثقثٌبثشاٗي 

تشٗي ػبهل دس پيزٗشؽ هـيبسکت    هْن ؛ّبػت آى ٔتزشث

تَاًييذ  هييٖ ّييبٖٗ پييشٍطُ سٍ ؛ اصاٗيييدس ثيي٘ي هييشدم اػييت

بؿيذ  ثداؿيتِ   هٌطقِث٘ـتشٗي هَفق٘ت هـبسکتٖ سا دس 

هحليٖ   ٔتزشثي کِ دس ارشإ آى اص ًظيشات تجشگيبى ثيب    

ًتبٗذ اسصٗيبثٖ ػيطَح هـيبسکت دس     ثبؿذ. ؿذُاػتفبدُ 

ٖ اص ث٘ي ػيطَح   ،دّذ هٖ ًـبىهٌطقِ   ؿيبهل  هـيبسکت

گ٘شٕ، هـبسکت دس ارشا، هـيبسکت   تلو٘نهـبسکت دس 

ثشداسٕ، هـيبسکت دس   ثْشُدس طشح هؼئلِ، هـبسکت دس 

حف  هشاقجيت ٍ ًگْيذاسٕ ٍ هـيبسکت دس اسصؿي٘بثٖ ٍ     

ّبٕ هـبسکت دس ارشا  سّ٘بفتتشت٘ت  ثِّب   ثبصًگشٕ طشح

ٍ هـبسکت دس حفي  ٍ ًگْيذاسٕ ٍ    25/0ثب ٍصى ًْبٖٗ 

تييشٗي  هْيين 202/0ثييب ٍصى ًْييبٖٗ ّييب   طُهشاقجييت پييشٍ

ثبگذٕ   تِ ثب ًتبٗذاٗي ٗبف .اػت ّبٕ پ٘ـٌْبدٕ سّ٘بفت

 هْبسؿيتشإ ٌّيذ  ّبٕ  ٍٗذاسهٌطقٔ دس  (2014) ٍ کشٍتِ

ِ      هْنکِ  ّيبٕ    تيشٗي ػيطَح هـيبسکت هيشدم دس ثشًبهي

ثخ٘ضداسٕ سا هـيبسکت دس طشاحيٖ، اريشا ٍ ًگْيذاسٕ     آ

هٌظيَس رليَگ٘شٕ اص   ِ ثثشاٗي ثٌب؛ هطبثقت داسد، داًٌذ هٖ

ٖ ّيب    اتلاف صهبى دس اًزبم پيشٍطُ ّضٌِٗ ٍ کبّؾ   ثبٗؼيت

ث٘ـتشٗي هـيبسکت هشدهيٖ سا دس اريشا ٍ دس هشاقجيت ٍ     

  .کشدطلت ّب   ًگْذاسٕ پشٍطُ

( SOاػتشاتظٕ تْيبروٖ ) ، SWOTًتبٗذ هذل  ثب ثقبطه

هَرَد ّبٕ   ت ٍ فشكتثْتشٗي ساّجشد ثشاػبع ًقب  قَّ

اليذٌٖٗ ٍ   ؿوغّبٕ   ًت٘زِ ثب ٗبفتِ اٗي. اػت  ِدس هٌطق

ٖ اػيت  ِ ( هطبثقيت داسد کي  1393اه٘شٕ )  شاتظٕ تْيبرو

(SO ٕسا ثييشا ) ٔكييٌؼت گشدؿييگشٕ دس هٌييبطق تَػييؼ

سٍػتبٖٗ هوؼٌٖ هؼشفٖ کشدًذ. الجتيِ رکيش اٗيي ًکتيِ     

ضشٍسٕ اػت کِ اتخبر ًَع اػتشاتظٕ ثب تَرِ ثيِ ًقيب    

تَاًيذ   هّٖش هٌطقِ ّبٕ   ٍ تْذٗذّب   فشكت، ضؼ  ،تقَّ

ًقطئ   ثب تَرِ ثِ ،هَسد هطبلؼِهٌطقٔ دس  هتفبٍت ثبؿذ.

تَاى  هٖدس هٌطقِ هٌبػت اساضٖ کـبٍسصٕ  ت، ٍرَدقَّ

آة تيأه٘ي  هٌبثغ طج٘ؼٖ کيِ ثبػيج   ّبٕ   ثب اًزبم پشٍطُ

هحلَيت کـيبٍسصٕ  صهٌ٘ٔ تَػؼٔ ّن  ،ؿَد هٖث٘ـتش 

اؿيتغبل  صهٌ٘ئ  ٍ ّين ثيب اٗزيبد    کيشد  هٌطقِ سا فيشاّن  

 ؛اص هْبرشت سٍػيتبٗ٘بى رليَگ٘شٕ کيشد   ْب تٌِ ً ،ث٘ـتش

ثلکِ ثبػج هْبرشت هؼکَع ٍ ثشگـت افشادٕ ؿذ کيِ  

برشت کشدًييذ. ْييهّييب  دس ػييبل٘بى گزؿييتِ ثييِ ؿييْش  

حبكيل اص اريشإ    هلويَع ًتبٗذ هـبّذٓ سٍػتبٗ٘بى ثب 

حبكيل اص فؼبل٘يت دس اريشإ     صاٖٗهيذ آ)دسّب  اٗي طشح

شٕ دس سغجيت ث٘ـيت  کـيبٍسصٕ(  تَػيؼٔ  ٍ ّب   تَد پشٍطُ
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هٌيبثغ  ّبٕ   هـبسکت ٍ ّوچٌ٘ي حف  ٍ ًگْذاسٕ پشٍطُ

 طج٘ؼٖ اص تَد ًـبى تَاٌّذ داد.

 

 منابع

افتخييبسٕ، ػجذالشضييب سکييي الييذٗي؛ هحوييَدٕ، ػييو٘شا؛ غفييبسٕ، 

(. تج٘ي٘ي الگيَٕ فضيبٖٗ    1394غلاهشضب؛ پَسطبّشٕ، هْذٕ. )

بِٗ ارتوبػٖ دس تَػؼِ پبٗذاس سٍػتبٖٗ هيَسد: سٍػيتبّبٕ   ػشه

تشاػيبى سضيَٕ. فليلٌبهِ اقتلييبد فضيب ٍ تَػيؼِ سٍػييتبٖٗ.      

ق كي . 11پ٘يبپٖ   .1داًـگبُ تَاسصهٖ. ػيبل چْيبسم. ؿيوبسُ    

107-87. 

https://serd.khu.ac.ir/article-1-2240-fa.html 

 ؛حوذالييِ ،ػزبػييٖ ق٘ييذاسٕ ؛ػجذالشضييب سکييي الييذٗي ،افتخييبسٕ

ًگشؿٖ ًَ ثِ هيذٗشٗت سٍػيتبٖٗ ثيب     .(1386روـ٘ذ.) ،ٌ٘بلٖػ

ٍصاست رْيبد   . سٍػيتب ٍ تَػيؼِ.   تبک٘ذ ثش ًْبدّبٕ تبح٘ش گيزاس 

 .1-30قك. 2ؿوبسُ 10ػبل کـبٍسصٕ.

http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59305.html 
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(. هقذهِ إ ثش ثشًبهِ سٗيضٕ تَػيؼِ   1383سضَاًٖ، هحوذ سضب. )

 سٍػتبٖٗ. اًتـبسات داًـگبُ تْشاى.

 ) ػجيذا..  ،پ٘شً٘يب  ؛حو٘يذ  ،اه٘شًظاد ؛ػلٖ ،هَدُآص ؛هْذٕ ،صاسػٖ

 دس ثشداساى ثْشُ هـبسکت ػذم ثش هؤحش ػَاهل . ثشسػٖ(1392

 ُ ٕ  پيشٍط ِ   ّيب ٕ  آثخ٘يضداسٕ )هطبلؼي ِ  هيَسد  آثخ٘يض  حَضي

 .داًـيگبُ اكيفْبى  طج٘ؼيٖ.   هٌبثغ اقتلبد ثشًزؼتبًک(. هزلِ

 .63-76 ق. ك2 ؿوبسُ ،2 ػبل

http://enr.ui.ac.ir/article_15616.html 

. (1391) .ضيب تؼيشٍث٘گٖ، س  ؛کجيش اليٖ  تق٘ليَ، ػ  ؛و٘يذ ؿبٗبى، ح

تحل٘ل ًقيؾ هـيبسکت هيشدم دس پبٗيذاسٕ اقتليبد سٍػيتبٖٗ       

)هطبلؼِ هَسدٕ دّؼتبى اٗزشٍد ثبي، ؿْشػتبى اٗزشٍد، اػتبى 

 .داًـگبُ فشدٍػيٖ هـيْذ   صًزبى(. رغشاف٘ب ٍ تَػؼِ ًبحِ٘ إ.
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