
 
 
 
 

  
 

 

 

 722   فصلنامه جغرافیا و توسعه 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 
 

I 

Determining Tourism Strategies in Rural  Regions Development 
 Based on SWOTand QSPM Matrix (Case study: Sarbaz city) 

  
Abubakr Raeesi1, Dr. Habibollah Salarzehi2*, Dr. Mahim Shihaki tash3 

 

1- Master of Entrepreneurship Management, Faculty of Management and Economics, University of  Sistan and Baluchestan 

2-Associate Professor of Public Management, University of Sistan and Baluchestan 

3-Assistant Professor of Economics, University of Sistan and baluchestan 
 

 

 
 

Raeesi, A & Salarzehi, H & Shehakitash, M (2021). [Determining Tourism Strategies in Rural  

Regions Development Based on SWOT  and QSPM  Matrix (Case study: Sarbaz city)]. Geography and 

Development,18(61),  277-304, http://dx.doi.org/10.22111/J10.22111.2021.5854 

doi: http://dx.doi.org/10.22111/J10.22111.2021.5854 

 

  

 
Received:11/05/2020 

Accepted:07/10/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords:  

Rural Tourism,  

SWOT,  

QSPM Model, 

Sarbaz county, 

Sistan and Baluchestan, 

Iran. 

  ABSTRACT 
 

Today, one of the ways to save villages from poverty, migration, social and economic problems, 

is to develop tourism in rural tourism-prone areas. According to this, the present study seeks to 

analyze tourism strategies in the development of rural areas of Sarbaz county using the set of 

internal factors (strength, weakness) and the set of external factors (opportunity, threat). The 

present research is descriptive-analytical of survey type and method of work based on the 

combined model of SWOT strategic analysis and QSPM strategic planning model. Devices 

related to tourism) and the Internet. The results of SWOT model show that the study area, despite 

its strengths such as natural attractions (forest, river cover), tropical fruits, agricultural products 

and the existence of various wildlife, especially Iranian crocodiles, as well as the basic barriers to 

non-existence. Government planning and investment in this area, the inadequacy and inadequacy 

of health and service facilities, and the inadequacy of environmental and physical infrastructure 

as a weak point. According to these studies, research results show that the right strategy to 

achieve tourism development in rural areas is in an aggressive position. In this study, the 

prioritization table of QSPM selected strategies was also formed, among which the strategy of 

emphasizing natural tourism and ecotourism has a high priority over other strategies due to the 

existence of relative advantages in the region. 
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Extended Abstract 
 

1- Introduction 
  

n the contemporary era, at all 

levels of regional, national and 

international, diversification of the 

economy, raising the indicators of 

human development, reducing the problems caused 

by industrialization and excessive pollution  of cities  

and the environment,unemployment and finally 

sustainable development are among the main 

concerns of human societies.As many policymakers 

cite development through tourism as a key element 

of sustainable development. 

According to the definition of the World Tourism 

Organization, tourism, as a service industry, includes 

any travel activity for the purpose of entertainment 

and services that requires a number of tangible and 

intangible combinations. Material elements include; 

Transportation systems hospitality and related 

services such as banking, insurance and health and 

safety services. Intangible elements include rest, 

tranquility, culture, escape, adventure and new and 
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different experiences (Ebrahimzadeh et al., 2015: 4). 

Therefore, tourism, as one of the major industries and 

phenomena of the modern world (Boavida-Portugal, 

2016: 83), can help communities in various economic, 

social, cultural and environmental fields (Abdul 

Hakeem & et al, 2018: 268). 

On the other hand, one of the strategies that has 

been considered in recent years, especially in 

developed countries and has had positive results; 

The development and expansion of tourism in rural 

areas and the use of numerous natural and cultural 

attractions of the villages as income of the villagers 

and at the same time, help to protect the unique 

natural and cultural assets and attractions of 

different villages. 

Therefore, one of the most important goals in rural 

areas is to create a suitable environment for rural 

development and increase employment opportunities 

and thus reduce migration to population centers in 

cities and create equality of supply and demand in 

rural areas, which ultimately leads to improved 

living conditions in rural areas, will improve the 

level and standards of people's lives and improve 

the living conditions in the village (Hashemi et al., 

2011: 43). 

Accordingly, the development of such activities 

would not be possible without a planning model. 

This requires a clear pattern and strategy to achieve 

this goal. Also, strategic and long-term planning for 

tourism development in all dimensions is essential 

for achieving its development and successful 

management; Because in the long run, the planned 

method for the development of tourism in rural 

areas, in addition to creating benefits and 

maintaining the satisfaction of tourists and people in 

tourist areas, can also prevent possible threats and 

losses. Despite the fact that all development plans in 

recent years, as well as the 20-year vision document 

of the country, emphasize on getting rid of the 

monopoly economy based on oil exports, poverty 

alleviation and elimination of deprivation from rural 

areas, as well as using the capacities of rural areas; 

But in practice, there has been no tangible success 

in this area; Therefore, according to the above, it 

should be noted that Sarbaz city and its rural areas, 

which are located in Sistan and Baluchestan 

province, despite the special tourism markets such 

as historical, natural, cultural, agrotourism, etc., 

have potentials that can be more Benefited from 

this, but the rural tourism capabilities of this city 

due to the existence of problems and obstacles such 

as;Lack of complete knowledge of tourist attractions, 

lack of proper infrastructure, marginalization of the 

city in the management of the tourism sector and 

things like that; It has not been able to achieve its 

true position at the international level and even at the 

national level. Therefore, the main purpose of this 

study is to provide appropriate tourism strategies 

with the potential of rural areas of Sarbaz city and 

also to provide tourism development in order to 

establish a relationship between tourist attractions, 

activities, facilities and services on the one hand and 

pave the way for sustainable rural development in 

these areas. ; Therefore, this study intends to use the 

strengths and opportunities and deal with weaknesses 

and threats and determine appropriate strategies 

using a combination model of SWOT matrix (SWOT) 

and quantitative matrix of strategic planning (QSPM) 

which is one of the most common techniques and 

tools in evaluating strategic options, it has taken a 

valuable step in the development of this industry and 

it has brought new horizons in the development of 

Sistan and Baluchestan province in general and in 

Sarbaz city in particular. 

Based on what has been said, the key question of this 

research can be represented as follows: The 

development of tourism in rural areas of Sarbaz city 

in Sistan and Baluchestan province depends on the 

adoption of which strategies? 

 

2-Methods and Material 

The aim of this study is to analyze tourism strategies 

in the development of rural areas with descriptive-

analytical methodology and survey method. The 

statistical population studied in this study consists of 

experts and officials of agencies and institutions 

related to rural tourism (district, governorate, 

environment, cultural heritage and municipality) that 

based on the available sampling method, 70 people 

have been selected as a sample. A questionnaire was 

used to collect information. The validity of the 

questionnaire was confirmed and corrected using the 

opinion of respected professors; Cronbach's alpha 

coefficient was used to assess the reliability of the 

questionnaire, which is the total Cronbach's alpha 

coefficient of 783. It was calculated to have 

acceptable reliability. Analytical model (SWOT) and 

technique (QSPM) have also been used to analyze 

the findings and determine the appropriate strategy. 

 

3-Results and Discussion 
In order to analyze tourism strategies in the 
development of rural areas of Sarbaz city with 
SWOT model and using surveys of experts, experts 
and thinkers as well as people of the target villages of 
tourism, tourism capacities and limitations of the 
region were identified and strategies for the 
development of this sector were presented. Based on 
the results obtained from the simultaneous matrix 
analysis of internal and external factors (combined) 
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showed the general situation of rural areas being 
invasive that the need for effective use of such a 
situation to adopt growth and development strategies 
in relation to rural tourism development in these 
areas. Based on the results of the SWOT model and 
measuring the four dimensions of the model by 
measuring matrices (internal,external and combined), 
4 top strategies were identified and introduced. Also, 
the findings obtained from QSPM show that among 
the developed strategies, the strategy of emphasizing 
natural tourism and ecotourism due to the 
comparative advantages in the region, development 
of infrastructure, equipment and welfare services to 
attract private investors in the field of cultural 
heritage and monuments, expansion of agricultural 
tourism (Tropical Fruit Park) due to Sarbaz city area 
has a variety of garden products in each season has 
the most attractive and strategy of planting and 
harvesting medicinal plants and exporting it Due to 
its proximity to the border has the least 
attractiveness. 

 

4-Conclusion 
According to the theoretical foundations and 
backgrounds of the study in order to analyze tourism 
strategies in the development of rural areas of Sarbaz 
city with SWOT model and using surveys of experts, 
professional and pundits as well as local people of 
the target villages, tourism capacities and limitations 
of the region are identified and strategies to develop 
this was presented. The results showed that among 
the developed strategies, the strategy of emphasizing 
natural tourism and ecotourism due to the relative 
advantages in the region and the expansion of 
agricultural tourism (tropical fruit park) due to the 
Sarbaz area has a variety of garden products in each 
season are the most attractive. Therefore, based on 
the research findings, suggestions are made: 
1. With proper planning and government support, we 
can hope for economic, social and ultimately 
comprehensive development of the region's villages, 
and due to the region's agricultural potential, we can 
develop and expand agricultural tourism to earn 
money and prevent the destruction of farms and 
Vegetation. 
2 Development of tourism activities in the region, the 
basis is created for job creation, and this is very 
beneficial for Sarbaz city, which faces a young 
population and job seekers, and on the other hand, 
various opportunities arise for investors and local 
people. 
3. Reforming and improving organizational affairs in 
order to establish continuous communication with 
tourism organizations of other countries and use their 
experiences. 
Keywords: Rural Tourism, SWOT, QSPM Model, 
Sarbaz county, Sistan and Baluchestan, Iran. 
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 :های کلیدی واژه
 ،QSPM مدل ،SWOT روستایی،  گردشگری
بلوچستان،  و سیستان سرباز،استان شهرستان

 .ایران

 چکیده
 

توسعۀ اقتصادی،  مشکلات اجتماعی و و های نجات روستاها از فقر، مهاجرت  امروزه یکی از راه 

 دنبال بهپژوهش حاضر  ،امربا توجه به این . استگردشگری روستایی  مستعددر مناطق گردشگری 

مجموعه عوامل  با استفاده از روستایی شهرستان سرباز توسعۀ مناطق گردشگری در راهبردهای تعیین

تحلیلی  -پژوهش حاضر توصیفی .است (فرصت، تهدید)مجموعه عوامل بیرونی  و( ضعفت،    قو )درونی 

ی             و ماتریس کم  (SWOT) از ماتریس سوات ترکیبی مدل براساس از نوع پیمایشی و روش انجام کار

های  ها و ابزارهای بسیار شایع در ارزیابی گزینه یکی از تکنیککه  (QSPM) ریزی استراتژیک  برنامه

گیری از   بهره ی وا کتابخانه ،اسنادی طریق بررسی از ها داده یآور جمع. باشد یاست، م استراتژیک

 .است شده انجام( ی مرتبط با گردشگریها دستگاهخبرگان و مسئولان نفر از  70از دیدگاه )نامه  پرسش

تی چون                  اینکه از نقاط قو رغم  یعلمورد مطالعه ۀ منطقدهد که  نشان می SWOTنتایج حاصل از مدل 

 محصولات گرمسیری، های میوه انواع ، وجود(گیاهی پوشش رودخانه جنگل،) طبیعی های جاذبه وجود

 نبودایرانی و همچنین با موانع اساسی  تمساح خصوص به متنوع وحش حیات کشاورزی و وجود

یت تسهیلات بهداشتی و کفا عدمبودن و  نامناسبگذاری دولتی در این ناحیه،  ریزی و سرمایه برنامه

این براساس  .رو است روبهضعف  نقطه عنوان بههای محیطی و کالبدی  بودن زیرساخت نامناسبخدماتی و 

در مناطق توسعۀ گردشگری دهد که راهبرد مناسب برای رسیدن به  ها نتایج پژوهش نشان می بررسی

شده  های انتخاب بندی استراتژی این پژوهش جدول اولویت در .روستایی در موقعیت تهاجمی قرار دارد

QSPM  دلیل وجود  بهم ها استراتژی تأکید بر توریسم طبیعی و اکوتوریس که از میان آند شنیز تشکیل

 .ها از اولویت بالایی برخوردار است یاستراتژبه سایر  نسبتهای نسبی در منطقه  مزیت

 

 

 مقدمه

ای،  ای، منطقه سطوح ناحیه ۀعصر معاصر در کلی در   

 بردن بالابخشی به اقتصاد،  المللی تنوع ملی و بین

انسانی، کاهش مشکلات ناشی از  ۀهای توسع شاخص

زیست،  حد شهرها و محیط از بیشو آلودگی  شدن صنعتی

های  دغدغه ۀجمل ازپایدار  ۀنهایت توسع دربیکاری و 

 که یا گونه به؛ روی جوامع بشری است          اصلی پیش 

های  طریق فعالیت ازگذاران، توسعه  بسیاری از سیاست

پایدار یاد توسعۀ رکن اصلی  عنوان بهگردشگری را 

 ،جهانی گردشگری سازمان تعریفبراساس  .کنند می

یک صنعت خدماتی،  عنوان به ی،گردشگریا  توریسم

 ۀارائسافرت با هدف تفریح و م به اقدامشامل هرگونه 

از ترکیبات مادی و  تعدادیکه نیازمند  استخدمات 

  حملهای    سیستم :لعناصر مادی شام. است یرمادیغ

، (آبی و امروزه فضایی ،یا جاده، آهن راههوایی، ) نقل و

وط به آن بخدمات مر و (تورها و غذامسکن، )پذیرایی 
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خدمات بهداشتی و ایمنی  نظیر خدمات بانکی، بیمه و

شامل استراحت، آرامش،  غیرمادی عناصر. شود یم

تجربیات جدید و متفاوت  فرهنگ، فرار، ماجراجویی و

بنابراین،  ؛(2: 2222و همکاران،  زاده میابراه) است

جهان  ۀیکی از صنایع بزرگ و پدید عنوان بهگردشگری، 

تواند در  ، می(Boavida-Portugal, 2016: 83) مدرن

های مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و  زمینه

  کندمحیطی به جوامع کمک 
(Abdul Hakeem & et al, 2018 : 268.) 

های  ، یکی از راهبردهایی که در سالدیگر طرفی از

توجه  موردیافته  خصوص در کشورهای توسعه هاخیر، ب

قرار گرفته و در برخی از این کشورها به اجرا درآمده و 

توسعه و گسترش  .است داشتههمراه   بهنتایج مثبتی 

های  گردشگری در نواحی روستایی و استفاده از جاذبه

درآمد و  عنوان بهمتعدد طبیعی و فرهنگی روستاها 

حال، کمک به حفاظت از  عینر دمعیشت مردم روستا و 

طبیعی و فرهنگی  فرد منحصربههای  ها و جاذبه سرمایه

یکی از  رو نیهم از ؛است بودهروستاهای مختلف 

 ۀزمینین اهداف در نواحی روستایی، ایجاد تر مهم

های شغلی و  ینهزمروستا و افزایش  ۀتوسعمناسب برای 

در نتیجه کاهش مهاجرت به مراکز جمعیتی در شهرها 

و ایجاد برابری عرضه و تقاضا در روستاهاست که 

به بهبود شرایط زندگی در نواحی  منجردرنهایت 

سطح و استانداردهای زندگی مردم و  ءروستایی، ارتقا

بهبود وضعیت زندگی در فضای روستا خواهد شد 

 است که  این در حالی. (22: 2222هاشمی و همکاران، )

رچه بیشتر از یک قرن، گردشگری در بسیاری از اگ

 مناطق روستایی وجود داشته و در بسیاری از مناطق

اما همواره است؛  بودهیی زا اشتغالمنبع اصلی درآمد و 

راهبردهای  درنتیجه و های کارآمد ریزی وجود برنامه ءخلا

روستایی در مناطق مختلف وجود  ۀمتناسب با توسع

 (.72:2222ایمانی و ابراهیمی، )است  داشته

چنینی، بدون  های این فعالیت ۀاساس، توسع همین بر

این امر . بود نخواهدپذیر  ریزی امکان داشتن الگوی برنامه

جهت نیل به درمستلزم وجود الگو و راهبرد مشخص 

ریزی راهبردی و  همچنین، برنامه. این هدف است

در تمام ابعاد برای توسعۀ گردشگری بلندمدت برای 

دستیابی به توسعه و مدیریت موفق آن، امری اساسی 

شده برای  ریزی که در بلندمدت روش برنامه چرااست؛ 

بر  علاوهتواند  در مناطق روستایی، میتوسعۀ گردشگری 

و حفظ رضایت گردشگران و مردم مناطق ایجاد منافع 

های احتمالی آن نیز  گردشگرپذیر، از تهدیدها و زیان

 .جلوگیری کند

با توجه به اینکه سرزمین کشور عزیزمان ایران، از 

های گوناگون  ظرفیت روستاهای متنوع و جذاب با

برخوردار است؛ گسترش  هنری و محیطی-فرهنگی

 ۀتوسع ۀیک راهبرد جدید در زمین عنوان بهگردشگری 

سازی اقتصاد کشور  متنوعتواند نقش مهمی در  آنان، می

فرهنگی کشورمان باشد؛  -جمله روستاهای تاریخی ازو 

خصوص  هبما، گردشگری  در کشور متأسفانهاما 

گسترش و  ،گردشگری روستایی چنانکه شایسته است

های  با وجودی که در تمامی برنامه. است یافتهن  توسعه

 ۀسال  انداز بیست سالیان اخیر و نیز سند چشمدر توسعه 

بر صادرات  متکیمحصولی  کشور بر رهایی از اقتصاد تک

نفت، فقرزدایی و رفع محرومیت از مناطق روستایی و 

جمله  ازهای مناطق روستایی  گیری از ظرفیت نیز بهره

است؛ ولی در مقام عمل،  شدهید تأکمناطق محروم، 

و ملموسی در این زمینه  توجه قابلموفقیت و کامیابی 

شده،  بیان توجه به مواردبنابراین، با؛ است نیامده دست به

ذکر است که شهرستان سرباز و نواحی روستایی  به  لازم
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با  هستند،آن که واقع در استان سیستان و بلوچستان 

تاریخی،  وجود بازارهای خاص گردشگری همچون

 ییها لیپتانسدارای ... و سمیژئوتور طبیعی، فرهنگی،

های  اما قابلیت ؛برد بهره  بیشتر از این توان یمکه ند هست

دلیل وجود  هگردشگری روستایی این شهرستان ب

شدن کامل   شناخته عدم :چونهممشکلات و موانعی 

های مناسب، در  زیرساخت های گردشگری، نبود جاذبه

گردشگری  در مدیریت بخش شهرستان  این ماندن حاشیه

نتوانسته است جایگاه واقعی ، و مواردی از این قبیل

المللی و حتی در سطح کشور  خود را در سطح بین

ارائۀ رو، هدف اصلی این پژوهش  ینا ؛ ازآورد دست به

راهبردهای گردشگری مناسب با توان مناطق روستایی 

توسعۀ زمینۀ  آوردن فراهمشهرستان سرباز و نیز 

های  در راستای ایجاد ارتباط میان جاذبهگردشگری 

ها، امکانات و خدمات گردشگری از  گردشگری، فعالیت

پایدار روستایی در توسعۀ جهت درسو و بسترسازی  یک

بنابراین این پژوهش بر آن است تا با ؛ استاین مناطق 

ت و فرصت و مقابله با نقاط ضعف و                    استفاده از نقاط قو 

گیری از مدل   تهدید و تعیین راهبردهای مناسب با بهره

ی             و ماتریس کم  SWOTa(از ماتریس سوات  ترکیبی

ها و  یکی از تکنیککه  uQSPMcریزی استراتژیک   برنامه

 های استراتژیک ابزارهای بسیار شایع در ارزیابی گزینه

و بردارد این صنعت  ۀای را در توسع گام ارزنده است،

بلوچستان   و استان سیستان ۀای را در توسع تازههای  افق

خاص به ارمغان  طور بهعام و در شهرستان سرباز  طور به

 .بیاورد

کلیدی  سؤالتوان  آنچه که بیان شد میبراساس 

توسعۀ : کهکرد بندی  این پژوهش را بدین صورت شکل

در مناطق روستایی شهرستان سرباز در گردشگری 

بلوچستان منوط بر اتخاذ کدام استان سیستان و 

 راهبردها است؟

 مبانی نظری

توسعۀ یک محرک اصلی برای  عنوان بهگردشگری 

در مقاصد  ژهیو بهاقتصادی، اجتماعی و کاهش فقر 

 )Fong & et al, 2014: 60-65) است شده شناخته روستایی

یکی از نوع جدید  عنوان بهی روستایی گردشگر و

قرن نوزدهم در اروپا آغاز شد که با میانۀ گردشگری از 

 عنوان بهگردی روستایی،  طبیعیی و شناخت انساناهداف 

  متکی که ی گردشگری روستایی انجام پذیرفتها جاذبه

بکر،معماری،فرهنگ  ستیز طیمحی زیبا،اندازها چشمبر 

 Zhang, 2012: 1295-1299aa( است بودهو دیگر منابع 

 و ییزا اشتغال ارزش با منبعی، روستایی گردشگری

 ۀتوسع برای مهمی ۀیلوس تواند یم و درآمد است ایجاد

 در بسیاری و باشد روستایی جوامع اقتصادی اجتماعی

 و است ارتباط در کشاورزی های یاستس با کشورها از

 و زیست یطمح حمایت از جهت در ای یلهوس       غالبا 

 اساسی نقش تواند یم بنابراین ؛است روستایی فرهنگ

. (2: 2222شارپلی، ) باشد داشته حفظ روستا و توسعه در

قبیل  از متفاوتی های   انگیزه با را روستایی گردشگری

 یها فرصت  به دستیابی اکولوژی، بودن  نظیر یب

 فرهنگی یا های یتجذاب دیدن یژهو به ماجراجویی،

 کنند یم بازدید روستایی نواحی محیط و فضا کیفیت
oBriedenhann & Wickens, 2004: 2aa 

؛ نیست آسان چندان روستایی گردشگری تعریف

 رایج، تعاریف بیشتر .است عدی     چندب  آن مفهوم چراکه

 ۀحوم در که گردشگری» را گردشگری روستایی

 تعریف این اما؛ کنند یم تعریف «افتد یم اتفاق شهرها

 گردشگری ی،کل در حالت .نیست ابهام از خالی

 یمند علاقه که دارد سروکار گردشگرانی با روستایی

 این، وجود با .دارند روستایی فرهنگ و محیط به خاصی

 شهرها ۀحوم از که را افرادی تمام یادشده، تعریف

 گردشگر» بنابراین،؛ گیرد ینم بر در ،کنند یم بازدید
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 بخش عنوان به توان یم را «روستایی و اصیل خاص

 از بسیاری که دانست گردشگری بزرگ بازار از ای یژهو

روستایی  نواحی در را گردشگری آن نویسندگان

 ))Molera & Albaladejo, 2007: 754( نامند می

 را روستایی گردشگری نیز( 2227) اپرمن این، بر علاوه

 و یا مزرعهگردشگری  با تنگاتنگ ارتباط در

روستایی،  ۀجامع در کشاورزی ارزش کردن نهادینه

 وحش یاتح و ملی یها پارک مناطق که داند یم

 توریسملاکوویدو  .شود ینم شامل را شده حفاظت

 داند یم انتخابی و تفریحی ی فعالیتا گونه را روستایی

 محصولات برداشت و کاشت، داشت) مزرعه در کار که

 زندگی در و مشارکت دستی یعصنا فروش ،(کشاورزی

 گردشگریاین،  بر علاوه .دارد بر در را روستایی      کاملا 

 ها، خدمات یتفعال از یا گستره ۀیرنددربرگ را روستایی

گردشگران  برای آرامش ایجاد و تفریحی تسهیلات و

 برای روستا، ساکنان و کشاورزان توسط که دانند یم

 و افزایش راستای در گردشگران داشت نگهو  جذب

 فرایندهای از یا گونه که گیرد یمصورت  درآمد کسب

 رود یمشمار  به روستاییۀ توسع

 .Ashley & LaFranchi, 1997: 52) . 

توریسم  نیز( 2227) اروپایی ۀجامع کمیسیون    

 داند، ینم کشاورزی گردشگری شامل تنها را روستایی

 در گردشگری های یتفعال  از فراگیری ۀگستربلکه 

 مردمی گروه»همچنین . گیرد یفرام روستایی را مناطق

 هر را روستایی گردشگری نیز« آمریکا گردشگری

 پیرامون نواحی  به را که گردشگران داند یم چیزی آن

 adDOT, 1995: 28ooبخواند فرا اصلی شهرهای مادر

گذر از  ۀدهند  گردشگری روستایی یکی از اجزای نشان

بر مصرف در  مبتنییک اقتصاد تولیدی به یک اقتصاد 

 Woods, 2011: 99-10966o)است نواحی روستایی 

توجهی در هویت روستایی از مکانی  قابلاین کار تغییر 

مصرف امکانات رفاهی  برای تولید مواد غذایی به

است که  شدهی پذیرفته ا گسترده طور به. روستایی است

گردشگری روستایی ترکیبی از محصولات کشاورزی، 

فضایی  و امکاناتمنابع فرهنگی  ی،طیمح ستیزتولیدات 

متفاوت همانند اقتصادی، اجتماعی،  با عملکردهای

 استآموزشی، تفریحی و درمانی 

(Lee & Kim, 2010: 37-64rr.

گسترش گردشگری پایدار با توجه به اهمیت و ظرفیت 

مثبت آن و اثرات منفی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و 

تعیین . بسیار ضروری است ،ی که داردطیمح ستیز

ی درجه ریگ اندازهمعیار برای گردشگری پایدار و 

موضوعات مهمی در  ،پایداری آن در جوامع روستایی

گردشگری  بیترت نیا به. ندیآ یمشمار  بهاین ناحیه 

ی مختلف ها گونهفضایی،  یالگو ۀمثاب بهروستایی، 

ی ها گونه ۀبرگیرند در ذکرشدهی ها گونه.دارد گردشگری

تقاضای بازار  عنوان بهاست که  گردشگری ۀعمد

سقایی و جوانبخت ) هستندگردشگری روستایی مطرح 

 (.22-77: 2222قهفرخی، 
 

 پژوهش ۀپیشین

در پژوهشی به ( 2222)و همکاران  زاده میابراه

در استان توسعۀ گردشگری ی و زیر برنامهتحلیل 

 SWOTک ی از مدل استراتژیریگ بهرهلرستان با 

نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که هم . پرداختند

کارکردهای محیط بیرونی و هم محیط درونی در 

 که هستند رگذاریتأثاستان لرستان توسعۀ گردشگری 

استخراج  ،متناسب با محتوای تحلیل، استراتژی راهگشا

در اولویت  WOی نهایت استراتژ درو د شی بند رتبهو 

ی قرار زیر برنامهدر اولویت دوم  SOاول و استراتژی 
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خود  ۀدر عنوان مقالن امحققبا وجود اینکه . گرفتند

تنها به  متأسفانهاشاره به تحلیل راهبردها داشتند؛ اما 

اجرای  ۀپرداختند و تحلیلی بر نحو ضروریراهبردهای 

تواند نقد وارده بر  اند که این موضوع می راهبردها نداشته

 .این تحقیق باشد

 عنوان باپژوهشی  ،(2222) حصار و باختر در سال یاری  

 از روستایی پایدار گردشگری های شاخص یابیارز»

: یمورد ۀمطالع)گردشگران  و محلی ۀجامع منظر

 -توصیفی روش تحقیق .دادند انجام «(یران نشهرست

دل سنجش ها از م برای تحلیل داده. است تحلیلی

نظرات  ۀاست و مقایس شده استفادهپرسکات آلن  پایداری

که تفاوت  دهد میمحلی و گردشگران نشان  ۀجامعبین 

محلی در  ۀبین نظرات گردشگران و جامع توجهی قابل

که  ای گونه به ؛پایداری وجود دارد های شاخصارتباط با 

پایدارتر از  گردشگری را های شاخص ،محلی ۀجامع

پایداری  ،مجموعدراما  کنند؛ میگردشگران ارزیابی 

این تحقیق  ۀمحدوددر  موردمطالعه های شاخص

 این بر توان می که نقدی. است شده  ارزیابیمتوسط 

به تحقیقات ن امحقق که است این کرد وارد پژوهش

یرفته در کشورهای دیگر و راهکارهای پذ صورتمشابه 

با  که یرا؛ زاند ای نکرده شده در آن کشورها اشاره استفاده

توان به تقویت  سازی تجربیات کشورهای دیگر می بومی

راهکارها کمک  دنکر ینهبههای گردشگری و  شاخص

 .کرد

 پژوهشی ،(2222)در سال  فرد و خراسانی نوروزی

توسعۀ گردشگری ریزی راهبردی  برنامه» عنوان با

مورد )ی شهرستان ایذه روستایی در نواحی روستای

پژوهش حاضر با  .انجام دادند «(روستای شیوند: شناسی

استفاده از روش پیمایشی، مطالعات میدانی و تعیین 

ها و تهدیدها به روش سوات  ت، ضعف، فرصت        نقاط قو 

در روستای توسعۀ گردشگری جهت  درراهبرد  ۀارائبه 

 ۀمؤلفکه  نتایج تحقیق نشان داد .است پرداختهشیوند 

همراه باغات و  به فرد منحصربهاندازهای زیبا و  چشم

 ۀمؤلفت داخلی و    قو  ۀنقطترین  عنوان مهم فضای سبز به

بودن تجهیزات و تسهیلات اقامتی و رفاهی  نامناسب

توسعۀ در  داخلی ضعف نقطه ترین عنوان مهم به

های  همچنین از بین فرصت .این روستاستگردشگری 

افزایش انگیزش برای مسافرت و تفریح  ۀمؤلفبیرونی، 

توسعۀ عنوان اولویت اول فرصت خارجی برای  به

 ۀمؤلفو از بین تهدیدهای خارجی نیز گردشگری 

عنوان  های کشاورزی و مزارع روستایی به تخریب زمین

راهبردهای منتخب در . ترین تهدید خارجی است مهم

این پژوهش بسیار کلی و بدیهی هستند؛ بنابراین 

مورد مطالعه ندارند که این  ۀناسب چندانی با منطقت

 .تواند نقد وارده بر این تحقیق باشد موضوع می

عنوان بای پژوهش( 2222)سپهوند و همکاران 

از   روستایی  اکوتوریسم  ۀتوسع  راهبردی  یزیر برنامه»

: موردی ۀمطالع) و گردشگرانن مسئولادیدگاه مردم، 

های پژوهش  یافته. انجام دادند «(روستای ایستگاه بیشه

داد که از دیدگاه هر سه گروه، در میان راهبردهای  نشان

 ۀاستفادو مقررات ویژه،  ین قوانینتدوبازنگری، راهبرد 

و جلوگیری از تخریب، آلودگی و  ها جاذبهبهینه از 

رفتن این منابع در روستا با هدف جذب هرچه  بین از

نابودی محیط طبیعی بیشتر گردشگران و جلوگیری از 

نقدی که . اند شدهبهترین راهبردها بیان  عنوان به

ن امحققاین است که  کردتوان بر این پژوهش وارد  می

ای از نتایج خود با نتایج تحقیقات  این پژوهش مقایسه

اوجی و  .اند فعال در این حوزه انجام ندادهن امحققسایر 

مدل  ۀارائتبیین و در پژوهشی به  (2222)همکاران 

 .پرداختند ارزیابی اقتصاد گردشگری روستایی در ایران

 ۀمقولشده شامل پنج  ارائه نتایج پـژوهش، مدلبراساس 

بازساخت اقتصادی، گردشگری کشاورزی، گردشگری 
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 بومی و پایداری ۀجامعغیرکشاورزی، مشارکت 

معیار است و هر یک از معیارها  72همراه  بهاقتصادی 

منظور  به. و سطوحی از توسعه استها   دارای گویه نیز

مدل، اقتصاد گردشگری روستای  بررسی کاربردی این

شد که  ارزیابی طریق این مدل ازعنوان نمونه،  ابیانه به

گردشگری بر روستا  نسبی اقتصادی راتینشان از تأث

آمده از روستای  دست همچنین، با توجه به نتایج به. بود

لحاظ  ازدر این روستا  ابیانه، اثرات اقتصادی گردشگری

  یابیبودن، در سطح معمولی و نسبی ارز مطلوبمیزان 

اما برخلاف محتوای جذاب این مقاله، است؛  شده

ی که ا کاربردی هایپیشنهاد این پژوهشن امحقق

ارائه  ،روستایی باشد ۀمتناسب با وضعیت این منطق

تواند نقد وارده بر این  که این موضوع می اند نکرده

 .دشوپژوهش محسوب 

عنوان  بادر پژوهشی  (2222)پور و همکاران   قاسم

بر  تأکید باتوسعۀ گردشگری  راهبردی برنامۀ تدوین»

نشان  «ایلام استان در     ک لم گردشگری هدف روستای

 در اولیه، بازنگری های  زیرساخت تقویت و بهبوددادند که 

 بسترسازی  عمومی،  بخش حمایت و ریزی  برنامه نحوۀ

 روستا، افزایش برای جدید عملکردهای پذیرش برای

 و جامع برنامۀ مبنای بر بازاریابی و تبلیغاتی های   برنامه

 پسند گردشگر منابع پایدار توسعۀ و بلندمدت، حفاظت

 تأمین و گذاری روستا، سرمایه فرهنگی و تاریخی طبیعی،

عنوان  محور به مشارکت توسعۀگردشگری و  مالی منابع

لم           روستایی ک توسعۀ گردشگری ترین راهبردهای   مهم

تحقیقی  ،(7222)بارکاسکاس و همکاران در سال  .است

بر  مؤثر کلان محیطی عوامل وتحلیل تجزیه»با عنوان 

روش  .دادند انجام «لیتوانی روستاییتوسعۀ گردشگری 

ها از  ای است که برای تحلیل داده مقایسه -ی         تحقیق عل 

 از حاصل ۀنتیج .است شده آزمون همبستگی استفاده 

 اقتصادی، کلان عوامل محیطی ،داد نشان آنان تحقیق

فنی  و حقوقی سیاسی، محیطی، و زیست طبیعی عوامل

توسعۀ بیشترین تأثیر را بر  فرهنگی اجتماعی و

نقد . اند مطالعه داشته مورد ۀمنطقروستایی گردشگری 

در این ن امحققوارده بر این پژوهش این است که 

و از اند  دهکرتنها به عوامل محیطی توجه  تحقیق،

غافل ... چون عوامل زیرساختی، فرهنگی وهمعواملی 

 .اند بوده

پژوهشی  ،(7227)هرناندز و همکاران در سال 

 ۀتود و روستایی گردشگری بین متقابل ارتباط»باعنوان 

. دادند انجام «(اسپانیا کاتالونیا،: موردی ۀمطالع) مردم

 که استتحلیلی  -روش تحقیق این پژوهش توصیفی

 گردشگری داد که نشان آنان تحقیق از حاصل ۀنتیج

در منطقه سهم بسزایی دارد و افراد  جمعی و روستایی

ولی باید ؛ هستند سازگار گردشگری دو نوع منطقه با هر

صورت مستقل  یافته و به ءارتقا گردشگری این دو نوع

در این . های مقصدها سعی شود درجهت حفظ جذابیت

جهت درراهکارهای مناسب  ۀارائ عدمتوان از  پژوهش می

های گردشگری  تر جذابیت استفاده و حفظ بهینه

 .نقدهای وارده بر آن نام برد عنوان به

تحلیلی »عنوان  با، در پژوهشی (7222)  ین و همکاران 

به  « لند چین مین ۀمنطقپویا از صنعت گردشگری در 

منطقه  شناختی گردشگری در این بررسی وضعیت بوم

برای یافتند که  دستبه این نتیجه محققان .اند پرداخته

گردشگری  پایداری به دستیابی و زیست محیط از حفاظت

 اکوسیستم های زیرسیستم بین در این منطقه، تعامل

های  رو، زیرسیستم ینا از؛الزامی است گردشگری صنعتی

محلی را ازجمله مسئولان  ۀدولت، گردشگران و جامع

                                                      
1-Yin & etal 

2-Mainland China 
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اما نقدی که ؛ ندکن میها معرفی  اصلی این سیستم

ن امحققاین است که د کرتوان بر این پژوهش وارد  می

 ۀسازی توسع جهت بهینهدر ضروریراهکارهای 

 .اند نکردهمنطقه از کشور چین را ارائه  گردشگری در این

ریزی گردشگری و  برنامه»عنوان  باپژوهشی  در    

راهبردی  ۀتحلیلی از برنام: هراسی گردشگری 

 تا کوشد می «(7222)  ماتینز گردشگری در بارسلونا،

 ازطریق چگونه بارسلونا به این موضوع بپردازد که

 است و چگونه پرداخته گردشگری ۀمسئل به ریزی برنامه

سعی  تحقیق است؟ این رسانده انجام بهرا یند افر این

 و ریزی برنامه میان شکاف آشکار و طور واضح هدارد تا ب

 ۀاما این پژوهش، در ارائ؛ دهد نشان آن را اجرای

جهت تقویت مثبت گردشگری و درراهکارهای مناسب 

یرات منفی آن، دارای ضعف است که این تأثکاهش 

 .باشدتواند نقد وارده بر پژوهش  مورد می

رویکردی »عنوان  با، در تحقیقی (7222)  کیشی

مورد مطالعه : استراتژیک در راستای گردشگری پایدار

 ،کشور ترکیه غربی شمال در واقع « زونگولداک استان

 اقتصادی است که رشد پرداختهبه بررسی این موضوع 

 های سیاست مهم در ۀنتیج یک به گردشگری حاصل از

 یک دارد که و اذعان میاست  شده  یلتبد عمومی

 پایدارتوسعۀ گردشگری  به تواند می استراتژیک، رویکرد

وی با استفاده از روش . کندکمک  گردشگری مقاصد در

AHP-SWOT  های پیشنهادی خود  استراتژی ۀارائبه

 عنوان بهی تهاجمی را استراتژنهایت  دراست و  پرداخته

اما ؛ کرددار پژوهش خود انتخاب  راهبرد اولویت

شده تفاوت چندانی با راهبردهای حال  راهبرهای ارائه

 روستایی مورد استفاده  ۀحاضری که در این منطق

توان بیان کرد که  یعنی می؛ ندارد گیرد، قرار می

 دارای ابتکار جدیدی نیستند و شده ارائههای  استراتژی

نقد وارده در این تحقیق  عنوان بهتواند  این موضع می
                                                      
1-Martins 

2-Kisi 

3-Zonguldak Turkey 

در پژوهش ( 7272)و همکاران   شانگ  .دشومحسوب 

گیری از   ریزی اکوتوریسم روستایی با بهره خود به برنامه

SWOT ت، ضعف،                     ها با تعیین نقاط قو   آن. پرداختند

فرصت و تهدید منطقه تیانجین به تحلیل راهبردی این 

. روستایی پرداختندتوسعۀ گردشگری جهت درمنطقه 

 ت و فرصت                 گیری از نقاط قو   ها نشان دادند که با بهره  آن

با توجه . گیرد  پایدار قرار می ۀتوسعاین منطقه در محور 

  توجه گردشگری همواره مورد پژوهش ۀپیشینبه 

و توانایی مناطق  است بودهپژوهشگران داخلی و خارجی 

 مناطق مقصد گردشگران نیزاز عنوان یکی  روستایی به

تحلیل  برایرو  این از ؛است گرفتهتوجه ایشان قرار  مورد

از توسعۀ گردشگری منظور  راهبردی این مناطق به

جمله تحلیل سوات  ازهای مختلفی   ها و تکنیک  روش

ت،                           تا ضمن تعیین نقاط ضعف، قو . دندکراستفاده 

فرصت و تهدید داخلی مناطق مورد مطالعه به تدوین 

توسعۀ جهت درریزی راهبردی   برنامه راهبرد و

بایست   اما آنچه در این میان می بپردازند؛گردشگری 

استفاده از این نتایج توسط  ،توجه قرار بگیرد مورد

گیری از این   ریزان محلی و ملی است تا با بهره  برنامه

توسعۀ گردشگری  ۀزمینریزی بهتر در   نتایج به برنامه

 .نظر بپردازند موردمناطق روستایی 
 

 شناسی پژوهش روش

گردشگری  راهبردهایحلیل تین پژوهش با هدف ا

-توصیفی شناسی روشبا  روستایی توسعۀ مناطق در

همچنین . است شده  انجامپیمایشی  ۀشیوتحلیلی و  

ت و ضعف و نیز                              برای شناسایی و تعیین نقاط قو 

مطالعاتی، ابتدا  ۀمحدود( SWOT) ها و تهدیدهای فرصت

ساکنان  ساختارمند از های نیمه به کمک مصاحبه

آخرین اعلام  با بقاطمکه ( هدف گردشگری) روستاها

 گردشگری فرهنگی کشور،روستاهای هدف میراث سازمان

                                                      
4-Shang 
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 یآباد، روستایروزفسرباز شامل روستاهای   در شهرستان

؛ هستند گورناگان یپشامگ و روستا یپتان، روستا

 ها پرسشنامه   انتخاب گویهۀ دربار نیاز مورداطلاعات 

 .شدآوری  جمع

ساختارمند  های نیمه شده در مصاحبه های ارائه پاسخ

طرف ساکنان این روستاها و نیز کارشناسان این حوزه  از

جهت تعیین در ها یافته تجمیعدر استان، با استفاده از 

و ( ت و ضعف        نقاط قو ) یدرونثیرگذار أتترین عوامل  مهم

 مشاهده قابلکه  (وتهدید فرصت) یرونیبثیرگذار أتعوامل 

 .دشاستفاده  ،هستند 2و  2در جداول 

را خبرگان  پژوهش آماری مورد مطالعه در این ۀجامع  

 و نهادهای مرتبط با گردشگری ها دستگاهو مسئولان 

، میراث ستیز طیمحفرمانداری، بخشداری،) ییروستا

براساس که  دهند یمتشکیل ( فرهنگی و شهرداری

 عنوان بهنفر  22تعداد  گیری در دسترس،  روش نمونه

در این پژوهش برای  .است شدهنمونه انتخاب 

ها و تعیین استراتژی مناسب از مدل  وتحلیل یافته تجزیه

 .است  شدهاستفاده  (QSPM)و تکنیک  (SWOT)تحلیلی 

تعیین استراتژی بهینه با  منظور بهبه این منظور 

روی محیط داخلی و خارجی  شده بر های انجام بررسی

مؤثر بر گردشگری روستایی شهرستان سرباز، فهرستی 

با استفاده از ) ت و ضعف، فرصت و تهدید           از نقاط قو 

مصاحبه و توزیع پرسشنامه بین خبرگان و یند افر

و نهادهای مرتبط با  ها دستگاهخبرگان و مسئولان 

سپس . است شده  تهیه (گردشگری شهرستان سرباز

متغیرها، از طیف پنج تعیین ضریب اهمیت نسبی  برای

 معنای اهمیت خیلی به= 2که امتیاز ) ای لیکرت گزینه

معنای داشتن  به =2به معنای اهمیت کم، = 7کم، 

                           معنای اهمیت زیاد و نهایتا   به= 2اهمیت متوسط، 

 استفاده( زیاد معنای داشتن اهمیت خیلی به= 2امتیاز 

 .است شده 

محترم  تاداناسنظر  ازروایی پرسشنامه با استفاده 

و برای سنجش پایایی پرسشنامه از  دشو اصلاح یید أت

ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که ضریب کل آلفای 

قبولی  قابلکه دارای پایایی  شد محاسبه/. 222 کرونباخ

با توجه به اینکه مدل کاربردی پژوهش، مدل  .است

ریزی  و مدل برنامه (SWOT) ترکیبی تحلیل استراتژیک

ابتدا وضع موجود . است( QSPM) ی             استراتژیک کم 

شده، سپس   صنعت گردشگری روستایی منطقه بررسی

ریزی  ها و الگوهای مدیریت و برنامه براساس مدل

استراتژیک، به بررسی عوامل محیطی و داخلی، اقدام و 

ها، به  ت و ضعف و تهدیدها و فرصت                با تعین نقاط قو 

های تحلیل با استفاده از مدل  لیل یافتهوتح تجزیه

(SWOT) ماتریس ارزیابی ) های مربوط به آن و ماتریس

عواملی خارجی، داخلی و ماتریس تلفیقی عوامل داخلی 

 .است شدهپرداخته ( و خارجی
 

 مورد مطالعه ۀمحدود

شرقی استان سیستان و  جنوبشهرستان سرباز در 

یلومترمربع و ک 22222بلوچستان با وسعتی معادل 

مرکز  ۀفاصل و استنفر  227272بر  بالغجمعیتی 

 شهرستان. کیلومتر است 222شهرستان تا مرکز استان 

سرباز از شمال به سراوان و ایرانشهر و از طرف شرق با 

کیلومتر خشکی به کشور پاکستان، از  272حدود 

شهر  نیکجنوب به شهرستان چابهار و از غرب به 

بودن این  کوهستانیدلیل  بهو د شو میمحدود 

درصد از جمعیت آن در نقاط  22شهرستان، بیش از 

آب (. 2227آماری،  ۀسالنام)کنند   روستایی زندگی می

از دریای عمان، دارای تابستان گرم  متأثرو هوای سرباز 

 شکل. استو مرطوب و زمستان معتدل و مناسب 

 .دهد یمشهرستان سرباز را نشان  موقعیت (2) ۀشمار
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  های آن   موقعیت جغرافیایی شهرستان سرباز و جاذبه :6شکل 

 2222نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 ی گردشگری شهرستان سربازها جاذبه

ق بکر کشور است شهرستان سرباز از محدود مناط

و  یعیطب یرنظ و کم نظیر یب یها جاذبه که مملو از

 یها و جاذبه یمیاقل یتبا توجه به موقع .است یخیتار

اصل، حفظ  ینتر سرباز، مهم در شهرستان یگردشگر

محافظت  یتاز آن با اولو ینهبهۀ استفادو  یعیمنابع طب

کهن و  یخبکر است که در کنار تار یها جاذبه یناز ا

. بردآن بهره را از  یتنها توان یشهرستان، م ینفرهنگ ا

مطلوب،  ییآب و هوا یطشهرستان با توجه به شرا ینا

کاشت انواع محصولات  یبرا یمساعد ۀینزمدارای 

 ؛است... و موز یکو،چ ی،درخت مانند خربزه یریگرمس

یا در پاپا ۀیوکاشت م یزانم یشترینب که یا گونه به

انسان و  یستیز هم .به این شهرستان است متعلقکشور، 

گاندو،  ۀدربار یژهو به ؛جانور در سرباز مشهود است

که  یرانخزنده و تنها تمساح موجود در ا ینتر بزرگ

، دیگر طرفی از ؛سرباز است ۀرودخان اش اصلی  یستگاهز

شهرستان  ی،و گردشگر یفرهنگ یراثگواه سازمان م به

هدف  یروستا 2و  یثبت مل یخیاثر تار 222سرباز 

سرباز،  یها قلعه ای مانند یخیآثار تار .دارد یگردشگر

مسجد جامع پشامگ و مسجد  ،و هدار یبرنج یروزآباد،ف

 ی،دوز سوزنای چون  دستی یعصناو  راسک یمیقد

 یربافی، حصیمحل البسه یورآلات،ز بافی، یمگلی،دوز سکه

 یها و جاذبه یگر کهن سفال یصدالبته سفال روستا و

سرباز و  ۀرودخان یشین،پ سد بتکوه،سوای چون  یعیطب

 .شود را شامل می صدالبته گاندو
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 ی گردشگری روستاهای هدف گردشگریها جاذبه: 6جدول 

 جاذبه روستا

 فیروزآباد
 (گاندو) تمساحفیروزآباد و قبرستان قدیمی، کوه سوبتگ، وجود قلعۀ بافت تاریخی و باارزش سنتی با تزئینات خاص، 

 ...ی گرمسیری پاپایا، موز، چیکو وها وهیمپوزه کوتاه، انواع 

 یکار منبتسنگی،       کاملا گوناگون، معماری ( چمگ) یها چشمهزیارت، غار کلگ، بافت تاریخی، وجود  -گور پتان

 پشامگ
 ، معماری خشتی(مدفن اشکانیان)جامع پشامگ، گورستان پشامگ ی قدیمی پشامگ و بهمن، مسجد ها قلعه

 (...رویش انواع گیاهان دارویی کرک، ایشرک و) نخورده و گلی منازل، طبیعت بکر و دست

 گورناگان
  یاهیگ، سدهای خاکی، قنات، نخلستان خرما، داروهای (لک شاهین، لک)پرندگان  ستگاهیزآب گرم، چشمۀ 

 (ها خانهدرختان برای سقف تنۀ استفاده از ) فرد به منحصر، باغات انار و لیمو، معماری (...وآدامس کوهی، پتروک )

 2222مطالعات میدانی نگارندگان، : مأخذ         
 

 ها آن لیوتحل هیتجزهای پژوهش و    یافته

 های توصیفی یافته

 ،دهندگان از بین پاسخ براساس آمار توصیفی پژوهش 

دارای سن بیست تا سی سال، ( درصد 2/72)نفر  22

نفر  22سال و  22تا  22بین ( درصد 22/2)نفر  22

بنابراین ؛ هستندسال  22تا  22بین ( درصد 2/22)

دهندگان دارای رنج سنی  بیشترین فراوانی مربوط پاسخ

 نفر 72 و برحسب جنسیت، استسال  22 -22

 زن هستند( درصد 22/2) نفر 2مرد و ( درصد22/2)

. استدهندگان مرد  که بیشترین فراوانی مربوط به پاسخ

دارای ( درصد 2/22)نفر  27 دهندگان پاسخهمچنین 

دارای ( درصد 2/27)نفر  22یپلم، د فوقتحصیلات 

دارای  (درصد 22/2)نفر  2سطح تحصیلات لیسانس و 

 رو  این از ؛هستندیسانس و بالاتر از آن ل فوقتحصیلات 

دهندگان با سطح  بیشترین فراوانی مربوط به پاسخ

 (.7جدول ) استتحصیلات لیسانس 
 

 خصوصیات فردی پاسخگویان :2 جدول

 درصد فراوانی فراوانی مشخصات

 سن

 2/72 22 سال 22-72

 22/2 22 سال 22-22

 2/22 22 سال 22-22

 2/2 2 سال 22بالاتر از  

 جنسیت
 22/2 72 مرد

 22/2 2 زن

 تحصیلات

 2/22 27 پلمید فوق

 2/27 22 لیسانس

 22/2 2 و بالاتر سانسیل فوق

 2222های پزوهش، یافته :مأخذ     
 

 های استنباطی یافته

روستایی شهرستان مناطق ارزیابی شرایط  برای    

گردشگری  ۀتوسعمناسب  های استراتژی ۀارائو  سرباز

است که در قدم اول،  شدهعمل  ترتیب این بهروستایی 

و  (IFE) ابتدا با استفاده از ماتریس عوامل داخلی

عوامل مؤثر بر  ترین مهم (EFE)ماتریس عوامل خارجی 

 که طوری به ؛کنیم می بندی رتبهگردشگری روستایی را 

گردشگری  وخارجی مؤثر بر عوامل داخلی ترین مهمابتدا 
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سپس با  و کنیم میلیست  هایی ماتریسروستا را در 

توجه به اثر احتمالی هر عامل بر آینده و موقعیت آتی 

، وزنی از صفر مناطق روستایی شهرستان سربازدر  آن

نباید  ها آنکه حاصل جمع  طوری به ؛ایم دادهتا یک 

ستون )نیز  در ستون دیگر. بیشتر از یک باشد

ها از  میزان اهمیت آنبراساس ها  امتیاز عامل( بندی رتبه

 امتیاز، ها ماتریس سومو در ستون  محاسبه شد 2تا  2

دست  بهآن  ۀرتبنهایی عوامل را از ضرب وزن عوامل در 

آوریم و در آخرین ستون با توجه به امتیاز نهایی  می

 .کنیم ها را مشخص می آن( اولویت) رتبه هرعامل
 

 (IFE) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی   :9جدول 

 رتبه امتیاز نهایی امتیاز عامل اهمیت ضریب (s)ها  ت   قو 

S1 :2 727/2 2 222/2 ریزی توریسم گذاری و برنامه جهت سرمایهدربودن منطقه  مستعد 

S2 :7 227/2 2 222/2 های گرمسیری، محصولات کشاورزی وجود انواع میوه 

S3 :2 272/2 2 227/2 وضعیت بالای آگاهی و حس همکاری در بین روستاییان 

S4 :2 727/2 2 272/2 ورسوم، فرهنگ محلی و سنتی وجود آداب 

S5 :2 272/2 2 227/2 (پوشش گیاهی ۀرودخانجنگل، )های طبیعی  وجود جاذبه 

S6 :2 222/2 2 222/2 گذاری منظور سرمایه وجود شرایط اقلیمی و طبیعی مناسب به 

S7 :2 227/2 2 222/2 خصوص تمساح ایرانی وحش متنوع به وجود حیات 

S8 :7 772/2 2 272/2 نگاره های تاریخی مانند قلعه، سنگ وجود جاذبه 

 ضعف

:W1 7 222/2 7 222/2 وجود مشاغل کاذب 

:W2 2 222/2 7 222/2 گذاری در بخش گردشگری جهت سرمایهدرتمایل مردم منطقه  عدم 

W3 :2 222/2 7 222/2 گذاری دولتی در این ناحیه ریزی و سرمایه وجود برنامه عدم 

W4 :2 222/2 7 222/2 کفایت تسهیلات بهداشتی و خدماتی بودن و عدم نامناسب 

W5 :2 222/2 2 222/2 های گردشگری در منطقه فقدان آژانس 

W6 :2 227/2 7 222/2 گذاری در گردشگری ریزی و سرمایه توجه دولت به برنامه عدم 

W7 :7 272/2 2 272/2 برخورد با گردشگران ۀنحوها در  آموزش آن عدمآشنایی روستاییان و  عدم 

  227/7  2 جمع

 2222های پژوهش،  یافته: مأخذ         
 

 جنگل،) طبیعی های جاذبه ، وجود(2)جدول  با بقاطم

 گرمسیری، های میوه انواع وجود،(گیاهی پوشش  رودخانه

 متنوع وحش حیات وجود و کشاورزی  محصولات

، 272/2ترتیب با امتیاز نهایی  بهایرانی  تمساح خصوص به

وجود  عدمت و         نقاط قو ین تر مهماز  227/2و  227/2

گذاری دولتی در این ناحیه، وجود  ریزی و سرمایه برنامه

یت تسهیلات کفا عدمبودن و  نامناسب مشاغل کاذب،

، 222/2نهایی  ۀنمرترتیب با  بهبهداشتی و خدماتی 

گردشگری  توسعۀ ضعف ین نقاطتر مهماز 222/2 و 222/2

خبرگان و مسئولان  یددروستایی در شهرستان سرباز از 

های جدول بالا نشان  یافته همچنین. شوند یممحسوب 

 با برابر ها ضعفو  ها ت   قو نهایی  ۀنمردهد که مجموع  یم

( 2/7) موردنظرکه این عدد از میانگین  است 227/7

این نکته است که در ارزیابی  ۀدهند نشانبیشتر است و 

، نقاط درونی موردمطالعه ۀمحدودعوامل داخلی در 

 .است بوده ها ت   قو بر  غلبه
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 (EFE) یخارجماتریس ارزیابی عوامل  :3جدول 

 رتبه امتیاز نهایی امتیاز عامل ضریب اهمیت (O) ها   فرصت

O1 :7 227/2 2 222/2 گسترش توریسم ۀوسیل بهزایی  اعتقاد مسئولان به اشتغال 

O2 :2 227/2 2 222/2 طریق تعامل با گردشگران ازمحلی  -های فرهنگ بومی شدن تقویت زمینه فراهم 

O3 :2 222/2 2 222/2 رسانی و معرفی روستاها توسط سازمان میراث فرهنگی امکان اطلاع 

O4 : 2 222/2 2 272/2 زایی روستایی با رویکرد اشتغال ۀتوسعافزایش توجه و حمایت مسئولان کشور از 

     تهدید

T1 :2 222/2 7 222/2 ازدیاد تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در این منطقه 

T2 : 7 222/2 2 222/2 ها زندگی خود با آن ۀدلیل مراوده با گردشگران و مقایس بهامکان تغییر سبک زندگی 

T3 :2 222/2 2 222/2 ای کشاورزی و مزارع روستایی تخریب زمینه 

T4 :2 727/2 7 227/2 تاریخی و باستانی ۀابنیتوجهی به تخریب آثار و  احتمال بی 

T5 : 2 222/2 7 222/2 (طریق تقلید از افراد گردشگر از)رفتن فرهنگ محلی و سنتی  بین ازاحتمال 

T6 :7 772/2 7 227/2 گردشگری خدمات،تأسیسات ۀتوسعو گسترش منظور بهتسهیلات ازسوی دولت  مجوز و ۀارائ عدم 

  772/7  2 جمع

 2222های پژوهش،  یافته: مأخذ
 

 شود، افزایش یمملاحظه ( 2)که در جدول  طور همان  
 با روستایی توسعۀ از کشور مسئولان حمایت و توجه

زایی  زایی، اعتقاد مسئولان به اشتغال اشتغال رویکرد
 معرفی و رسانی اطلاع توریسم و امکانگسترش ۀ لیوس به

نمرۀ ترتیب با  به فرهنگی میراث سازمان توسط روستاها
ین نقاط تر مهماز  222/2و  227/2، 222/2نهایی 

توجهی به تخریب آثار و  فرصت، همچنین احتمال بی
مجوز و تسهیلات از  ۀارائ عدمتاریخی و باستانی، ابنیۀ 
خدمات،تأسیسات  توسعۀجهت گسترش و دردولت  سوی

سنتی رفتن فرهنگ محلی و  ینب ازو احتمال  گردشگری
 یینهاترتیب با امتیاز  به (افراد گردشگریق تقلید از طر از)

توسعۀ  ین نقاط تهدیدتر مهماز  222/2و  772/2، 727/2
و  خبرگان یدداز  روستایی شهرستان سربازگردشگری 
های جدول  یافته همچنین. شوند یممحسوب  مسئولان

و  ها فرصتنهایی نمرۀ دهد که مجموع  یمنشان  (2)بالا 
که این عدد از میانگین  است 772/7 با برابر تهدیدها
این نکته است ۀ دهند نشانبیشتر است و ( 2/7)موردنظر

، موردمطالعهمحدودۀ که در ارزیابی عوامل خارجی در 
 .است بوده ها فرصتبر  غلبهنقاط درونی 

 

 تطبیق و مقایسهمرحلۀ 
در این مرحله از پژوهش با توجه به نقاط درونی و 

( 2)در جدول  بیرونی از جداول بالا ماتریس تطبیقی
ت و ضعف در               در آن نقاط قو  که است گرفته  انجام
 طرف و عوامل فرصت و تهدید در طرف دیگر جدول یک
 .شود یم راهبرد ارائهچهار ها  آن مقایسۀو از 
در این راهبردها : (SO) تهاجمی -راهبردهای رقابتی( الف

ت درونی و                    حداکثرسازی نقاط قو  -تمرکز بر حداکثر
ای برای  های بیرونی استوار است و هر پدیده فرصت
های محیط بیرونی در  مندی هرچه بیشتر از فرصت بهره

ت خود حداکثر بهره را ببرد،                       تلاش است که از نقاط قو 
 .است شده   داده نشان( 2)ل این راهبردها در جدو

سازی   حداقل -حداکثر بر راهبرد این(:ST) تنوع راهبردهای(ب
ت درونی و تهدیدهای بیرونی                 بخشی به نقاط قو   در تنوع

ت درونی         نقاط قو گیری از  بهرهپایۀ متمرکز بوده و بر 
( ج .است شده  برای مقابله با تهدیدهای بیرونی تدوین

 -در این راهبرد حداقل (:WO) راهبردهای بازنگری
ها  ها و استفاده از فرصت حداکثرسازی برای کاستن ضعف

این راهبرد  (:WT) راهبردهای تدافعی (د .استموردنظر 
ها  سازی با هدف کاهش ضعف  بر مبنای حداقل حداقل

راهکارهای ( 2)در جدول . برای کاهش تهدیدات است
 .تاس شده بیانها  یک از استراتژی هر مربوط به
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 SWOT تحلیل :5 جدول

      
 عوامل داخلی                  

 
 
 
 
 
 
 

 عوامل خارجی

 ت   قو 
S5 :جنگل، رودخانه پوشش )های طبیعی  وجود جاذبه

 (گیاهی
S2 :محصولات گرمسیری،  های وجود انواع میوه 

 کشاورزی 
S7 :خصوص تمساح ایرانی بهوحش متنوع  وجود حیات 
S6 :منظور  وجود شرایط اقلیمی و طبیعی مناسب به

 گذاری سرمایه
S4 :ورسوم، فرهنگ محلی و سنتی وجود آداب 
S8 :نگاره های تاریخی مانند قلعه، سنگ وجود جاذبه 
S1:گذاری و سرمایه  جهتدربودن منطقه   مستعد  

 ریزی توریسم برنامه
S3:روستاییان  بین در همکاری  وحس آگاهی  وضعیت بالای 

 ضعف
W3 :گذاری دولتی در  ریزی و سرمایه وجود برنامه عدم

 این ناحیه
:W1 وجود مشاغل کاذب 
W4 :کفایت تسهیلات بهداشتی و  بودن و عدم نامناسب

 خدماتی
W6 :گذاری  ریزی و سرمایه توجه دولت به برنامه عدم

 در گردشگری
:W2 گذاری  سرمایهجهت درتمایل مردم منطقه  عدم

 در بخش گردشگری
W7 :ها در  آموزش آن عدمآشنایی روستاییان و  عدم

 نحوه برخورد با گردشگران
W5 :های گردشگری در منطقه فقدان آژانس 

 ها فرصت
O4: افزایش توجه و حمایت مسئولان

روستایی با رویکرد توسعۀ کشور از 
 زایی اشتغال

O1 :زایی  مسئولان به اشتغال اعتقاد
 گسترش توریسموسیلۀ  به

O3 : و معرفی  رسانی اطلاعامکان
 فرهنگی روستاها توسط سازمان میراث

O2 :های  شدن تقویت زمینه فراهم
طریق تعامل با  ازمحلی -فرهنگ بومی
 گردشگران

ی
ی رقابت

استراتژ
- 

ی 
تهاجم

S
O

 

دلیل  بهتأکید بر توریسم طبیعی و اکوتوریسم    .2
گسترش    .7 ؛منطقههای نسبی در  وجود مزیت

دلیل برخورداری مناطق  بهگردشگری کشاورزی 
   .2 ؛روستایی از محصولات باغی متنوع در هر فصل

کردن گیاهان  صادرحمایت از کاشت و برداشت و 
ها، تجهیزات و  زیرساختتوسعۀ    .2؛ دارویی

گذاران  جهت جذب سرمایهدرخدمات رفاهی 
ی خصوصی در بخش میراث فرهنگی و بناها

 .تاریخی

ی 
ی بازنگر

استراتژ
W

O
 

توزیع امکانات و تسهیلات نحوۀ بازنگری    .2
  ؛روستایی سربازمنطقۀ توریستی در سطح 

گذاران خصوصی  تشویق و ترغیب سرمایه   .7
  ؛گذاری در بخش گردشگری برای سرمایه

 اصولی و هدفمند از اراضیاستفادۀ توجه به    .2

 ریزی برنامه  درجهت  اقامتی  ای و زمینه کشاورزی
 گذاری بهتر و بیشتر در بخش سرمایه  و 

مند دولت در  اقدام نظام   .2 ؛گردشگری منطقه
های کالبدی و  زیرساخت ایجاد و گسترش
اقامتی، خدمات بهداشتی و  محیطی، امکانات
 رفاهی در منطقه

 تهدیدات
T4 :توجهی به تخریب آثار  احتمال بی
 تاریخی و باستانیابنیۀ و 

T6 : مجوز و تسهیلات از ارائۀ عدم
توسعۀ جهت گسترش و دردولت  سوی

 خدمات، تأسیسات گردشگری
T5: رفتن فرهنگ محلی  بین ازاحتمال

 (گردشگر تقلیداز افراد طریق از)و سنتی
T1 : ازدیاد تخلفات اجتماعی با ورود

 گردشگران در این منطقه
T3 :ای کشاورزی و  تخریب زمینه

 مزارع روستایی
T2:  امکان تغییر سبک زندگی
مقایسۀ دلیل مراوده با گردشگران و  به

 ها زندگی خود با آن
 

ی تنوع 
استراتژ

S
T

 

داشتن دید اقتصادی به گردشگری برای ایجاد    .2
اشتغال و کسب درآمد و جلوگیری از گرایش 
جوانان به مشاغل کاذب و مهاجرت از مناطق 

منظور  جلب حمایت بخش دولتی به. 7 ؛روستایی
های روستایی و ایجاد تنوع  به فعالیت بخشی تنوع

های گردشگری برای  خدمات و فعالیت در امکانات،
توسعه و    .2 ؛درآمد در منطقه ایجاد اشتغال و

برداری  منظور بهره گردشگری کشاورزی به گسترش
روستا در  از مناظر، باغات، اراضی و فضای سبز

کسب درآمد و ایجاد اشتغال ساکنان جهت 
فراهم آوردن امنیت گردشگران و    .2 ؛روستایی
 ؛کاهش تخلفات اجتماعی توریستی جهت مسیرهای

ویژه   ارتباطی به  توسعه و بهسازی شبکه .2
 ؛های گردشگری مسیرهای منتهی به جاذبه

های تبلیغاتی برای معرفی  برنامه  توسعه  7
ورسوم  طبیعی و انسانی و آداب  های جاذبه

ها، امکانات و  بخشی به فعالیت تنوع  .2روستایی؛ 
کارگیری طیف  منظور به خدمات توریستی به

مردم و همچنین جلب رضایت  ای از گسترده
 گردشگران

ی 
ی تدافع

استراتژ
W

T
 

های جامع  ها و برنامه تدوین و اجرای طرح   .2
ت ها رسوما گردشگری در منطقه نظیر جشن

یت و کیفیت امکانات و           افزایش کم    .7 ؛محلی
خدمات شهری و گردشگری متناسب با 

جلب همکاری نهادهای    .2 ؛تقاضای گردشگران
توسعۀ جهت دردولتی در تخصیص منابع مالی 

 ؛های گردشگری و زیرساخت خدمات
روستا ساکنان و حمایت از  سازی زمینه   .2
 تجهیزمنظور مشارکت درجهت توسعه و  به

ها و تسهیلات و  نظر زیرساخت ازروستا 
همکاری و هماهنگی و    .2 ؛تجهیزات گردشگری

آموختگان روستا در  استفاده از تجارب دانش
 گردشگریحوزۀ 

 
 
 
 

 2222های پژوهش،  یافته: مأخذ
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 ماتریس ارزیابی موقعیت و چگونگی راهبردها

داخلی  در این مرحله امتیاز نهایی کل ماتریس عوامل   

ارزیابی  در جدول. کنیم یمو خارجی را استخراج 

برابر آمده  دست بهوزن کل  ۀنمرماتریس عوامل داخلی، 

برابر با  وزن کل ماتریس خارجی ۀنمرو  227/7با 

رسم  Y و Xرا در محور  ها آنسپس . است 772/7

ی عوامل به ما در تمام  بهه توج را باکنیم تا موقعیت  یم

 .نشان دهد( 2)نمودار 
 

 
 سرباز در مناطق روستایی شهرستان توسعۀ گردشگری تعیین راهبرد مطلوب برای  :6نمودار 

 2222های پژوهش،  یافته: تهیه و ترسیم
 

نقاط ( 2نمودار )آمده  دست بهبا توجه به امتیازات      

توسعۀ گردشگری  خارجی مدل سوات، وضعیت و داخلی

در ربع اول نمودار  مناطق روستایی شهرستان سرباز

گیری از  قرار دارد و بایستی با بهره (موقعیت تهاجمی)

برآییمها  برداری از فرصت ت درصدد بهره        نقاط قو 

 در مناطق روستاییتوسعۀ گردشگری تا بتوانیم در امر 

پایدار  ۀتوسعبه رشد و شکوفایی و  شهرستان سرباز

براساس شده  رو راهکارهای انتخاب ازاین ؛یابیم دست

براساس بندی  اولویت جهت انجامدر SWOT تحلیل

 :است زیر جدول به شرح QSPM مدل
 

 شده راهکارهای انتخاب : 1جدول 

 شده های انتخاب استراتژی ردیف

 های نسبی در منطقه دلیل وجود مزیت بهتأکید بر توریسم طبیعی و اکوتوریسم  2

سرباز از محصولات باغی متنوع منطقۀ دلیل برخورداری  به( های گرمسیر پارک میوه) گسترش گردشگری کشاورزی 7

 در هر فصل

 دلیل نزدیکی به مرز بهکردن آن  صادرو برداشت گیاهان دارویی و  کاشت 2

گذاران خصوصی در بخش میراث فرهنگی و  جهت جذب سرمایهدرها، تجهیزات و خدمات رفاهی  زیرساختتوسعۀ  2

 بناهای تاریخی

 2222های پژوهش،  یافته: مأخذ
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 QSPM استفاده ازماتریس  بابندی راهبردها  اولویت

ها و ابزارهای بسیار شایع در ارزیابی  یکی از تکنیک  

دن جذابیت بین کر مشخصهای استراتژیک و  گزینه

گیری مورداستفاده  تصمیم ۀمرحلهایی که در  استراتژی

ی                   ریزی استراتژیک کم  گیرد، ماتریس برنامه  قرار می

یک از  کدامکه د کن میاین تکنیک مشخص . است

 پذیر است و شده، امکان های استراتژیک انتخاب گزینه

. دکن میبندی  ها را اولویت واقع این استراتژی در

قبول در  های قابل استراتژی ۀدربار گیری تصمیم

قضاوت  و علمی وتحلیل تجزیه از ها با استفاده ریزی برنامه

 ۀمحاسببنابراین نتایج نهایی  گیرد؛ میشهودی صورت 

ریزی  بندی راهبردها با استفاده از ماتریس برنامه اولویت

( 2) صورت جدول به QSPM ی یا مدل             استراتژیک کم 

 :است زیر
 

 (QSPM) ی        ریزی کم  ماتریس برنامه :7 جدول

 عوامل داخلی و خارجی
ضریب 
 اهمیت

 2استراتژی  2 استراتژی 7 استراتژی 2 استراتژی

 رتبه جذابیت ۀنمر رتبه
ۀ نمر

 جذابیت 
 رتبه

ۀ نمر
 جذابیت 

 جذابیت ۀنمر رتبه

قو 
ط 
نقا

   
  
   

 ت

S1 222/2 2 727/2 2 727/2 2 727/2 2 727/2 

S2 222/2 2 227/2 2 227/2 2 772/2 2 227/2 

S3 227/2 2 272/2 2 272/2 2 272/2 2 272/2 

S4 272/2 2 722/2 2 727/2 2 727/2 2 722/2 

S5 227/2 2 272/2 2 272/2 2 727/2 2 272/2 

S6 222/2 2 222/2 2 772/2 2 222/2 2 772/2 

S7 222/2 2 722/2 2 772/2 2 227/2 2 227/2 

S8 272/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 

ف
ضع
ط 
نقا

 

W1 222/2 2 222/2 2 222/2 7 222/2 7 222/2 

W2 222/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 

W3 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 

W4 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 

W5 222/2 2 222/2 7 222/2 2 222/2 7 222/2 

W6 222/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 

W7 272/2 7 272/2 2 272/2 7 272/2 2 272/2 

ت
رص
ف

   
 ها

O1 222/2 2 227/2 2 227/2 2 222/2 2 227/2 

O2 222/2 2 722/2 2 722/2 2 227/2 2 227/2 

O3 222/2 2 772/2 2 772/2 2 772/2 2 772/2 

O4 272/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 2 222/2 

ید
هد
ت

  
 ها

T1 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 

T2 222/2 7 227/2 7 227/2 2 222/2 2 222/2 

T3 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 7 222/2 

T4 227/2 7 727/2 7 727/2 7 727/2 7 727/2 

T5 222/2 7 222/2 2 222/2 7 222/2 7 222/2 

T6 227/2 2 227/2 7 772/2 2 227/2 2 227/2 

 277/2  227/2  222/2  722/2  7 جمع امتیاز

 2222های پژوهش،  یافتهمأخذ        
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براساس شده  های انتخاب ، استراتژی2 در جدول    

با توجه به  QSPMو نتایج جدول  SWOTماتریس 

ها  جذابیت و اولویت هر کدام از آننمرۀ جمع 

 .شود بندی می طبقه
 

 شده های انتخاب بندی استراتژی اولویت :8 جدول

 شده راهبردهای انتخاب
جذابیت نمرۀ 

 راهبردها
 اولویت

 2 722/2 های نسبی در منطقه دلیل وجود مزیت بهتأکید بر توریسم طبیعی و اکوتوریسم : راهبرد اول

سرباز منطقۀ دلیل برخورداری  به( های گرمسیر پارک میوه) کشاورزیگسترش گردشگری : راهبرد دوم

 از محصولات باغی متنوع در هر فصل
222/2 2 

 2 227/2 دلیل نزدیکی به مرز بهکردن آن  صادرو برداشت گیاهان دارویی و  کاشت: راهبرد سوم

گذاران خصوصی  سرمایهجهت جذب درها، تجهیزات و خدمات رفاهی  زیرساختتوسعۀ  :چهارمراهبرد 

 در بخش میراث فرهنگی و بناهای تاریخی
277/2 7 

 2222های پژوهش،  یافته: مأخذ 
 

های  دهد که از بین استراتژی نشان می (2) جدول   

های  موردمطالعه، استراتژیمنطقۀ شده در  انتخاب

دلیل وجود  بهتأکید بر توریسم طبیعی و اکوتوریسم 

ها،  زیرساختتوسعۀ های نسبی در منطقه،  مزیت

گذاران  جهت جذب سرمایهدررفاهی  خدمات و  تجهیزات

خصوصی در بخش میراث فرهنگی و بناهای تاریخی، 

 (گرمسیر های پارک میوه)گردشگری کشاورزی  گسترش

سرباز از محصولات باغی منطقۀ دلیل برخورداری  به

و برداشت گیاهان دارویی  متنوع در هر فصل و کاشت

ترتیب در  بهدلیل نزدیکی به مرز  بهکردن آن  صادرو 

 .اند های اول تا چهارم قرارگرفته رتبه
 

 نتیجه

گردشگری روستایی راهبردی اساسی برای امروزه    

نواحی روستایی و همچنین منبعی مکمل و  ۀتوسع

در مناطق  ویژه بهدر اقتصاد روستایی  ساز متنوع

تجربیات و مطالعات  با بقاطم. آید میشمار  بهمحروم 

نقش اساسی  تواند میصنعت  این المللی بینملی و 

، درآمدزاییشغلی جدید،  های فرصتدر تولید 

و فرهنگ  زیست محیط سلامتی زیستی، حفـظ تنوع

با توجه به . محلی و نیز ثبات جمعیت داشته باشد

های موردمطالعه پژوهش  مبانی نظری و پیشینه

توسعۀ  گردشگری در راهبردهایحلیل منظور ت به

و  SWOTشهرستان سرباز با مدل  روستایی مناطق

با استفاده از نظرسنجی خبرگان، کارشناسان و 

دف نظران و همچنین مردم روستاهای ه صاحب

های گردشگری  ها و محدودیت گردشگری، ظرفیت

این توسعۀ جهت درمنطقه مشخص و راهبردهایی 

آمده از تحلیل  دست نتایج بهبراساس . شدبخش ارائه 

( ترکیبی) زمان ماتریسی عوامل داخلی و خارجی هم

حال تهاجمی  دروضعیت کلی مناطق روستایی را 

مؤثر از چنین استفادۀ نشان داد که لزوم ( 2 نمودار)

وضعیتی اتخاذ راهبردهای رشد و توسعه در رابطه با 

روستایی در این مناطق روستایی توسعۀ گردشگری 

 از آمده دست بهنتایج براساس . استشهرستان سرباز 

مدل چهارگانۀ گیری ابعاد  و اندازه SWOTمدل 

داخلی و خارجی )گیری  های اندازه ماتریسوسیلۀ  به
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. شد تژی برتر شناسایی و معرفیاسترا 2( و ترکیبی

 نشان QSPMآمده از  دست های به همچنین یافته

شده، استراتژی  های تدوین از بین استراتژی ،دهد می

دلیل وجود  بهتأکید بر توریسم طبیعی و اکوتوریسم 

 ها، زیرساختتوسعۀ های نسبی در منطقه،  مزیت

گذاران  سرمایه جذب جهتدر رفاهی خدمات و تجهیزات

فرهنگی و بناهای تاریخی،  خصوصی دربخش میراث

  های میوهپارک ) کشاورزی  گردشگری گسترش

شهرستان سرباز منطقۀ برخورداری  دلیل به (گرمسیر

از محصولات باغی متنوع در هر فصل با داشتن 

 (222/2و  277/2، 722/2 ترتیب به)بالاترین نمره 

و برداشت  کاشت دارای بیشترین جذابیت و استراتژی

دلیل نزدیکی به  بهکردن آن  صادرگیاهان دارویی و 

. استدارای کمترین جذابیت  227/2 نمرۀبا  مرز

جغرافیایی و  موقعیتواسطۀ  بهشهرستان سرباز 

ترین مناطق مرزی  شدن در یکی از حساس واقع

بودن مرز مشترک با کشور پاکستان   دارا خاطر به

ها همراه با تهدیدها و  دارای فرصت و مزیت

باوجود اینکه مناطق .است بودهشماری  بیهای  آسیب

بالقوۀ های  دارای توان روستایی شهرستان سرباز

استفادۀ گونه  حاضر هیچ حال دراما  ؛استگردشگری 

های گردشگری منطقه به عمل  مناسبی از توانمندی

توسعۀ و گردشگری نقش ضعیفی در  آید نمی

ریزی  منطقه دارد؛بنابراین با برنامه واقتصادی اجتماعی

توسعۀ توان به  می های دولتی صحیح و حمایت

جانبۀ  توسعۀ همهنهایت  دراجتماعی و  اقتصادی،

دلیل برخورداری  بهو  روستاهای منطقه امیدوار بود

توسعه و توان به  منطقه از پتانسیل کشاورزی می

جهت کسب درآمد  در گسترش گردشگری کشاورزی

 پوشش گیاه جلوگیری از تخریب مزارع وو نیز 

در گردشگری  های یتفعال ۀتوسعبا  بنابراین پرداخت؛

شود و این  زمینه برای ایجاد اشتغال فراهم میمنطقه 

که با جمعیت جوان و  شهرستان سربازامر برای 

و  استبسیار سودمند  ،استرو  روبه کار متقاضی

گذاران  یهسرمای متنوعی برای ها فرصت دیگر، طرفی از

 همچنین با و کند یمو افراد بومی منطقه بروز پیدا 

میراث )صلاح و بهبود امور سازمانی و تشکیلاتی ا

، معاونت زیست یطفرهنگی، سازمان حفاظت مح

منظور ایجاد ارتباط  به (استانداری سیاسی و امنیتی

سایر کشورها و  گردشگری یها مداوم با سازمان

مربوط به  ، کاهش تشریفاتها استفاده از تجربیات آن

و افزایش کارایی پیشین  در مرز روادیدصدور 

جمله  از شهرستان این زمینیمرز گذرنامه در  مأموران

تشکیلات گردشگری  ۀحوزاصلاحات ضروری در 

و  صنعت خواهد شد است که موجب رونق این

پلیس و  ،فرهنگی میراث ،مشارکت مردم همچنین

عنوان یک عامل  به شهرستان فرماندهی مرزبانی

شهرستان  گردشگری صنعت ۀتوسع به تواند یم یمؤثر

رای اینکه گردشگر تر از همه، ب مهم؛کندکمک  سرباز

بردن ازحضور  لذتبر  علاوهمنطقه وارد شود و  در یک

 محیط میزبان خوبی برای کنندۀ یغتبل ،در منطقه

شدن این  فراهم که شود فراهم هایی ینهباید زم ،باشد

با  .استدر منطقه  گذاری یهمستلزم سرما ها ینهزم

 توان یم گردشگری های یتو سا زیرساخت مهیاسازی

 گذاری یهسرما  انجام برای را خصوصی بخش گذاری یهسرما

 یها باید امکاناتی که دستگاه.دراین بخش ترغیب کرد

خصوصی  بخش نیز به دربخش گردشگری دارند دولتی

اعتماد به بخش خصوصی و تفویض . واگذار شود
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نظارت  ۀحوزجز در ، مدیریتی به این بخش اختیارات

گردشگری  ۀتوسع عامل اصلیگذاری،  یاستو س

خدمات مطلوب برای  ۀارائتأمین امنیت،  .است

سیاحت و احترام به  کردن بستر مناسب برای فراهم

 های  آزادیکه با حقوق و  جایی تاهای فردی     یآزاد

از ، است نگرفتهمیزبان در تعارض قرار  ۀجامعکلان 

 رو  ینا از ؛گردشگران است موارد حقوق ینتر مهم

های گردشگری  و محدودیت ها قابلیتشناخت دقیق 

و  ریزی برنامهدر امور  تواند میهدف  های مکاندر 

صنعت  ۀو توسعبکند  ای سازندهکمک  گذاری سیاست

توسعه که با  درحالبرای کشورهای  ویژه به گردشگری،

معضلاتی همچون میزان بیکاری بالا، محدودیت منابع 

مواجه هستند، از اهمیت  محصولی تک ارزی و اقتصاد

آمده از این  دست نتایج به ؛فراوانی برخوردار است

، به (2222)های پورجعفر و همکاران  پژوهش با یافته

ست تا با ا کردهاین لحاظ که این پژوهش نیز سعی 

بررسی و ارزیابی رویکردهای گردشگری روستایی، 

امکان انتخاب بهترین راهبرد و راهکار گردشگری در 

 طرفی از. همخوانی داردکند، مناطق روستایی فراهم 

های این تحقیق با نتایج تحقیق امیدی و  ، یافتهدیگر 

؛ (2222)و ابراهیمی  ؛ ایمانی(2227)همکاران 

؛ آندرادس (7222)  ؛ کیشی(2227)چشمه  ده محمدی

( 7222)  و چن و همکاران( 7222)  و دیمانچ

زیرا این تحقیقات نیز به مانند پژوهش ؛ همخوانی دارد

عنوان راهبرد پیشنهادی   حاضر راهبرد تهاجمی را به

 . اند کردهخود انتخاب 
 

                                                      
1-Kisi 

2-Andrades and Dimanche 

3-Chen & etal 

 منابع

ملکی؛ حسین فرهادی نژاد آفرین  گلزاده، عیسی؛   ابراهیم -

با تأکید  گردشگری توسعۀریزی استراتژیک  برنامه(.2222)

جغرافیا و فصلنامۀ آباد،  خرمناحیۀ پایدار در توسعۀ بر 

 صفحات .22شمارۀ  .2دورۀ  .ای منطقه -آمایش شهری

72-2.  

https://gaij.usb.ac.ir/article_1911.html 
 

(. 2222)یاری؛ برزو سبزی منیر زاده، عیسی؛    ابراهیم -

در استان توسعۀ گردشگری ریزی و  تحلیلی بر برنامه
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222- 22. 

 http://www.farhangeilam.ir/article_61093.html 
 

راشد  ابیانه؛ سیدویدا علیزاده؛ محمد حسن؛  اوجی، -

مدل ارزیابی اقتصاد ارائۀ تبیین و (. 2222)صفوی 

آمایش جغرافیایی مجلۀ گردشگری روستایی در ایران، 
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http://gps.gu.ac.ir/article_80357.html 
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: موردیمطالعۀ ) روستاییتوسعۀ گردشگری راهبردهای 
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فراتحلیلی از ارزیابی (. 2222)بخیر  حامد عاقبت

توسعۀ گردشگری روستایی با تأکید بر تحلیل  رویکردهای

، فصلنامۀ علوم و تکنولوژی (SWOT) راهبردی عوامل

 72-22 صفحات .7شمارۀ  .22دورۀ  .زیست محیط

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=

186400 
 

 .مرکز آمار ایران، چاپ اول(. 2227) آماریسالنامۀ  -

 الملل بینروابط عمومی و همکاری .ر ریاستتانتشارات دف

https://azgharbi.mporg.ir/Portal/View/Page.as        

px?PageId=90fe7b4c-ab54-4f65-96e43ccda469eb3b  
 

امین احمدی  ؛سپهوندلیلا جعفری؛ محمد سپهوند، رضا؛    -

  روستایی  اکوتوریسم توسعۀ  راهبردی  ریزی   برنامه(.2222)

: موردیمطالعۀ ) و گردشگرانمسئولان از دیدگاه مردم، 

جغرافیای های  پژوهشفصلنامۀ ، (روستای ایستگاه بیشه

 .772-727صفحات  .7شمارۀ  .22دورۀ  .انسانی

https://jhgr.ut.ac.ir/article_59770.html 

 

(. 2222) قهفرخی جوانبخت سقایی، مهدی؛ زهره -

سنجی گردشگری روستایی در خراسان شمالی  امکان

مطالعات فصلنامۀ ، (اسفیدان  منطقۀ  :موردیمطالعۀ )

            .22-77صفحات . اول  شمارۀ.2دورۀ . گردشگری

  https://www.magiran.com/paper/1618112 
 

گردشگری روستایی، ترجمه (. 2222)شارپلی، ریچارد  -

  .انتشارات منشیزاده و فاطمه نصیری،  اله منشی رحمت

https://www.gisoom.com/book/1212100 
 

(. 2222)خلیلی  ؛ کرمنیا غفاریرضا پور، حامد؛  قاسم -

 با تأکید برتوسعۀ گردشگری راهبردی برنامۀ تدوین 

فصلنامۀ                                        روستای هدف گردشگری ک لم در استان ایلام، 

های  ریزی سکونتگاه پژوهشی مطالعات برنامه -علمی

           .722-722صفحات  .2شمارۀ  .22دورۀ  .انسانی

https://www.magiran.com/paper/1989380 
 

تحلیل راهبردی (. 2227)چشمه، پژمان  ده محمدی -

: موردیمطالعۀ ) گردشگریتوسعۀ های  تنگناها و فرصت

 سال .، تحقیقات کاربردی علوم جغرافیای(شهر شهرکرد

              .22 -22صفحات  .22شمارۀ  .22

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id= 

357651                                                
 

(. 2222) خراسانی؛ محمدامین فرد، هاشم نوروزی -

گردشگری روستایی در ۀ ریزی راهبردی توسع برنامه

روستای : نواحی روستایی شهرستان ایذه موردشناسی

. 7دوره  .ای منطقه -جغرافیا و آمایش شهریشیوند، 

  .222-222ات حصف .22شماره 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=28

0336                                        
           

  ایمنیسیاوش مهرابی؛ اکبر  علی سیدسعید؛ هاشمی، -

 روستایی با تأکیدتوسعۀ (. 2222)؛ اکبر نجاحی  قشلاق

دهستان شباب  :موردیمطالعۀ بر اشتغال و کارآفرینی 

 .2شمارۀ . 22دورۀ  .روستا و توسعهفصلنامۀ استان ایلام، 

  .22 -22صفحات 

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.asp      

x?id=152235   
 

ارزیابی (. 2222)حصار، ارسطو؛ سهیلا باختر  یاری -

جامعۀ های گردشگری پایدار روستایی از منظر  شاخص

 ،(شهرستان نیر: مطالعۀ موردی)محلی و گردشگران، 

. 77شمارۀ  .7دورۀ  .ای ریزی منطقه فصلنامۀ برنامه

 .272 -222صفحات 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?i  

d=274410 
 

- Abdul Hakeem, S., Hossein Khan, Y. (2018). 

Urban tourism: the perspective on tourism 

impacts in Cambridge, United Kingdom, 

Marketing and Management of Innovations, 3, 

PP. 268-275.  

https://www.researchgate.net/publication/32801

8094 

 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=186400
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=186400
https://azgharbi.mporg.ir/Portal/View/Page.as
https://jhgr.ut.ac.ir/article_59770.html
https://www.magiran.com/paper/1618112
https://www.gisoom.com/book/1212100
https://www.magiran.com/paper/1989380
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=%20357651
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=%20357651
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=7184
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=280336
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=280336
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.asp%20%20%20%20%20%20x?id=152235
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.asp%20%20%20%20%20%20x?id=152235
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?i%20%20d=274410
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?i%20%20d=274410
https://www.researchgate.net/publication/328018094
https://www.researchgate.net/publication/328018094


 

 
 

 
 
 

 
  227   فصلنامه جغرافیا و توسعه 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 

 
- Andrades, L., Dimanche, F. (2017) Destination 

competitiveness and tourism development in 

Russia:Issues & challenges,Tourism 

management, 26, PP.360-376.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/a

bs/pii/S0261517717301085 
 

- Ashley, C., LaFranchi, C. (1997). Livelihood 

strategies of rural households in Caprivi: 

implications for conservancies and natural 

resource management DEA Research 

Discussion Paper Win dhoek, Namibia: 

Directorate of Environmental Affairs, Ministry 

of Environment and Tourism, 52. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/p

ii/S1877042815057687 
 

- Barkauskas, V., Dundxvnlhq, U, J. (2015). 

Analysis of macro environmental factors 

influencing the development of rural tourism: 

Lithuanian case, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences 213,PP. 167-172. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/p

ii/S1877042815057687 

 

- Boavida-Portugal, I. R., J., Ferreira, C. (2016). 

Exploring the Impacts of Future Tourism 

Development on Land Use/Cover Changes, 

Applied Geography, 77, PP. 82-110. 

https://www.cabdirect.org/cabdirect/abstract/20

163402126 
 

- Briedenhann, j., Wickens, E. (2004). Tourism 

Routes as a Tool for the Economic 

Development of rural areas: Vibrant Hope or 

Impossible Dream, Tourism Management, 

25(1), PP.71-79. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/a

bs/pii/S0261517703000633 

 

- Chen, L. C., Lin, S. P., Kuo, C. M. (2013). 

Rural tourism: Marketing strategies for the bed 

and breakfast industry in Taiwan. International 

Journal of Hospitality Management,32,278-286. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/a

bs/pii/S0278431912000898 
 

- DOT. (1995). Tourism - Australia's Passport to 

Growth: A National Tourism Strategy, 

Implementation Progress Report Number 2, 

October 1995, C ommonwealth Department of 

Tourism, Canberra Knowd, Ian (2001) Rural 

Tourism: Panacea and Paradox, Available: 

hsc.csu.edu.augeography activity local tourism 

frualto.pdf  

https://www.nlb.gov.sg/biblio/7383003 
 

- Fong, S., Lo May Chiunb, P.S, Vikneswaran, 

Nair (2014). The impact Funa, of local 

communities’ involvement and relationship 

quality on sustainable rural tourism in rural 

area, Sarawak. The moderating impact of self-

efficacy. Procedia - Social and Behavioral 

Sciences 144, PP.60- 65. 

https://www.researchgate.net/publication/265253247 

 

- Hernandez, J., Suarez-Vega, R., Santana-

Jimenez, Y (2016). The inter-relationship 

between rural and mass tourism: The case of 

Catalonia, Spain, journal Tourism Management, 

54, PP.43-57. 

https://www.researchgate.net/publication/28372

5908_The_inter- 
 

- Kisi, Nermin (2019). A Strategic Approach to 

Sustainable Tourism Development Using the 

A’WOT Hybrid Method: A Case Study of 

Zonguldak, Turkey, Sustainability, 11(64), 11, 

PP.1-19.  

https://www.mdpi.com/2071-1050/11/4/964 

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517717301085
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517717301085
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815057687
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815057687
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815057687
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815057687
https://www.cabdirect.org/cabdirect/abstract/20163402126
https://www.cabdirect.org/cabdirect/abstract/20163402126
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517703000633
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517703000633
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0278431912000898
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0278431912000898
https://www.nlb.gov.sg/biblio/7383003
https://www.researchgate.net/publication/265253247
http://www.sciencedirect.com/science/journal/02615177/54/supp/C
https://www.researchgate.net/publication/283725908_The_inter-
https://www.researchgate.net/publication/283725908_The_inter-
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/4/964


 
 
 
 

  
 

 

 

 222   فصلنامه جغرافیا و توسعه 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 
 

- Lee, S. W., Kim, H. J (2010). Agricultural 

transition and rural tourism in Korea: 

experiences of the last forty years. In G. Thapa, 

P. Viswanathan, J. Routray, & M. Ahmad 

(Eds.), Agricultural transition in Asia, PP. 37-

64, Bangkok: Asian Institute of Technology. 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/1

0.1108/978-1-78769-845-120191011/full/ html 

?Skip Tracking=true 
 

- Martins, M. (2018). Tourism Planning and 

Tourismphobia: An Analysis of the Strategic 

Tourism Plan of Barcelona 2010-2015, Journal 

of Tourism, Heritage & Services Marketing, 

4(1), PP. 3-7. 

https://www.researchgate.net/publication/32520

6748_Tourism_Planning_and_Tourismphobia_

An_Analysis_of_the_Strategic_Tourism_Plan_

of_Barcelona_2010-2015 
 

- Molera, L., Albaladejo, I. P (2007). Profiling 

Segments of Tourists in Rural Areas of South 

Eastern Spain, Journal of Tourism 

Management, No. 28, PP. 757-767. 

https://www.cabdirect.org/cabdirect/abstract/20

073086603 
 

- Shang, Y,Sun, Y., Xu, A (2020). Rural 

ecotourism planning and design based on 

SWOT analysis, International Journal of Low-

Carbon Technologies, 10(4), PP.1-5.  

doi:10.1093/ijlct/ctaa003AdvanceAccesspublication 

https://academic.oup.com/ijlct/article/15/3/368/5802763  

 

- Woods, M. (2011). Rural Europe and the world: 

Globalization & rural development, Geographia 

Polonica 86(2), 99-109. 

https://www.researchgate.net/publication/227640152 

 

- Yin, J., Zheng, X., Fang, S. (2018). The 

Dynamic Analysis of Tourism Industrial 

Ecologization in Mainland China: Its Status and 

Evolution, Journal of Tourism Research & 

Hospitality,7(2), PP.1-9.  

https://www.scitechnol.com/peerreview/the-

dynamic-analysis-of-tourism industrial 

ecologization-in-mainland-china-its-status-and-

evolution-TYSK.php?article_id=7723  
 

- Zhang, XueMing (2012). Research on the 

Development Strategies of Rural Tourism in 

Suzhou based on SWOT analysis, Energy 

Procedia,  Elsevier 16, PP. 1295- 1299. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/p

ii/S1876610212002172 

 

  

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/978-1-78769-845-120191011/
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/978-1-78769-845-120191011/
https://www.researchgate.net/publication/325206748_Tourism_Planning_and_Tourismphobia_An_Analysis_of_the_Strategic_Tourism_Plan_of_Barcelona_2010-2015
https://www.researchgate.net/publication/325206748_Tourism_Planning_and_Tourismphobia_An_Analysis_of_the_Strategic_Tourism_Plan_of_Barcelona_2010-2015
https://www.researchgate.net/publication/325206748_Tourism_Planning_and_Tourismphobia_An_Analysis_of_the_Strategic_Tourism_Plan_of_Barcelona_2010-2015
https://www.researchgate.net/publication/325206748_Tourism_Planning_and_Tourismphobia_An_Analysis_of_the_Strategic_Tourism_Plan_of_Barcelona_2010-2015
https://www.cabdirect.org/cabdirect/abstract/20073086603
https://www.cabdirect.org/cabdirect/abstract/20073086603
https://academic.oup.com/ijlct/article/15/3/368/5802763
https://www.researchgate.net/publication/227640152
https://www.scitechnol.com/peer
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1876610212002172
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1876610212002172


 

 
 

 
 
 

 
  222   فصلنامه جغرافیا و توسعه 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 

 
 


