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که با روش آمیخته )کمّی  کشور است  هدف از این پژوهش، طراحی و تدوین استراتژی های توسعه فوتبال 

کاربردی و جمع آوری  گرفت. تحقیق حاضر به لحاظ هدف،  کیفی( و به شیوه مطالعات استراتژیک انجام  و 

فدراسیون،  مسئولان  از  نفر   75 کمّی،  بخش  در  پژوهش  آماری  جامعه  است.  میدانی  به صورت  اطلاعات 

کیفی 14 نفر از مدیران و خبرگان فوتبال  گاه به فوتبال و در بخش  مدیران باشگاه های سطح اول و خبرگان آ

برای جمع آوری  برابر شد.  آماری  با جامعه  نمونه پژوهش  آماری،  به دلیل محدودیت جامعه  بودند.  کشور 

اطلاعات تحقیق، از اسناد بالادستی، پیشینه پژوهش، نظرهای خبرگان و پرسشنامه عوامل محیط درونی و 

بیرونی و برای تعیین موقعیت استراتژیک از ماتریس های عوامل داخلی و خارجی بهره گیری شد. برای تدوین 

استراتژی ها از روش تجزیه و تحلیل سوات و برای اولویت بندی استراتژی ها از روش برنامه ریزی استراتژیک 

و  فرصت  شش  ضعف،  هشت  قوت،  شش  دارای  فوتبال  فدراسیون  داد  نشان  یافته ها  شد.  استفاده  کمّی 

استراتژی   11 و  آمد  به دست  محافظه کارانه  فدراسیون،  استراتژیک  موقعیت  درنهایت  است.  تهدید  هفت 

و  استاندارد سازی  حرفه ای،  فوتبال  سنجیده  توسعه  و  پی ریزی  برای  باید  که  شد  اولویت بندی  و  طراحی 

عملکرد  مدیریت  استقرار  و  طراحی  و  شود  انجام  اقدام هایی  فوتبال  حرفه ای  باشگاه های  خصوصی سازی 

کارکنان و نیز طراحی منشور اخلاقی توسعه و ترویج آن در سطوح پایه،  ارزیابی عملکرد  ارکان فدراسیون و 

گیرد. کار قرار  قهرمانی، حرفه ای و هواداری در دستور 
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مقدمه
جهان  مردم  بیشتر  دنیاست.  ورزش  پرطرفدارترین  و  جذاب ترین  فوتبال  حاضر ،  عصر  در 
برای  به فوتبال،  بزرگسالان علاقه مند  و  کثر جوانان  ا اندک زمانی، شیفته آن می شوند.  در 
گذراندن اوقات فراغت خود، به این رشته ورزشی روی می آورند. بازی فوتبال پرهیجان و 
زیباست و انسان را خیلی زود سرگرم می کند، تاآنجا که در سال های اخیر، شیوه های فوتبال 
نوین، مردم جهان را بیش از پیش به خود جذب کرده است )منصور زعیم، 1390(. به طوری که 
گران چند صد میلیونی، فوتبال را به مهم ترین  لبریز بودن ورزشگاه ها و برخورداری از تماشا
موجب  زمان  گذشت  با  ورزشی،  رشته  این  به  تمایل  است.  کرده  تبدیل  جهان  ورزش 
با  قیاس  قابل  اخیر  سال های  در  حرفه ای  فوتبال  جایی که  تا   شده  آن  در  زیادی  تغییرات 
کشورهایی است  گذشته نیست )الهی، خبیری و سجادی، 1389: 53(. ایران ازجمله  دوران 
که فوتبال، دل مشغولی بسیاری از مردم است. پیشرفت یا عدم پیشرفت در عرصه فوتبال 
با غرور ملی، احساس رضایت و امیدواری آحاد مردم، رابطه نزدیکی دارد. رشد و توسعه این 
رشته ورزشی، نیازمند حرکتی منسجم، همراه با برنامه ریزی دقیق براساس رویکردهای رایج 
کشور ایران از  در جهان است )نادری نسب و همکاران، 1390: 103(. در حال حاضر فوتبال در 
پرطرفدارترین و محبوب ترین رشته های ورزشی تلقی می شود و پتانسیل های فراوانی برای 
رسیدن به قله افتخارات بین ا لمللی در سطوح ملی و باشگاهی این رشته ورزشی وجود دارد. 
بنابراین در شرایط رقابتی و پویای موجود و همچنین در پاسخ به تغییرات مداوم در ساختار 
که با تکیه بر مدیریت استراتژیک، برنامه ها و استراتژی های  این صنعت پیچیده، نیاز است 
عرصه،  این  در  مطلوب  آینده ای  تا  شود  اجرا  و  تدوین  فوتبال،  توسعه  راستای  در  ویژه ای 

محقق شود )سند راهبردی توسعه فوتبال ایران، 1392(. 
که با آن سازمان ها،  درواقع مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک عبارت است از فرایندی 
علاوه بر آن،  می کنند،  کسب  شناخت  آن  از  و  کرده  تحلیل  را  خود  خارجی  و  داخلی  محیط 
که آنها را  کرده و استراتژی هایی را خلق و اجرا می کنند  مسیر استراتژیک خود را پایه گذاری 
کند )Luo, Sun and Wang, 2011). همچنین  کمک  برای رسیدن به اهداف تعیین شده 
استراتژی، یک برنامه، روش یا مجموعه ای از اعمال طراحی شده برای دستیابی به هدف 
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یا اجراست. درحقیقت استراتژی، شامل تعیین اهداف بلند مدت یا اهداف سرمایه گذاری 
در   .(Grant, 2015( است  اهداف  این  به  دستیابی  برای  عملیاتی  واحدهای  سازگاری  و 
داشتن  مستلزم  که  است  ذهنی  فرایندی  اصولًا  و  می شود  کید  تأ اثربخشی  بر  استراتژی 
موضوع های  مورد  در  علاوه بر این،  است.  تحلیلی  مهارت های  و  خوب  شهودی  قضاوت 
ج در آن یعنی اصول، مفاهیم و ابزارهای تدوین استراتژی در بین سازمان های کوچک،  مندر
بزرگ، انتفاعی و غیرانتفاعی تفاوت چندان زیادی وجود ندارد، ولی با توجه به نوع و اندازه 
گر سازمانی مسیر  سازمان ها، اجرای استراتژی در آنها بسیار متفاوت است )فردار، 1385(. ا
نابودی  به  رو  به سرعت  نباشد،  منسجم  استراتژی ها،  یا  باشد  نداشته  معینی  و  مشخص 
که هیچگاه  کجا می رود، معمولًا به جایی می رسد  که سازمان نداند به  خواهد رفت. هنگامی 

خواستار آن نبوده است )خسروی زاده و حمیدی، 1391(. 
که برای انجام مأموریت و  بررسی عملکرد برخی سازمان های ورزشی نشان می دهد آنهایی 
کرده اند، به موفقیت های  دستیابی به اهداف خود از مدیریت قوی و استراتژی مناسب استفاده 
بقا و رشد خود در  یافته اند )خسروی زاده، 1387(. درواقع سازمان ها برای  چشمگیری دست 
به  باید  از چالش ها  عبور  برای  و  گزیرند  نا استراتژی  پذیرش  به  ناپایدار،  و  پررقابت  این محیط 

.(Kaplan and Norton, 2011( فرایند مدیریت استراتژیک تکیه زنند
 امروزه سازمان های ورزشی همانند سایر سازمان ها برای بقا و دوام در عرصه رقابت 
سازمان های  از  بسیاری  به طوری که  شده اند.  تبدیل  استراتژی محور  سازمانی  به  جهانی 
کشور های مختلف برحسب مأموریت خود استراتژی مورد  کمیته های ملی المپیک  ورزشی و 
نیاز را تهیه و با اجرای آن به موفقیت های خوبی دست یافته اند )کاپلان و نورتون، 1386(. 
گزیرند به طور دائم بر رویدادهای  ازاین رو سازمان های ورزشی، همچون دیگر سازمان ها نا
تغییرات  با  را  و برحسب ضرورت، خود  تا در زمان مناسب  کنند  داخلی و خارجی، نظارت 
که با سرعتی سرسام آور در حال تغییر است، دیگر نمی توان از  کنونی  وفق دهند. در دنیای 
امروزه  کرد.  استفاده  تجربی  و  شهودی  قضاوت های  مبتنی بر  و  یک باره  تصمیم گیری های 
که بتوانند از علم مدیریت و مدیریت استراتژیک استفاده  سازمان هایی موفق خواهند بود 

 .(Brown and Brugheli, 2014: 211( کنند
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کید بر سه اصل »چشم انداز  در همین راستا فیفا1 در گام دوم برنامه توسعه )رو به جلو( خود، با تأ
وسیع تر، افزایش سرمایه گذاری و تأثیرگذاری بیشتر« به دنبال توسعه و حمایت همه جانبه از فوتبال 
است. هدف از این برنامه، ارتقا و حمایت از فوتبال در سراسر جهان است به طوری که همه ملت ها 
کنفدراسیون فوتبال آسیا2 با   .(FIFA, 2019( بتوانند به پتانسیل های نهفته فوتبال دست یابند
کنفدراسیون به یک سازمان پویا  طراحی برنامه های جدید با جدیت به دنبال توسعه فوتبال و تبدیل 
کمک به اعضای خود، متمرکز شده تا پیشرفت های جدیدی  کاملًا در  که  و آینده نگر است، سازمانی 
در دهه های آینده در آسیا رقم بخورد )AFC, 2019). در برنامه استراتژیک فدراسیون فوتبال هند3، 
در  ظرفیت  ایجاد  رقابت،  مبتنی بر  توسعه  استراتژیک  اهداف  به   2022 الی   2019 سال های  برای 
انجمن های دولتی، فرصت های بیشتر برای زنان، توسعه زیرساخت ها، تدارک رویدادهای بزرگ 
)AIFF, 2019). فدراسیون  از فناوری برای تسهیل رشد و توسعه، اشاره شده است  و استفاده 
گام دوم برنامه استراتژیک فوتبال خود را با افق 10 ساله برای سال های  فوتبال نیوزیلند4، 
کرده است. در این مرحله، تمرکز فدراسیون از تحول و آموزش به سمت  2016 الی 2025، آغاز 
هدایت و همسویی فعالیت ها، حمایت از باشگاه ها به عنوان پیشران اصلی توسعه فوتبال 
جونیور   .(NFF, 2017( بود  خواهد  سازمان یافته  فوتبالیست های  افزایش  درنهایت،  و 
توسعه  برنامه  چین،  خلق  جمهوری  که  کردند  اذعان  پژوهشی  در   )2017( رودریگوئز5  و 
کرده است.  بلند مدت فوتبال، برای سال های 2016 تا 2050 را طراحی و اجرای آن را شروع 
کشور چین در تدارک سامان دهی  هدف آنها تبدیل شدن به ابرقدرت جهانی فوتبال است. 
استراتژی توسعه فوتبال در سه مرحله »حضور در جام جهانی، میزبانی جام جهانی فوتبال 
و سرانجام، برنده شدن در جام جهانی« است، تا به این ترتیب، قدرت فوتبال چین، تثبیت 
بیان  تحقیقی  در   )2017:  35( گوچانگ6  و  شیائوفی  یابد.  دست  پایدار  توسعه  به  و  شود 

1. Federation Internationale de Football Association (FIFA(
2. Asian Football Confederation (AFC(
3. All India Football Federation (AIFF(
4. New Zealand Football Federation (NFF(
5. Junior and Rodrigues
6. Xiaofei and Guochang
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آماده سازی  و  پژوهش  و  تحقیق  به   1992 تا   1986 سال  از  ژاپن  فوتبال  اتحادیه  که  کردند 
شرایط و الزامات فوتبال حرفه ای، اعم از آمادگی علمی و سیستماتیک، عملیات حرفه ای، 
سیاستگذاری ها، مدل سازی ها، قوانین و مقررات، ساختار و اندازه باشگاه ها پرداخت. در 
این 6 سال، پتانسیل موجود در لیگ فوتبال ژاپن و دیگر ظرفیت های بررسی شد و همچنین 
بهره برداری،  و  بین ا لمللی  یادگیری  به منظور  فوتبال،  پیشرو  کشورهای  لیگ های حرفه ای 
گرفت. این اتحادیه، پیش از راه اندازی لیگ حرفه ای،  مطالعه و مورد تجزیه و تحلیل قرار 
کرد و لیگ فوتبال  مقررات و آیین نامه ها تنظیم و امکانات و زیرساخت های مطلوبی فراهم 

حرفه ای ژاپن، موسوم به جی لیگ در سال 1993 به طور رسمی افتتاح شد.
به  الی 2020  برای سال های 2015  پنج ساله فوتبال هنگ کنگ1،  برنامه استراتژیک  در 
جوانان،  کادمی  آ ایجاد  سازگار،  بازی  سبک  ایجاد  مربیان،  توسعه  و  آموزش  بهبود  اهداف 
فوتبال،  در  گسترش مشارکت مردم  تجهیزات،  و  امکانات  و  بازیکنان  کیفی  و  کمی  توسعه 
کاملًا حرفه ای، توسعه فوتبال حرفه ای  تعیین ساختار مشخص برای جام حذفی، ایجاد لیگ 
پژوهشی  در   )2015( وسالا2   .(HKFA, 2016( است  پرداخته  بین المللی  سطح  در  ارتقا  و 
کنیا به منظور توسعه فوتبال، برنامه استراتژیک 10 ساله ای را  که فدراسیون فوتبال  کرد  اشاره 
کارمندان واجد  کرد. حمایت مردم، ثبات مالی فدراسیون،  طراحی و آن را از سال 2014 اجرا 
کمبود امکانات، محدودیت های  شرایط، نظم و انضباط و تعهد سازمانی ازجمله قوت ها و 
تیم های  افزایش  بود.  کنیا  فوتبال  ضعف های  ازجمله  اداری  بوروکراسی  و  باشگاه ها  مالی 
لیگ برتر از 16 تیم به 18 تیم، افزایش مسابقات و لیگ های فوتبال پایه، سازمان دهی مجدد 
باشگاه ها  کثر  ا برخورداری  به  توجه  با  فوتبال  تدریجی  حرفه ای سازی  باشگاه ها،  ساختار 
دارای  استراتژی های  ازجمله  درآمدزایی  و  مالی  مؤلفه های  بر  تمرکز  و  استراتژیک  برنامه  از 

کنیا بود. اولویت فوتبال 
 در برنامه راهبردی فدراسیون فوتبال بحرین3 برای سال های 2011 الی 2015، به نفوذ 

1. Hong Kong Football Association (HKFA(
2. Wesaala
3. Bahrain Football Federation (BFF(
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کنفدراسیون فوتبال آسیا، محدود بودن آموزش ها و توسعه مدیریت منابع انسانی، عدم  در 
نظارت و مدیریت عملکرد، نبود برنامه ریزی طولانی مدت، ضعف در بازاریابی، سرمایه گذاری 
کنفدراسیون فوتبال آسیا، بی ثباتی  ارتقای روابط و نفوذ در  در جلب حمایت بیشتر فیفا، 
کنفدراسیون فوتبال آسیا و فیفا را از عوامل اثرگذار محیطی بر  سیاسی و تغییرات در مدیریت 

 .(BFF, 2011( کشور دانست فوتبال این 
و  به توسعه همه جانبه فوتبال  آسیا نسبت  کنفدراسیون فوتبال  و  فیفا  و توجه  تمرکز 
کشورهای منتخب، بیانگر اثرگذاری  همچنین مرور برنامه استراتژیک فدراسیون های فوتبال 
کشورها  کثر  فوتبال در جوامع و اهمیت بالای آن در نزد مسئولان، مردم و دولتمردان است. ا
کرده اند تا با به کارگیری استراتژی های مناسب در زمینه های آموزش،  از مدت ها پیش سعی 
سرمایه گذاری  و  مالی  مؤلفه های  بر  تمرکز  رویدادها،  افزایش  بازیکنان،  و  باشگاه ها  افزایش 
بپردازند.  حرفه ای  فوتبال  توسعه  و  زیرساخت ها  استاندارد سازی  و  گسترش  به  فوتبال  در 
به سادگی نمی توان  که  کشور است  برای فوتبال  رقبا، تهدیدی  فزاینده  سرمایه گذاری های 
کشور، فدراسیون فوتبال و باشگاه ها بخواهند  گذشت. چنانچه مسئولان ورزش  کنار آن  از 
بایستی  بماند،  باقی  بین المللی  و  آسیایی  منطقه ای،  رقابت های  عرصه  در  کشور  فوتبال 

کار خود قرار دهند. رویکرد استراتژی محوری و تفکر استراتژیک را سرلوحه 
کلان از  کشور )1392( به جهت گیری های  در این خصوص سند راهبردی توسعه فوتبال 
قبیل »لزوم حرکت سریع در راستای تجاری سازی فوتبال و تبدیل آن به یک صنعت سودده 
باشگاه ها  توسعه  اساسی،  قانون   )44( اصل  راستای  در  خصوصی سازی  مسیر  ادامه  در  و 
 - فرهنگی  پدیده  یک  به عنوان  فوتبال  توسعه  فوتبال،  پیشرفت  اصلی  پیشران  به عنوان 
اجتماعی در چارچوب ارزش های والای انسانی - اسلامی، پرورش نیروی انسانی متخصص 
گرفتن در جایگاه برتر  کشور، شایستگی ایران برای قرار  به عنوان عامل اصلی توسعه فوتبال 
به عنوان عامل تسهیل گر در توسعه  قابل قبول  نتایج  کسب  لزوم  ح در جهان،  آسیا و مطر
همه جانبه فوتبال و لزوم تکامل فوتبال برمبنای یادگیری هوشمندانه از جهان توسعه یافته 

فوتبال« اشاره شده است. 
 عبداللهی و همکاران )1 :1397(، در تدوین و اولویت بندی استراتژی باشگاه سپاهان، 
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کردند و موقعیت استراتژیک  پنج قوت، شش ضعف، شش فرصت و چهار تهدید را شناسایی 
یافته های پژوهش خود به منابع مالی و  آنها در  این باشگاه، محافظه کارانه به دست آمد. 
کن و تأسیسات ورزشی اختصاصی، ضعف درآمدزایی  اعتباری محدود و بی ثبات، نداشتن اما
کادر فنی، دخالت های غیرتخصصی برخی از  باشگاه، افزایش سقف قراردادهای بازیکنان و 
کردند و استراتژی توسعه منابع درآمدی و درآمدزایی  افراد سیاسی در ورزش استان، اشاره 
بهار،  شعبانی  کردند.  پیشنهاد  دولتی  مالی  منابع  به  وابستگی  کاهش  به منظور  را  باشگاه 
گودرزی و ایزدی )21 :1396( در تدوین برنامه راهبردی بازاریابی باشگاه های لیگ برتر فوتبال 
اسپانسرشیپ،  جذب  به منظور  مسابقات  همه  پخش  و  پوشش  استراتژی های  به  ایران، 
توسعه فرصت های سرمایه گذاری بخش خصوصی در لیگ برتر و تدوین برنامه و مشارکت 
توسعه  برای   )1396:  126( صابری  و  غفرانی  نوفرستی،  کردند.  اشاره  هواداران  کثری  حدا
گسترش مسابقات  ورزش قهرمانی فوتبال در استان سیستان و بلوچستان، استراتژی های 
زیر نظر  فوتبال  مدارس  و  باشگاه ها  توسعه  بومی،  استعدادهای  از  استفاده  بین المللی، 
برنامه های  و  رسانه ها  تعداد  افزایش  داوری،  و  مربیگری  دوره های  افزایش  متخصصان، 
را  عملکرد  کیفیت  بهبود  برای  عالی  مسئولان  نظارت  افزایش  و  فوتبال  با  مرتبط  رایانه ای 
گلستان عوامل  کردند. شفیعی و همکاران )1396( در تحلیل راهبردی فوتبال استان  تدوین 
نامطلوب زمین های فوتبال، جمعیت  کیفیت  کردند.  بررسی  را  این استان  و منفی  مثبت 
گلستان و تغییر سبک زندگی مردم به سمت  جوان و وجود استعدادهای فراوان در فوتبال 
عدم فعالیت بدنی و زندگی ماشینی عوامل اثرگذار بودند و موقعیت راهبردی فوتبال استان 

گلستان، تدافعی به دست آمد. 
کادمی فوتبال ایران  حمیدی، حمیدی و خبیری )1395(، در تدوین برنامه استراتژیک آ
کردن  کادمی، نظام مند  آ بر راهبردهای تعالی وجهه و استقرار حقوقی، تشکیلاتی و اداری 
مدیریت استعداد و ترسیم مسیر ترقی استعدادها، طراحی و استقرار نظام آموزش مدارس 
کید  فوتبال و ترویج و تحکیم ارتباطات رسانه ای و بهره مندی از فناوری ارتباطات نوین تأ
تیم  انسانی  منابع  استراتژی  ارائه  در   ،)1395:  17( کاظمی  محمد  و  آجورلو  زارعی،  کردند. 
کتورسازی تبریز به استعدادیابی و جذب نیروهای بومی مستعد، تزریق بازیکن از  فوتبال ترا



        ۲98Ý£#{Õ       S ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                          / سال ۲7، شماره ۱۰۴
KA

ùê#"F
     B&     #

تیم های پایه به تیم های اصلی و استفاده از سرمایه داران منطقه به عنوان اسپانسر در جذب 
فدراسیون  راهبردی  برنامه  تدوین  در   ،)1389( نادری نسب  کردند.  اشاره  خاص  بازیکنان 
استراتژیک  به موقعیت  و  تهدید شناسایی شد  و 12  10 فرصت  10 قوت، 14 ضعف،  فوتبال 
استفاده  که  کرد  طراحی  مختلف  موقعیت های  در  استراتژی   20 وی  یافت.  دست  تدافعی 
برنامه های توسعه ای رقیبان به منظور  افراد سیاسی برای جذب منابع دولتی، توجه به  از 
به  فوتبال  وابستگی  کردن  محدود  برای  خصوصی سازی  در  تسریع  بین المللی،  یادگیری 

کرد.  منابع دولتی را به عنوان استراتژی های موقعیت استراتژیک فدراسیون تدوین 
وابستگی  دولتی،  مدیریت  که  است  آن  از  کی  حا فوتبال،  داخلی  پژوهش های  بررسی 
برنامه  فقدان  باشگاه ها،  مدیران  تخصص  عدم  دولت،  مالی  منابع  به  باشگاه ها  شدید 
راهبردی در باشگاه ها و ضعف درآمدزایی ازجمله موانع، ضعف ها و تهدیدهای حرفه ای سازی 
یا  رفع  به  نسبت  است  ضروری  بنابراین  می روند.  به شمار  کشور  فوتبال  توسعه  و  باشگاه ها 

گیرد. کاهش موارد یاد شده اقدام لازم صورت 
نادری نسب نیز در سال 1389 تحقیقی با عنوان »طراحی برنامه استراتژیک فدراسیون 
استراتژیک،  برنامه  چشم انداز  که  ازآنجا اما  داد،  انجام  ایران«  اسلامی  جمهوری  فوتبال 
محیطی  عوامل  که  شد  مشخص  اولیه،  بررسی های  در  همچنین  و  است  ساله   10 الی  پنج 
کشور متفاوت است؛  اثرگذار فعلی فوتبال  با عوامل  آنها  اثرگذار شناسایی شده در پژوهش 
این مغایرت، لزوم طراحی استراتژی های جدید را به وضوح نشان داد. ازطرفی، فدراسیون 
کرد.  کشور را شروع  فوتبال با تشکیل شورای راهبردی، تدوین سند راهبردی توسعه فوتبال 
تغییرات  ولی  شد  تدوین  فوتبال  توسعه  کلان  اهداف  و  جهت گیری ها  ابتدایی،  مراحل  در 
کشور، موجب  مدیریتی در فدراسیون در سال 1392 و تمرکز بر مسائل جاری و روزمره فوتبال 
که تدوین و تکمیل سند راهبردی به فراموشی سپرده شود و تدوین سند راهبردی در  شد 
گام ابتدایی رها شود. اما در حال حاضر، هیئت رئیسه و مسئولان فعلی فدراسیون، بر  همان 
کشور، بدون بهره گیری از برنامه استراتژیک،  کلان فوتبال  که دستیابی به اهداف  این باورند 
امکان پذیر نیست. ازاین رو مصمم هستند تا در چارچوب استراتژی به فعالیت ادامه دهند و 
با تشکیل مجدد شورای راهبردی در انجام تحقیق حاضر، همکاری و مساعدت های لازم را 
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به عمل آوردند. بنابراین تحقیق حاضر در تلاش است تا با استفاده از روش های علمی رایج، 
کرده و پس از تعیین موقعیت استراتژیک  عوامل اثرگذار محیط بیرونی و درونی را شناسایی 

کشور، به تدوین و اولویت بندی استراتژی های توسعه فوتبال بپردازد.  فوتبال 

۱. روش تحقیق
کاربردی و در حیطه مطالعات استراتژیک با  روش تحقیق، توصیفی - تحلیلی و به لحاظ هدف، 
جمع آوری اطلاعات، به روش آمیخته )کمی و کیفی( انجام شد. داده های تحقیق به صورت مطالعه 
از جامعه تحقیق در  کیفی  اینترنتی و روش پرسشنامه و همچنین مصاحبه عمیق  کتابخانه ای، 
کشور و همچنین تدوین استراتژی ها تا  زمینه شناسایی عوامل درونی و بیرونی اثرگذار بر فوتبال 
کانونی )شورای راهبردی( مورد  گروه  حد اشباع نظری انجام شد. داده های اولیه در هر مرحله در 
کمی، متشکل از  گرفت و نهایی شد. جامعه آماری تحقیق در بخش  بحث و تبادل نظر اعضا قرار 
مدیران باشگاه های لیگ برتر و دسته اول فوتبال )34 نفر(، مسئولان فدراسیون اعم از رئیس و 
نفر(   10( فدراسیون  مختلف  واحدهای  و  سازمان ها  مسئولان  و  فدراسیون  دبیرکل  رئیس،  نواب 
به دلیل محدودیت  که  بودند  نفر  نفر( درمجموع 75   31( استان ها  فوتبال  و رؤسای هیئت های 
گرفته شد. اطلاعات لازم از طریق مطالعه مبانی  اعضا، به صورت تمام شمار به عنوان نمونه در نظر 
نظری و وصول 70 پرسشنامه از جامعه تحقیق و نظرات خبرگان به دست آمد. جامعه آماری در 
کشور شامل رئیس فدراسیون، دو  کیفی تحقیق، تعداد 14 نفر از مدیران و خبرگان فوتبال  بخش 
کمیته مطالعات راهبردی  نفر نایب رئیس، دبیرکل فدراسیون، سه نفر عضو هیئت رئیسه، مسئول 

فدراسیون، سه نفر از مسئولان ارشد سابق فدراسیون و سه نفر اساتید دانشگاه بودند.
ابزار تحقیق شامل موارد زیر بود: 

1. پرسشنامه شناسایی سوات1، حاوی سؤال های باز: این فرم دارای چهار سؤال باز 
کشور  فوتبال  تهدیدهای  و  فرصت ها  ضعف ها،  قوت ها،  کلی  شناسایی  به منظور  که  بود 

طراحی شد. 

1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT(
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ج در  2. پرسشنامه عوامل درونی و بیرونی: این پرسشنامه با استفاده از مطالب مندر
ادبیات پیشینه و تعداد 14 مورد مصاحبه با خبرگان، به صورت محقق ساخته، حاوی 27 
از روش دلفی،  با استفاده  کشور(  سؤال )قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدهای فوتبال 
ح  که ابتدا موضوع پژوهش، با اعضای پنل دلفی )خبرگان( مطر طراحی شد. به این صورت 
و سپس داده های حاصل از ادبیات پیشینه، پرسشنامه باز و مصاحبه ها، پرسشنامه اولیه 
گرفت. پس از تجزیه و تحلیل و ارائه نظرهای  تهیه شد و در اختیار اعضای پنل دلفی قرار 
اصلاحی اعضای پنل دلفی، پرسشنامه، پالایش و اصلاح شد و به منظور اعلام نظر مجدد 
به منظور  پایان  در  شد.  ارسال  خبرگان  برای  گویه ها،  از  هرکدام  اهمیت  میزان  تعیین  و 
کلی  تجدیدنظر در مورد عوامل و ترتیب اهمیت آنها، پرسشنامه برای خبرگان ارسال و توافق 
اعضا حاصل شد. این پرسشنامه شامل 6 قوت، هشت ضعف، 6 فرصت و هفت تهدید بود 

کم و بی تأثیر(. گزینه ای: خیلی زیاد، زیاد،  )طیف چهار 
3. فرم های ماتریس ارزیابی عوامل درونی1 و ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی2 به صورت 
پرسشنامه، تنظیم شد و در اختیار اعضای شورای راهبری برای تعیین موقعیت استراتژیک 

گرفت.  کشور قرار  فوتبال 
4. فرم ماتریس سوات برای تدوین استراتژی ها، حاوی ضعف ها، قوت ها، فرصت ها و 

کشور.  تهدیدهای فوتبال 
کمی3 برای اولویت بندی استراتژی ها به صورت  5. فرم ماتریس برنامه ریزی استراتژیک 

گرفت. پرسشنامه در اختیار اعضای شورای راهبری قرار 
برای تدوین استراتژی از چارچوب جامع تدوین استراتژی استفاده شد. این چارچوب 
کنند. مراحل این  گزینش  کمک می کند تا استراتژی ها را شناسایی، ارزیابی و  کارشناسان  به 
ح زیر است: تهیه ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی؛ تطبیق و مقایسه  چارچوب به شر
عوامل  ماتریس  و  سوات  ماتریس  همچون  ابزارهایی  به کارگیری  با  بیرونی  و  درونی  عوامل 

1. Internal Factors Evaluation (IFE(
2. Extrnal Factors Evaluation (EFE(
3. Quantitative Strategic Planning Matrix(QSPM(
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که در آن با استفاده از ماتریس برنامه ریزی استراتژیک  داخلی و خارجی؛ مرحله تصمیم گیری 
و  می گیرد  قرار  تطبیق  مرحله  در  و  شده  شناسایی  استراتژی ها  گون  گونا گزینه های  کمی، 

جذابیت آنها تعیین می شود. 
که  بررسی و شناسایی نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت های فدراسیون فوتبال 
از مبانی نظری و پرسشنامه از جامعه تحقیق به دست آمده بود، پس از بحث و تبادل نظر 
برنامه ریزی  مدل  براساس  تحقیق  این  در  شد.  نهایی  فدراسیون  راهبری  شورای  در 
ح مراحل ذیل اقدام شد، همچنین داده های این تحقیق از طریق  استراتژیک دیوید به شر
مصاحبه های نیمه ساختار یافته از جامعه تحقیق، تا رسیدن به اشباع نظری به دست آمد. 
استفاده شد.  کانونی  گروه  از روش  کنند،  اینکه خبرگان در یک بحث متمرکز شرکت  برای 
مصاحبه های  تحت  دارند،  اشراف  و  علم  کشور  فوتبال  به  کاملًا  که  خبرگانی  و  مسئولان 
کانونی در قالب شورای راهبردی فدراسیون فوتبال به  گروه  گرفتند.  نیمه ساختاریافته قرار 
کردن قوت ها، ضعف ها، تهدیدها و فرصت های فدراسیون فوتبال و تعیین موقعیت  نهایی 
و  مقایسه  از  سوات  تحلیل  الگوی  از  استفاده  با  سپس  پرداختند.  کشور  فوتبال  استراتژی 
شد.  تدوین  و  حاصل  فدراسیون  استراتژی های  بیرونی،  عوامل  با  درونی  عوامل  ترکیب 
کمی، استراتژی های طراحی شده،  درنهایت، با استفاده از ماتریس برنامه ریزی استراتژیک 

اولویت بندی شد. 

 ۲. یافته های تحقیق 
کمّی تحقیق، 92 درصد از نمونه آماری مرد و 8 درصد زن بودند، 24 درصد نمونه  در بخش 
 32 و  فوق لیسانس  مدرک  دارای  درصد   44 دکتری،  دانشجوی  یا  و  دکتری  مدرک  دارای 
کار  سابقه  دارای  تحقیق،  آماری  نمونه  از  درصد   69 بودند.  لیسانس  مدرک  دارای  درصد 

کمتر از 10 سال در مدیریت فوتبال داشتند.  بالاتر از 10 سال و 31 درصد سابقه 
بودند.  زن  درصد   14/3 و  مرد  درصد   85/7 )خبرگان(،  تحقیق  کیفی  بخش  در 
و  فوق لیسانس  مدرک  دارای  درصد   42/85 دکتری،  مدرک  دارای  درصد   42/85
14/3 درصد دارای مدرک لیسانس بودند. 92/85 درصد دارای سابقه بیش از 10 سال 
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کمتر از 10 سال سابقه مدیریت در فوتبال  مدیریت در فوتبال و 7/15 درصد از خبرگان 
داشتند.  

اولین یافته استنباطی تحقیق، شناسایی قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدهای فدراسیون 
فوتبال با استفاده از نظرات خبرگان )نمونه کیفی تحقیق( و تکمیل پرسشنامه باز و بسته عوامل محیطی 
کمی تحقیق بود. این عوامل در جداول ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی )جداول 1 و 2(  با نمونه 
درج شده است. به منظور تعیین موقعیت استراتژیک، جمع ضرایب ماتریس عوامل درونی برابر با 2/41 

و جمع ضرایب ماتریس عوامل بیرونی برابر با 2/74 در جلسه شورای راهبری حاصل شد. 

جدول 1. ماتریس ارزیابی عوامل درونی )قوت ها و ضعف ها( فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران
امتیاز 
نهایی

شدت 
عامل

ضریب 
اهمیت عوامل محیط درونی فدراسیون فوتبال کد عوامل

0/24 3 0/08 وجود محیط حقوقی مناسب )اساسنامه ها، آیین نامه ها و دستورالعمل های مصوب( S1

0/32 4 0/08 وجود مرکز ملی فوتبال و تمرکز آن بر فوتبال پایه S2

0/27 3 0/09 برگزاری دوره های آموزشی منظم و مستمر توانمند سازی داوران و مربیان S3

0/28 4 0/07 کرسی های بین المللی احراز  S4

0/20 4 0/05 کشور در سطح آسیا وضعیت نسبتاً مناسب فوتبال  S5

0/21 3 0/07 برگزاری منظم مسابقات در سطوح، رده ها و رشته های مختلف فدراسیون S6

0/16 2 0/08 ضعف در بازاریابی ، جذب حامیان مالی و بهره مندی از حق پخش تلویزیونی W1

0/14 2 0/07 کشور ضعف در اعمال مدیریت عملکرد بر ارکان فوتبال  W2

0/14 2 0/07 کشور ضعف در اجرای یک سیستم یکپارچه و نظام مند استعدادیابی فوتبال  W3

0/12 2 0/06 بی بهره بودن فدراسیون از یک سیستم اطلاعاتی و ارتباطی و بانک جامع اطلاعات W4

0/14 2 0/07 کم توجهی به استقرار مدیریت دانش در فدراسیون W5

0/06 1 0/06 گران افزایش رفتارهای غیراخلاقی و خشونت گرایی در فوتبال و در تماشا W6

0/14 2 0/07 کم توجهی باشگاه ها به توسعه فوتبال پایه W7

0/16 2 0/08 کم توجهی باشگاه ها به شایسته سالاری و صلاحیت های حرفه ای  W8

2/41 1/00 جمع

مأخذ: یافته های تحقیق.
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جدول 2. ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی )فرصت ها و تهدیدها( فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران

امتیاز 
نهایی

شدت 
عامل

ضریب 
اهمیت عوامل محیط بیرونی فدراسیون فوتبال کد عوامل

0/30 3 0/10 کشور حمایت دولت و مسئولان از فوتبال  O1

0/40 4 0/10 کز علمی و توجه اساتید و دانشجویان به تحقیقات مربوط به فوتبال توسعه مرا O2

0/27 3 0/09 تمرکز رسانه های جمعی داخلی و خارجی دنیا به فوتبال حرفه ای O3

0/40 4 0/10 توجه و حمایت وزارت آموزش و پرورش از فوتبال O4

0/32 4 0/08 اقبال بانوان به ورزش فوتبال، فوتسال و فوتبال ساحلی O5

0/27 3 0/09 کشور وجود زمین های چمن فوتبال و چمن مصنوعی در اقصا نقاط  O6

0/20 2 0/10 کم توجهی دولت  کم توجهی بخش خصوصی به سرمایه گذاری در فوتبال و 
در خصوصی سازی و تجاری سازی باشگاه ها T1

0/14 2 0/07 کشور نقش ضعیف اتحادیه فوتبال در پیشبرد اهداف باشگاه های فوتبال  T2

0/07 1 0/07 گری و هواداری به جای فرهنگ مشارکت جویی وجود فرهنگ تماشا T3

0/12 2 0/06 کم توجهی باشگاه ها به آنها کثر ورزشگاه ها و  استاندارد نبودن ا T4

0/07 1 0/07 کشورهای رقیب در فوتبال و افزایش رقبای جدی  سرمایه گذاری فزاینده 
در آسیا T5

0/06 1 0/06 وجود دیدگاه نتیجه گرایی در مردم، رسانه ها و مسئولان به جای دیدگاه فرایندگرا T6

0/14 2 0/07 سازمان های  و  وزارتخانه ها  مالی  کمک های  به  باشگاه ها  شدید  وابستگی 
وابسته به آنها T7

2/74 جمع

مأخذ: همان.

برای تعیین موقعیت استراتژیک فدراسیون فوتبال از ماتریس هم زمان درونی و بیرونی 
استفاده شد. نمرات حاصل از این ماتریس در ابعاد افقی و عمودی در شکل 1 نشان داده 
که استقرار فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران از  کی از آن است  شده است. نتیجه حا

لحاظ موقعیت در منطقه محافظه کارانه قرار دارد.
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کشور شکل 1. موقعیت استراتژیک فوتبال 
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 .تحقيق هايیافته: مأخذ 

ها و تهدیدهاي تسازماني با فرصهاي درونها و ضعفیکي از ابزارهاي استراتژیک تطابق قوت ،SWOTو تحليل تجزیه 

پيوند  WT .ST .WO .SOدر چارچوب کلي  ها و تهدیدهاني است. براي این منظور نقاط قوت، ضعف، فرصتماسازبرون

 :شودمي. در این تحليل هميشه چهار استراتژي پيشنهاد شودميانتخاب  شوند و گزینه استراتژي از بين آنهاداده مي

 هاي خارجي بهره ببرد.کوشد از فرصتسازمان با استفاده از نقاط قوت ميها ستراتژيادر قالب این  ،SOهاي استراتژي .1

 تهدیدها را کاهش دهد.  تأثيرها کوشد با استفاده از قوتميها استراتژيسازمان با اجراي این  ،STهاي استراتژي .2

 بخشد. ها را بهبود ميهاي موجود، ضعفتبا استفاده از فرصها استراتژيسازمان با اجراي این  ،WOهاي استراتژي .3

گيرند. هدف از این برند، حالت دفاعي به خود ميکار ميرا بهها استراتژيکه این  یيهاسازمان ،WTهاي استراتژي .4

 هاي داخلي و پرهيز از تهدیدهاي خارجي است.ها، کاهش ضعفاستراتژي

با هاي محيط داخلي و خارجي که ل ویژگياز مقایسه و تحلي کهود شمطرح ميفوتبال کشور هاي استراتژي، 3در جدول 

 . دست آمده استبه در جلسه شوراي راهبريبندي نظرخواهي از خبرگان و جمع

  شده حاصل یهایاستراتژ و( دهایتهد و هاتفرص ها،فضع ها،قوت) سوات سیماتر .3 جدول
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مأخذ: یافته های تحقیق.

ضعف های  و  قوت ها  تطابق  استراتژیک  ابزارهای  از  یکی   ،SWOT تحلیل  و  تجزیه 
قوت،  نقاط  منظور  این  برای  است.  برون سازمانی  تهدیدهای  و  فرصت ها  با  درون سازمانی 
گزینه  کلی WT .ST .WO .SO پیوند داده می شوند و  ضعف، فرصت ها و تهدیدها در چارچوب 
استراتژی از بین آنها انتخاب می شود. در این تحلیل همیشه چهار استراتژی پیشنهاد می شود:
قوت  نقاط  از  استفاده  با  سازمان  استراتژی ها  این  قالب  در   ،SO استراتژی های   .1

می کوشد از فرصت های خارجی بهره ببرد.
2. استراتژی های ST، سازمان با اجرای این استراتژی ها می کوشد با استفاده از قوت ها 

کاهش دهد.  تأثیر تهدیدها را 
از فرصت های  استفاده  با  استراتژی ها  این  اجرای  با  WO، سازمان  استراتژی های   .3

موجود، ضعف ها را بهبود می بخشد. 
4. استراتژی های WT، سازمان هایی که این استراتژی ها را به کار می برند، حالت دفاعی به خود 

می گیرند. هدف از این استراتژی ها، کاهش ضعف های داخلی و پرهیز از تهدیدهای خارجی است.
تحلیل  و  مقایسه  از  که  می شود  ح  مطر کشور  فوتبال  استراتژی های   ،3 جدول  در 
جلسه  در  جمع بندی  و  خبرگان  از  نظرخواهی  با  که  خارجی  و  داخلی  محیط  گی های  ویژ

شورای راهبری به دست آمده است. 
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جدول 3. ماتریس سوات )قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها( و استراتژی های حاصل شده 

ضعف ها )W(قوت ها )S( عوامل محیطی 

                

عوامل داخلی

عوامل خارجی

S1 وجود محیط حقوقی مناسب )اساسنامه ها، 

آیین نامه ها و دستورالعمل های مصوب(

بر  آن  تمرکز  و  فوتبال  ملی  مرکز  وجود   S2

فوتبال پایه

و  منظم  آموزشی  دوره های  برگزاری   S3

مستمر توانمند سازی داوران و مربیان

کرسی های بین المللی  S4 احراز 

کشور  فوتبال  مناسب  نسبتاً  وضعیت   S5

در سطح آسیا

سطوح،  در  مسابقات  منظم  برگزاری   S6

رده ها و رشته های مختلف فدراسیون

W1 ضعف در بازاریابی، جذب حامیان مالی و 

بهره مندی از حق پخش تلویزیونی 

W2 ضعف در اعمال مدیریت عملکرد بر ارکان فوتبال کشور

W3 ضعف در اجرای یک سیستم یکپارچه و 

کشور نظام مند استعدادیابی فوتبال 

W4 بی بهره بودن فدراسیون از یک سیستم 

اطلاعاتی و ارتباطی و بانک جامع اطلاعات 

کم توجهی به استقرار مدیریت دانش در فدراسیون  W5

W6 افزایش رفتارهای غیراخلاقی و خشونت گرایی 

گران در فوتبال و در تماشا

W7 کم توجهی باشگاه ها به توسعه فوتبال پایه

کم توجهی باشگاه ها به شایسته سالاری   W8

کارکنان و صلاحیت های حرفه ای مدیران و 

 )O( فرصت هاSO استراتژی هایWO استراتژی های

کشور O1 حمایت دولت و مسئولان از فوتبال 

و  اساتید  توجه  و  علمی  کز  مرا توسعه   O2

دانشجویان به تحقیقات مربوط به فوتبال

و  داخلی  جمعی  رسانه های  تمرکز   O3

خارجی دنیا به فوتبال حرفه ای 

O4 توجه و حمایت وزارت آموزش و پرورش از فوتبال

فوتبال،  ورزش  به  بانوان  اقبال   O5

فوتسال و فوتبال ساحلی

و  فوتبال  چمن  زمین های  وجود   O6

کشور چمن مصنوعی در اقصا نقاط 

SO1 طراحی و استقرار مدل بومی ملی توسعه 

S1,S2,S5,S6,O2,O4,O5 فوتبال کشور

انسانی  منابع  بهره وری  و  توسعه   SO2

سطوح  و  ارکان  تخصصی  و  فنی  مدیریت 

  S1,S2,S3,S4,O2 کشور مختلف فوتبال 

افتخارات  استمرار  و  پایدارسازی   SO3

و  آسیایی  منطقه ای،  سطوح  در  فوتبال 

 S3,S5,S6,O1,O2,O6 جهانی

مدیریت  نظام  استقرار  و  طراحی    WO1

عملکرد  ارزیابی  و  فدراسیون  ارکان  عملکرد 

  W2,W5,W6,W7,O2,O3 کارکنان

و  اخلاقی  منشور  استقرار  و  طراحی   WO2

قهرمانی ،  پایه ،  سطوح  در  ترویج  و  توسعه 

کشور  فوتبال  هواداری  و  حرفه ای 

 W2,W4,W6,W7,O4,O5,O6

فوتبال  سنجیده  توسعه  و  پی ریزی   WO3

کشور و استاندارد سازی باشگاه های حرفه ای 

W3,W5,W7,W8,O2,O3,S2,S
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ضعف ها )W(قوت ها )S( عوامل محیطی 

)T( تهدیدهاST استراتژی هایWT استراتژی های

به  خصوصی  بخش  کم توجهی   T1

کم توجهی دولت  سرمایه گذاری در فوتبال و 
در خصوصی سازی و تجاری سازی باشگاه ها

در  فوتبال  اتحادیه  ضعیف  نقش   T2

پیشبرد اهداف باشگاه 
گری و هواداری  وجود فرهنگ تماشا  T3

به جای فرهنگ مشارکت 
و  ورزشگاه ها  کثر  ا نبودن  استاندارد   T4

کم توجهی باشگاه ها به آنها
کشورهای رقیب  T5 سرمایه گذاری فزاینده 

در فوتبال و افزایش رقبای جدی در آسیا
مردم،  در  نتیجه گرایی  دیدگاه  وجود   T6

رسانه ها و مسئولان به جای دیدگاه فرایندگرا
کمک های  T7 وابستگی شدید باشگاه ها به 

مالی وزارتخانه ها و سازمان های وابسته به آنها

مراودات  و  تعاملات  توسعه   ST1

صاحب  کشورهای  با  بین المللی 
جهان  و  آسیا  فوتبال  در  پیشرو  و  سبک 

S1,S4,S5,T1,T2,T4,T7

همسویی  توسعه  و  یکپارچه سازی   ST2

کشور  فوتبال  مسابقات  نظام  در 
 O1,S1,S5,S6,T1,T2,T5

مدیریت  یکپارچه  نظام  ایجاد   WT1

بازیکنان  ترقی  مسیر  تسهیل  و  استعداد 
W1,W5,W7,T1,T5,T6

WT2  تحکیم نظام بازاریابی، تجاری سازی 

خصوصی  بخش  مشارکت  توسعه  و 
W1,W5,T3,T5,T7

انگیزه  اجتماعی،  سرمایه  توسعه   WT3

مختلف  سطوح  همسویی  و  مشارکت  و 
 W1,W7,T1,T3,T5 ذی نفعان فوتبال کشور

مأخذ: همان.

کمّی  کشور از ماتریس برنامه ریزی استراتژیک  برای اولویت بندی استراتژی های فوتبال 
ج عوامل محیطی در ستون سمت  ح است: در که مراحل تکمیل آن به این شر استفاده شد 
ماتریس،  بالای  در  استراتژی ها  ذکر  عوامل،  از  هریک  به  ضریب  تخصیص  ماتریس،  راست 
نیست،  جذاب   .1  : از  است  عبارت  جذابیت  امتیاز  )دامنه  جذابیت  نمره  کردن  مشخص 
است(،  برخوردار  بالا  جذابیت  از   .4 دارد،  خوبی  جذابیت   .3 است،  جذاب  تاحدی   .2
محاسبه مجموع نمرات جذابیت هر ردیف )یعنی ضریب اهمیت در نمره هر استراتژی ضرب 
می شود و در ردیف مربوطه ثبت می شود( و درنهایت، جمع امتیازات تخصیص یافته به هر 
که از امتیاز بالاتری نسبت  استراتژی در یک ستون مربوطه. بنابراین هرکدام از استراتژی ها 
به دیگر استراتژی ها داشته باشد، از اولویت بالاتری برخوردار است. در جداول 4 و 5 نتایج 
ج شده  اولویت بندی استراتژی های موقعیت استراتژیک و اولویت بندی سایر استراتژی ها در

کیفی و جلسه شورای راهبری به دست آمده است.  که با نمونه  است 



 ـ 3۰7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ کشور  طراحی و تدوین استراتژی های توسعه فوتبال 

کمّی جدول 4. اولویت بندی استراتژی های موقعیت استراتژیک فوتبال با روش برنامه ریزی استراتژیک 

عوامل داخلی و 
خارجی

ضریب 
اهمیت

WO1WO2WO3

نمرهشدت عاملنمرهشدت عاملنمرهشدت عامل

S10/0830/2430/2440/32

S20/0640/2440/2440/24

S30/0730/2130/2140/28

S40/0630/1840/2440/24

S50/0740/2840/2840/28

S60/0740/2830/2140/28

W10/1020/2020/2020/20

W20/0720/1420/1420/14

W30/0820/1620/1620/16

W40/0530/1530/1540/20

W50/0740/2840/2840/28

W60/0520/1020/1020/10

W70/0920/1810/0920/18

W80/0820/1640/3220/16

O10/0730/2130/2140/28

O20/0840/3230/2440/32

O30/0740/2840/2840/28

O40/0840/3240/3240/32

O50/0930/2730/2740/36

O60/0840/3240/3240/32

T10/0830/2420/1620/16

T20/0720/1430/2120/14

T3/0820/1620/1620/16

T40/0720/1420/1420/14

T50/0620/1210/0620/12

T60/0720/1420/1420/14

T70/102/2020/2020/20
25/665/615/81مجموع

مأخذ: همان.
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کمی  جدول 5. اولویت بندی استراتژی های سایر موقعیت ها )SO ,ST و WT( با روش برنامه ریزی استراتژیک 

 و 
ی

رون
ل د

وام
 ع

ی
رون

ببی
ی 

رون
بی

ت
می

 اه
ب

ضری

SO1SO2SO3ST1ST2WT1WT2WT3

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

ل
ام

ت ع
شد

ره
نم

S10/0830/2430/2430/2440/3240/3230/2440/3240/32

S20/0630/1840/2430/1840/2440/2430/1840/2430/18

S30/0730/2140/2840/2440/2840/2830/2130/2140/24

S40/0640/2430/1830/1830/1840/2440/2440/2430/18

S50/0740/2830/2130/2140/2840/2830/2130/2140/24

S60/0730/2140/2840/2830/2140/2830/2140/2430/21

W10/1020/2020/2020/2020/2020/2020/2020/2020/20

W20/0720/1420/1420/1420/1420/1410/0720/1420/14

W30/0820/1610/0820/1620/1620/1620/01620/1610/08

W40/0520/1020/1010/0520/1020/1010/0520/1020/10

W50/0720/1420/1420/1420/1420/1410/0720/1420/14

W60/0520/1020/1010/0520/1020/1010/0520/1010/05

W70/0920/1810/0920/1820/1820/1820/01820/1820/18

W80/0820/1620/1620/1620/1620/1610/0820/1620/16

O10/0930/2730/2740/3640/3640/3630/02740/3640/36

O20/0840/3230/2430/2440/3230/2430/02440/3230/24

O30/0730/2130/2130/2130/2140/2830/2140/2840/28

O40/0830/2430/2430/2430/2440/3240/3240/3230/24

O50/0940/3640/3640/3640/3640/3630/02740/3640/36

O60/0740/2840/2830/2140/2840/2830/02140/2840/28

T10/0820/1620/1620/1620/1620/1610/0810/0820/16

T20/0720/1410/0710/0710/0720/1420/01420/1420/14

T30/0820/1620/1620/1620/1620/1610/0820/1620/16

T40/0620/1220/1210/0620/1220/1210/0620/1210/06

T50/0620/1220/1220/1220/1220/1220/01220/1220/12

T60/0720/1420/1410/0720/1410/0710/0720/1410/07

T70/1020/2020/2020/2020/2020/2020/02020/2020/20

25/264/914/875/435/634/425/525/09جمع

مأخذ: همان.
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کمی،  استراتژیک  برنامه ریزی  ماتریس  از  استفاده  با  استراتژی ها  اولویت بندی  از  پس 
ج شده است.  عنوان استراتژی ها به ترتیب اولویت در جدول 6 در

کمّی جدول 6. اولویت بندی استراتژی های فدراسیون فوتبال براساس ماتریس برنامه ریزی استراتژیک 

کد اولویتاستراتژی
استراتژی

مجموع
عنوان استراتژی هاامتیازات

استراتژی های موقعیت 
استراتژیک

WO35/81اول
و  کشور  فوتبال  سنجیده  توسعه  و  پی ریزی 
باشگاه های  خصوصی سازی  و  استانداردسازی 

حرفه ای

WO15/66دوم
ارکان  عملکرد  مدیریت  نظام  استقرار  و  طراحی 

فدراسیون و ارزیابی عملکرد

WO25/61سوم
طراحی و استقرار منشور اخلاقی و توسعه و ترویج 
هواداری  و  حرفه ای  قهرمانی،  پایه،  سطوح  در 

فوتبال

استراتژی های سایر 
موقعیت ها

WT25/63چهارم
توسعه  و  تجاری سازی  بازاریابی،  نظام  تحکیم 

مشارکت بخش خصوصی

SO35/52پنجم
در  فوتبال  افتخارات  استمرار  و  پایدارسازی 

سطوح منطقه ای، آسیایی و جهانی

WT15/43ششم
ایجاد نظام یکپارچه مدیریت استعداد و تسهیل 

مسیر ترقی بازیکنان

SO15/26هفتم
طراحی و استقرار مدل بومی ملی توسعه فوتبال 

کشور

ST15/09هشتم
با  بین المللی  مراودات  و  تعاملات  توسعه 
کشورهای صاحب سبک و پیشرو در فوتبال آسیا 

و جهان

SO24/91نهم
توسعه و بهره وری منابع انسانی مدیریت فنی و 

کشور تخصصی ارکان و سطوح مختلف فوتبال 

ST34/87دهم
نظام  در  همسویی  توسعه  و  یکپارچه سازی 

کشور مسابقات فوتبال 

WT24/42یازدهم
و  مشارکت  و  انگیزه  اجتماعی،  سرمایه  توسعه 
فوتبال  ذی نفعان  مختلف  سطوح  همسویی 

کشور

مأخذ: همان.
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3. جمع بندی و نتیجه گیری 
است.  توسعه  ششم  برنامه  در  کشور  فوتبال  استراتژی های  تدوین  تحقیق،  این  از  هدف 
فرصت   6 ضعف،  هشت  قوت،   6 دارای  کشور،  فوتبال  پژوهش،  یافته های  اولین  براساس 
با  مقایسه  در  کشور  فوتبال  قوت های  و  ضعف ها  داد  نشان  یافته ها  است.  تهدید  هفت  و 
وجود  اندکی  تشابه   )2015( کنیا  و   )2011( بحرین  فوتبال  فدراسیون  قوت های  و  ضعف ها 
زمینه فرصت ها  اما در  گسترده تر و جدی تر است  به مراتب  ایران  فوتبال  دارد. ضعف ها در 
رفع  بر  باید  کشور  فوتبال  مسئولان  بنابراین  دارد.  وجود  همخوانی  حدودی  تا  تهدیدها  و 
ع وقت اقدام های لازم را انجام دهند. همچنین  کاستن از تأثیر تهدیدها در اسر ضعف ها و 
کشور با 2/41 و مجموع نمرات ماتریس عوامل  مجموع نمرات ماتریس عوامل درونی فوتبال 
بیرونی با 2/74 نشان می دهد فدراسیون فوتبال در موقعیت استراتژیک محافظه کارانه قرار 
درونی  ضعف های  رفع  به  نسبت  بیرونی  مقدورات  از  استفاده  با  می بایست  ازاین رو  دارد. 
اقدام لازم انجام شود. از تحلیل و مقایسه عوامل درونی و بیرونی 11 استراتژی تدوین و در 
استراتژیک  برنامه ریزی  ماتریس  روش  از  استفاده  با  درنهایت  و  شد  نهایی  راهبری  شورای 

که عبارتند از: کمی اولویت بندی شد 
خصوصی سازی  و  استاندارد سازی  حرفه ای،  فوتبال  سنجیده  توسعه  و  پی ریزی   .۱ استراتژی 

سند  در  ج  مندر کلان  جهت گیری های  راستای  در  استراتژی  این  کشور:  حرفه ای  باشگاه های 

کشور )1392( مبنی بر لزوم حرکت سریع در راستای تجاری سازی فوتبال  راهبردی توسعه فوتبال 
 )44( اصل  راستای  در  خصوصی سازی  مسیر  ادامه  در  و  سودده  صنعت  یک  به  آن  تبدیل  و 
کشور، مبنی بر توسعه باشگاه ها  کلان سند راهبردی توسعه فوتبال  قانون اساسی و جهت گیری 

به عنوان پیشران اصلی پیشرفت فوتبال است.
به منظور  خصوصی سازی  تسریع  راهبردهای  به   ،)1389( نادری نسب  پژوهش   در 
و  جهانی  توجه  افزایش  از  بهره گیری  و  دولتی  منابع  به  فوتبال  وابستگی  کردن  محدود 
فدراسیون فوتبال در تجاری سازی و خصوصی سازی باشگاه ها اشاره شده است. همچنین 
و  دولت  ازسوی  بی ثبات  و  محدود  اعتباری  و  مالی  منابع   )1397( همکاران  و  عبداللهی 
با  که  کرده اند  را بررسی  افزایش هزینه های باشگاه ها به ویژه سقف قراردادهای ورزشکاران 



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 3۱۱ کشور  طراحی و تدوین استراتژی های توسعه فوتبال 

ج در سند راهبردی  کلان مندر این استرا تژی همخوانی دارند و در راستای جهت گیری های 
و  پیشینه  ادبیات  مطالعه  به  توجه  با  استراتژی  این  است.   )1392( کشور  فوتبال  توسعه 
کز علمی و تحقیقاتی و توجه اساتید و دانشجویان به تحقیقات مربوط  فرصت های توسعه مرا
به فوتبال، اقبال بانوان به فوتبال و وجود زمین های چمن و چمن های مصنوعی در اقصا 
نقاط کشور، نسبت به رفع و یا کاستن ضعف های کم توجهی باشگاه ها به توسعه فوتبال پایه، 
استقرار  به  کم توجهی  کشور،  فوتبال  استعدادیابی  اجرای یک سیستم نظام مند  ضعف در 
اصلی  پیشران  فوتبال  باشگاه های  شد.  طراحی  و  حاصل  فدراسیون،  در  دانش  مدیریت 
که مالکیت باشگاه ها در انحصار دولت  توسعه فوتبال محسوب می شوند بنابراین تا زمانی 
کمتر احساس می کنند؛  باشد، رقابت ضعیف است و خطر خروج از میدان رقابت یا انحلال را 
را دستگاه های  کشور  فوتسال  و  فوتبال  اول  و دسته  برتر  لیگ  باشگاه های  کثر  ا زیرا هزینه 
دولتی یا سازمان های وابسته به دولت تأمین می کنند. ازاین رو مدیران باشگاه ها، برنامه ای 
و غیره طراحی  استعدادها  پرورش  بیشتر،  کارایی  با  کاهش هزینه همراه  برای درآمدزایی، 
توسعه سنجیده  فعلی  با وضعیت  بنابراین  و منفعلانه عمل می کنند.  کرد  اجرا نخواهند  و 
گذاری  وا روند  سریع تر  هرچه  باید  ازاین رو  می رسد.  به نظر  ذهن  از  دور  حرفه ای  فوتبال 
کاربست این  باشگاه ها به بخش خصوصی انجام شود. مسئولان فدراسیون با بهره گیری و 
استراتژی می توانند به توسعه فوتبال و حرفه ای سازی باشگاه ها طبق معیارهای بین المللی 

کنند.  کمک  و فیفا 
در  کارکنان:  عملکرد  ارزیابی  و  فدراسیون  ارکان  عملکرد  مدیریت  نظام  طراحی   .۲ استراتژی 

و  انسانی  منابع  به روزآوری  و  توسعه  راهبردهای  از  یکی  عملکرد  مدیریت  اخیر،  سال های 
کار به شمار می آید )کلهری، 1387(. فدراسیون فوتبال باید  درنتیجه بهبود بهره وری نیروی 
کز علمی و توجه اساتید و دانشجویان به تحقیقات  با بهره جستن از فرصت های توسعه مرا
مربوط به فوتبال و تمرکز رسانه های جمعی داخلی و خارجی به فوتبال حرفه ای، نسبت به 
کم توجهی باشگاه ها به توسعه  کشور،  رفع ضعف در اعمال مدیریت عملکرد بر ارکان فوتبال 
مدیران  حرفه ای  صلاحیت های  و  شایسته سالاری  به  باشگاه ها  کم توجهی  و  پایه  فوتبال 
کارکنان ارکان  را انجام داده و نظارت بر عملکرد مسئولان و  کارکنان و مربیان اقدام لازم  و 
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یافته  افزایش  که بهره وری در همه زمینه ها  افزایش دهد. در جهان رقابتی امروز  را  فوتبال 
که به بهترین وجه ممکن  است، تنها سازمان هایی می توانند در میدان رقابت باقی بمانند 
کنند و بیشترین بهره وری را داشته باشند. مدیریت عملکرد موجب افزایش  از منابع استفاده 
که پیچیدگی های خاص خود را دارد  بهره وری نیروی انسانی می شود و در فدراسیون فوتبال 

از اهمیت بالایی برخوردار است و از راهبردهای حیاتی فدراسیون محسوب می شود.
استراتژی 3. طراحی و استقرار منشور اخلاقی و توسعه و ترویج در سطوح پایه، قهرمانی، حرفه ای 

راهبردی  سند  کلان  جهت گیری های  راستای  در  استراتژی  این  کشور:  فوتبال  هواداری  و 

کشور )1392( مبنی بر توسعه فوتبال به عنوان یک پدیده فرهنگی - اجتماعی  توسعه فوتبال 
در چارچوب ارزش های والای انسانی - اسلامی، طراحی شده است. نادری نسب )1389( 
که با یافته های  کرد  بروز مسائل غیر اخلاقی و دوپینگ را ازجمله تهدیدهای فوتبال عنوان 
کاهش رفتارهای غیراخلاقی  پژوهش حاضر همخوانی دارد. فدراسیون فوتبال می تواند برای 
و خشونت، با بهره گیری از فرصت های تمرکز رسانه ها به فوتبال، توجه و حمایت های وزارت 
و  توسعه  طراحی،  با  ورزش؛  این  به  بانوان  و  دختران  اقبال  فوتبال،  از  پرورش  و  آموزش 
کاهش دهد. با وجود آموزه های دینی،  ترویج آن در همه سطوح و هواداران این ضعف را 
ورزشی،  فدراسیون های  در  انضباطی  کمیته  استقرار  همچنین  و  مقررات  آیین نامه ها، 
رفتارهای غیر اخلاقی و خشونت در ورزش، ازجمله در فوتبال و هواداران رو به افزایش است. 
مسئولان  گر  ا ندارد.  سازگاری  خشونت،  و  غیر اخلاقی  رفتارهای  با  فوتبال  حرفه ای سازی 
کم توجه باشند،  فدراسیون فوتبال، مدیران باشگاه ها و مربیان به مسائل انسانی و اخلاقی 

کشور، با چالش مواجه خواهد شد.  قطعاً توسعه و حرفه ای سازی فوتبال 
کشور:  استراتژی ۴. تحکیم نظام بازاریابی، تجاری سازی و توسعه مشارکت بخش خصوصی در فوتبال 

 )1392( کشور  فوتبال  توسعه  راهبردی  سند  کلان  جهت گیری های  راستای  در  استراتژی  این 
صنعت  یک  به  آن  تبدیل  و  فوتبال  تجاری سازی  راستای  در  سریع  حرکت  لزوم  مبنی بر 
سودده و در ادامه مسیر خصوصی سازی در راستای اصل )44( قانون اساسی است. شعبانی 
و   )1389( نادری نسب   ،)1397( همکاران  و  عبداللهی   ،)1396( ایزدی  و  گودرزی  بهار، 
فدراسیون های فوتبال بحرین )2011( در پژوهش خود به مقوله بازاریابی و جذب حامیان 
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که  کرده اند  ح  مالی پرداخته اند و بازاریابی و درآمدزایی را به عنوان استراتژی اولویت دار مطر
کشور با تهدید های عدم  با یافته های پژوهش حاضر همخوان هستند. فدراسیون فوتبال 
کم توجهی دولت در خصوصی سازی  تمایل بخش خصوصی به سرمایه گذاری در این رشته و 
باشگاه ها،  اهداف  پیشبرد  در  فوتبال  اتحادیه  ضعیف  نقش  باشگاه ها،  تجاری سازی  و 
کشورهای رقیب در فوتبال و افزایش رقبای جدی در آسیا و وابستگی  سرمایه گذاری فزاینده 
شدید باشگاه ها به کمک های مالی وزارتخانه ها و سازمان های وابسته مواجه است و ازطرفی 
فدراسیون های  است.  ضعف  دارای  فوتبال  ارکان  در  دانش  مدیریت  زمینه  در  فدراسیون 
متعدد  هزینه های  عهده دار  و  دارند  مستقل  ماهیتی  فوتبال،  فدراسیون  به ویژه  ورزشی 
بنابراین  است.  کافی  نا و  محدود  دولت  مالی  حمایت های  از  بهره گیری  ازطرفی  و  هستند 
توسعه بازاریابی، درآمدزایی و مشارکت بخش خصوصی در فوتبال ضرورتی انکارناپذیر است. 

کاهش دهد. کشور را  کاربست این استراتژی می تواند محدودیت های مالی فوتبال 
استراتژی 5. پایدار سازی و استمرار افتخارات فوتبال در سطوح منطقه ای، آسیایی و جهانی: 

کشور )1392(  کلان سند راهبردی توسعه فوتبال  این استراتژی در راستای جهت گیری های 
ح در جهان در همه ابعاد و  مبنی بر شایستگی ایران برای قرار گرفتن در جایگاه برتر آسیا و مطر
کسب نتایج قابل قبول به عنوان عامل تسهیل گر در توسعه همه جانبه فوتبال به عنوان  لزوم 
است  مناسب  نسبتاً  آسیا  در  کشور  فوتبال  وضعیت  است.  مدیران  و  جامعه  توجه  کانون 
فوتبال  همچنین  می شود.  برگزار  منظم  به طور  مختلف  رده های  و  سطوح  در  مسابقات  و 
کز علمی و تحقیقاتی  کشور از فرصت های حمایت دولت و مسئولان از فوتبال، توسعه مرا
و توجه اساتید و دانشجویان به تحقیقات مربوط به فوتبال و نیز زمین های چمن متعدد 
باعث  بین المللی،  و  آسیایی  افتخارات  افزایش  و  تداوم  که  است  بدیهی  است.  برخوردار 
ایجاد غرور ملی، ایجاد انگیزه در جوانان و نشاط جامعه می شود. چنانچه تیم های ملی در 
مسابقات آسیایی و جهانی نتایج خوبی رقم زنند، بخش خصوصی با سرمایه گذاری بیشتر 
کوتاه مدت  برنامه های  بنابراین  کرد.  کمک خواهد  ابعاد  در فوتبال به توسعه آن در همه 
و دراز مدت فدراسیون در زمینه تداوم و افزایش نتایج موفقیت آمیز تیم های ملی ضروری 

به نظر می رسد.
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کشور: این  استراتژی 6. ایجاد نظام یکپارچه مدیریت استعداد و تسهیل مسیر ترقی بازیکنان فوتبال 

کشور )1392( مبنی بر  کلان سند راهبردی توسعه فوتبال  استراتژی در راستای جهت گیری های 
حرفه ای  فوتبال  توسعه  و  کشور  سراسر  در  فوتبال  پایه  توسعه  در  عمومی  منابع  گیر  فرا توزیع 
مبنی بر   )2016( فیفا  اساسنامه  جدیدترین  در  ج  مندر )الف(  هدف  راستای  در  همچنین  و 
ارتقای دائم بازی فوتبال و پیشبرد آن در جهان در پرتو یکپارچگی، آموزش و تعالی ارزش های 
در  است.  آنان  توسعه ای  برنامه های  و  نوجوانان  طریق  از  به خصوص  آن  انسانی  و  فرهنگی 
کید شده است.  تحقیق نادری نسب )1389( و عبداللهی و همکاران )1397( بر استعدادیابی تأ
کشور وضعیت نامناسبی دارد. توجه به  در حال حاضر استعدادیابی و نخبه پروری در فوتبال 
و  فوتبال  کیفی  توسعه  به  توجه  به جای  فوتبال  مدارس  در  شهریه  از  کوتاه مدت  درآمدهای 
کم توجهی به مدیریت دانش در فدراسیون  کم توجهی باشگاه ها به استعدادیابی و نخبه پروری، 
و ضعف در بازاریابی و درآمدزایی فوتبال و همچنین استقبال ضعیف بخش خصوصی نسبت 
جامعه،  در  فرایندگرا  دیدگاه  به جای  نتیجه گرایی  دیدگاه  وجود  و  فوتبال  در  سرمایه گذاری  به 
از  نیافته و بسیاری  تا استعدادیابی و نخبه پروری به معنای واقعی توسعه  موجب شده است 
استعدادها یا شناسایی نشده و یا به خوبی پرورش نیافته و هدر بروند. ازطرفی وجود مرکز ملی 
فوتبال، برگزاری منظم دوره های آموزشی مربیگری و برخورداری از زمین های چمن متعدد در 
کشور، این امکان را به وجود خواهد آورد تا به استعداد یابی و نخبه پروری پرداخته شود و تأثیر 

کاهش دهد. تهدیدهایی همچون سرمایه گذاری فزاینده رقبا را 
کشور: این استراتژی در راستای  استراتژی 7. طراحی و استقرار مدل بومی و ملی توسعه فوتبال 

تکامل  لزوم  مبنی بر   )1392( کشور  فوتبال  توسعه  راهبردی  سند  کلان  جهت گیری های 
ظرفیت های  براساس  فوتبال  توسعه یافته  جهان  از  هوشمندانه  یادگیری  برمبنای  فوتبال 
وضعیت  فوتبال،  ملی  مرکز  وجود  فدراسیون،  مناسب  حقوقی  محیط  وجود  است.  کشور 
کشور در آسیا، برگزاری منظم مسابقات، تحقیقات مربوط به فوتبال  نسبتاً مناسب فوتبال 
این  فوتبال  به  بانوان  اقبال  و  فوتبال  از  پرورش  و  آموزش  و حمایت  توجه  کز علمی،  مرا در 
کشور طراحی و جاری شود.  امکان را به وجود خواهد آورد تا مدل بومی و ملی توسعه فوتبال 
کشور با مسیر پیشرفت  گسترده فوتبال  بنابراین فدراسیون فوتبال باید با مطالعه تطبیقی 
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کشورهای پیشرو و صاحب سبک، مهم ترین اقدام های اثرگذار عرصه فوتبال جهان  فوتبال 
کم بر جامعه معیارهای  کشور و فرهنگ حا گرفتن ظرفیت و امکانات  کرده و با در نظر  را احصا 

کند.  فوتبال ملی را تدوین 
در  پیشرو  و  سبک  صاحب  کشورهای  با  بین المللی  مراودات  و  تعاملات  توسعه   .8 استراتژی 

 فوتبال آسیا و جهان: فدراسیون فوتبال بحرین در تدوین برنامه ریزی استراتژیک خود )2011(

کنفدراسیون فوتبال آسیا را ازجمله   سرمایه گذاری در جلب حمایت فیفا و ارتقای نفوذ در 
و   )1397( همکاران  و  عبداللهی  است.  برشمرده  فدراسیون  روی  پیش  فرصت های 
نادری نسب )1389( در تدوین برنامه ریزی استراتژیک سازمان ورزشی مورد مطالعه خود به 
ارکان حکومتی و مشارکت در مجامع بین المللی پرداخته اند  ارتباطات بین المللی و  مقوله 
امروز تعاملات و  کرده اند. در دنیای  ح  را تدوین و مطر این استراتژی  با  و استراتژی مشابه 
فیفا  با  تعامل ضعیفی  فوتبال  فدراسیون  اثرگذار است.  و  در هر سطحی، سازنده  مراودات 
از  تا با استفاده  کشورهای پیشرو و صاحب سبک فوتبال دارد اما این امکان وجود دارد  و 
کرسی های بین المللی و وضعیت نسبتاً مناسب  محیط حقوقی مناسب فدراسیون، احراز 
کشورهای  و  فیفا  آسیا،  فوتبال  کنفدراسیون  با  مراودات  و  تعاملات  آسیا،  در  کشور  فوتبال 
کرسی های بیشتر در مجامع بین المللی فوتبال و  پیشرو در فوتبال را توسعه داد و با احراز 
تأثیر مخرب نقش ضعیف اتحادیه فوتبال در  از  کشورها  با دیگر  گسترش تعامل و همکاری 
کم توجهی دولت در خصوصی سازی و تجاری سازی باشگاه ها و  پیشبرد اهداف باشگاه ها، 

وابستگی شدید باشگاه ها به منابع دولتی بکاهد. 
استراتژی 9. توسعه و بهره وری منابع انسانی، مدیریت فنی و تخصصی ارکان و سطوح مختلف فوتبال 

کشور: این استراتژی در راستای جهت گیری های کلان سند راهبردی توسعه فوتبال کشور )1392( 

کشور است. در  مبنی بر پرورش نیروی انسانی متخصص به عنوان عامل اصلی توسعه فوتبال 
تحقیق نادری نسب )1389( به عنوان ضعف به این مقوله اشاره شده است. بنابراین با توجه 
به اهمیت بهره وری منابع انسانی و مدیریت فنی و تخصصی و بررسی ها از دیگر پژوهش ها و 
فوتبال،  مرکز ملی  که شامل وجود محیط حقوقی مناسب، وجود  یافته های پژوهش حاضر 
کرسی های  برگزاری دوره های آموزشی منظم و مستمر توانمند سازی مربیان و داوران و احراز 
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بین المللی است، این استراتژی حاصل و تدوین شد. فدراسیون فوتبال می بایست با همه توان 
منابع انسانی اعم از مربیان، مدیران باشگاه ها و مدیریت فنی فدراسیون را توسعه دهد. در این 
زمینه واحد آموزش نقش اصلی را ایفا خواهد کرد. طراحی و اجرای برنامه سنجیده توسعه منابع 

انسانی ازسوی واحد آموزش فدراسیون و حمایت کامل مسئولان، بسیار ضروری است. 
پژوهش  در  کشور:  فوتبال  مسابقات  نظام  در  همسویی  توسعه  و  یکپارچه سازی   .۱۰ استراتژی 

نادری نسب )1389(، موازی کاری و دخالت تربیت بدنی در فوتبال ازجمله تهدیدها قلمداد 
سطح  در  فوتبال  مناسب  نسبتاً  وضعیت  مناسب،  حقوقی  محیط  وجود  است.  شده 
و  دولت  حمایت  و  مختلف  رده های  و  رشته ها  سطوح،  در  مسابقات  منظم  برگزاری  آسیا، 
مسئولان از فوتبال و ازطرف دیگر نقش ضعیف اتحادیه فوتبال در پیشبرد اهداف باشگاه ها 
شد  موجب  جدی،  رقبای  افزایش  و  فوتبال  در  رقیب  کشورهای  فزاینده  سرمایه گذاری  و 
یا  رشته  اجرایی  و  فنی  تخصصی،  مسئولیت  فدراسیون ها  شود.  طراحی  استراتژی  این  تا 
با  باید  فوتبال  فدراسیون  ازاین رو  دارند،  برعهده   را  خود  پوشش  تحت  ورزشی  رشته های 
کشور، موازی کاری های دیگر سازمان ها را در زمینه  اجرای یکپارچه سازی مسابقات فوتبال 
مسابقات فوتبال به حداقل برساند و چنانچه مقرر شود سازمان یا نهادی به فعالیت های 
ح، فعالیت های  فوتبالی بپردازد، با استناد به اساسنامه، مصوبات، قوانین و احیاناً ارائه طر

فوتبالی را همسو و با نظارت فدراسیون فوتبال انجام دهد.
انگیزه و مشارکت و همسویی سطوح مختلف ذی نفعان  استراتژی ۱۱. توسعه سرمایه اجتماعی، 

و  فوتبال  در  سرمایه گذاری  در  خصوصی  بخش  کم توجهی  کشور  فوتبال  در  کشور:  فوتبال 

گری و  کم توجهی دولت در خصوصی سازی و تجاری سازی باشگاه ها، وجود فرهنگ تماشا
هواداری به جای فرهنگ مشارکت جویی وجود دارد و ازسویی سرمایه گذاری فزاینده رقبا در 
بااین حال  را تهدید می کند.  کشور  افزایش رقبای جدید در آسیا موقعیت فوتبال  و  فوتبال 
کم توجهی  ضعف در بازاریابی، جذب حامیان مالی و بهره مندی از حق پخش تلویزیونی و 
کشور وجود دارد. فدراسیون باید نسبت به توسعه  باشگاه ها به توسعه فوتبال پایه هم در 
سرمایه اجتماعی، بالا بردن انگیزه و جلب مشارکت ذی نفعان در چارچوب اهداف فوتبال 

کند.  گام برداشته و برنامه های لازم را طراحی و پیاده  کشور 
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کشور در جایگاه محافظه کارانه  که موقعیت استراتژیک فوتبال  کرد  نتایج تحقیق، مشخص 
بازنگری در عوامل  به  کشور نسبت  فوتبال  پیشنهاد می شود مسئولان  بنابراین  دارد.  قرار 
کز علمی و توجه  اثرگذار درونی و بیرونی اقدام لازم را انجام داده و از فرصت های توسعه مرا
حرفه ای،  فوتبال  به  رسانه ها  توجه  فوتبال،  به  مربوط  تحقیقات  به  دانشجویان  و  اساتید 
حمایت مردم و مسئولان از فوتبال و وجود زمین های چمن متعدد نسبت به رفع ضعف هایی 
کم توجهی باشگاه ها به توسعه فوتبال پایه و  چون ضعف در بازاریابی و جذب حامیان مالی، 
کنند تا با  کم توجهی به استقرار مدیریت دانش و شایسته سالاری در مدیریت باشگاه ها اقدام 
رفع ضعف ها به جایگاه تهاجمی دست یافته و بتوان به توسعه همه جانبه فوتبال پرداخت.
توسعه  و  پی ریزی  استراتژی  کمی،  استراتژیک  برنامه ریزی  ماتریس  نتایج  به  توجه  با 
کشور  باشگاه های حرفه ای  و استانداردسازی و خصوصی سازی  سنجیده فوتبال حرفه ای 
گرفته است. باشگاه های فوتبال، پیشران اصلی توسعه فوتبال محسوب  در اولویت اول قرار 
که مالکیت و مدیریت باشگاه های فوتبال و فوتسال حرفه ای کشور دولتی  می شوند؛ تا زمانی 
یا سازمان های وابسته به دولت دریافت می کنند و به مدیریت  از دولت  را  باشد، هزینه ها 
روزمرگی ادامه می دهند. ازاین رو مدیران باشگاه ها، برنامه ای برای درآمدزایی، کاهش هزینه 
کارایی بیشتر، پرورش استعدادها، برنامه توسعه ای و غیره طراحی و اجرا نخواهند  همراه با 
ع وقت نسبت به محقق  کرد. بنابراین پیشنهاد می شود تا مجلس شورای اسلامی در اسر
کپی رایت، ورزشگاه اختصاصی  از قبیل حق پخش تلویزیونی،   شدن حقوق واقعی فوتبال 
باشگاه های  خصوصی سازی  برای  لازم  سازوکار  سپس  کند،  تصویب  را  لازم  قوانین   ... و 
کشور در راستای اصل )44( قانون اساسی و اجرای آن به صورت  فوتبال لیگ برتر و دسته اول 
گرفته و عملیاتی شود. مرحله ای، تصویب و درنهایت در اختیار سازمان خصوصی سازی قرار 
افزایش  همچنین  و  عملکرد  مدیریت  و  ارزیابی  نظام  در  ضعف  وجود  حاضر،  تحقیق 
می شود  پیشنهاد  بنابراین  کرد.  مشخص  را  فوتبال  در  خشونت  و  غیراخلاقی  رفتارهای 
ارکان  عملکرد  مدیریت  نظام  استقرار  و  طراحی  استراتژی های  بر  فدراسیون  مسئولان 
ترویج در سطوح  ارزیابی عملکرد، طراحی و استقرار منشور اخلاقی و توسعه و  فدراسیون، 
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گرفته اند،  قرار  سوم  و  دوم  اولویت های  در  که  فوتبال  هواداری  و  حرفه ای  قهرمانی،  پایه، 
کنند. تمرکز 

نظام مند  و  یکپارچه  سیستم  فاقد  کشور  فوتبال  کرد  مشخص  تحقیق  یافته های 
کادمی ملی  کم توجه اند. ازطرفی آ استعدادیابی است و باشگاه ها نیز نسبت به فوتبال پایه 
مدیریت  بر  صرفاً  و  یافته  تغییر  فوتبال  ملی  مرکز  به  داشت  تمرکز  پایه  فوتبال  بر  که  فوتبال 
کشور و توانایی  تیم های ملی متمرکز است. با توجه به فعالیت مدرسان تراز اول فوتبال در 
مدیریت  یکپارچه  نظام  می شود  پیشنهاد  مدیران،  و  مربیان  دانش  کیفی  و  کمی  توسعه 
 
ً
کشور با تمرکز بر فوتبال پایه، مجددا کادمی ملی فوتبال  استعداد طراحی و راه اندازی شود و آ

کند.  فعالیت خود را شروع 
با توجه به نتایج تحقیق، پیشنهاد می شود از تجارب و دانش کشورهای در حال توسعه 
کشورهای توسعه یافته و پیشرو در  فوتبال همچون ژاپن و همچنین یادگیری بین المللی از 
کرده و ضمن استفاده از تجارب موفق دیگر فدراسیون های  کثر بهره برداری را  فوتبال، حدا

گیرد. کشور، اقدام لازم انجام  فوتبال، نسبت به طراحی مدل بومی و ملی توسعه فوتبال 
نتایج تحقیق حاضر نشان می دهد توجه و حمایت آموزش و پرورش به فوتبال ازجمله 
جمعیت  از  چشمگیری  درصد  اینکه  به  توجه  با  است.  کشور  فوتبال  توسعه  فرصت های 
ورزش  فدراسیون  ازطرفی  و  نوجوانان( تشکیل می دهند  و  )نونهالان  را دانش آموزان  کشور 
فوتبال،  فدراسیون  مسئولان  می شود  پیشنهاد  می کند،  فعالیت  کشور  در  دانش آموزی 
مراودات و تعاملات با دفتر تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش و فدراسیون دانش آموزی را 
ح و برنامه ویژه ای، نسبت به توسعه و توانمند سازی مدیران و مربیان  گسترش داده و با طر
تربیت بدنی و همچنین استعدادیابی و نخبه پروری و نیز همسو سازی مسابقات، اقدام لازم 

را برای توسعه فوتبال پایه انجام دهند.  
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