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:ɤþİ ňʠôĄôȰɓīɺʘȭȬȹ ɸóĀȵþـĨ ī ɸôـȰĜÿôĜ  ĲȰħɗ ɑȸóý ıʧôĄþȰȱăĨ ī ȼóĀɄȱĄó ĲِğȸĬğɆ
ȪĜĀɓ ôİôȴ þȸīłó ýóɊȜ ʆɩċȰĨ ıِþȭĤĬȹ ıĭýôɨȱĄóɊó ĭýóý ʆȵŃɚȸ ýôȭȰȴ  .ȪĄó 
:ɐīł  Ɋóĭýóý ʆȵŃɚȸ ýôȭȰȴ ĮĜĚȵĭĬȭɓɑİīʫȷĲɨȭĜþɓ ĭýôɨȱĄó ȪĄóĮȴ ĮĜ ʆģȭـĄīɸȜôـȴ

ĭýôɨȱĄóɊóĚȵĭýóý ĮȱĄý ôİĮȵŃɚȸ ، ıóɺȵŅěȹĲĨ þȴôȵ. ıóĀȴĎـħɅ ıłńȜĭýóý ôـİôـȴ۲۵  Āـɨȸ
ɊóɸôȰĜÿôĜ  ī ɸóĀȵþĨȪĜĀɓ ôİıýĬɅĬĨ،þȸīłó ýóɊȜ ʆɩċȰĨ ÿýĮȬüôćĨ ôİıĲـɩȭħĐȦÿŅـĈ

ĲģĈó ÿôȭďĨ .ȪɫĀĠıóĀȴɺʘȭďȹĦɂüĢȭȸ ،ĮȸĬħȸĮȴʆċɩȸčôȬɓóĲĨôħȹ .ýĬʟ ıŃɚȸýóĀɫó
ɂüĦʆȸĬħȸ،ĮďĤôċĨ ýÿŅĨýĀěȵńł ôȴþȰħɫþİȤôɄȱȸó.þȸþɓ 

Įــȱɫôȵ ôİ: ıłóɉــĠþĜ ī Ģــȭģûȹ ĭýóý  ôــİĲــČ ĮــĄ  ī ıłŅــûĨ ıłóɉــĠþĜ  ،Ɋôــ ȴ ıِłóɉــĠþĜ  ʆــ ģüĀĨ
ňʟôــــɄȱȸó ıłóɉــــĠþĜ ɐīł .þــــɓ ĥôــــɂȸó ôــــİ ،ĮȬüôــــćĨ :ĢĨôــــɓ ĲȰħــــɗ ɑــــȸóý ȼóĀɄȱــــĄó ı

ɸôȱĄóý ýÿŅĨ ʆďĤôċĨ ،ĭþİôɒĨ ،ɸþȭȰɓ ɯʠŃČ Ɋó ıŃȭĠýôȵ ،ĲȸôĨɊôĄ ňʠŅĠ ،Āȭăɨȹ ،þȰȱăĨ ı
ȪĜĀـɓ ĥôـħȹ 

ً
ôـȬʠŃɩȹ ĮـĜ  ȪـĄó ĲـģħĐ ıŃȭĠýôـȵ ī ıŃȭĠýôـȵ Ďȵôـɬī ņŃـɓ ،āĬěďĨ ɐɊŅĨȜ ôİı

.þȸÿóý ýôɩȱĐó ɐīł ɺȵó Įȴ ıþȭĤĬȹ

1  .ņɛɐřļȜ ȫȸŗʩĒļ ŅĔʣİđ ŅŀɆɚȺćđ ،ɐćŀńć ĒĐćĿ ،ņļňĘć đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ ،ɐćŀńć ،ʀćĔʩć .
mohammadmakvandi@yahoo. com

2  .ņــɛɐřļȜ ȫȸŗʩĒــļ ŁĿŗــ Ĵ  đĈȲــĘć ، ɐćŀــńć ĒــĐćĿ ، ņļňــĘć đćɐȜ ŁĈĳــɚȺćđ ، ɐćŀــńć ،ņــɛɐřļȜ ȫȸŗʩĒــļ ŁĿŗــĴ  Ŀ ʀćĔــ ʩć ، ĒȯŃــɛ ŁĈĳــɚȺćđ
ʀćĔĻɊ ، ɐćŀńć ،ʀćĔʩć) .(ĵŀȵėļ ŁĒȱėȸřȺmehralizadeh_y@scu. ac.ir

3  .ņɛɐřļȜ ȫȸŗʩĒļ ŁĿŗĴ  ēĈȯɚȺćđ ،ɐćŀńć ĒĐćĿ ،ņļňĘć đćɐȜ ŁĈĳɚȺćđ ، ɐćŀńć ،ʀćĔʩć. hosseinpour6@yahoo.com 
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:Įɂȭȱȸ ġþĨ ĲِħȵóýóÿôȷȪĜĀـɓ ĲِȰħـɗ ɑِـȸóý ıʧôĄþȰȱăĨ ī ȼóĀɄȱĄó ĲِğȸĬğɆ ôİ ıþـȭĤĬȹ ı
ĲــĨ ĮــĜ  ĲģــĈó ĢــĨôĐ .ȪــɫĀĠ  Ģěــɓ ،þــȸīłó ýóɊȜ ĮــɩċȰĨ ــĄó ÿý þــȸóĬȹ ĲȰħــɗ ɑــȸóý ȼóĀɄȱ

ıʧôĄþȰȱăĨ .ȪĄó ȪĜÿôɒĨ ،þɓôȴ ÿóɉĠĀȭȺȡȹɑȸóýôįȰȹňʠôȸóĬȹ ĮȴýĀɫĲğȱăȴýÿóþȸĮěģȴ
Ģȵôħȹ ĮȴĆɄɓıóĀȴɸýĀĜþȰȱăĨɑȸóýýÿóý Ĳğȱăȴ.

ĭɋóīþـــȭģĜ ôİ: ĲȰħـــɗ ɑـــȸóý ،ɑـــȸóý ȼóĀɄȱـــĄó ،ɑـــȸóý ıʧôـــĄþȰȱăĨ ،ɸôـــȰĜÿôĜ  ī ɸóĀȵþـــĨ
ȪĜĀɓ ôİı.ýóɊȜ ʆɩċȰĨ

 ĮĤȡăĨ ɸôʘʟ ī ĮĨþɩĨ

 ĖȹɐćēćɎـĴɐćĔـěĤĒـȯĸŀȻ،ŁŀـȮȺć ĔـěĤĒـȸĒɉŅđĈـěȲɴćĈـȷʀćŀـȱĤ »ĔـěĤȦĈـĤňĠć«

ɐĈɪȜĒɛ .ņįȸɐćņķـĜć ĺȯńĈـɰļēđʂـʩć ĔـěĤ،ȫȸŗʩĒـļəـȺćđ.ȫـĘć ȫȸŗʩĒـļəـȺćđćē

ņـļ ʀćŀـȻȫـȯķȷĈɴ،đĈـɆȸć ،əȸĈـĻȺ ،Ģـȸ ʱřȻ ŁĔـȯɋɌ Ŀ ĵĈـɱȲȺć  ʀĈļɐĈـĘ ēđ əـȺćđ ŅɐĈـĘ ɮـȸŗģȻ

.đĔİ ʂȯĸĿćłȸŗɢȺ ʀćɐćđĔʪɐřĐʋȫȸŗʩĒļ əȺćđĔـʨʂـʩćēŘĈـȷ əـȺćđ łـİ  ĒـȺđŀʨ ŅɔـİĔļ đĈȲـĘ ēđ

ņــļ đĈــɆȸć ʀĈļɐĈــĘ  Ŀ đŀــɛĈńĒــȱȸćĔɳ Ŀ ĒــȸĒɉ ȦŇŀــěďļ ĒــȯĸŀȻ ŅćĔــʨ، əــɈȷ ĔʩĈــĘ łــȷ هــا Ņ

ņـļ ŅĔـėȻ ʀĈļɐĈـĘ ĒـȷĈȸ ĈـļćʂـʩćłـȸŗɢȺłـȷ ȫĤĔـĘłـȷـȸŗɢȺʎđĈـɆȸćəـȺćđēđłـȯķİ čŀğـĘ

ʀĈļɐĈـĘ ĵĒـȮļĒـɛ.ēđŚـʪʂـʩćđĔـįȸŘŖ ،əـȺćđđŀـɉŀļēđʀĈļɐĈـĘłـȷĿđəـɈȷəـȺćđ

ņȱȯĤ1ĿņȱĻɟ2 ĺȯėɱȻ.Ēɛ əɈȷ ĶļĈɛ ņȱȯĤ əȺćđ هاņـȱȯĤ Ņ ĕŀـĻķļ Ŀ ĔـȻ  ɐć əـȺćđ ĔـȻ

Ğɋ ĶȯȮɴ ņɚļ ها، ĵćĿŖ هاŅ ĹĔȺ ĶĻģĸćēřȲĘđ ،Ĉńēćɔɳć  هـا، ɘēćɔـĴ  هـا، ɬćĒـńćĿȦćĒȱȲـėļ

đŀɉŀļ.ȫĘć əȺćđņȱĻɟłȷ ņɚȺćđņļ łȲɰĴ  đŀɛłİɐćɷʩŗĠłȷŗɆȻĿȦēĈـŃļēđʂـńɌ

đćĔـɳćņـļ Ķįـɛ  Ŀ đĔـȯĴłـȷ .ȫـėȯȺ əȸĈـĻȺ ĶـʨĈɴ ņȺĈـĘȜ əـȺćđ ĢȷĈـȱļēđłـɢɳĈĐĿʀĈـȱİēĈİ

ʀĈļɐĈـĘ.ȫـĘć ʂʩćĔʨĈـȱȷ ،ŅćĔـʨɬĈɰـɛ ŅɐĈـĘəـȺćđēđʀĈļɐĈـĘ،ēđ ɘĿĈـİŅĈńĒـȱȸćĔɳ

ʀĈļɐĈĘĹĈɆȺćņļ đŀɛĿŅćĔʨɬĈɰɛ ŅɐĈĘəـȺćđņȱĻـɟ ،ʀĈـȱİēĈİ ʂـʩćʀĈـȱİēĈİ ĒȱȲـėń

łــİđēřــļ ɘĿĈــİēćĔــ ɴņــļ ĒــȺĔȯĴ ،ʀćēĈــįĻń Ŀ ņــȺćĔİ) ۱۳۹۳( .ĒــļʩŗȸćĔɳ əــȺćđ ȫȸĒـــ ȱŅ 

əĸĈـɊ ĔʨĳȺćȯȫـĘć ɔـ ʱȸــģɴćĿ ɘɐŖć ȫɋĈȱـɛ ćĔـņ  ēćŀـɛđ ʀȜȫـĘć łـȷ Ŀ ـİĴēĈȯĔŅ  ʀȜ Ȥŀــķğļ

1. Explicit
2. Tacit
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łـــȷ ŀـــďȺŅ ــİćĔـــȷ łـŅ ʵļ ʀĈļɐĈـــĘــȸّȲȷĈـــɴē ȫـĒــȱİ  đĈــɆȸć ņ، .ȫــĘć ĔȻēćŀــɛđ Ēــļʩ ɘňــȻ ʀćĔ

Ę Ŀ ɀـĘć ćē ʀĈļɐĈـńɌŅ ćĔɈȲــɞĤć ʂـȺćđĈـɛĈȮȺć əـȺćđ ȫ  ēđ łȲـʩŗȸ،əـļ ɷـļņ Ēȱȱİ ŗĠ ɐćȸĒـ

ļ ćē ʀȜــȯļĈــĻȻ ʀĈņ ŃــėȻ đćĔــɳćȯ ĺđ .Ēــȱȱİć ēــʩȫـــĸĈĐ ʂ، ɋɌ əـــȺćđــȯŁĔ Ę ēđ ŁĒــɛȯ،ĺȲــė   łــȷ

Įȸ đĈɰȲĘć ĶʨĈɴ ĢȮȱļʋ ĻȾćđņ ņـļ ĶʩĒـȮȻ đŀـɛ ʵļ ĿـȸّȲȷĈــɴē ȫـ ņِ Ĉȹـȸ ēćĒـŅćĔـʨ  ĺńćĔـɳ ʀĈļɐĈـĘ
ļņ  Ēـȱİřń)ȸʂĻـė1،۲۰۰۶.( ĶـʩŇđ ŅđĒـģȲļ đŀـɉĿ đēćđ łـİ ʀĈـɱɱďļ łـȷ ɀćĔɈȲـĘć əـȺćđ 

ņȱĻɟ ɴňĤł Ēȱļ ėń.ĒȱȲ ʀĈļɐĈĘ ɐć ŅēĈȯėȷ ها ēđ ȫĘć ʂįĻļ Įـȸ ēŘđʋ ņȺĈـļɐ ِđĿĒـďļ 

ɐć ņȺĈـěěɈȲļ łـȷŗɆȻĈȷ Ŀ Ņćēćđ əـȺćđ ŇĈـȷ ŁĔـŃʨ  ʂـʩć ņـĠ ɐć Ėـȹ Ŀ ĒـȺĔȯĳȷʀĈـļɐ،  ɐć ćē ĈـŃȺȜ

.ĒȱńĒȷ ȫĘđ Ŀ ŅɐĈĘĒȱȲėļ ɀćĔɈȲĘć əـȺćđ ʂـʩć đćĔـɳć  ŚʩŇĈـȷ ɘɐŖć ʀĈļɐĈـĘ ŅćĔـʨ .đēćđ

łــȺ đćĔــɳć ʂــʩć əــȺćđ  ęّĈــɋ ȦĈــĤňĠć ĈــŃȱȻ ȩــėİ ņــļ Ĕــʨ ēđ ćē ēĈــİĿ đĔــȯĴ،  ēđ ņȻĈــĤňĠć łــįķȷ

ńēĈİــȷ Ĉــȱȯļɐʎ łــ  ĹĈــɆȺć ņــļ ĶļĈــɛ ćē ɷــȯɴđ Ŀ ĎȯďــĜ ēřــĠ ņــļ łــİ  đŀــɛ  ʀćŀــȻʀȜ  łــȷ ćēʀćĔــĳȸđ 

.đćđ ɘɐřļȜ đēćŀـļ ʂـʩć ēđ ņȱĻـɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɐć ɬĒń، Ĕȼć əńĈـİ ŅِĈـń  ņِـɰȱļ  ɐć ņـɛĈȺ

،ɬɎـĐ ـȷĈɉł  łــİ  ȫـĘć łـȷŗɆȻĈȷ Ŀ ĒــļȜēĈİ  ŅĈـńĿŗȯȺ ņĳȲـėɚȺɐĈȷ Ĉــȸ ŚʩĈـɉłـȷ ȸĈļĔــĘ ʀćŀـȱĤʎ 

ņـļ łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ ēđ ņȺĈـėȺć .ĒȺŀـɛ ɀćĔɈȲـĘć əـȺćđ ņȱĻـɟ ēđ ʀĈļɐĈـĘ ŅćĔـʨ łـĜňɋ  ŅɐĈـĘ

ȦćĒȱȲėļ ĝŀـʨŗļ łـȷ ŁɑŘŗـʪ  هـاŅ ʂȯـɚʠʪ  Ŀĕēđ ɀćĔɈȲـĘć  هـاłـȲɋŀļȜ Ņ ،ŁɑŘŗـʪ Ĕـń ɐć ŁĒـɛ 

 əِȺćđ ŅɐĈĘēřěļ Ŀ ɀćĔɈȲĘć ņـļ Ĉـɰȸć ņـĻŃļ əـɱȺ ɔـȯȺ ņȱĻـɟ .Ēـȱİ ŅɐĈـĘēřěļ  ćē əـȺćđ

ņļ łȷ ʀćŀȻ řěļ ȦēřĜ ŅِɐĈĘē łȮȱɉ  هـا ņِȲɋĈȱـɛ Ņ  ēđ ɮـķȲɈļ đćĔـɳć Ĕـɢȱļ ɐć ġŀـɟŀļ Įـȸ

.ȫɳĔĴ  ĔɢȺ  ĎȯɟŀȻđēćđ ēćĔـɴ ĎȸŗـĜ əـȺćđ ĶـʨĈɱļ ēđ Ŀ ȫـĘć Ņēćŀـɛđ ēĈـİ  ņȱĻـɟ əȺćđ  Ŀ

łـــــȷ ȻēřـــــĜ ņ ņـــــļ Ēـــــİ  łـــــİ łـــــȷ Ŀ ĭēđ ĶـــــʨĈɴ đŀـــــɛ  ĕĔȲـــــĘđ ēđ ņـــــȲĐćē ȫـــــĘć Ŀ ņȺĒـــــļ)

ʀćēĈįĻń2،۲۰۱۱.( 

،ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ ʀĈļɐĈــĘ Ĉń  ɐć Ėــȹ ʀćĔʩĒــļ Ŀɐć ņńĈــĴ Ȝ  ŅɐĈــĘĒȱȲėļ ɘɐŖć Ŀ ȫــȯĻńć

،ņȱĻــɟ əــȺćđ łــɴňĤ  ŅĒــȱļĵĈــȮȺđ Ĉــȷ ćē đŀــɋ ĔȲــɚʠʨ  Ŀ əــȺćđ ŅɐĈــĘĒȱȲėļ ĒــȱȸćĔɳ ʀđĔــİ

                          
1. Huysman 
2.  Medeni et al 
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ĹćĒــɴć ēđ ʀȜ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉń ņــļ ʀĈــɚȺ ʀĈļɐĈــĘ ņــȻȜ ŅĈــńđĔįķĻĤ Ŀ .Ēــȱńđ ʀĈļɐĈــĘ Ĉــļć Ĉń  ēđ

İـȯńĈļ ɐć ņɳĈـɛćĒȺ Ŀ ȫـȺ ʂȲـʨ ņɚĸĈɊ Ĉȷ ŅɐĈĘĒȱȲėļ ȫĻĘ łȷ əȸćĔĴł  ĹĈـȷ ıēʵـ  ȫɋĈȱـɛ

 łɰــėķɳĵĒــļ Ŀ ŅɑřĸĒــȲļ ɔــȯȺ Ŀ ŅɐĈــĘĒȱȲėļ ĈńȫــĘđ ʀĈļɐĈــĘ ēđ ʀȜ ŚــʩćĔɉć Ņ  ĹĔــȺ łــɆȱȹŘ

ņــļ .Ēــȱȱİ ،ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ ʀĈļɐĈــĘ ɐć ņــɋĔʨ Ĉń  Ŀ ĈńđćĒــȸ ŘŖ ĞȮــɟ Ŀ ȫــȮȼ ĈــŃȱȻ ćē ŅɐĈــĘĒȱȲėļ

ņــļ ŁɑŘŗــʪ Įــȸ ĢȸĈــɴĿ .ĒــȱȺćđ ĢȸĈــɴĿ Ŀ ĈńđćĒــȸ ŘŖ ʀđĔİĒȱȲــėļ łــİ  ȫــĘć ņĸĈــĐ ēđ ʂــʩć،  ĈــŃȱȻ

ɐŇ Ŀ Łđŀʨ əȺćđ ȩėİ  ĒȱȸćĔɳ ɐć ņɚɈȷłـȱȯļɐ ɔȯȺ Ŀ ʀȜ ēĈɚȲȺć Ŀ ĢȸʱřȻ łİ  ȫĘć Ĺ Ĉń đĔʨŖĈـİ  Ņ

łــــļĈȺĔʨ ēđ ʀȜ Ĉńđŀــــɛ ɠĈــــďĸ Ŀ ĚɈــــɚļ ņȺĈļɐĈــــĘ Ņ ،ņȺĈــــɱńđ Ŀ ʀćŀــــɋć)۱۳۹۴.(  ɃȸĈــــȲȺ

 ņِĸŀĠ ȦĈģĸĈğļ ĹĈɆȺć Ŗđ ŁĒɛʋēĈـȷ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć،  əـɱȺ ȫİēĈـɚļ łـİ  đćđ ʀĈـɚȺ

.đēćđ ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć ēđ ņــĻŃļ  ŚʩĈــȺćŀȻ łــȷ ĈــŃȱȻ əــȺćđ ŅɐĈــĘĒȱȲėļ ņĳȲــėȷ đĔــɳ

đēćĒــȺ، đēćđ ņĳȲــėȷ ɔــȯȺ əــȺćđ ʀđŀĻȺĒȱȲــėļ ŅćĔــʨ ĚɈــɛ ĶــʩĈĻȻ łــȷ łــįķȷ.  ņȺĈĴĒȱــėȸřȺ
 ĒــȱȺĈļ»ĵɔــȺē«1 )۲۰۰۸( ،» Ŀ ćĿřķȸ ŖŘĈــĴēĒــȺȜ ćŀــʩ«2 )۲۰۱۲ ،(»Ķــʪ Ŀ ĶــɆȸĈȺ«3)۲۰۱۵ ،(»ņــȱȯķȷ4  Ŀ

ʀćēĈــــįĻń «)۲۰۱۶(  Ŀ»ņĐĈــــ ȸ Ŗ Ŀ ŅĒــــȸřȺ Ĉــــ ȯȺ «)۱۳۹۶( ʂــــ ʩć łــــ ȷ ŁđĔــــ İ  ŁēĈــــɛć əــــ ɱȺ  .Ēــــ Ⱥć

łȷ ćĔȲɛćĭ ʂȲɛćɎĴ əȺćđ  ĒȱȺĈļ ņȺĈɱɱďļ ĞĘŀȻ»ĲȱėȯȻ«5 )۲۰۱۰ ،(»ņķļēĈİ6 ʀćēĈـįĻń Ŀ «

)۲۰۱۱( ،»ŀـــń ēŘđĿć«7 )۲۰۱۸ ،(»ŀـــɉ ņķĳȺĈـــĘ«8)۲۰۱۸ Ŀ (»Ĕİ Ĉـــȷ«9)۲۰۱۸ ĶـــļćŀĤ ɐć (İķـــȯĒŅ 

ɱɳŀļــȯĒــļ ȫʩŗȸ əــȺćđ ȫʀćŀــȱĤ .ȫــĘć ŁĒــɛ řȺȸȺĈĴĒȱــėņĒــȱȺĈļ »ʨįʠĔķــė «10)۲۰۰۲ ،(

»łـĸćĔɱĸć Ŀ łȮĘĈėįĸć«11)۲۰۱۸( Ŀ»ćĔـʠʪ12 ʀćēĈـįĻń Ŀ« )۲۰۱۸ـȸ (ĴđĈȯĔŅ ĔĻȲـėļćēɐćĶـļćŀĤ

İķȯĒŅɱɳŀļȯȫ Ēļʩŗȸȫ əȺćđɌİĔİŁđĔ ĒȺć.
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  ņĘēŗʨ ʂʩć łʣįȺ łـİ ĈـȸȜ ŁđĈɰȲـĘć ɐć ĒـȱȸćĔɳ ȫȸŗʩĒـļ əـȺćđ łـȷ ŚʩĈـŃȱȻ ņـļ ĒـȺćŀȻ  ȩȮـĘ

đŀـȮŃʨ đĔـįķĻĤ ʀĈļɐĈـĘ đŀـɛ ȫİĔـɛ Ĉـȸ Ĉـȸ ،Ĕـȯɋ ĈـɉŅ ĶـļȡȻ đēćđ .ȩـķɪć łـȷ Ķـȯĸđ đŀـȮȺ 

ȫɋĈـĘĔʩʱ Ĉń əʠـʪ Ŀ ȺĈـńɐĈȯŅ ،ĹɐŇ ـĘćŁđĈɰȲ ɐć ʂȯـȱɊ ĒـȱȸćĔɳŅ łـȺ ĈـŃȱȻ ćĔـʨŅ ʀĈļɐĈـĘ  Ĉـȸ

ȫİĔـɛ ēŘȜđŀـĘ ȫـėȯȺ łـȱȸʵń łـįķȷ Ĕـʨ Ēـńćŀɋ ɔـȯȺ đŀـʨ .łـȷ ʂȯـĻń Ķـȯĸđ، ĹɐŇ ȫـĘć ĈـȻ Ĉـȷ 

ŁđĈɰȲĘć ɐć ŚʨĈȸʱŖć ،ņـȱɳ əȺćđ ĝĈـɱȺ ɮģـɟ Ŀ  ŀّـɴ،Ȧ ŚʩĈȺćŀȻ Ĉـń ȫȯķȷĈɴ Ŀ ŅĈـń  Ĉـȸ ʀĈļɐĈـĘ

ȫİĔɛ ēđ ʂʩć łȱȯļɐ ʂʠȯģȻ ɛŀđ Ŀ Ĉȷ đŀȮŃʨ ĝĈɱȺ ،ɮģɟ ĎğĘ ķğļŚʨř ـȱّɳ əـȺćđ ɐćēđ ņ 

ȫİĔɛ Ĉȸ ʀĈļɐĈĘ ĺńćĔɳ  đđĔĴ  łģĘŀȻ Ŀ Ēɛē ȬĤĈȷ Ŀ. 

ȫĐĈـــėļ Ĉـــ ȷ Ēـــ ȺĿŖć đćɐȜ łـــɱğȱļ۳۷۴۰۰  ĶļĈـــɛ ĕēĈـــɳ Ƀȯـــķɋ Śـــʨŗɪ ĵĈĻـــɛ ēđ ēĈـــʣįń

،ʀćđĈــȷȜ ŅĈńĔŃــɛ ĔŃــɛŀȱȯļ Ŀ ĔŃــɚļĔɋ ــȺĈɋđĿŖ Ŀđ ņــɴňȻ Ķــďļ ēđ łــİ  ȫــĘć (ŀــȱȯļ ŁĔــʩʵɉ)ʎ 

.ȫĘć ĢɴćĿ ʀĿŖĈİ  Ŀ đĿŖĒȺĿŖć  łɱğȱļ ʂʩć ŅēćŀɆĻń ēđ ŅĈńēřـɚİ  Ĉـȷ ȫـĘć ȫـȸřİ  Ŀ ɶćĔـĤĿ 

ȫــȯɳĔɣ ʂȲــɛćđ Ĉــȷ اѧѧــھʩŚ ĶــĻĐ ĶــȯȮɴ ɐć Ŀ ŁđĈــɉ ĶــɱȺ ،Ņć ،ņــķȸ Ŗ  ȫــȯĻńć ɐć Śʩćŀــń Ŀ ŚʩĈــȸ Ŗđ

،ŅđĈěȲɴć ĮȸʶȻćĔȲĘć ŁɕʩŘ ņĘĈȯĘ Ŀ ŅēĈɆȻ .ȫĘć ēćđēřɋĔʨ Ņć Ȼ ɷʨćŀـĘ łȷ łɉŀȻ Ĉȷȡ ĖȯـĘ

ــɱğȱļʎ łــ ȷŘŖ Ēــ ȺĿŖ Ŀ Ēــ ȺĿŖć đćɐȜ ņــĠ ēđ ʀȜ Ēــɛē Ĕȯــėļ۱۲،łĸĈــĘ ȫİĔــɛ ņــĘēŗʨ ĈńĸŀȻ Ņ ŅĒــȯ

łــȷ ēřــɢȱļ ģــĘŀȻ Ŀ Ēــɛēʎ łــĻń ــ ȮȺĈɉʎ ،đćɐȜ łــɱğȱļ ŅēŘŗــɟ Ŀ ĶــļȡȻ ĶــʨĈɴ ،.ȫــĘć ɷــȯɱďȻ  Ĉــ ȷ

İـĻń ēđ łـ ɛـļ ēĈĻـȷ łģĘŀȻ ĵĈĐ ēđ Ŀ ĈȺćŀȻ ņȺĈļɐ ʀĈļɐĈĘ Įȸ łįȱȸć łȷ ȫȸĈȱĤł ņـ  đĿŖ ʎ đĈـģȷć

،ĒــɛĈȷ łــȲɳĈȸ łģــĘŀȻ ņȺĈļɐĈــĘ ģــĘŀȻ ĔــĜĈȱĤ ņــĘēŗʨʎ ــɱğȱļʎ łــȷ ŅēŘŗــɟ ɔــȯȺ ĒــȺĿŖć đćɐȜ  ĔــɢȺ

ņــļ .ĒــĘē  ēđ۱۲ ــĘȫİĔــɛ ،łȲــɛɎĴ  ĵĈ Ĉń Ņــɱğȱļ ŅĒــȯĸŀȻʎ ĒــȺĿŖć đćɐȜ، ȩȯــɚȺ Ŀ ɐćĔــɳ Ĉń Ņ

ŁđĔİ  łȷŗɆȻ ćē ŅđĈȸʱ ĒȺć. ʂȯȱɇĻń، ȫĘĈȯĘ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ Ĉń ņِķİ  Ņ  đِĈěȲɴć ،ņȲļĿĈɱļ ـɰȯɣĿʎ 

 đćɐȜ ɷĠĈــȱļʀŀــļćĔʠʪ ćē ēřــďļ ēĈــŃɊ ŅēŘĈȱɳ ĵĈــɱȲȺć Ĉــń،ĒــȯĸŀȻ ĶȯŃــėȻ Ŀ ɘĔȲــėĴ،łȲɳĔɚʠʪ Ņ 

ɚİـȯģȻ ēřـȷć Ŀ ʂʠـńɐĈȯȺ ʂȯļ ɤňـļ ŅĈـĜ əȸćɔɳćȡ ņĸĈـȻ Ŀ ȦćēđĈـ  ɀēĈـɋ ɐćĔـİŁđ .ĒـȺć ʂʩćĔʨĈـȱȷ، 

ȫİĔɛ łɊĔń Ĉńɱğȱļ ŅĒȯĸŀȻ Ņʎ  əʠـʪ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ȫĻĘ łȷ ĔȲɚʠʨ ĒȺĿŖć đćɐȜ

،Ēـــ ȺĿŗʨ ȫـــĘĈȯĘ Ĉń ņِـــ ķİ  Ņ  Ĕـــ ȻđĿʱ ņȲļĿĈـــɱļ đĈـــěȲɴćļ ɷـــɱďņـــļ  ،ĔـــɟĈĐ ĵĈـــĐ ēđ .đŀـــɛ

ȫİĔɛ ēđ ȩĘĈȱļĈȺ Ŀ ņȲȱĘ ņķįɛ łȷ ņȱĻɟ əȺćđ ŅɐĈĘĒȱȲėļ Ĉńȱļ ēđ ŅĒȯĸŀȻ Ņـɱğʎ 

ņļ ĹĈɆȺć ĒȺĿŖć đćɐȜ đŀɛ.  ġŀɟŀļ ʂȯĻńȩȮĘ ŁĒـĻĤ əـɈȷ ŀـĘ Įȸ ɐć ĈȻ ŁĒɛ ،əـȺćđ ɐć Ņć 



 _________________________  Ńȴ ĲğȸĬğɆ ɺʘȭȬȹ ī ĲĄÿȼóĀɄȱĄó ɸôȰĜÿôĜ  ī ɸóĀȵþĨ ĲȰħɗ ɑȸóý ıʧôĄþȰȱăĨ ī  ...   /۱۶۷

 ŅɐĈــĘĒȱȲėļ ňًȮــɴ łــİ  əــȺćđ ɐć əــɈȷ ʀȜ Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć Ŀ đĿŗــʨ ʂʠــʨ ɐć ĞȮــɟ Ŀ ȫــȮȼ ɐć ĶــȮɴ

،ȫــĘć ŁĒــɛ łــ ȷ ȩــĘĈȱļĈȺ Ķــȯĸđ ʀđŀــ ʨ، ģــĘŀȻ Ŀ ŅĔȯĴđĈــ ȸ ĒــȱȸćĔɳ ēđʎ đĔــȯĳȺ ēćĔــ ɴ ņȺĈļɐĈــĘ. 
łـــ ȷ ēřـــɢȱļ ʂȯـــĻń، ēđ Ŀʶـــ ʪəń ،ĔـــɟĈĐ ɬĒـــń Ĉـــ ȷ  ņِĳȺŀـــĳɊ ʂʠـــ ȯȮȻ Ŀ ņـــĘēŗʨ  Ŀ ɀćĔɈȲـــĘć

ȫİĔــɛ ēđ ņȱĻــɟ əــȺćđ ŅɐĈــĘĒȱȲėļ Ĉńــɱğȱļ ēđ ŅĒــȯĸŀȻ Ņʎ ĒــȺĿŖć đćɐȜ ņــĘēŗʨ đĒــĜēđ

ʂʩćėļȵĺȯȲėń łķłİņـļ łȺŀĳɊ ȫİĔـɛ ēđ ćē ņȱĻـɟ əـȺćđ ʀćŀـȻ ĈńŅēđ ŅĒـȯĸŀȻـɱğȱļʎ 

ĒــȺĿŖć đćɐȜ؟đĔــİ  ĒȱȲــėļ Ŀ ɀćĔɈȲــĘć łــɆȯȲȺ ēđ،ɬĒــńəńĿʶــʪĔــɟĈĐ  ņــĘēŗʨ ʂʠــȯȮȻ Ŀ

 ņِĳȺŀــĳɊ  ŅِɐĈــĘĒȱȲėļ Ŀ ɀćĔɈȲــĘć  əِــȺćđ ȫİĔــɛ ēđ ņȱĻــɟ Ĉńــɱğȱļ ēđ ŅĒــȯĸŀȻ Ņʎ  đćɐȜ

 ĒȺĿŖćȫĘć. 

 ɑİīʫʢ ĮȰȭɒʘʢ ī ıŃɚȸ ĲȸôȬĨ

ĲȰħɗ ɑȸóý1 

  ʂȯȲėɈȺ ēĈȷ »ņȺŇŀʪ«2 ŗěȻ Ĉȷȸć łȷ Ďȸņـļ łɇȺȜ ɐć əʠʨ Ĉļ łįȱ řـĳȷ ĺȯȺćŀـȻʩņـļ ĺʠ ،ĺȯـȺćđ 

ē ņȱĻـɟ əȺćđ ŅĿ .đĔİ  čĔğļ ćē ņȱĻɟ əȺćđ ĹŀŃɰļ Ćِɔـɉ ć ŚʩćĒـɉ đ ĔʩɎـȹĈȺ ȦēĒـɴ Ŀ əـȺć

đĈȯȱȷʩ.đĔİ  ņɳĔģļ ʂńɌ ʂ ŘʩņĴɕ ʩĈـńņـļĔʨ ņȱĻـɟ əـȺćđ ŅćĔـʨ Ŀć łـİ  Ś đēĈĻـɛ ،ĒـȱȻēĈȮĤ :ɐć 

ņķĻĤ ،ʀđŀʨ ȱȯļɐ łȷ ņĳȲėȷćĿʎ ،đŀɋ ęĈɋ ،ŅēćɎـĴĒİ  ŅćĔـʨ ēćŀـɛđ Ŀ ņĳȺŀـĳɊ Ĕـʨ ɔـİĔĻȲļ 

ــ Ļّİņ đ łــ ȷ ĵĈــɱȲȺć Ŀ ʀĒــɛȸ.ʀćĔــĳ ŅĿ ĵĈȳļ łــ Ⱦćēć Ĉــ ȷ ćē ņȱĻــɟ əــȺćđ ĹŀــŃɰļ ʩĈــńŚ  ɐć ŁđĈــĘ

ņــļ łــ ȺćɐŘŖ ņĴĒــ Ⱥɐ ĒȺĈــĘĈȱɛ Ŀ Ĉــ ȺćŀȻ łــ ȷʩĈــĘĈȱɛ ēđ ʀĈــėȺć ŚʩŁĔŃɊ Ś Ĉــń ŁēĈــɛć ɮــķȲɈļ Ņ

ņļ Ēȱİ ؛Ŗćđ łـİ  ņȻēĈŃļـȸņـĻȺ Ĉـļć ĺ  ĺȯـȺćđĺȯـȱİ  ĵĈـĻĤć ćē ʀȜ łـȺŀĳɊ .đ ʀĈـʠʨ łـȷȸĔـĳ،  ĈـļĮـȸ 

ĔŃɊʋ ʀŀȯķȯļ Ŀ ʀćēćɔń ʀĈȯļ ɐć ćē ĈȱɛȜ Ĉń ņļ ĚȯɈɚȻ ŁĔŃɊ ņـĻȺ Ĉـļć ĺȯـńđ ȺŀـĳɊ ĺȯȺćŀـȻņĳ 

 ćē ʀȜɟŀȻ Ďȯ .ĺȯńđ đ ņĸĈȳļ ēđȸ،Ĕĳ łـɋĔɊĿđ ȦēĈـŃļ łـȷ ņȺŇŀʪ ņـļ ŁēĈـɛć ŅēćŀـĘ .Ēـȱİ  đĔـɳ

ņــĻȺ  ʀĒــȺćŀɋ Ĉــ ȷ ĒــȺćŀȻĮــȸ ،ȤĈــʣİ łــɋĔɊĿđ .Ēــȱİ  ŅēćŀــĘ ćــʩــ ȷŗɆȻ ȩــėİ  ĹɔķȲــėļ Ĕــļć ʂʎ 

ŗـĻȻ Ŀ ņěɈɛʩȦēĈŃļ ŅĔـȯĴ ćĔɳ ŅćĔـʨ ʂ Ĉـń.ȫـĘć ɐĈـȯȺ đēřـļ Ņ łـȷ Ĉـļ ņـĻȺ ɷـȯɴđ ēřـĠ  ĺȯȺćŀـȻ

1. Tacit Knowledge
2. Polani
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řــĳȷʩłــɋĔɊĿđ łــȺŀĳɊ ĺʠ ņــļ ŅēćŀــĘ ć ĺȯــȱİĈــȺćŀȻ ĈــļʩŖćđ ćē ʀȜ ĹĈــɆȺć Śــȸĺ . əــȺćđ ŅĿ ĹĈــɆȺć

ĈȺćŀȻ ʂȯȱɊʩŚ ʩĈń ćē Ś»ņȱĻɟ əȺćđ «ņļ ĒļĈȺ ) ɐć ĶɱȺ łȷ،ŅĒȺĿňɉ۱۳۹۷.( 

Ȱȭɒʘʢʆ ɑİīʫʢ 

  ɘĿŖ هاŅ ŅđĒģȲļ ɀćĔɈȲĘć ŅćĔʨ əȺćđ ņȱĻɟ đŀـɉĿ đēćđ» .Ĉـɳēćŀʨ Ŀ ĒـȷĈĤ«1)۲۰۰۳( 

ēđ əńĿʶـʪ đŀـɋ Ŀđ ĹĈـĴ ćē ćĔـʨŅ ɀćĔɈȲـĘć əـȺćđ łـȾćēć İ:ĒـȺđĔ ēđ ـĴĹĈ ĵĿć đĈȱـĘć Ŀ ēćĒـļĭ 

ʀĈļɐĈĘ Ĉȷ ɬĒń ŘĒȻʩʂ ĵĒļ هاŅ ĠĈȮȻēćņ Ŀ ĴĔȮɋņ Ęēŗʨņ Ēɛ Ŀ ēđ ĹĈĴ ĹĿđ łȮĐĈěļ Ĉـȷ 

ʀĈـĴĔȮɋ Ĉـȷ ĈـĘĈȱɛ ɬĒـńŚʩ ĈـńʜɋŅ ـɚȺćđņ đŀـɉŀļ ēđ đĈȱـĘć Ŀ ēćĒـļĭ łـȷ ĶـĻĤ .ĒـļȜ 

»ļȯʀŀȲķ«2 )۲۰۰۷( İȩė Ŀ ɐĈـĘĒȱȲėļŅ ćē əـȺćđ ĶļĈـɛ ĸĈģɳـȯȫ ȫـȮȼ Ŀ ĞȮـɟ ـĴĔȮɋņ 

đćĔـɳć Ŀ đȸĔـĳ đ ĢȷĈـȱļəـȺć Ŀ ćȸđĈـɆ ēĈـȮȺć əـȺćđ ćĔـʨŅ İـĻĮ łـȷ ʀĈļɐĈـĘ ـɱķȻņ ـļņ İ.Ēـȱ 

»ńـȯŀ«3)۲۰۰۸ (ĵĒـļ ļŀـŃɰļņ ȫـďȻ ȤĿ ćē ŅćĔـʨ İȩـė əـȺćđ łـȾćēć .đćđ Ĕـʨ ĕĈـĘć ćـʩʂ 

،ĵĒــļ əــȺćđ ــĠņ ćĔɳȸĒــȱ ɀćĔɈȲــĘć əــȺćđ Ĥȯــȱņ Ŀ ȱĻــɟņ، ļŀــɴņ ɐĈــĘŅ əــȺćđ 

ɀćĔɈȲĘć ŁĒɛ łȷ ēřɢȱļ ŁđĈɰȲĘć ēđ ĹĔȺ ēćɔɳć ȫďȻ ،ȤĿ ʱŖćȸʨĈŚ əȺćđ łȷ ɢȱļēř ĻĠćȯʀĈـȱ ɐć 

ȫďـĜ ،ʀȜ ـĐćĔĠņ Ŀ ʪـʠŁđĈ ɐĈـĘŅ ĈȹȸŁĈـĳ əـȺćđ Ŀ ćĔȲـɛćĭ Ŀ đĈɰȲـĘćʋ đĒـɆļ ɐć əـȺćđ 

İȩــė Ēــɛ. »ʀĈــȸ ŖĈļ«4)۲۰۱۱ (łــȸʵɆȻ łįȮــɛ ĶــȯķďȻĿ هــاɘĿŖ ɐć ņــįȸ ćē ņĤĈــĻȲɉć Ņ هــا Ņ

ȫــĘć łȲــėȺćđ ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć. »Ĕــįĸćđ«5 )۲۰۱۱ (ŅɐĈــĘĒȱȲėļ ćĔɳȸĒــȱŅ łȷĈــɚļ 

ɋĔɊʎ ĐȯȦĈ əȺćđ ȺĈļɐĈĘņ .đēćđ ɋĔɊ ʎĐـȯȦĈ ȺĈļɐĈـĘ əـȺćđņ łـȷ ـėļȯĔŅ ŁēĈـɛć đēćđ 

 .ɛـļņ đŀـ ȮȻʩĶـĘ ĒـʨŅ ʀĈļɐĈـɛɐŖć ćĔـȮńćē Ņِ ĒȱĻـʩ đĔـȸ ćēćđŚـȷ ĮـȺćđ łـʩɷ ʀȜ əـİł ɐć ŗĠـ

»ĖȰــــــــķȯɳ «6 )۲۰۱۲ (.ȫــــــــĘć ŁđĔــــــــİ  ŁđĈɰȲــــــــĘć ȦĈــــــــĤňĠć ʀĈــــــــ ȸŗɉ ĶــــــــȯķďȻ ɘĿŖ ɐć 

                          
1. Bouarfa and Abed  
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4.  Marin 
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»ŅĔʩřȯɊć«1)۲۰۱۲ (ɘĿŖ ɐć ņįȸ ćē łȮĐĈěļ  هـاȫـĘć łȲـėȺćđ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć Ņ. 

»ĕŀļ«2 )۲۰۱۳ (ēřɢȱļɐćİȩėĿɐĈĘĒȱȲėļŅəȺćđ  ćēɀćĔɈȲĘćəȺćđɐćĢȷĈȱļəـȺćđĿ

ȦēĈŃļĿĵĈɱȲȺćʀȜłȷĈȹȸŁĈĳ  هـاŅـɚȺćđņـȸĈēřـȻŀļɀĈȲȱȲـĘć  ŁđĔĻـɛĔʨȫـĘć. »ʀćĒـĻĐ3  Ŀ

ʀćēĈـįĻń «)۲۰۱۷( ʀĈļɐĈــĘ ĹĈـĻȻ ĈًـȮʩŗɱȻ łــİ  ņķįـɚļ Ĉń ـȷŘŖ ʀȜ Ĉـȷł ĒȱȲــėń ĿŖ  ćē łــȷ ņـĘĔȲĘđ

 ņȱĻــɟ əــȺćđ ŁđĔــ İ  ņــɳĔģļȫــĘć.  Ĉــ ȷ ĝĈــȮȻēć ēđ ņȱĻــɟ əــȺćđ łــȷ ŚʨĈȯȲــĘđ ņĴĒــȯɇʠʪ

 ʀȜ ȫȯńĈļȫĘć ņـļ ʀĈـėȺć ɔـɨļ đēćĿ əـȺćđ ʂـʩć ʀŀɊ .đŀـɛ ģـĘŀȻʎ ɘĿŖ Ĉـń  łـİ  ŚʩĈـńēćɔʨć Ŀ
،Ēȱİ  łķȷĈɱļ ʀĈėȺć ɔɨļ Ĉȷ ĒȱȺćŀȲȷ .ȫـĘć ŁĒـȯɇʠʪ ēĈـİ  Įȸ »ʂĻȲـȸ Ř Ŀ ȫـȺēȜ«4)۲۰۱۷ ( əـȺćđ

ņȱĻــɟ ćē ȫİĔــɛ ēđ ȫــȷĈɴē ŅćĔــʨ ɘɐŖć Ĉــȷ ĢــȮȱļ Įــȸ Ĉńņــļ ŅĒــȯĸŀȻ Ņ ĒــȱȺćđ. » Ŀ ĕŀــİĿć
ɀŀȺĈļ«5)۲۰۱۸( ɘĿŖ Ĉń،łȮĐĈěļ ĒȱȺĈļ ņɰķȲɈļ Ņ əĘĔʪ ،łļĈȺ ،ŁĒńĈـɚļ ،ĖـįĤ  ĞȮـɟ

 đĈŃȱــɚʠʪ ņــȱȯĤ əــȺćđ łــȷ ņȱĻــɟ əــȺćđ ĶʩĒــȮȻ ēđ ćē ŅĔȻŀʠȰļĈــİ  ʂــɚȯĻȯȺć Ŀ ćĒــĜ Ŀ ŀȾĒــȸ Ř
ŁđĔــİ ȫــĘć. »ʂــļɐȜ Ŀ ʀŀــėȸŗń«6)۲۰۱۸ (łــěɈɚļ ɐć ĈńņȱĻــɟ əــȺćđ Ņ  ćē ēĈȲɋĈــĘ ʀĿĒــ ȷ

 ʀȜ ʀđŀʨņļ łȷ łİ  ĒȱȺćđ ʨ ،ŅēćɎĴĒİ،ĞȮɟ ĶʨĈɴ ņȲɈĘ ɷȯɱďȻ Ŀ đēŘȜĔ.ȫĘć

ɢȺــĘĹĈــĐćĔĠņēĈȲɋĈــ ʨŅــļʩ ćē ʀćĔćĔــȸŁĈĴĒ ŅĈńĒــ) įĻń Ŀ) «۱۳۸۳đــŃĸćņ ʀćēĈــ« 

ɐĈـĘĒȱȲėļŅʨŗɆȻـʠȦĈȺĈļɐĈـĘņĒـļʩ ʀćĔİȩـėĒـɛ. ĈـȷłـɉŀȻłـȷĈـȲȺȸɃəńĿʶـʪĹĈـɢȺ

ɐĈĘĒȱȲėļŅ،Ēļ əȺćđʩʀćĔəɛ ĶļĈɛ :ȫĘć łķĐĔļȫȮȼĵĈĘēć ،łȷŗɆȻłȷŗɆȻłȷĔļـİɔ 

ɐĈـĘĒȱȲėļŅʱŖć ،ـȸʨĈŚɐĈـĘĒȱȲėļ ،łـȷŗɆȻŅĿɋɌـȯʋĔēĈـɚȲȺć ،łـȷŗɆȻłـȷŗɆȻĿɶŀـɱĐĿ

ɘćđĈȹȩĐĈĜ .ĒɛĈȷ ņļ łȷŗɆȻ»řـɟēȸʀĈĸŀȲļ ĿـȯʀĈ «)۱۳۸۵ (ـɚńĿʶʪ ēđņđȸ،Ĕـĳ ćĔɳȸĒـȱ

ɀćĔɈȲـĘćəـȺćđȱĻـɟņĒـļʩʀćĔـɛĿŗȲȹ ȫģȱـĜȯĻņćـʩʀćĔ ćēēđȩـĸĈɴłـģĸĈğļđēřـļŅ

ēŗʨـĘ .ĒـȺđĔİ  ņĈـȲȺȸɃʀĈـɚȺđćđȫɋĈȱـɛĿȜŁđĈـļ ɐĈـĘŅـȻȯ،ĺ ـĸĿćȯʂłـķĐĔļēđɀćĔɈȲـĘć

əȺćđđŀʨİłĶļĈɛ: ŃɆȻȯɔĿŁćē ɐćĒȺćŅȻȯ،ĺ ȦĈģĸĈğļȮğȻȯـɱņĿġŀـɟŀļ ـĘĈȱɛņ .đŀـʨ ēđ

1. Echeverri
2. Muse
3. Hamdan
4. Arnett & Wittmann
5. Okuthe & Manoj
6. Herison & Azman
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 ȷـěļ ĈـɆȺć łȮĐĈـɛ ĹĈـķĐĔļ ʂ ĶļĈـʩłـɛ ćـĘĒȱȲėļŅ .Ēـė Ŀ ɐĈـȺćđ İȩـķĐĔļʎ ĹĿđ ،əـ

ʀĈĴĔȮɋ Ŀ ɘēĈĳȺ ʂȲļ .đŀʨ ķĐĔļ ēđʎ ĹŀĘ ،łȮĐĈěļ đĒـɆļ ēćɔـĴĔʨ Ŀ ʂȲـļ ĈـŃȺŚʩ ŘĒـȻʩʂ  Ŀ

łـȾćēć đĔĴـȸĒ. ēđ ʪʠĈĻȸـɚņ đȸĔـĳ، đـȸŁĈĴĒ  هـاŅ ʀĈـĴĔȮɋ ĒـļʩŗȸəـȺćđ ȫ ŖđʋēĈـȷ ģļȯĈـńēĈ Ŀ 

ȻįȱĮȯ هاŅ İȩė əȺćđ  ĞـĘŀȻ»ȲɳĈـɢȺņ ʀćēĈـįĻń Ŀ «)۱۳۹۵( ـĘēŗʨņ .Ēـɛ ĈـȲȺȸɃ  ʀĈـɚȺ

đćđ əȺćđ ʀĈĴĔȮɋ ēđ əɛ łķĐĔļ ĶʨĈɴ İȩė ȫĘćŁɐřĐ ȫɋĈȱɛ : əـȺćđ ،ŁĔـȮɋ ĶـļĈģȻ 

Ŀ ــʪʠə ،łȮĐĈــěļ ȦĈــėķɉ ćİ،əــȺćđ ȤĈــėʣ ʪــʠŁđĈ ɐĈــĘŅ łȮĐĈــěļ هــا Ŀ ķďȻــȯĶ،  

łȲـĘđ ĒـȱȷŅ  ĿİĒـȱȷĒŅ .əـȺćđ ćـʩʂ ćĔɳȸĒـȱ ɃȲـȱļ ɐć ɘĿŖ ĔȻȯİـȮņ ȫɋĈـĘ ȸđŀـʨ łـȲɳĈ ـİł 

ɚȲļįĶ ɐć ēĈŃɊ ɘĿŖ ،łȮĐĈěļ ɘɐřļȜ ģļįķȹ،ĕŀįʀĈ ɐĈĘŅ Ŀ Ȯɛįł ńĈɰļȯĺ .ȫĘć 

  łȱȯɚʠʪ ņĘēŗʨ ها ņļ ʀĈɚȺ  ĒńđĶįـɛ łȷ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć  هـا ĶـʨĈɴ ɮـķȲɈļ Ņ

ɀćĔɈȲــĘć ȫــȮȼ Ŀ ȫــĘć ē ēĈــİ  ņــĸĿŁđĈــĘ Ŀ ȫــĐć  ȫــėȯȺ Ņćłــȷ đćĔــɳć ćĔــʩʱ  łــȷ ĔــɟĈĐ ņــȲĐćē

.ĒȱȲـėȯȺ ʀćĔĳȸđ łȷ đŀɋ ņȱĻɟ əȺćđ ĵĈɱȲȺć  ēđ ņȱĻـɟ əـȺćđ ŁĈـĳȸĈɉ Ŀ ȫـȯĻńć đŀـɉĿ Ĉـȷ

ȫİĔɛ هاłȷ ĈȻ ،ŅĒȯĸŀȻ Ņ ȫİĔـɛ ēđ ņȱĻـɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ġŀɟŀļ łȷ ĵĈĐ  هـا ŅĒـȯĸŀȻ Ņ

 ،ʂʩćĔʨĈــȱȷ .ȫــĘć ŁĒــɚȺ łــȲɋćđĔʪ Ēــ ȺĿŖć đćɐȜ ʎــɱğȱļ ēđ ȫــȮȼ Ŀ ɀćĔɈȲــĘć ņِĳȺŀــĳɊ ņِــĘēŗʨ

ȫİĔـــɛ ʀĈـــȱİēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒـــļ ņِȱĻـــɟ əـــȺćđ هـــاņـــļ ĒـــȺĿŖć đćɐȜ ʎـــɱğȱļ ŅĒـــȯĸŀȻ Ņ  łـــȷ ĒـــȺćŀȻ

ȫİĔɛ ها Ŀ Ēـɛē ȬـĤĈȷ Ŀ Ēȱȱİ  ɬĔĠĔʨ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ćē đŀɋ ĚɴćŀȺ ĈȻ Ēȱİ  ĮĻİ  ŅĒȯĸŀȻ Ņ

łȸĈļĔــĘ ،ȦēřــĜ ʂــʩć ēđ .ĒȺŀــɛ łــɱğȱļ Ŀ đŀــɋ łģــĘŀȻ  ĢــɴćĿ ĒȱļđŀــĘ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ ŅēćɎــĴ

ņļ  .đŀɛ 

ɐīł ɑİīʫʢ ĲĄôȰɓ 

  ʂـʩć əńĿʶـʪ Ņćēćđ đĔـįȸŘŖ ȫـĘć ņـɰȯİ Ŀ ɐć Łđćđ ʎـȸŗɢȺ đĈـȯȱȷ łـȷ ʀćŀـȱĤ ɘĿŖ  əńĿʶـʪ

 ŁđĈɰȲĘćŁđĔİ .ȫĘć Łđćđ ʎȸŗɢȺ đĈȯȱȷ Įȸ ŀȯـɛʋ əńĿʶـʪ ņـɰȯİ ȫـĘć łـȷ łـİ ķȯـĘĿʎ ʀȜ، Ĉـȷ 

ŁđĈɰȲĘć ɐć Įȸ łȲĘđ Łđćđ ، łȸŗɢȺ Ņć ʂʩřįȻ ņļ ĒȷĈȸ łȷ ŅēřĠ łـİ łـȸŗɢȺ ʂـʩć ēđ Įـȸ ĎğـĘ 

Ŀ،ĢȯĘ Įȸ Ĕɳć،Ēȱȸ ĶĻĤ Ĉȸ ĶļĈģȻ ćē ʂʠـȯȮȻ ņـļ .Ēـȱİ ēđ ʂـʩć ،ɘĿŖ əńĿʶـʪ ćē ɔـĴĔń ɐć Įـȸ 
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łȸŗɢȺġĿŗɛņĻȺ ĒȱȱİĿĒģȷʀȜćēłȷȦĈȮȼć،ĒȱȺĈĘĔʨ łįķȷɐć əńĿʶـʪĮـȸēŘđʋņȻĈـģĸĈğļ

ġĿŗɛĿȫĜĔɳŁđćđņļ đŀـɛĈـȻłـɇȺȜȩـĘĈȱȲļĿĝŀـʨŗļłـȷȫـĘć ʀȜ،đŀـɋćēʀĈـɚȺĒـńđ 

ņــķĤĔŃļ) ،ʀćēĈــįĻń Ŀ Łđćɐ ۱۳۹۵( .ɷــȯɱďȻņــȱȲȮļĔــʨŁđćđ ʎــȸŗɢȺ đĈــȯȱȷ، ĈــȷŁđĈɰȲــĘć ɐć

łـĤŀĻɆļ ŅćĺɢȱـļɐćɘĿŖ ĈـńŅĢـĻɉ ŅēŘȜŁđćđ Ĉـń، ņـļ ĒـȺćŀȻņـĐćĔĠłـȸŗɢȺłـȷɘĿŖ 

ŚʩćĔɱȲـĘćɐćŁđćđ Ĉـń ćēĶȯŃـėȻ.Ēـȱİ ēđĵŀـĠɷـȯɱďȻņـȱȲȮļĔـʨŁđćđ ʎـȸŗɢȺ đĈـȯȱȷ، ɷـɱďļ

Łđćđ Ĉń ćēĔȯėɰȻ ņļ ĒȱİĿĈȸřʪ ŅđĔįȸŘŖ Ĉȷ،łȷȻɐĈȷɮȸŗģĈـȸɘɐćđĔـʪĶȯķďȻ ĈـńŅŅĔـɢȺēđ

ĵĈـĐəȸćĒـʠʪņـļ .đɐćđĔـʪ ،ĢـɴćĿ ēđ ɬĒـńņķـĜć ɷـȯɱďȻņـȱȲȮļĔـʨŁđćđ ʎـȸŗɢȺ đĈـȯȱȷćē

ņļ ʀćŀȻʂʠȯȮȻŚʩĈńŀĳĸćʀćŀȱĤđĔİłİĔɳć ņِĤĈĻȲɉć ŅĈńĒȱȸłـȲɰŃȺēđŁđćđ ĈـńćēĶȯįـɚȻ

ņļ Ēȱńđ ɷـĐ Ŀ ŅēĈـěȺć) ،ŚʨĈـĴĔĴ  ĕĈȱـɛ ۱۳۹۵.( ʀŀـɊēđʂـʩćəńĿʶـʪđŀـěɱļـĘŀȻģʎ

ĮـȸŃʩŗɢȺ ȫـĘĈȫɋĈȱـɛ)  Ŀ ʀĈـȱİēĈİ  ņȱĻـɟ əـȺćđ ŅɐĈـĘĒȱȲėļ Ŀ ɀćĔɈȲـĘć ņĳȺŀـĳɊ

ȫİĔـɛ ʀćĔʩĒـļ Ĉńـɱğȱļ ŅĒـȯĸŀȻ Ņʎ ɘňـȻ (ĒـȺĿŖć đćɐȜņـļ đŀـɛɐćəńĿʶـʪņـɰȯİŁđĈɰȲـĘć

đŀɛĈȻłȷđēřļ łĘņķĜć:ĺʠʨĈʠʨ ȫĘđ

۱. ɐćĹŀـŃɰļĔـɢȺ đēřـļłـİŁĒـȸĒȹ ŅćĔـȲĻİłȲɋĈȱـɛ ،ȫـĘć ŁĒـɛ ŁđĔـʪ ŅēćđĔـʨ ĈـȻ đŀـɛ

ĚɈɚļđđĔĴēđȫɚȹłɊ ʀȜŅɔȯɊłȲɰŃȺ.ȫĘć 

۲ȦĈـȯȾɔɉ .ņـɰȸŗɣɐćʂـʩćĹŀـŃɰļłـȷ ĒـȸȜ ȫـĘđłـİـȾćēćʎ ʀȜĈـȷɘĿŖ ĈـńŅـĻّİņēćŀـɛđ

.ȫĘć

۳. łȷ ŅĈɉɘňȻŅćĔʨĎȯɟŀȻɬĔĜĞȷćĿŖȫķĤĿņĸŀķģļ،łȷđēćŀـļ ĔȯـėɰȻĞȮȻĔـļĈـȷ

ġŀɟŀļĔɢȺ đēřļłȲɋćđĔʪĿđĈģȷćɮķȲɈļʀȜʂɛĿŖ .đŀɛ

ďĨôɅĮ ȸĬħȸ īʆ łôĨȜı 

  ēđŁđćđ ʎȸŗɢȺ đĈȯȱȷćĒȲȷćłȺŀĻȺ ŅĔȯĴłȷ ȦēřĜʀĈـĘȜņـļ ɐĈـɪȜ đŀـɛ.ĖȰـĘłـȷ ȦēřـĜ

ĒȱĻɳĒńēđȫŃɉĔʤİ ćĒĐȦĿĈɰȻŅćĔʨĺȯńĈɰļŁĒɛđĈɆȸć،ȫـİĔĐņـļ Ēـȱİ Ŀ ēđȫـȸĈŃȺ
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łـȷ łـȺŀĻȺ ŅĔـȯĴ ŅĔـɢȺ ņـļ ĒـĘē ĵĈـŃȺĈļ)1،۲۰۱۲ȫİēĈـɚļ .( ʀĈĴĒـȱȱİ ʂـʩć əńĿʶـʪ  ʀćĔʩĒـļ

ȫİĔɛ ʀĈȱİēĈİ  Ŀ ĒȯĸŀȻ Ŀ ĶļĈĤ ĈńŅ ĒȱȲėń ĒȺĿŖć đćɐȜ ʎɱğȱļ ŅِĒȯĸŀȻ łİ łȷ ɠĈďĸ ȫȯģɟĿ 

ʀđŀʨćēćđ ĚɋĈɛ ĈńłȷŗɆȻ Ņ ɐć ȫİĔɛ ŅŀĘ ĈńņـɳĔģļ đćɐȜ łـɱğȱļ Ņ ĒȺĒـɛ łـİ ŅĒـȱĻȺćŀȻ 

ņķļĈـİ Ĉـȷ Ĉـȷ ĞȮȻĔـļ ŅĈńĒـȺĿŖ ʂـʩć əńĿʶـʪ ĒȱȲـɛćđ. ɘĿŖ łـȺŀĻȺ ŅĔـȯĴ ēđ ʂـʩć əńĿʶـʪ 

ĒـȱĻɳĒń Ŀ ɐć ġŀـȺ łـĸŀķĴ ņـɳĔʨ .ȫـĘć ɘĿŖ ēđ łـĸŀķĴ  Įـȸ ɐć ŅŀـɞĤ ņـɳĔʨ ņĤĈـĻȲɉć łįȮـɛ

،ŀɞĤ ʀȜ ēřĠ ʂȯĻń Ŀ ćē Ĕĳȸđ ŀɞĤ ņļ ņɳĔģļ ćē Ĕĳȸđ ŀɞĤ .Ēȱİ ʂʩĒȷ ȩـȯȻĔȻ،  łـȺŀĻȺ ĺـɆĐ

łȷ ŁĔȯɆȺɐ ȦēřĜ ņـļ ȤĈɈȲȺć Ņć đŀـɛ ،đĔĳȺĈـȷĈʠʨ) ۱۳۸۸.( ĕĈـĘć ʂـʩć Ĕـʨ، ēđ łȮĐĈـěļ Ĉń 

 ًĈȮĸĈɪ ɐć ŅđćĔɳć ŁđĈɰȲĘć Ēɛ łİ Łđ ĵĈـĘ ɱȷĈـĘʎ ŅēĈـİ .ĒȱȲـɛćđ Ĕـʨ ĕĈـĘć Łđćđ ʎـȸŗɢȺ đĈـȯȱȷ 

 Ēّļ ȺĔɢ »ȜĕĿćĔȲĘ ʂʠʨŖřİ  Ŀ« đćĒģȻ łȺŀĻȺ ȩĘĈȱļ ۱۰ ĈȻ ۲۵ ĔɰȺ ȫĘć łİ əȸćɔɳć ʂʩć đćĒģȻ 

łȷ łķĐĔļ ġĈȮɛć  ņįȸŖřȵȻ ņĳȲėȷđēćđ ؛ņȱģȸ ĈȻ ņȺĈļɐ  łـİ Ĕـĳȸđ ȦĈـĤňĠć Ŀ  ʋđćđŅĒـȸĒɉ 

ɐć łȮĐĈـěļ ʀĈĴĒȺŀـɛ ĶـĜĈĐ ،đŀـɚȺ ĢـĻɉ ĒـȱȸćĔɳ ŅēŘȜ ȦĈـĤňĠć łـļćđć ćĒـʠʪ ņـļ Ēـȱİ 
ĭĈــȯȱȷŗń) 2،۲۰۱۳.( ēđ ʂــʩć ĸĈğļ،łــģ ĺــɆĐ łــȺŀĻȺ ĶļĈــɛ۲۵ ĔــɰȺ  ʀĈــȱİēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒــļ ɐć

ȫİĔɛ Ĉńɱğȱļ ŅĒȯĸŀȻ Ņʎ ʨ ĒȺĿŖć đćɐȜđŀ. Ļńʎ đćĔɳć ȺŀĻȺʎ łģĸĈğļ đēřļ Ĉȷ đĔـįȸŘŖ ĒـȱĻɳĒń 

Ŀ łȷ łĸŀķĴ  ɘĿŖ ņـɳĔʨ ȤĈـɈȲȺć ĒȺĒـɛ Ŀ Ĉـȷ ĹĈـɆȺć łȮĐĈـěļ ĈńŅ ɷـȯĻĤ، ɐć ĈـŃȺȜ ȦĈـĤňĠć 

ņɳĈـİ łـȷ .ĒـļȜ ȫـĘđ łȮĐĈـěļ Ĉń ĈـȻ ـğɱȺʎ ġĈȮـɛć ŅĔـɢȺ Ŀ ĈـȻ ɐņȺĈـļ łـļćđć ȫـɳĈȸ łـİ ŅćĔـʨ 

ɷɱďļ ɐŗďļ Ēɛ Ĕĳȸđ łȺŀĻȺ ĈńŅ ŅēĈļȜ ŅĒȸĒɉ ȦĈĤňĠć ēđ ŅĈńēřďļ čĔğļ ŁĒـɛ łـȾćēć 

ņĻȺ Ēȱńđ Ŀ ȬĐĈȮļ ȫĸĈĐ ŅēćĔįȻ łȲɳĈȸ ĒȺć. Ĉȷ łɉŀȻ łȷ łįȺȜ ʂـʩć ɷـȯɱďȻ đĒـĜēđ đŀـʨ Ĉـȷ 

ŁđĈɰȲـĘć ɐć đĔـȮńćē ņـɚńĿʶʪ Łđćđ ʎـȸŗɢȺ đĈـȯȱȷ łـȷ ņȱـɛĿŖ ĔʩřـěȻ ɐć  Ŀ ɀćĔɈȲـĘć ņĳȺŀـĳɊ

ėļȫİĔــɛ ʀćĔʩĒــļ Ŀ ʀĈــȱİēĈİ  ņȱĻــɟ əــȺćđ ŅɐĈــĘĒȱȲ Ĉńــɱğȱļ ŅĒــȯĸŀȻ Ņʎ ēđ ĒــȺĿŖć đćɐȜ 

ȩĸĈɴ Įȸ ĵĒļ đɐćđĔʡʨĵćʇĘ ɐć ، ȫĘć ŁđĔİ  ŁđĈɰȲĘć Ĕʩʱ ŅĈń. 

                          
1.  Munhall 
2. Hrebiniak 
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ġóɿĄ ھاıɑİīʫʢ 

۱ɘĿŖ łــɊ ɐć . Ĉــń ɀćĔɈȲــĘć ŅćĔــʨ Śʩ  ȫــȮȼ Ŀņــļ ʀĈــȱİēĈİ  ņȱĻــɟ əــȺćđ  ŁđĈɰȲــĘć ʀćŀــȻ
 đĔİ؟
۲ȫـȯɱɳŀļ .ĈـȱİēĈİ  ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ēđȫİĔـɛ ʀ ĈńŅņȺŀـȱİĿŅĒـȯĸŀȻēđ
ɱğȱļʎ ĒȺĿŖć đćɐȜĈȷłɊņķļćŀĤȫĘć ĞȮȻĔļ؟ 

ɐć ĖȹȫɳĈȸŖđȤćŀɉĵćʇĘ Ĉń، ʂȲļłȮĐĈěļ Ĉńłȷ ȫـɴđȤŀـʣįļĒـɛĿēđēĈـȱİʂȲـļ
ʂʩćłȮĐĈěļ Ĉń، ɐćđĈȱĘćĿĭēćĒļĹĿđ ȫĘđŅćĔʨʂʠȯȮȻĔȲŃʨłȸŗɢȺńđĈɰȲĘć.ĒȸđĔĳ

Įȵʪɂȹ ɐīł ĭýóý Ģȭģûȹī ھا

  ĖـȹɐćȤŀـʣįļ ʀđĔـİłȮĐĈـěļ Ĉń، Łđćđ ĈـńŅĢـĻɉ ŅēŘȜ ŁĒـɛɐćɷـʩŗĠŅēćɎـĴĒİ
ŅĿĈـİ ćĿ ĒـɛĿņـĠłـĘـķĐĔļʎŅēćɎـĴĒİ،ɐĈـȷ ŅēćɎـĴĒİŅēřـďļĿŅēćɎـĴĒİŚʨĈـɈȲȺć
łɱȮĠ ŅĒȱȷ .ĒȸđĔĴ   
۱ŅŖćɶĴĒİ.:ɸĈɟ ĒȱȸćĔɳ ņِـķȯķďȻĹĈـȺ ēćɎـĴŅĺȯńĈـɰļĿłـɱȮĠ ĒـȱȷŅĿɮـɚİņĴɕʩŘ ĈـńĿ

ĈŃȺȜ đĈģȷćēđŁđćđ ĈńɐćɷʩŗĠ ĹĈɆȺć đćđʀłėȸĈɱļ ćŅĹĿćĒļ ņĳȱķİ Ňć)1(ȫĘćłİĔĳɚńĿʶʪ

ĺȯńĈɰļćēɐćĈȸćĿʱŅ ņɰķȲɈļɐćʀĿŖđĿʀĿŗʠʨĈȸłȺĿŖćĿ ć ŅņĘēŗʨĿĶȯķďȻņļ ĒȱİĈȻŁĈĴĒȸđ
ņȻĿĈɰȲļęŀěɋēđĿ ȫȯĻńćŁĈĳȸĈɉĺȯńĈɰļȩėİĒـȱİ ʂʠʨŖřـİ  Ŀ ĕĿćĔȲـĘć)2 ، ۲۰۰۸.( 

ēđـĸĈɱļʎĔـɟĈĐ،łȮĐĈـěļ ĈńʂʩĒـȱɊȫـȷřȺ łـģĸĈğļĿĖȰـĘɐćɷـʩŗĠĶـȯķďȻ،ćŀـȲďļ 
ĺȯńĈɰļłȯĸĿćɀćĔɈȲĘć.Ēɛ 
۲ŅŖćɶĴĒİ.:ŅŖřďļ ŅēćɎĴĒİ  ēđŅēřďļȦĈـɱȮĠćē ņķـĜć łـİłـȷ ņĤŀـȺɐć ŅēćɎـĴĒİ
ɐĈـȷŁĒـɛ ɀćĔɈȲـĘć ĒـȺć،łـȷĔĳȸĒـįȸĶـěȲļĈـȸĞȮȻĔـļņـļ Ēـȱȱİʂʠـʨ ĝĈـȮȻēć ĿȦĈـɱȮĠ

ŁđĔȲـėĴ Ŀ ĔـȻēđȩـĸĈɴĵĒـļņĻȸćđćēĈـȹđĈـɆȸćņـļ .đŀـɛ ʂـʩćĵĒـļɐćĒـȸĒȹʋņķـĜćĞȸćĔـɛ
 ّķĤ،ņ ،łȱȯļɐ ،ĈńđĔȮńćē ĞȸćĔɛłğĘćĿĿĈńĒļĈʠʪ.ȫĘć ŁĒɛ ĶȯįɚȻ 

۳:ŜːĈـــɰɚɢć ŅŖćɶـــĴĒİ. ĖـــȹɐćʂʠـــȯģȻـــɱȮĠʎŅɔـــİĔļ،łـــȷ ĵĈـــȮȺđŅēćɎـــĴĒİ

1. Flip-flop Technique
2 . Strauss and Corbin
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ŅēćɎـĴĒİ،ŚʨĈɈȲȺć ɐĈـȷ ɮـɴŀȲļ  ĒـȸđĔĴĶȯķďȻ Ŀ Ĉـń ĔȲـɚʠʨ ʀŀـļćĔʠʪ łـɱȮĠ Ņć łـȷ ĹĈـȺ »łـɱȮĠ 

ŅɔİĔļ« ɬŀğģļ Ēɛ łİ ĵŀȵėļ łȷ ŚʩřĳɈĘĈȹ ـȻćĔʠȯɨȻ ʂʩŗȲـɚʠʨņ ȫـĘć łـİ ēđ ĝĈـȮȻēć Ĉـȷ 

ĒـȸĒȹʋ ĔـɢȺ đēřـļ čĔـğļ   .ȫـĘćēđ ʂـʩć ،ɷـȯɱďȻ ŅćĔـʨ ĶـȯķďȻ đŀـɉŀļ ĞـȷćĿŖ، ɐć ŅēćɎـĴĒİ 

ŚʨĈɈȲȺć ŁđĈɰȲĘć .Ēɛ 

ĲɨȭĜ  Ȧôɩȭɩûȹ ÿý ňʠôȵôȷ ī ňʠóīł 

 »ʂʠʨŖřـİ  Ŀ ĕĿćĔȲـĘć) «۲۰۰۸ŅćĔـʨ ( ŚʨĈȯـɛɐŖć əńĿʶʪ ĈـńŅ ņـȱȲȮļ Ĕـʨ łـȸŗɢȺ ŅɐćđĔـʪ 

Łđćđ łȲɳĈȸ ،đĈȯȱȷ ĈńŅ əńĿʶʪ ĈȻ łɊ  ĒĐ ēđ ĕĈįģȺć ȤēĈɆȻ ȫİēĈɚļ ĔĳـɚńĿʶʪ ،ʀĈĴĒȱȱİ 

Ŀ ŁĒȱȺćŀɋ ɷȼّŀļ ،łģĸĈğļ đēřļ ʋĒȸĒȹ ʋēĈȷŖđ Ŀ ēŘĈȷ ĶʨĈɴ Ēȱȱİ  ņļ ŚʨĈȸʱŖć ćē ȫĘć. »ĵŀĘĔİ Ŀ 
ȦĈـȹ«1 )۲۰۱۷( ɘĿŖ ĈـńŅ ēřـʨʵļ ćē ĵŀـĐ Ŀđ ēřـďļ ȫȸĈـɟē əـɈȷ ʀđŀـʨ ĒـȺĿŖ əńĿʶـʪ Ŀ 

ŚʩĈȱȮļ ŚʨŗɆȻ ʀđŀʨ ،əńĿʶʪ đēřļ Ēȯİ ȡȻ ēćĔɴ ņļ ńđȱĒ. ɷʨĈğȻ ņȺŀـĳĻń ـėȸĈɱļ)ʎ łـȸŗɢȺ  Ĉـȷ
ȦĈʠʨđć ،ĔȮȲģļ ĵĔȲȱİ ĞĘŀȻ ȫİēĈɚļ ،ʀĈĴĒȱȱİ ĵĔـȲȱİ ĞـĘŀȻ łـȺŀĻȺ ĈńŅ ،łȷĈـɚļ ـėȸĈɱļʎ 
ʀćĔɣĈȺ Ĉȷ ņȺĿŗʠʨ ŅĈńēĈȯģļ đŀɉŀļ ēđ ēĈȼȜ (ĔȮȲģļ ĹĈɆـėȺć ɘĿŖ ،ņـĘĈȱɛ ȩـĘĈȱȻ Ŀ ĝĈـȮȻēć 

ŅĔɢȺ łȺŀĻȺ Ĉń Ŀ ŅēŘȜđĔĴ Ŀ ĶȯķďȻ ʀĈļɔĻń Łđćđ Ĉń، ـķĻɉ ɐćʎ ʂـʩć ɘĿŖ ȫـĘĈń. ɐć ĈȱĤĔـĜ 

ȫȯķȷĈɴ ،ēĈȮȲĤć ȫȯķȷĈɴ ،ĵĈɱȲȺć ȫـȯķȷĈɴ ĈـįȻć Ŀ ȫـȯķȷĈɴ ŅćĔـʨ ĒـʠʩȡȻ ŚʨĈـȸ ʱŖć  ŁđĈɰȲـĘćĒـɛ. 
ȫȯķȷĈɴ ēĈȮȲĤć Ŀ ĵĈɱȲȺć ĞĘŀȻ łĘ :ŁĿŗĴ ʀĈģķğļ ،ŅĒȯķİ ȫİēĈـɚļ ʀĈĴĒـȱȱİ əńĿʶـʪ ēđ Ŀ 
łȺŀĻȺ ĈńŅ łȷĈɚļ Ŀ  ،ʀĈĴĔȮɋ ēđ ĵŀĠ əńĿʶʪ łȷ Ķįɛ ĹĿćĒـļ Ŀ ʂĻـɟ ĵĈـĻĤć ĶʩĒـģȻ Ĉń Ņ

،ņـــɞȲɱļ ŚʨĈـــȸ ʱŖć Ŀ ȡȻĒـــʠʩ .Ēـــɛ ȫـــȯķȷĈɴ ĈـــįȻć łـــ ȷ Łđćđ  ĈـــńĞـــĘŀȻ ɘĿŖ ĈـــńŅ ĹĈـــɢȺ Ēـــȱļ 
łȸŗɢȺ ŅɐćđĔʪ Łđćđ ēđ đĈȯȱȷ ،ŅēŘȜđĔĴ ،ȫȮȼ ĶȯķďȻ Ŀ ĔȯėɰȻ Łđćđ Ĉń ļłɢĐň  .ĒـȸđĔĴȫـȯķȷĈɴ 
ĒʠʩȡȻ ɔȯȺ Ĉȷ ŁĔŃʨ ŅĔȯĴ ĔɢȺ ɐćĈń Ŀ Ⱦćēćʎ Ēńćŀɛ Ŀ łȲɳĈȸ Ĉń łـȷ ʀĈـĴĔȮɋ Ŀ ʀĈـģķğļ Ŀ ʂȯـĻń ،ēřـĠ 

ȫİēĈــɚļ ʀĈĴĒـــȱȱİ Ŀ łـــȺŀĻȺ ĈńŅ ȷĈـــɚļ ،łŁđĈɰȲـــĘć ɐć ȫـــɛćđđĈȸ ĈńŅ ņـــȱɳ Ŀ ņȺćĒـــȯļ Ŀ 

ŅĈńđĔȮńćē ĈɱȻēćŅ ȫȯĘĈėĐ ŅĔɢȺ Ŀ ȤĈȱȲɉć ɐć ŅĔȯĴŀĘ ،əńĿʶـʪ ņĠ ʂȯļȡـȻ ĒـȸđĔĴ. ēđ 

ʂʩć əńĿʶʪ، ŅćĔʨ ēĈȯģļ ȫـȯĸŀȮɱļ ȫـŃɉ ŅĈـɱȻēć ȫـɴđ ņـĻķĤ Ŀ ŚـʩćĿŖ Ŀ ،ŚʩĈـȸĈȹ  đēćŀـļ ɐć

                          
1. Creswell & Poth 



 _________________________  Ńȴ ĲğȸĬğɆ ɺʘȭȬȹ ī ĲĄÿȼóĀɄȱĄó ɸôȰĜÿôĜ  ī ɸóĀȵþĨ ĲȰħɗ ɑȸóý ıʧôĄþȰȱăĨ ī  ...   /۱۷۵

:ȫـĘć ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć Ĕʩʱ ȫȯـĘĈėĐ ēđ ĔĳـɚńĿʶʪ ĹĈɆـėȺć ɘĿŖ ،ņـĘĈȱɛ ȩـĘĈȱȲļ ʀđŀـĻȺ
،łȺŀĻȺ ʀĒɛ ēćĔįȻĮȸłȲɳĈȸŁđĈɰȲĘć ĿɐćđēřɋɐĈȷģķğļĈʀ.

ɯȭɩûȹ ıôİ Įȱɫôȵ

:ĺȸʱćđĔʪ ņļ Ĉń Łđćđ ĶȯķďȻ łȷ đĈȯȱȷ Łđćđ łȸŗɢȺ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ 
:ɸĈɟ ŅŖćɶĴĒİ(ʖĸć łـĸŀɱļ Ğـɱɳ ĈـɆȱȸć ēđ.ȫĘć ŁĒļȜ ņķȮɴ ĶĐćĔļ ēđ ɐĈȷ ŅēćɎĴĒİ  čĔɛ

 ŅĈــń łــĸŀɱļ،ɐĈȷ ŅĈńĒــİ  łــļćđć ēđ.ĺȯــȱİ  ņــļ ĚɈــɚļ ćē Ĉــńــĸŀɱļ Ŀ ņــĤĔɳ łــȷ ĝŀــʨŗļ ŅĈــń ł
 łȱȯļɐ،ņķĤ ĞȸćĔɛĒـļĈʠʪ Ŀ ĈـńđĔȮńćē Ŀ Ņēřďļ ŁĒȸĒȹ،ņɆȺĈȯļ،Ņć Ĉـń  ŁĒـɛ łـȾćēć ĝŀـʨŗļ Ņ

.ȫĘć
:ņـــķّĤ ĞɠćĔـــʃłȮĐĈـــěļ ɅـــĘĈȹ ŅćŀـــȲďļ ĶـــȯķďȻ ɃȸĈـــȲȺ ŁĒȺŀـــɛ Ĉń ـــĘ łـــȷʇĵć » łـــɊ ɐć

ɘĿŖ Ĉń ɀćĔɈȲĘć ŅćĔʨ Śʩ  ȫȮȼ Ŀņـļ ʀĈـȱİēĈİ  ņȱĻـɟ əـȺćđ đĔـİ  ŁđĈɰȲـĘć ʀćŀـȻ«  ɐć ņİĈـĐ
đŀɉĿ ĒـȸĒȹ đĈɆȸć ŅćĔʨ ņķĤ ĞȸćĔɛ ęŀěɋēđ łĸŀɱļ łĘʋ  ŅĈńĒـİ  łـİ  ȫـĘć łـģĸĈğļ đēřـļ

 ĝŀʨŗļ ɐĈȷ ĵĿĒɉ čĔɛ łȷ ĈŃȺȜ łȷ۱ .ȫĘć

 ĵŘĒɱ۱ĈńĒİ.Ņ ɸĈɟ Ŀ łĸŀʙļ ĈńŅ ĝŀːŗļ łɟ ĞɠćĔʃ ņķّĤ

 ĞɠćĔʃ
ņķّĤ

łĸŀʙļ ĈńɸĈɟ ŅĈńĒİ

łļĈȺĔʨ ھا  Ŀ

ȫȯĸĈģɳ ھا Ņ
əȺćđ ɀćĔɈȲĘć

ņȱĻɟ

ɔʩŖ łļĈȺĔʨŅćĔʨŅēćɔĴĔʨŅļȜɘɐř ĈńŅʂĻɟȫļĒɋĿŁĈĴēĈİ ĈńŅņɛɐřļȜȩĘĈȱļ

ȫــــȸĈĻĐ ņĸĈــــļ Ŀ ʂȲɋćđĔــــʪ łــــȷ łــــļĈȺĔʨ Ĉń ŅɀćĔɈȲــــĘć əــــȺćđ ņȱĻــــɟ ēđ łــــļĈȺĔʨ Ĉń Ņ

ȦĒļĒȱķȷ 

ņȺĈļɐĈĘ ĲȱńĔɳ

ŅĔȯĴđĈȸ Ŀ ɘɐřļȜ ĲȱńĔɳ đĈɆȸć

łȷŗɆȻ Ŀ ȦēĈŃļ Ņćēćđ đćĔɳć łȷ łɉŀȻ

łȷŗɆȻ ŁĒȱńđ łȾćēć đćĔɳć łȷ łɉŀȻ

ŗɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴ ɬɎĐćɐ ȦćēȸĒ

ȫȸĈĻĐ ȦēŘŗɟ

ĶļĈĤ ʀćĔʩĒļ

ņȱĻɟ əȺćđ ȬĐĈȮļ łȷ ēŘĈȷ

ȫȸĈĻĐĿņĸĈļ ņȺĈȮȯȲɚȹʀćĔʩĒļɐć ĶļĈĤĈń čĔĠŅ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć
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ʀĈȱɊ  ĵĿĒـɉ ēđ łـİ۱ ņـļ ŁĒńĈـɚļ Ēـȯȱİ، łـĘ ـĸŀɱļʎ łـļĈȺĔʨ Ĉń ȫȯĸĈģɳ Ŀ Ĉـń ɀćĔɈȲـĘć Ņ

،ņȱĻɟ əȺćđ ņȺĈļɐĈĘ ĲȱńĔɳ Ŀ ȦēŘŗɟ ȫـȸĈĻĐ ĶـļĈĤ ʀćĔʩĒـļ łـȷ Ĥʀćŀـȱ ĞȸćĔـɛ  ņِـķّĤ 

ēćɎĴĔȼć Ĕʨ ĒȸĒȹʋ ēřďļŅ ŚʩĈĘĈȱɛ .ĒȺĒɛ  

łـļĈɢĔː Ĉń ɓɗĸĈģʛ Ŀ Ĉــń:ņəĻــʇ ʁـɢćđ ɨćĔɰɚــĘć Ņ ĒــȺĔȯĴĔʨŖđ łـĸŀɱļ ʂــʩćʋ  ʀŀــɊ ņĻȯńĈــɰļ

łــļĈȺĔʨ ēćɔــĴĔʨ ŅćĔــʨ ŅɔــʩŖ ŅɘɐřļȜ ĈــńŅ ʂĻــɟ ȫļĒــɋ Ŀ ŁĈĴēĈİ ĈــńŅ ņــɛɐřļȜ  Ŀ ȩــĘĈȱļ

ȫȸĈĻĐ ņĸĈļ Ŀ ʂȲɋćđĔʪ łȷ łـļĈȺĔʨ ĈńŅ  əِـȺćđ ɀćĔɈȲـĘćņȱĻـɟ ēđ łـļĈȺĔʨ Ĉń ȦĒـļĒȱķȷ Ņ

 .ȫĘćņĻȺ ņʣİĔɛ Ĕń ēđ .đĔİ  ɀćĔɈȲĘć ćē ņȱĻɟ əȺćđ ʀćŀȻ ņļ ņĜĈɋ ĞȸćĔɛ  łـİ  Ēńćŀɋ

ņـļ ĶـļĈĤ ʀćĔʩĒļ ćē ęĈɋ ĞȸćĔɛ ʂʩć .Ēـȱȱİ  ĺńćĔـɳ đŀـɋ ʀĈـȱİēĈİ  ŅćĔـʨ ĒـȱȺćŀȻ ʂʩćĔʨĈـȱȷ،  łـȷ

ņȺćĔʩĒـļ ɐĈـȯȺ ĒȱـɛĈȷ ņــȱɳ əـȺćđ Ņćēćđ đŀـɋ łـİ  ȫـĘć ،ɮȯģـɟ ʀćĔʩĒـļ ćĔـʩʱ  ŅćĔــʨ ćē łـȱȯļɐ

Đņļ ĺńćĔɳ ɮȯģɟ đćĔɳć ēřɞ ņļ ćē Ņŀɴ đćĔɳć Ŀ ĒȺēŘȜ .ĒȱȺćē ʀćĔʩĒļ  ًĈـļćɔĸć ĚɋĈـɛ ēđ Ĉń Śʩ

ŁđĔــİ  ʂʩŘĒــȻ đŀــɋ łــİ ،ĒــȺć ņــļ ēćĔــɴ .ĒــȺĔȯĴ ʂʩćĔʨĈــȱȷ، ȫİĔــɛ Ĉńــɱğȱļ ŅĒــȯĸŀȻ Ņʎ  ĒــȺĿŖć đćɐȜ

ĹĿʵĸ Ĕʨ ŁĿňĤ ēđ ēĈȯȲɋć ʂȲɛćđ ȫȯķȷĈɴ ĈńŅ ،ņȲȸŗʩĒļ  łȷ ،ĢȷĈȱļ ȦĈȺĈįļć Ŀ ņğȸćĔـɛ  ɐĈـȯȺ 

ĒـȺēćđ łـİ ɐć ɷـʩŗĠ ʀȜ ĒـȱȺćŀȲȷ łـȷ ȫȸŗʩĒـļ ʀĈـȱİēĈİ đŀـɋ ـȺȜ ņȱĻـɟ əـȺćđ Ŀ ĒـȺēćđĔʡʨʀĈ  ćē

 ɀćĔɈȲـĘć .ĒـȱȱİĔـĴ ć ȦĈـȺĈįļć ȫİĔـɛ Ȥŀـɋ Ŀ Śʨřـķğļ ćĔـʨŅ  ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć

łȲـɛćĒȺ ،ĒـɛĈȷ .Ēـɛ ĒـńćŀɈȺ ɀćĔɈȲـĘć ņـɚȺćđ ĶـĻĤ ēđ ĵĈـĘ ēđ ĈńŅ Ĕـȯɋć ȫİĔـɛ Ĉń łـȷ 

ȫĻĘ əȺćđ ēřďļŅ ȫİĔĐ ŁđĔİ ĒȺć Ŀ əȺćđ Ŀ ĚěɈȻ ȮȱļĢ ņķـĜć ـȸّʵļȯȲȷĈɴē ȫ .ȫـĘĈ

Ĕـʨ ʂـʩć ،ĕĈـĘć Ĕـń ņʣİĔـɛ łـİ ĞȸćĔـɛ əـȺćđ Ŀ ŀـɴ ņـɚńĿʶʪŅ ĔـȻŅ ćē ŅćĔـʨ đŀـɋ đĈɆȸć ،Ēـȱİ

ņļ ĒȺćŀȻ ēđ ɋĔɊʎ ĒȺĈĻȷ ņɴĈȷ ȫȷĈɴē. 

:ņɢĈļɸĈـĘ ĲـəńĔʛ ņȺĈļɐĈـĘ ĲـȱńĔɳ ـĸŀɱļʎ ņـķّĤ ȫـĘć łـİ ēđ ĎğـĘ ȫİĔـɛ Ĕـʨ đŀـȮŃʨ 

ȫȯķȷĈɴ ĈńŅ  ɀِćĔɈȲĘć  əِȺćđ ņȱĻɟ ȫİĔɛ ēđ ĈńŅ ɱğȱļ ŅĒȯĸŀȻʎ ĒȺĿŖć đćɐȜ Ĕȼć ņـļ đēćɎـĴ 

.ĒȺĔȯĴĔʨŖđ łĸŀɱļ ʂʩćʋ ،ŅĔȯĴđĈȸ Ŀ ɘɐřļȜ ĲȱńĔɳ đĈɆȸć ʀŀɊ ņĻȯńĈɰļ  Ņćēćđ đćĔـɳć łȷ łɉŀȻ

،łــȷŗɆȻ Ŀ ȦēĈــŃļ łــȾćēć đćĔــɳć łــȷ łــɉŀȻ Ēــȱńđʋ ćɐ Ȧćēŗــɱļ Ŀ ʂȯȺćŀــɴ ɬɎــĐ Ŀ łــȷŗɆȻــȸ Ē .ȫــĘć

ȫİĔــɛ Ĉń ʂȯȺćŀــɴ ĒــȱȺćŀȲȷ ĒــȸĈȷ ȫــĘđ Ȧćēŗــɱļ Ŀ Řćɐ Ŀ ĔȯĴ Ĉــȹــ ȸ ɬɎــĐ ćē ĒĿ ćĔــɳćŅđ ćē  ȤɎــɉ

.ĒـــȱȸĈĻȺ ŁɕـــʩŘ łـــɉŀȻ ĈـــŃȺȜ łـــȷ Ŀ ĒȱـــɛĈȷ ĹɐŇ ȦēĈـــŃļ Ŀ łـــȷŗɆȻ Ņćēćđ łـــİ  Ēـــȱȱİ  ȫİĔـــɛ  ĔـــĴ ć
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ȫİĔɛ Ĉń  ĺńćĔـɳ đŀـɋ ʀĈـȱİēĈİ  ŅćĔـʨ ćē ŅĔȯĴđĈـȸ Ŀ ɘɐřļȜ ĞȸćĔɛ ĒȱȺćŀȲȷ،Ēـȱȱİ ņـļ  Ĉـȷ ĒـȱȺćŀȻ

ȫİĔɛ ĔʩĈĘ Ĉń ȫȷĈɴē ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ Ņ.Ēȱȱİ

ɎēŘŗʇɓɠĈĻĐ:ĶļĈĤ ʨćĔˑĒļ ȦēŘŗɟȫȸĈĻĐʀćĔʩĒļļĈĤĶ،łĸŀɱļņķّĤȫـĘćłـİ

ņļ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć Ĕʨ ĒȺćŀȻȫİĔɛ ĈńŅɱğȱļ ŅĒȯĸŀȻʎ ĒȺĿŖć đćɐȜ.ĒɛĈȷ ēćɎĴĔȼć ʂʩć

łĸŀɱļĒȺĔȯĴĔʨŖđʋņĻȯńĈɰļʀŀɊ »ēŘĈـȷłـȷȬـĐĈȮļņȱĻـɟ əـȺćđ«Ŀ »ȫـȸĈĻĐĿ ņȺĈȮȯȲـɚȹ

ņĸĈļʀćĔʩĒļɐć ĶļĈĤčĔĠ ĈńŅ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć« .ȫĘć ņįȸʂʩŗȲـɚʠʨ ɐćđēćŀـļŅ

łİĘŀȻĞɅĘĈȹ ʀĈĴĒȱńđēđȫİĔɛ ĈńŅĒȺĿŖć đćɐȜ łɱğȱļ ŅĒȯĸŀȻčĔـğļ،Ēـɛ  đِŀـȮȺ əـȺćđ

ȩĘĈȱļĶļĈĤ ʀćĔʩĒļēđɐřĐʋņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć.ȫـĘć ȩـķɪćʀćĔʩĒـļȫİĔـɛ Ĉń

ņȺćĒȱɊ łɉŀȻłـȷņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘćĒـȺēćĒȺ. ŁđĈـʠʪ ɐĈـĘŅ ȩـķɪćčĔĠ ĈـńĿłـļĈȺĔʨ Ĉń

łȷ ŁɕʩŘēđɐřĐʋņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć،łـȷŀـȺġĿŀـďȺʋȫـȸĈĻĐʀćĔʩĒـļĶـļĈĤņĳȲـėȷ

đēćđ .ʂʩćĔļćłȷȺćĔʩĒļɐĈȯȺ ņđēćđłİēřėɉ ŁđŀʨĿȯĐĿŖʎŁɐŖĈȮļ łȺĈȸřɉ ćŅłȲɛćđĒȱɛĈȷ. 

ــĘ łــ ȷ ĝŀــ ʨŗļ əــɈȷʇ ĵćĵĿć: ɘĿŖ łــɊ ɐć ĈــńɀćĔɈȲــĘć ŅćĔــ ʨ Śʩ ȫــȮȼ Ŀ  ņȱĻــɟ əــȺćđ

ņļ ʀĈȱİēĈİ ؟đĔİ  ŁđĈɰȲĘć ʀćŀȻ 

ŁĒــɠĒɡ :ŅŖřــďļ ŁĒــȸĒȹ Ĕــʨ Ņēřــďļ ɘĿŖ  ŅĈــńĔɈȲــĘć ņȱĻــɟ əــȺćđ ȫــȮȼ Ŀ ɀć ʀĈــȱİēĈİ

ȦĈěɈɚļ łİ  ȫĘć ēćŀȲĘć ĵĿĒɉ ēđ ʀȜ۲ .ȫĘć ŁĒɛ łȾćēć

ĵŘĒɱ ۲ĈńĒİ.Ņ ɸĈɟ Ŀ ĸŀʙļł ĈńŅ ĝŀːŗļ łɟ ŁĒɠĒɡ ŖřďļŅ
ŁĒɠĒɡ ŅŖřďļɎŇŀʙļɸĈɟ ŅĈńĒİ

ɘĿŖ łɊ ɐć ھا ŅćĔʨ Śʩ

ȫȮȼ Ŀ ɀćĔɈȲĘć  əȺćđ

 ņȱĻɟ ʀćŀȻ ņļ ʀĈȱİēĈİ

đĔİ؟  ŁđĈɰȲĘć

łȮĐĈěļ
ʀćĔʩĒļ Ĉȷ łȮĐĈěļ ĈȷɆȻłȷŗ

ʀĈȱİēĈİ  Ĉȷ łȮĐĈěļ ĈȷłȷŗɆȻ

ʀĈȲĘćđ ŚʩřĴ
ʀĈȲĘćđ Ĉȷ ʀćĔʩĒļ ŚʩřĴłȷŗɆȻ

ʀĈȲĘćđ Ĉȷ ʀĈȱİēĈİ  ŚʩřĴłȷŗɆȻ

ʀĒȯȱɛ ɷʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴđĈȸ
đĈȸĈȷ ʀćĔʩĒļ ɐć ʀĒȯȱɛ ɷʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴłȷŗɆȻ

 ʀĒȯȱɛ ɷʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴđĈȸĈȷ ʀĈȱİēĈİ  ɐćłȷŗɆȻ

 ɷʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴđĈȸŁĒńĈɚļ
Ĉȷ ʀćĔʩĒļ ŁĒńĈɚļɆȻłȷŗ

Ĉȷ ʀĈȱİēĈİ  ŁĒńĈɚļłȷŗɆȻ
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ŁĒɠĒɡ ŅŖřďļ ɎŇŀʙļ ɸĈɟ ŅĈńĒİ 

ĒȱȲėļ Ņđēřļ łģĸĈğļ ėļ Įȸ ȫȮȼȵņğȯďļ ĞȸćĔɛ Ĉȷ ŁćĔĻń ņȲȸŗʩĒļ łķ 

ĔȯėɰȻ 
ʀćĔʩĒļ ŅĔĳɛēćɔĴđŀɋ 

ʀĈȱİēĈİ  ŅĔĳɛēćɔĴđŀɋ 

ĕŀįģļ ɘɐřļȜ 
Ĉȷ ʀćĔʩĒļ ɘɐřļȜʀĈȱİēĈİ  łȷ łȷŗɆȻ 

Ĉȷ ʀĈȱİēĈİ  ɘɐřļȜđēćĿ ŁɐĈȻ ʀĈȱİēĈİ  łȷ łȷŗɆȻ 

ŅĔȯĴđĈȸ ĢȸĈɴĿ čĔɛ 
ʨ ʀĈʠĈȷ ʀćĔʩĒļ ʀĈȷʱ ɐć ŅĔȯĴđĈȸ ĢȸĈɴĿłȷŗɆȻ 

Ŀ ʀĈʠʨĈȷ ʀĈȱİēĈİ  ʀĈȷʱ ɐć ŅĔȯĴđĈȸ ĢȸĈɴłȷŗɆȻ 

ņķĻĤ ŅĔȯĴđĈȸ ĔȯĴđĈȸĈȷ đćĔɳć ɐć Ŀ ĔĳȸĒĻń ɐć đćĔɳć ŅłȷŗɆȻ 

(ĢěȹīŃʢ þȭĤĬȹ)ĲȰħɗ ɑȸóý ȼóĀɄȱĄó ıóĀʟ ĲȹôȭģħĐ ıôİýĀȬİóÿ1 

  ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɐć ɬĒń، łȲėȷ łȷ ŚʨĈȯȲĘđ Ĉń ņـɚȺćđ Ņ.ȫـĘć łȲـėȷ ʂـʩć Ĉń، 

ŁĔȯɋɌ Ŀ ʀŀĻȺɐĈȷ ȩĸĈɴ ēđ ćē ŅɐĈĘ Ĉń.ĒـȺēćđ ɮـķȲɈļ Ņ ņـļ ʀĈـɚȺ ŁɐřـĐ ĢȷĈـȱļ ņـĘēŗʨ  Ēـńđ

ʀĈļɐĈĘ Ĉń ĭňļ ĒـȱȺĈļ ņـɰķȲɈļ ĶȾĈـėļ Ĉـȷ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ĒȱȸćĔɳ ēđ Ĉـń Ŀ đĔـȮńćē Ņ

.ĒȱȲėń łɉćŀļ əȺćđ ġŀȺ Ĉȷ ȩĘĈȱȻ ʂʠȯģȻ ȱȯļɐ ēđʎ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲĘć، łـĤŀĻɆļ  Ņć

Ȯńćē ɐćłـــــ ȷ Ĉًـــــ ļŀĻĤ łـــــ İ  đēćđ đŀـــــɉĿ ĈـــــńđĔ Ēـــــ ȱɳĿŗģļ ĶـــــįȻĿŗʪ Ēـــــ ȯĸŀȻ ŅĈـــــńđĔȮńćē ʀćŀـــــ ȱĤ 
ʀŀـȲķȯļ)2،۲۰۰۷.( ĺـŃļ ņـļ ćē ĈـńđĔȮńćē ġŀــȱȻ Ķـȯĸđ ʂʩŗــȻ ــĴĔȮɋ ġŀـȺ Ŀ əــȺćđ ġŀـȱȻ ēđ ʀćŀــȻ Ŀ ņ

ʂʩć ɐć .đĔİ  ŀɆȲėɉ ʀȜ ĔȯɢȺ  ،ĿŖʀĈļɐĈĘ Ĉń ،əـȺćđ ġŀـȺ Ĉـȷ ȩـĘĈȱȲļ ĒȸĈȷ łـȷ ȫـȯķȷĈɴ  ŅĔȯĴēĈـİ

،əȺćđ ȫȸŗʩĒļ ēđ đĔȮńćē ŀŃĘ،ʀĈļɐĈĘ ēđ ŁđĈɰȲĘć ȫĸ ɀćĔɈȲĘć əȺćđ ġŀȺ  ŚʩćēĈـİ  Ŀ ŁĒɛ

 ĹćĒـــ ɴć ĔɢȺđēřـــļ đĔـــ Ȯńćē ȤĈـــɈȲȺć Ŀ ŚʨĈـــ ȸ ŖĈɆȱń łـــ ȷ ȫȮـــėȺʀĈـــȱɊ .Ēـــȱȱİ ـــ İĵĿĒـــɉ ēđ ł۲ 

ņļ Ēȯȱʠʨ، ĺŃļ ɐć ņɋĔʨ  ņِķĻĤ ŅĈńđĔȮńćē ʂʩŗȻ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć، Ĕʩʱ čĔɛ łȷ ȫĘć: 

۱. :łɖĐĈěļ Ƀـȸćē łȮĐĈěļ ğـĘ ēđ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ɘĿŖ ʂʩŗـȻ.ȫـĘć ŅđĔـɳ Ď 

łȮĐĈــěļ ɘĿŖ، .ȫــĘć ʀĈــĴĔȮɋ ɐć ŅĔĳــɚĘĔʪ ،ņȲــėȯɊ əــȺćđ ȤĈــėʣİ ć ŅćĔــ ʨ ɘĿŖ ʂــʩć 

                          
1. Protocol Generation 
2. Milton 
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،ņĳȺŀــĳɊ ،ŚــʩćĔɊ ــ ȸّ ŘŖł ،ȫــĘć Ēــȯɰļ ņļŀــŃɰļ Ŀ Ņć  ďّــĜ łــ ȷ ʀćĒــȱɊ Ĉــļćł  əــȺćđ ŅēćɎــĴ

ņـــĻȺ .đɐćđĔـــʪ ɐć ĒـــȱȻēĈȮĤ ɘĿŖ ʂـــʩć ɮـــķȲɈļ ġŀـــȺ łـــĘ :ȮĐĈـــěļʎ ،łȲɳĈȸ ŖĈȲɋĈـــĘ ـــěļ łȮĐĈ

łـــĻȯȺ  ʎȮĐĈـــěļ Ŀ łȲɳĈȸ ŖĈȲɋĈـــĘȺēĈȲɋĈـــĘłȲɳĈȯ ،Ĕـــįĸćđ)۲۰۱۱.( ȫİĔـــɛ ĈńĒـــȱȺĈļ ŅĒـــȯĸŀȻ Ņ 

ĶــĴ  ņȺĿĈــģȻ ȫİĔــɛ ــ ȱȯļɐ ēđ ĆćēȜʎ ،Ĺēřــɰȸŗʪ ġćŀــ Ⱥć łــȱȯİ Ĉȹ ȫİĔــɛ Ņŀــɛ ــ ȱȯļɐ ēđʎ  đćŀــļ ġćŀــ Ⱥć

،ŁĒȱȸřɛ ĕēĈȹ đćĿȜ Ĕȯɴ ȫİĔɛ ȱȯļɐ ēđ ĒȺĿŖćʎ łȲـėȷ ،Ĕـȯɴ ŅĒـȱȷ  ŁŀɰـěĸćĔȯɋ ņȺĈـĴēʱĈȷ ȫİĔـɛ

ȱȯļɐ ēđʎ ،ņȺĈĻȲɋĈĘ ņɇĴ  ȦĈģğɴ ēđ ĒȺĿŖć ĖȻĿŖ ʂȯļɐŖ ȫİĔɛ  ʎـȱȯļɐ،ĿŖđŀـɋ ɶŀـʨ ĒـȯĸŀȻ 

 ĒــȺĿŖć ĮȯȲــĘňȹ Ĉــʣįȸ ȫİĔـɛـȱȯļɐ ēđʎ ĺķȯــɳ ġćŀــȺć /ņــɱȸ ŖʵȻ Ŀ ŅđĈـȷ ĮȯȲــĘňȹ ɬĿŗــɣ ġćŀــȺć 

ĈȺ)ȸ(ĖįķȸĈȺ Ŀ ʀŀķ، ȷ ɘĿŖ ġŀȺ ʂʩć ł.ĒȱȲėń ĒɱȲģļ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć 

۲. ʨĈɚــĘćđ :ņɢĈļɸĈــĘ ŜˑřــĴ،ņȲــėȯɊ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć ŅćĔــ ʨ ŅĒȱĻــɛɐŖć ēćɔــ ʨć ʀĈȲــĘćđ 

Ę ēđ ŚʩćĔɊ Ŀ ņĳȺŀĳɊ.ȫـĘć ŅđĔɳ Ďğ ȫȯĸĈģɳ ĶـļĈİ  čĔـɛ ņȺĈļɐĈـĘ ʀĈȲـĘćđ Įـȸ Ĉـń Ņ

،ȫȸŗʩĒļ  ēđ ņĻـĘēŗȯɪ Ķįـɛ łـȷ łـİ  ȫـĘć ņȺĈļɐĈـĘ ŅĈńđćĒɋē Ĕĳȸđ Ŀ ʀĈȱİēĈİ  ȦĈĠĈȮȻēć

ņļ ĶɱȺ ʀĈļɐĈĘ Ķɋćđ .đŀɛ ȫİĔɛ Ĉń ēđ ĔŃـɚļĔɋ ŅćĔďĜ ņȺĿĈģȻ ȫİĔɛ ĒȱȺĈļ ŅĒȯĸŀȻ Ņ

،ʀɑŘŗـȲȯȺ łȱȯļɐ ؛ņȲģȱـĜ ʀɕȯـėİ ć Ŀ ʀŀـĴēȜ ć ȫـĸĈȹ ȫİĔـɛɐ ēđ ĒـȺĿŖ ،ņįȯȲـĘňȹ ȫـĸĈȹ łـȱȯļ

ņȺĈĻȲɋĈــĘ ņــɇĴ  ȦĈــģğɴ łــȱȯļɐ ēđ ŁŀɰــěĸćĔȯɋ ņȺĈــĴēʱĈȷ ȫİĔــɛ ، ĕēĈــȹ đćĿȜ Ĕــȯɴ ȫİĔــɛ

łȲــėȷ łــȱȯļɐ ēđ ĒــȺĿŖć ɴ ŅĒــȱȷ ،Ĕــȯēđ Ēــ ȺĿŖć ĖــȻĿŖ ʂȯــļɐŖ ȫİĔــɛ ʎــȱȯļɐ ĿŖđŀــɋ ɶŀــʨ ĒــȯĸŀȻ ،

ēđ ʀćđĈȷȜ Ēȱɴ ĶėĤ ȫİĔɛ ʎȱȯļɐ ʂʠʨ ȫİĔɛ Ŀ Ĕįɛ Ŀ Ēȱɴ ĒȯĸŀȻ  ĒـȺĿŖć ʂȯɰĸĿđ ŅĈɊ ņķķĻĸć

 łـــİ ēđ ʎـــȱȯļɐłȲـــėȷ ĒـــȺēćđ ȫـــȯĸĈģɳ ŅĈـــɊ ŅĒـــȱȷ،  ņȱĻـــɟ əـــȺćđ ɀćĔɈȲـــĘć łـــȺŀĴ  ʂـــʩć łـــȷ

.ĒȺĒɱȲģļ

۳. :ʨĒɗəʃ ʟˑŗĠ ɸć ŅŗɗĴđĈɠēđ ،ʀĒȯȱـɛ ɷـʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴđĈȸ ɘĿŖ łȮĐĈـěļ ĒȺŀـɛŁ  əـȺćđ

ņļ əȸŇĈȹ Ŀ ʀĈʠʨ ćē đŀɋ Ēȱİ Ĉɰـɛ łـȷ əـȺćđ ĕĈȱـɛēĈİ  ʀĈـļɔĻń Ŀɬ  ņـɚɈȷŖĈȮȲĤć Ŀ ŅɐĈـĘ

ņļ ĎȸŗĜ əȺćđ ġŀȺ ʂʩć .đɐćđĔʪ ȫİĔɛ ĈńĶįĸć ȫİĔɛ ĒȱȺĈļ ŅĒȯĸŀȻ Ņ  ĒـȯĸŀȻ ēđ łİ  ŅɐĈĘ

،ņȲģȱĜ Ŀ ņȮĠ Ķįĸć İĔĘʎ ņȺŀɰĤĒɟ ĵɑ Ŀ ņİćēřɋ ŁĒـȱȱİ ،  ĒـȺĿŖć ĮȯȲـĘňȹ Ĉـʣįȸ ȫİĔـɛ

ņــɱȸ ŖʵȻ Ŀ ŅđĈــȷ ĮȯȲــĘňȹ ɬĿŗــɣ ġćŀــȺć łــȱȯļɐ ēđ / ĺķȯــɳ ġćŀــȺć ĈــȺ)ȸ(ĖįķȸĈــȺ Ŀ ʀŀķ ، ȫİĔــɛ

ņȺĈĻȲɋĈــĘ ņــɇĴ  ȦĈــģğɴ łــȱȯļɐ ēđ ŁŀɰــěĸćĔȯɋ ņȺĈــĴēʱĈȷ ،Ȝ Ĕــȯɴ ȫİĔــɛ ēđ ĒــȺĿŖć ĕēĈــȹ đćĿ
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ȱȯļɐʎ łȲėȷ Ĕȯɴ ŅĒȱȷ ،ēđ ĒـȺĿŖć ĖـȻĿŖ ʂȯـļɐŖ ȫİĔɛ ʎـȱȯļɐ ĿŖđŀـɋ ɶŀـʨ ĒـȯĸŀȻ ، Ĺɔـļɐ ȫİĔـɛ

ɛــȯĸŀȻ ، ȫİĔــȱɴ Ēــɛ Ŀ Ēــȱȯļɐ Ĕįــɛ ʎــėĤ ȫİĔــȱɴ ĶــȷȜ ĒــɛŀȺ ،ēđ ʀćđĈــȷȜʎ łȷĈــȱȯļɐ ēđ ʀćđĈــ

ʂɳ  ĒȺĿŖć ʀćēŘȜ łİ ēđ ʎȱȯļɐȫɋŀĘ ĒȯĸŀȻ Ĉń،ņķįĸć Ņ ĒـȺēćđ ȫȯĸĈģɳ ņȲģȱĜ Ŀ ņȮĠ Ķįĸć، 

ć łȷ.ĒȺēćđ đĈɱȲĤć ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɘĿŖ ʂʩ 
۴. :ŁĒńĈʂļ ʟˑŗĠ ɸć ŅŗɗĴđĈɠ  ɐć ŅĔȯĴđĈȸ ɘĔĳȺŁĒńĈـɚļ ɷʩŗĠ، ـȾćēć ĶļĈـɛʎ Įـȸ  ʎـȺŀĻȺ

 łȷ ņȻĈģĸĈğļ đēřļ Ĉȸ Ķįɚļ ĶّـĐ łـȷ ȫȮėȺ łİ  ȫĘć ŁĔȮɋ Įȸ ņـļ ĹćĒـɴć ʀȜ .Ēـȱİ  Ĉـļ łـɊĔĴ ć

ĒńĈــɚļ łــȷ ēđĈــɴʋ ،ĺȯȲــėȯȺ ņــėİ  əــȺćđ ņــļ Ĉــļć  Ŀ ŁĒńĈــɚļ łــȷ ȫȮــėȺ ĺȯȺćŀــȻ ŚʩĈــĘĈȱɛ

 ĹćĒــ ɴć ņــěěɈȻ .ĺȯــȱİłــ ȷ ēđ ēĈــ İ  Ēــȯķİ  ʀȜ ĞȮــɟ ŅćĔــ ʨ ŅĔʩřــěȻ Ŀ ņȻŀــĜ ēćɔــ ʨć ŅĔȯĴēĈــ İ

ņــļ ŁĔــȮɋ łــİ  ȫــĘć ŅɔــȯɊ ĒــȺćđ ،Ĕــįĸćđ)۲۰۱۱.( ȫİĔــɛ Ĉń ņȺĿĈــģȻ ȫİĔــɛ ĒــȱȺĈļ ŅĒــȯĸŀȻ Ņ

ــĜʎ ،ʀɑŘŗــɚļĔɋ ŅćĔďــȱȯļɐ ēđ ĔŃــ ȲȯȺ ŀــ ĴēȜ ،ņȲģȱــĜ ʀɕȯــėİ ć Ŀ ʀĶــįĸć ȫİĔــɛ ēđ ŅɐĈــĘ 

ʎȱȯļɐ ،ņȲģȱĜ Ŀ ņȮĠ Ķįĸć ĒȯĸŀȻ ĘİĔʎ ņȺŀɰĤĒɟ ĵɑ Ŀ ņİćēřɋ ŁĒـȱȱİ ، ŚʩĈĻȯـɛ ȫİĔـɛ

ĔŃɚļĔɋ ĔɈɳ  ،ŁĒȱȸřɛ đćŀļ ġćŀȺć ĒȯĸŀȻ ʎȱȯļɐ ēđēȜ ŅĒȯĸŀȻ ȫİĔɛ ĒـȯĸŀȻ ʎـȱȯļɐ ēđ ĔŃɚļĔɋ đ

 ȫİĔɛ ،ņėĸćĿ đēȜđ ĒȺĿŖć ĭĒȸ ĲȱńĔɳ ،ĿŖđŀـɋ ȦĈģğɴ ġćŀȺć ĒȯĸŀȻ ʎȱȯļɐ ē ņɉĈـėȺ ȫİĔـɛ

 Ȥŀȱɉ ĈȸđĔʨđĭĈـɛŀʪ ġćŀȺć łȱȯļɐ ē ، ĒـȺĿŖć ĕēĈـȹ đćĿȜ Ĕـȯɴـȱȯļɐ ēđʎ łȲـėȷ Ĕـȯɴ ŅĒـȱȷ ، ȫİĔـɛ

ēđ ĒـــȺĿŖć ĖـــȻĿŖ ʂȯـــļɐŖ ʎـــȱȯļɐ ĿŖđŀـــɋ ɶŀـــʨ ĒـــȯĸŀȻ ،ŁŀɰـــěĸćĔȯɋ ņȺĈـــĴēʱĈȷ ȫİĔـــɛ  łـــȱȯļɐ ēđ

ņȺĈĻȲɋĈـــĘ ņــɇĴ  ȦĈــģğɴ ،ĈــĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈـــĤňĠć ŅēŘĈــȱɳ ʀĈļĈĳـــɚʠʪ ȫİĔــɛ ēđ ĒـــȺĿŖć Ȧ

 ŁĈĳȲĘđ łȱȯļɐć ĒـȯĸŀȻ ēđ łـİ  ĒـȺĿŖć ĈـȸřĴ  ŁćĔـĻń ĝĈȮȻēć ȫİĔɛ Ŀ ēřȲȹćđȜ ġćŀȺć Ŀ ʀćŀɈȻēĈİ ġćŀـȺ

ĒȺēćđ ȫȯĸĈģɳ ŁćĔĻń ʂɰķȻ، .ĒȺĒɱȲģļ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɘĿŖ ʂʩć łȷ 
۵.  Ņđēřļ łģĸĈğļĒəɚėļ1: ـģĸĈğļʎ ـȱّɳ Ņđēřـļـėļ Įـȸ ȫـȮȼ ŅćĔـʨ ȫـĘć ņȵķʎ  ņȲȸŗʩĒـļ

ɞɴ Ŀ Ĉń Śʩـń ȦĿĈـʪ ɜĔɳ Ĉـʨ Ĕȼ Ĉń، əʠـȯȺ Ŀ ʀȜ Ĕـȸć ɔـȺĿŖ Ŀ ņğȯďļ ĞȸćĔɛ Ĉȷ ŁćĔĻńʇŁĒـļ ŅĈńĒـ

ĺȯĻěȻ đćĔɳć ʂʩć łİ ĈńĔʨ ćē đŀɋ Ņ Ęćņļ ɌĈɈȻć ʀȜ ĕĈ  ĒȱȱİŅĔɰģɉ) ،ĹĒɱļ۱۳۸۹.(  đĔـȮńćē

ģĸĈğļʎ łȷ Ņđēřļ đĔɳ əȺćđ łįȱȸć Ķȯĸđ ȩĸĈɴ ēđ ćē Ņ،ȦĈĻķİ  ɀćĔɈȲـĘć ȦĈـȸćĿŖ Ŀ ȦňĻɉ

                          
1. Documented Case Study 



 _________________________  Ńȴ ĲğȸĬğɆ ɺʘȭȬȹ ī ĲĄÿȼóĀɄȱĄó ɸôȰĜÿôĜ  ī ɸóĀȵþĨ ĲȰħɗ ɑȸóý ıʧôĄþȰȱăĨ ī  ...   /۱۸۱

ņــļ ،ȫـــĘć ĵĿćĒـــȲļ Ŀ ŁĔـــļɐŘŖ ʀĈـــȷʱ əــȺćđ ĵĈـــɱȲȺć ʀĈـــȷʱ Ŀ Ēـــȱİ ņــļ łـــȷ ĒـــȺćŀȻ  ʀćŀـــȱĤ ɐć ņـــįȸ

ʀĈļɐĈĘ ēđ Ĕȼʇļ ŅĈńđĔȮńćē ĈńĴ  ēćĔـɴ ŁđĈɰȲـĘć đēřļ ņȺćĔʩć Ņ.đĔـȯ ȫİĔـɛ Ĉń ĒـȱȺĈļ ŅĒـȯĸŀȻ Ņ

ȤŀɊ ʂʩɌȜ ȫİĔɛ  ĒـȺĿŖć łـȱȯļňļ ĔȲـėĴđـȱȯļɐ ēʎ ʀĈـȹřȵȺ  ،łـȱȯļňļ əـİĿŖ Ĉـȷ ɶćēŘć Ŀ ȫİĔـɛ

ŁŀɰــěĸćĔȯɋ ņȺĈــĴēʱĈȷ  ،ņȺĈĻȲɋĈــĘ ņــɇĴ  ȦĈــģğɴ ʎــȱȯļɐ ēđ ēđ ĒــȺĿŖć ĕēĈــȹ đćĿȜ Ĕــȯɴ ȫİĔــɛ

ȱȯļɐʎ ȷłȲė  ،Ĕȯɴ ŅĒȱȷ ēđ ĒـȺĿŖć ĖـȻĿŖ ʂȯـļɐŖ ȫİĔـɛ ʎـȱȯļɐĿŖđŀـɋ ɶŀـʨ ĒـȯĸŀȻ ، ȫİĔـɛ đĔـɋ

ēđ ĒـــȺĿŖć ȫģȱـــĜ ʎـــȱȯļɐ ،ȫـــɰȺ ȦćɔـــȯŃɆȻ ĒـــȯĸŀȻ  ȫģȱـــĜĿŗȲȹ ȫİĔـــɛ Ŀ ņĻȯـــɛĿŗȲȹ Ŀ ɐĈـــĴ

 ēʵɋ ʀĈȯĘēĈȹłİ ēćđ ȫـȯĸĈģɳ ņȲģȱĜ ĔȲķȯɳ ġćŀȺć ĒȯĸŀȻ ēđـȺĒ،  əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ɘĿŖ ʂـʩć łـȷ

.ĒȺĒɱȲģļ ņȱĻɟ 
۶. Ĕɗــėʘɣ1: ɘĿŖ ʂــʩć ēđ ،ŀــďȺ ŁĔــȮɋʋ ņــļ ĎȸŗــɚȻ ćē łــɰȯɣĿ Įــȸ ĹĈــɆȺć .Ēــȱİ  Łŀȯــɛ ʂــʩć

ĘŀȻ ɘēćɔĴ  ņĤŀȺ ĶّـĐ ēđ ćē đŀـɋ ĔـįɰȻ ĒـȱȸćĔɳ ʀȜ ēđ łـİ  ȫـĘć ŁĔـȮɋ Ğ ـėļȵ Įـȸ ĹĈـɆȺć Ĉـȸ łķ
ņļ ʀĈʠʨ łɰȯɣĿ .Ēȱİ ɘēćɔĴ  ĈًȮĸĈɪ ĈńĔȯėɰȻ łȺŀĴ łـȷ Ŀ ĒـȺć Ķįـɛ Ĉń Ņ»ŅĔĳـɛēćɔĴđŀɋ2 « ēđ łـİ

ņــļ łــȾćēć ćĔــɉć ĵĈــĐ ēđ ȫــȯĸĈģɳ Įــȸ ęŀــěɋēđ ćē ɘĔــįɰȻ ɐć ĔȯــėɰȻ Įــȸ ŁĔــȮɋ ʀȜ  ĈــȻ Ēــńđ

łĸȡـــėļ Ņć  ćēĶــــĐ ،Ēــــȱİ ņــــļ ʀĈــــʠʨ .đŀــــɛ Ĕــــɛȫİ ĈńĒــــȱȺĈļ ŅĒــــȯĸŀȻ Ņ  ņȺĈــــĴēʱĈȷ ȫİĔــــɛ

 ŁŀɰــěĸćĔȯɋ ņــɇĴ  ȦĈــģğɴ ʎــȱȯļɐ ēđņȺĈĻȲɋĈــĘ ، Ŀ ȦĈــĤňĠć ŅēŘĈــȱɳ ʀĈļĈĳــɚʠʪ ȫİĔــɛ

ȱȯļɐ ēđ ĒȺĿŖć ȦĈĠĈȮȻēćʎ ĝĈȮȻēć ȫİĔɛ Ŀ ēřȲȹćđȜ ġćŀȺć Ŀ ʀćŀɈȻēĈİ  ŁĈĳȲĘđ  ĒـȺĿŖć ĈـȸřĴ  ŁćĔĻń

đ ،ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ġćŀــ Ⱥć ĒــȯĸŀȻ ʎــȱȯļɐ ēć ĕēĈــȹ đćĿȜ Ĕــȯɴ ȫİĔــɛــȱȯļɐ ēđ ĒــȺĿŖłȲــėȷ ł  ،Ĕــȯɴ ŅĒــȱȷ

ēđ ĒــȺĿŖć ĖــȻĿŖ ʂȯــļɐŖ ȫİĔــɛ ʎــȱȯļɐ ĿŖđŀــɋ ɶŀــʨ ĒــȯĸŀȻ ،ȤŀــɊ ʂــʩɌȜ ȫİĔــɛ  łــȱȯļňļ ĔȲــėĴ

İــȯĸŀȻ ēđ łــȺĿŖćʎ  Ēــȱȯļɐ ēđ Ēــ  ĒــȺĿŖć ȫģȱــĜ đĔــɋ ȫİĔــɛ Ŀ łــȱȯļňļ əــİĿŖ Ĉــȷ ɶćēŘć Ŀ ʀĈــȹřȵȺ

ȷـــʩć łـــĘć ɘĿŖ ʂـــȺćđ ɀćĔɈȲـــȯŃɆȻ،  əـــĴ،ȫɰȺ ȦćɔـــɛĿŗȲȹ Ŀ ɐĈـــȯĸĈģɳ ņĻȯـــȺēćđ ȫـــȱȯļɐʎ Ēـــ

đ đĈɱȲĤć ņȱĻɟ.ĒȺēć 
۷. ĕŀįģļ ʀɸřļɄ3: ćē ŅɔـȯɊ ŁĔـȮɋ ʀȜ ēđ łİ  ȫĘć ņɛĿŖ ĕŀįģļ ɘɐřļȜ ) Įـȸ ĒـȱȺĈļ

1. Commentary
2. Self-Report
3. Teach Back
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 əȺćđ ĕĈȱɛēĈİ  łȷ (ĹŀŃɰļņļ ĎȯɟŀȻ ĈȱɛēĈİ  Ŀ Ēńđłـȷ əȺćđ ĕ ʀȜ ņɆȱـĘēĈȮȲĤć ēřـɢȱļ، 

 ćē ȦĈďȯɟŀȻ ʀĈĻńŁēĈȷŘđ ņļ ʀĈʠʨ ŁĔȮɋ ŅćĔʨ .Ēȱİ  łـȷ ȫȮـėȺ ŁĔـȮɋ łـİ  ņȺĈـļɐ ĈȻ ĒȱȸćĔɳ ʂʩć

ŀȻĒـńđ ĒـʠʩȡȻ ȦĈďȯɟ، ćĔـįȻņـļ ē đŀـɛ ،ʀćēĈـįĻń Ŀ ņȲɳĈـɢȺ)۱۳۹۲.( ȫİĔـɛ Ĉń ŅĒـȯĸŀȻ Ņ

ĒـــȱȺĈļ  ŁŀɰـــěĸćĔȯɋ ņȺĈـــĴēʱĈȷ ȫİĔـــɛ ،ņȺĈĻȲɋĈـــĘ ņـــɇĴ  ȦĈـــģğɴ ʎـــȱȯļɐ ēđ łـــİ ȫİĔـــɛ

İــȱȯļɐ ēđ łــ  Ēــ ȺĿŖć ȦĈــĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈــĤňĠć ŅēŘĈــ ȱɳ ʀĈļĈĳــɚʠʪʎ  ġćŀــ Ⱥć Ŀ ʀćŀɈȻēĈــ İ  ŁĈĳȲــĘđ

ēřȲȹćđȜ ،ȺĿŖć ĈȸřĴ  ŁćĔĻń ĝĈȮȻēć ȫİĔɛ ġćŀȺć ĒȯĸŀȻ ʎȱȯļɐ ēđ łİ  Ē ،ŁćĔـĻń ʂɰķȻ đćĿȜ Ĕـȯɴ ȫİĔـɛ

ć ĕēĈȹłȲėȷ łȱȯļɐ ēđ łİ  ĒȺĿŖ  ،Ĕȯɴ ŅĒȱȷēđ łـİ  ĒـȺĿŖć ĖـȻĿŖ ʂȯـļɐŖ ȫİĔɛ ʎـȱȯļɐ  ɶŀـʨ ĒـȯĸŀȻ

ĿŖđŀɋ ،ȤŀɊ ʂʩɌȜ ȫİĔɛ  łـȱȯļňļ əİĿŖ Ĉȷ ɶćēŘć Ŀ ʀĈȹřȵȺ łȱȯļɐ ēđ łİ  ĒȺĿŖć łȱȯļňļ ĔȲėĴ

ĸĈģɳ ņĻȯـɛĿŗȲȹ Ŀ ɐĈـĴ،ȫɰȺ ȦćɔـȯŃɆȻ łـȱȯļɐ ēđ łİ  ĒȺĿŖć ȫģȱĜ đĔɋ ȫİĔɛ ĿĒـȺēćđ ȫـȯ، 

.ĒȺēćđ đĈɱȲĤć ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɘĿŖ ʂʩć łȷ 
۸. ŅŗɗĴđĈɠ ĢɠĈʜĿ čĔʃ: ŅĔȯĴđĈـȸ ĢȸĈـɴĿ čĔɛ،  ņȱĻـɟ əـȺćđ ĞȮـɟ ŅćĔـʨ ņȮـĘĈȱļ ɘĿŖ

łــȷ .ȫــĘć ʀȜ ņــńĿŗĴ  Ķįــɛ ēđ ŁɕــʩŘ čĔــɛ ʂــʩć Ĉń łــɇɈȸŖĈȻ ĔĳȺĈــȸĈĻȺ ــķّİ  Ņć ŅĈńđćĒــɋē ɐć ņ

ȲɛɎĴ  ēđ łİ  ȫĘć ņĻŃļʎ Ⱥł  ŁđĈـȲɳć ɶĈـɰȻć ʀĈļɐĈـĘ ēِŘđ ʀćĒȱɊ ʀȜ ēđ łـİ  ŅđćĔـɳć Ĺňـİ  ēđ Ŀ

łȲـــɛćđ ȫİĔـــɛ ĒـــȺć ،ņـــļ ʀĈـــʠʨ .đŀـــɛ  ņȺĈļɐĈـــĘ ĢȸĈـــɴĿ čĔـــɛć łķـــėķĘ Įـــȸ ɷـــʩŗĠ ɐć ȩـــķɪ

łȮĐĈـــěļ ĈńـــȯĸĿć Ņʎ ȫİĔـــɛ ɐć Ŀ ņـــĘēŗʨ ŅđĔـــɳ ņـــļ łȲـــĘćŀɋ ʀĈĴĒـــȱȱİ  łـــȷ ȫȮـــėȺ ĈـــȻ đŀـــɛ

ćĔـــĻń łـــȷ đćĒـــɋē ʀȜ łـــȷ Ĕـــįɳ Ŀ ŅēŘȜđĈـــȸ ņـــɛɐřļȜ ŁĈـــĴēĈİ  Įـــȸ ēđ ēřـــɞĐ Ł łـــĻń ēřـــɞĐ ēđ

ȫİĔـɛ łــȷ ʀĈĴĒــȱȱİ ȱļــɢɳĈĐ ĞȮـɟ ēřــɢʎ  ĹćĒــɴć ŁĿŗــĴ  ʀȜ .ĒـȱȱİȫİĔــɛ ĈńĒــȱȺĈļ ŅĒــȯĸŀȻ Ņ 

 łـȱȯļɐ ēđ ĒȺĿŖć łȱȯļňļ ĔȲėĴ  ȤŀɊ ʂʩɌȜ ȫİĔɛ ،łـȱȯļňļ əـİĿŖ Ĉـȷ ɶćēŘć Ŀ ʀĈـȹřȵȺ ȫİĔـɛ

ŀɈȻēĈـİ  ŁĈĳȲـĘđ łـȱȯļɐ ēđ ĒȺĿŖć ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈĤňĠć ŅēŘĈȱɳ ʀĈļĈĳɚʠʪ ،ēřـȲȹćđȜ ġćŀـȺć Ŀ ʀć

łȷĈɛŀȺ łȱȯļɐ ēđ ʀćđĈȷȜ Ĺɔļɐ ȫİĔɛ ،ŁŀŃɴ ēđ ĒȺĿŖć ʂʩřȺ ʀćɐĈĘ ʎȱȯļɐ ŁŀـŃɴ ġćŀـȺć ĒـȯĸŀȻ ĮـȯȺ ،

ĒــȯĸŀȻ ʎــȱȯļɐ ēđ ʀĈńĈȰــĘ ĮȯȲــĘňȹpvc  ،ɴ ĶــėĤ ʀćđĈــȷȜ Ēــȱēđ ــȱȯļɐʎ Ĕįــɛ Ŀ Ēــȱɴ ȫİĔــɛ ،

ĮـȻ ĺķȯـɳ ġćŀـȺć łȱȯļɐ ēđ ĒȺĿŖć ȫĘňȹ ȤĈȯļĈİ ـȸŇʎ ņـķȹ łـȱȯİ Ĉȹ ȫİĔـɛ Ŀ ʂķȯـȻć  ēđ łـİ  Ņŀـɛ

 ʎȱȯļɐĒȺēćđ ȫȯĸĈģɳ ŁĒȱȸřɛ đćŀļ ġćŀȺć ĒȯĸŀȻ،  ʂـʩć łȷ đĈـɱȲĤć ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ɘĿŖ

.ĒȺēćđ 



 _________________________  Ńȴ ĲğȸĬğɆ ɺʘȭȬȹ ī ĲĄÿȼóĀɄȱĄó ɸôȰĜÿôĜ  ī ɸóĀȵþĨ ĲȰħɗ ɑȸóý ıʧôĄþȰȱăĨ ī  ...   /۱۸۳

۹. ņـــــķĻĤ ŅŗɗĴđĈــــɠ1: ņـــــļ Łŀȯـــــɛ ʂـــــʩć ēđ ŁĿŗĴ  ʀćŀـــــȻ Ĉـــــń ȫİēĈـــــɚļ Ĉـــــȷ ćē ņįɊŀـــــİ  Ņ

ȫİĔــɛ ɬĒــń łــİ  ņȺĈĴĒــȱȱİ Ĉń، ȫــĘć ȫİēĈــɚļ ĈــŃȺȜ ŅĔȯĴđĈــȸ Ĉــȸ ĈــńɐĈȯȺ، .đćđ ĶȯįــɚȻ  ʂــʩć

ņļ đćĔɳć łȷ ĒȱȺćŀȻ  ȦĈـɴňļ ĔĳȸĒįȸ Ĉȷ ĺɢȱļ ȦēřĜĒـȱȱİ ȫɳĔـɚʠʪ ɘēćɔـĴ  łـȾćēć łـȷ ȫȮـėȺ Ŀ 

،ēĈİ ŁĒȸć Ŀ ēĈįɳć Ĉń،Ĕįȷ Ņ ȷŗɆȻʎ Ēـȱȱİ  ĹćĒـɴć ɃȸĈȲȺ ŚʨĈȸʱŖć Ŀ ĒȸĒɉ ŅĈńēĈİ ،Ĕـįĸćđ)۲۰۱۱.( 

ȫİĔــɛ ĹĈــĻȻ Ĉًــ ȮʩŗɱȻ Ĉńــɱğȱļ ēđ ŅĒــȯĸŀȻ Ņʎ  ņِــķĻĤ ŅĔȯĴđĈــ ȸ ɘĿŖ łــ ȷ ĒــȺĿŖć đćɐȜ  ɀćĔɈȲــĘć

.ĒȱȲėń ĒɱȲģļ ņȱĻɟ əȺćđ 

ȫİĔـــɛ ʂʠـــʨ ȦĿĈـــɰȻ ĈńȫİĔـــɛ łـــİ  ȫـــĘć ʂـــʩć ēđ ņɉēĈـــɋ Ŀ ņـــķɋćđ ŅĒـــȯĸŀȻ Ņ Ĉń Ņ

ņɉēĈɋ ɘĿŖ ĹĈĻȻ ɐć Ĉńņļ ŁĔŃʨ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć Ņ  Ĕـń ĒـȺēćđ đĈـɱȲĤć ćĔـʩʱ ĒȺĔʨĮـȸ ɐć 

ɘĿŖ  đēćđ ȫــȮȳļ ņــĴɕʩŘ ġŀــȺ Įــȸ ĈــńــĻń ɐć ĒــȸĈȷ Ŀʎ đĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć ĈــŃȺȜ. ȫİĔــɛ ņــĸĿ Ĉń Ņ

 ŅِĒــȯĸŀȻ ɘĿŖ ɐć ņــɞģȷ łــȷ ņــķɋćđ Ĉــń əِــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć Ņ  ĹĈــĻȻ ɐć Ŀ ĒȱȲــėń ĒــɱȲģļ ņȱĻــɟ

ɘĿŖ Ĉــń əِــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć Ņ ĈɰȲــĘć ņȱĻــɟņــĻȺ Łđ .Ēــȱȱİ  łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ņķــĜć łــʣįȺ Ĉــ ļć

ȫİĔـــɛ ĶـــļĈĤ ʀćĔʩĒـــļ Ĉńـــɱğȱļ Ŀ ŅĒـــȯĸŀȻ Ņʎ  ŅćĔـــʨ ćē ĹɐŇ ĞȸćĔـــɛ ĒـــȱȺćŀȲȷ ĒـــȸĈȷ ĒـــȺĿŖć đćɐȜ

 ĺńćĔɳ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć.Ēȱȱİ 

 Ę łȷ ĝŀʨŗļ əɈȷʇ:ĹĿđ ĵć ȫȯɱɳŀļ  ēđȫİĔـɛ ʀĈـȱİēĈİ  ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲĘć ĈńŅ

ņȺŀȱİĿŅĒȯĸŀȻēđ ɱğȱļʎ ĒȺĿŖć đćɐȜćēĈȷłɊņķļćŀĤ  ĞȮȻĔļņļ ؟ĒȯȺćđ

ĮȰȭĨɊ ĊȵóĀɓ ıó 

 łــȱȯļɐ ĞȸćĔــɛ ļ łــĘ ĶļĈــɛ əńĿʶــʪ ʂــʩć ēđ Ņćʇــɰĸʎ ــɱğȱļʎ ،ĒــȺĿŖć đćɐȜ  Ŀ ĶــļĈĤ ʀćĔʩĒــļ

łــļĈȺĔʨ ɐć ņȺĈȮȯȲــɚȹ Ĉńــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć ŅĵĿĒــɉ čĔــɛ łــȷ ēřİɎــļ ĞȸćĔــɛ .ȫــĘć ņȱĻ۳ 

.ȫĘć

1. Action learning
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ĵŘĒɱ۳. ĈńĒİŅ ɸĈɟ Ŀ ĸŀʙļł ĈńŅ ĝŀːŗļ łɟ ĞɠćĔʃ łəɗļɸ ćŅ 

ĞɠćĔʃ 
ɗļɸłə Ņć 

łĸŀʙļ Ĉń ɸĈɟ ŅĈńĒİ 

ɱğȱļʎ  đćɐȜ

ĒȺĿŖć 

łȾćēć ȦćĒȯŃĻȻ ĹɐŇ łȷ əɈȷ ņĜŀěɋ ćĔʨŅ łȸĈļĔĘ ēćɎĴŅ łɱğȱļ ēđ 

ɬɎĐ ȦćĒȯİ ȡȻ  Ļّİņ Ŀ ņȱȸʵĳȸĈɉ ȫȯɰȯİ ēřďļŅ 

Ĉȱȷŗʩʱ  ŅِɐĈĘ ņĳȱńĔɳ ɐć ɷʩŗĠ ɦȯķȮȻ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ĹĈɢȺ 

đĈɆȸć Ŀ ɘĔȲėĴ łįȮɛ ĈńŅ ņĠĈȮȻēć 

ĶļĈĤ ʀćĔʩĒļ 

Ĕـɳńćĺ ʀđĔـİ ـȱȯļɐʎ ȫİēĈـɚļ ʀĈـȱİēĈİ ēđ ĺȯĻـěȻ ŅĔȯĴ Ĉـń Ŀ  əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć

ņȱĻɟ 

ĶȯįـɚȻ ،ŁĿŗـĴ ĔـȲɳđ Ĉـȸ ʎـȺĈɋĔʠʨđ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć  ɐć ņȺĈȮȯȲـɚȹ Ŀ ȫİĔـɛ ēđ

ʀȜ 

łȾćēć ɘɐřļȜ ĈńŅ ĹɐŇ ŅćĔʨ ȫȸřɱȻ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ȦēĈŃļ 

ŅēćđĔʨřĳĸć ɐć Łŀȯɛ ńŅĈ ĔȻĔʨ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć 

ȯȲɚȹ ɐć ņȺĈȮ

 ŅĈń łļĈȺĔʨ

 ɀćĔɈȲĘć

ņȱĻɟ əȺćđ 

ʀĈįļć ņĘĔȲĘđ ʀĈĘȜ łȷ ȫȺĔȲȱȸć Ŀ ĢȷĈȱļ ņȻĈĤňĠć ņĻķĤ łȷ ɐŘŖ 

ȫɋćđĔʪ ɘćđĈȹ Ŀ ɶŀɱĐ ŅđĈļ łȷ ŅđćĔɳć łİ ņļ ɀćĔɈȲĘć ćē ņȱĻɟ əȺćđ Ēȱȱİ 

łȯŃȻ Ŀ ʂʩŘĒȻ ʀŀȺĈـɴ ġĈـɳđ ɐć ɶŀـɱĐ Ŀ ȫـȯȱļć  ɀćĔɈȲـĘć Ŀ ņȱĻـɟ əـȺćđ ʀĈȮĐĈـĜ

ʀȜ 

ĚȯěɈȻ ȦĈȺĈįļć Ŀ ʎɉđŀʨ ņɳĈİ ŅćĔʨ ɘĔȲėĴ ĹĈɢȺ  ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć 

đŀɉĿ ʂȯȺćŀɴ Ŀ Ȧćēŗɱļ ņȺĈļɐĈĘ ŅćĔʨ ēĈɚȲȺć ņȱĻɟ əȺćđ 

 
ــ ʙğəļʶ :ĒــɢĿŖć đćɸɄ ــ ɱğȱļʎ đēćđ ēřــɚİ  Ŀ łــɱğȱļ ēđ łــİ  ņȲȯģɴŀــļ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ ĒــȺĿŖć đćɐȜ، 

ņļ ȷ ɘĔȲėĴ  Ŀ łģĘŀȻ Ĉȷ ĒȺćŀȻ əɈ،ņĜŀěɋ ĺńćĔɳ ȱȯļɐ ʀđĔİʎ  ņِـĳȱńĔɳ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć 
،ņȱĻɟ łįȮɛ ɘĔȲėĴ  Ŀ đĈɆȸć ĈńņĠĈȮȻēć Ņ ȫـȯɰȯİ  Ŀ ـȷ Ņēřـďļł ȫـȯĻİ  ŅĈـɉ ،Ņēřـďļ 

ģĘŀȻ ēđ ņĻŃļ əɱȺʎ ȫİĔɛ Ĉń.ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŅĒȯĸŀȻ Ņ ɱğȱļʎ  ĢȷĈـȱļ łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ ĒȺĿŖć đćɐȜ
 ņِĸĈـــļ ŁđĔȲـــėĴ đēćđ ēĈـــȯȲɋć ēđ łـــİ  Ņć، ņـــļ łـــȷ ćē əـــɱȺ ʂـــʩć ĒـــȺćŀȻ .Ēـــȱİ  Ĉـــɰȸć Śʨřـــɋ ĔȲـــɚʠʨ 

ȫİĔــɛ Ĉńــɱğȱļ ŅĒــȯĸŀȻ Ņʎ đćɐȜ Ķــįĸć ȫİĔــɛ łــķĻɉ ɐć ĒــȺĿŖć ŅɐĈــĘ ،ĈــĴēʱĈȷ ȫİĔــɛ ēřــȺ ņȺ
 ،ʀĈȲĘɐřɋłȱȯİ Ĉȹ ȫİĔɛ ŅŀɛɄʠـʪ ȫİĔɛ ،ĒȺĿŖć łĸŀĸ ȤćĔȯļ ȫİĔɛ ،  ،ĒـȺĿŖć ĔȲـėĴ ȫİĔـɛ

Ŗ ĒȯĸŀȻĶĴ  ņȺĿĈģȻ ȫİĔɛ ،ĈʡʩĈĘ Ĳȱȸ  ،ĆćēȜʂɳ ȫİĔɛ Ŗć ʀćēŘȜ،ĒȺĿĒـȺĿŖć ĮȯȲĘňȹ ȤĈȯļĈİ ،
ʀćđĈȷȜ Ēȱɴ ĶėĤ ،ʀćđĈȷȜ Ĺɔļɐ ،ŀɰـěĸćĔȯɋ ņȺĈـĴēʱĈȷ ȫİĔـɛŁ ،ĿŗـȲȹ ȫİĔـɛ  ʀĈȯـĘēĈȹ ȫģȱـĜ
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ēʵɋ ،Ȝ Ŀ ĒȺĿŖć ȫģȱĜđĔɋȤŀɊ ʂʩɌ  ɔȯȺ ĒȺĿŖć łȱȯļňļ ĔȲėĴɱğȱļ əɱȺ łȷʎ  đćɐȜ ŁēĈـɛć ĒـȺĿŖć
ĒȺđĔİ. 

:ĶļĈĤ ʨćĔˑĒļ ȫİĔɛ ʀćĔʩĒļ Ĉń  ʀĈـȱİēĈİ  Ĉȷ łİ  ņįȸđɔȺ ĝĈȮȻēć Ŀ ĺŃļ əɱȺ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ɔȯȺ
 Ŀ ĒȺēćđĈȷ łȷ ȫİĔɛ ĶȯėȺĈȲȹ ،ĒȱȲـėń ĈȱـɛȜ Śʨřɋ ņـļ Ĕـɳ Ĉـȷ ĒـȱȺćŀȻĺńć ـȱȯļɐ ʀđĔـİʎ  ȫİēĈـɚļ

ĺȯĻـــěȻ ēđ ʀĈـــȱİēĈİ ŅĔȯĴ Ĉـــń ēĈـــ İ  ĶȯįـــɚȻ ،ņȱĻـــɟ əـــȺćđ ɀćĔɈȲـــĘć Ŀ Ĉـــ ȸ ŁĿŗĴـــ ȺĈɋĔʠʨđʎ 
ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć  ɐć ņȺĈȮȯȲــɚȹ Ŀ،ʀȜ ــȾćēćʎ ɘɐřــļȜ اѧѧھŅ ĹɐŇ ŅćĔــʨ ȫــȸřɱȻ ȦēĈــŃļ 
Ŀ ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ŅēćđĔʨřــĳĸć ɐć Łŀȯــɛ اѧѧھŅ ĔــȻĔʨ ،ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć  əــɱȺ

Ȼ Ŀ ɘĔȲــėĴ  ēđ ņــĻŃļģــĘŀʎ ȫİĔــɛ اѧѧھ Ņ ŅِĒــȯĸŀȻ  ʀćŀــ Ȼ Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ĒــȺĿŖć đćɐȜ łــɱğȱļ
ȫİĔɛ ھا ʨ ćēĔćĈȷ ȫȷĈɴē Ņ ȫİĔɛ ھا.ĒȺĔȮʨ ŇĈȷ ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ Ņ 

łــļĈɢĔː ɸć ņɢĈɖɗɚــʂɡ Ĉń:ņəĻــʇ ʁــɢćđ ɨćĔɰɚــĘć Ņ ــɱğȱļ ĔــĴ ćʎ  ĞȸćĔــɛ ĶــļĈĤ ʀćĔʩĒــļ Ŀ đćɐȜ
ȫİĔــɛ ēđ ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć ŅćĔــʨ ćē ĹɐŇ Ĉń Ēــȱȱİ  ĺńćĔــɳ ŅĒــȯĸŀȻ Ņ ņȺĈȮȯȲــɚȹ ņــĸĿ

،ĒȱɛĈȷ łȲɛćĒȺ ņȮĘĈȱļ  ňًĻĤ ņɚȺćđ ĒńćŀɈȺ ɀćĔɈȲĘćĒɛ Łđćđ ęĈـěȲɋć  ĢȷĈـȱļ Ŀ  ŁĒـɛ
ɮȯĐ ɔȯȺ ņļ ĶȯļĿ .đŀɛ ʂʩćĔʨĈȱȷ، łļĈȺĔʨ ʂʩć ɐć ȫĘć ĹɐŇ Ĉń ȷł ņȺĈȮȯȲɚȹ Śʨřɋ .đŀɛ 

ņɮɢĈɗļ ĞɠćĔʃ )łķɳćĒļ :(ĔĴ ĔʨĕĈĘćĶȯķďȻćŀȲďļŅłȮĐĈěļ ،Ĉń łĘłɰĸʇļłȷ ʀćŀȱĤ
ĞȸćĔɛ ņِɆȺĈȯļņğȯďļ،łȷčĔɛĵĿĒɉ۴ ŚʩĈĘĈȱɛĒɛ.

ĵŘĒɱ۴.ĈńĒİŅɸĈɟĿĸŀʙļł ĈńŅĝŀːŗļłɟĞɠćĔʃņɮɢĈɗļ )łķɳćĒļ (ĔĴ

ņɮɢĈɗļ ĞɠćĔʃ

łķɳćĒļ) (ĔĴ

łĸŀʙļ ĈńɸĈɟ ŅĈńĒİ

ņĴɕʩŘ Ĉń Ņ

ʀćĔʩĒļ ŅđĔɳ

ēŘĈȷĿɃȸŘŗȻĲȱńĔɳŅĔȯĴđĈȸĔĻȲėļēđʀĈȱİēĈİ  ʀĈȯļ

ʂȲɛćđŁĈĳȺłɳĔĐ ŅćłȷȲĘć ɐć ȫȸĈĻĐ Ŀ ĶɨɛņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈ

ĒȾćɐ Ȧćēŗɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴ ɬɎĐ

ĲȱńĔɳēĈİŅ
ĲȱńĔɳĮėȸŖ ɔʩŗĴŅĿłɢɳĈďļ ēĈİŅ

đŀɉĿʀĈļɐĈĘ ĈńŅĔȯɪ ņĻĘēĿȫȯɋŀɈȯɛʀĈȱİēĈİņĻȸĒɴ

ņĴɕʩŘ Ĉń Ņ

ʀĈȱİēĈİ  ŅđĔɳ

ʂȲɛćđłȯĐĿŖŅēŘĈȷđŀɋ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć łȷĿȫȸřɱȻʀȜ

 ēćĔɴ ēĈȯȲɋć ēđ Ŀ ŅēĈįĻń łȯĐĿŖ ʂȲɛćđņȱĻɟ əȺćđ ʀđćđ
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ņĴɽˑŘ Ĉــń:ʨćĔˑĒــļ ŅđĔــʛ Ņ łــȷ ʀćĔʩĒــļ  ʀćŀــȱĤłــķɋćĒļ ĶــļćŀĤ ɐć ņــįȸ ĔــĴ، ĺńćĔــɳ Ĉــȷ  ʀđĔــİ

 Ȧćēŗــɱļ Ŀ ʂȯȺćŀــɴ ɬɎــĐ Ŀ đŀــɋ ʀĈــȱİēĈİ  ʂʠــʨ ēđ ʀćĔــĳȸđ łــȷ ņȱĻــɟ əــȺćđ ĵĈــɱȲȺć ĲــȱńĔɳ

ćɐȸĒ، ņļ .ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ȫİĔɛ łģĘŀȻ ēđ ņĻŃļ əɱȺ ĒȱȺćŀȻ 

ŅŖĈİ  ĲəńĔʛ :ɘĔĳȺ İĔɛ ʀĈȱİēĈİ  ɐć ņɋĔʨȫ Ĉń  ʂʩćȫĘć  ʀćĔـĳȸđ łـȷ ćē đŀـɋ əȺćđ łİ

،ĒȱȱįȺ ĶɱȲȱļ ņļ ʀŀɊ ņķɨɛ ȫȯģɴŀļ ĒȱĘĔȻ łـȷ ʀĈɛ  ćē đŀـɋ ņķɨـɛ ŁĈـĳȸĈɉ Ŀ ĒـȲɰʠʨ Ĕـğɋ

.ĒȱńĒȷ ȫĘđ ɐć  đćĔɳć ŇًŀĻģļĈȷʀĈļɐĈĘ ĶȯįɚȻ Ĉȷ łȷŗɆȻ ĈńņĻĘēŗȯɪ Ņ،  ēĈـİ  ʂـʩć łـȷ ĔȲـɚʠʨ

ņـļ ʂļćđ ـėĴ  ʀĈـȱİēĈİ  ʂʠـʨ ēđ ćē ĕĔـȻ ʂـʩć Ŀ ĒـȱȺɐņـļ ɘĔȲ ćđ łـİ  Ēـȱńđ ćē đŀـɋ ņȱĻـɟ əـȺ

 Ŀ ȫĐćē Ŀ ĒȺēćĒȷ ɠŀɰďļʀȜ ʀĈĳȸćē .ĒـȱńĒȺ ēćĔـɴ ʀćĔـĳȸđ ēĈȯȲɋć ēđ ņـļ ȫİĔـɛ Ĉـļć  Ĉـȷ ĒـȺćŀȻ

ʀĈــȱȯĻĠć ĺńćĔــ ɳ Ŀ ʀĈــȱİēĈİ  łــ ȷ ʀđćđ ĒĤĈــėļ ĞȸćĔــɛ ʀđēŘȜ، łــȱȯļɐ ŅćĔــ ʨ ćē  əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć

ĺńćĔɳ ņȱĻɟ Ēȱİ .Ēńđ ɘĔȲėĴ  ćē ʀȜ Ŀ 

ņĴɽˑŘ Ĉـــń:ʨĈـــəİēĈİ  ŅđĔـــʛ Ņ ņĴɕʩŘ Ĉـــń ʀĈـــȱİēĈİ  ŅđĔـــɳ ŅłـــķɋćĒļ ĶـــļćŀĤ Ĕـــĳȸđ ɐć  ēđ ĔـــĴ

 ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć .ȫĘćـȯĐĿŖ ʂȲɛćđʎ  łـȷ ņȱĻـɟ əـȺćđ ĵĈـɱȲȺć łـȷ ēŘĈـȷ Ŀ ŅēĈـįĻń

ņļ ʀćĔĳȸđ ȫİĔɛ ēđ ņĻŃļ əɱȺ ĒȺćŀȻ Ĉń.ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŅĒȯĸŀȻ Ņ 

ĈńđĔɖńćē Ŀ ĈńĒļĈˈ˒:  ʂـʩć ēđəńĿʶـʪ  ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ŅćĔـʨ ņـĘĈĘć đĔـȮńćē ĒـȱɊ

ȷ  əɈȷ ēđ łİ  ȫĘć ŁĒɛ đĈŃȱɚʠʪłɆȯȲȺ Ŀ Ȭď .ȫـĘć ŁĒـɛ łȲɋćđĔʪ ʀȜ łȷ ŅĔȯĴ ŀـĳĸćŅ 

ņļŀŃɰļ ȩĘĈȱļ  łȷ ĝŀʨŗļņĳȺŀĳɊ ȫȮȼ Ŀ ɀćĔɈȲĘć ņȱĻɟ əȺćđ، :ȫĘć Ĕʩʱ ȦēřĜ łȷ   

:ŅŖřďļ ŅŖćɶĴĒİ(Ɍ ēćɎĴĒİŅ ēřďļŅ ēđ Ķįɛ۱ ʀĈʠʨ ŁĒɛ ȫĘć. 
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 Ķįʃ۱ .ĵĒļ ɗĸĿćʶ ŅŖćɶĴĒİ ŅŖřďļ ɫɠĈɚɢ

ňʟôɄȱȸó ıłóɉĠþĜ(ȼ ģüĀĨ)ʆ ĮȵŃɚȸ (ıʧóýĀʢ

  ēđʂʩćķĐĔļłņļ ʀćŀȻĶįɛ ɷʨĈğļ۲ ĵĒļņĻȯĘĔȻłȾćēć ŁĒɛćĔʨŅ»ɘĿŖ łɊ ɐć ĈـńŚʩ 

ņļ  ćē ņȱĻɟ əȺćđ ʀćŀȻēđȫİĔɛ Ĉń ĒـȺĿŖć đćɐȜ łɱğȱļ ēđ ŅĒȯĸŀȻ ŅđĔـİ  ȫـȮȼ Ŀ ɀćĔɈȲـĘć« 

łȸŗɢȺĿĎȯɟŀȻ łȾćēć.đćđ
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 Ķįʃ۲ .ĵĒļ ɫɠĈɚɢ ņĻɗĘĔɣ 

 

ʀĈـȱɊ łـİ ēđ Ķįـɛ۲ ĚɈـɚļ ȫـĘć، ĶـļĈĤ ʀćĔʩĒـļ łـȷ ʀćŀـȱĤ ʀĈـȯĸŀȲļ ـĜćņķ ēđ 

ȫİĔɛ Ĉń،ŅĒȯĸŀȻ Ņ əɱȺ  ēđ ņĘĈĘćĿ ĒȺēćđ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć łـɉŀȻ ņĴɕʩŘ łـȷ Ĉـń Ņ

ʀĈȱİēĈİ  ŅđĔɳ ȦĿĈɰȻ łـķĻɉ ɐć  ēđ ȦĿĈـɰȻ ،ņـėȱɉ ȦĿĈـɰȻ ،ņȱّـĘ ŅĈـńـěďȻ ĎğـĘȯ،Ȧň 

łـȷ ĈـńēŘĈȷ ēđ ȦĿĈـɰȻ Ŀ əـȺćđ ēĈـȮȲĤć Ŀ ȫـɴđ łـȷ đĈـĻȲĤć ĹĒـĤ ģـĘŀȻʎ ĔـȲŃʨ ʂـʩć Ĕـļć ĮـĻİ 

ņــļ .Ēــȱİ ــ ʨ ćē ĞȸćĔــɛ ʀćĔʩĒــļ ĔــĴ ć ĈــŃȺȜ łــȷ ćē ʀĈــȱȯĻĠć ʂــʩć Ŀ Ēــȱȱİ  ĺńćĔــɳ đŀــɋ ʀĈــȱİēĈİ  ŅćĔ

 Ēـńćŀɋ ɠŀـɰďļ ĈـŃȺȜ ɶŀɱĐ ʀĈȱɇĻń ʀćĔĳȸđ łȷ đŀɋ əȺćđ ʂȲɛćɎĴēĈȯȲɋć ēđ Ĉȷ łİ  ĒȱńĒȷ

ĒـȺĈļ، ņـļ Ȼ ēĈȯـėȷ ĒـȺćŀȻȡ.ĒـɛĈȷ ēćɎـĴĔȯȼ ņـļ ĈـŃȺȜ Ĉـȷ ĒـȱȺćŀȻ łـļĈȺĔʨ ĈńŅ  ʀŀĴ ĈـȺŀĴ  ņِـɛɐřļȜ ʂـʩć

.Ēȱȱİ  ēćŀĻń ćē Ĕȯėļ ȫİĔɛ ʀćĔʩĒļ ĈńŅĒȯĸŀȻ Ņ ņļ ĢɟĿ ćē ņȻćēŗɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴ ĒȱȺćŀȻ Ēـȱȱİ  Ŀ

ȸĈļĔĘʎ ،ņȱĻـɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ĒȱȸćĔɳ ēđ łİ  Ēȱȱİ  ĒĤĈɱȲļ ćē đŀɋ ʀĈȱİēĈİ  Ŀ ȤɎɉ ćē ĹɐŇ 

.ĒـȱȱİĔʩćđ ēĈİ  ʂʩć ŅćĔʨ ćē ŅɔİćĔļ Ŀ ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ņĸĈģɳ əɱȺ  ĒـȱȸćĔɳ ʂـʩć ʀĈـȱİēĈİ  łـɇȺĈȱɊ

 ĒȺĔʩɎȰȺ ćē ɠŀـɰďļ ĈـŃȺȜ ɶŀـɱĐ łـİ  ĒـȱȱįȺ ĶـĜĈĐ ʀĈȱȯĻĠć ĿĒـȺĈļ Ēـńćŀɋ،  Ʉȯـń  ĶـĻĤ ēđ
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ņĻȺ ņɴĈɰȻć łȱȸʵń Ŀ ĒȲɳć Ĉń ņļ ēĒń ĺń .đĿŖ

  Ĕʨ ĕĈĘćɃȸĈȲȺʂʩć،əńĿʶʪ ɱğȱļʎ ĒȺĿŖć đćɐȜĈȷđĈɆȸćȫɋĈĘĔʩʱ Ĉń، ȦēĈɢȺĿĵĔȲȱİ

ȫİĔــɛ ʀćĔʩĒــļ ʂȯــȱɇĻń Ŀ ćĔــɉć Ĕــʨ ĈńŅĒــȯĸŀȻ Ņ Ŀ ʂȯȺćŀــɴ ēđ ŅĔĳȺɐĈــȷ Ŀ ĞȸćĔــɛ đĈــɆȸć Ĉــ ȷ

ņļ Ȧćēŗɱļ ĒȱȺćŀȻĘć ēđ ņĻŃļ əɱȺĔɈȲ łȲـɛćđ ņȱĻـɟ əȺćđ ɀć.ĒȱـɛĈȷ ʂʩćĔʨĈـȱȷ،ـɱğȱļʎ 

ĒȺĿŖć đćɐȜņļ ĒȺćŀȻłـȷ ĺȯɱȲـėļĔȯɪ ēřـĠȫİĔـɛ ēđ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć Ĕـʨ ĈńŅŅĒـȯĸŀȻ

ēćɎĴĔȯȼȡȻĒɛĈȷ .ĞȸćĔɛłķɋćĒļ ŅćłİȫȸřɱȻĿĒɛēĢȸŗĘ ĔȻĔɳćĒȱȸ ņȱĻـɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć

ēđȫİĔɛ ĈńŅĒȯĸŀȻ ŅćēĶȯŃėȻņļ Ēȱİ، łȷ ɱğȱļ ĮĻİ ʎĿŖć đćɐȜņļ đĈɆȸć ĒȺ .đŀɛ  ʀćĔʩĒـļ

ņــȱɳ ŅĈــńĿŗȯȺ ȤɎــɉ Ĉــ ȷ Ĉــ ȺćŀȻ ņــļ  łȲــɛćđ ņــĻŃļ əــɱȺ ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć ēđ ĒــȱȺćŀȻ

.ĒȱــɛĈȷ  ĈــȻ đŀــɛ łȲــĘćŀɋ ʀĈــȱİēĈİ  ɐćłȮĐĈــěļ Ĉń، ʀĈȲــĘćđ ŚʩřĴ Ĉــń، ĔȯĴđĈȸŅ ŚʩĈــń  ɐć łــİ

ņـــ ļ ĶـــĜĈĐ ʀĒȯȱـــɛ ɷـــ ʩŗĠ ،ĒȺŀـــɛ ،ȦćĒńĈـــɚļ ،ĒȱȲـــėļ Ņđēřـــļ ȦĈـــģĸĈğļ ،ĈńĔȯـــėɰȻ 

ɘɐřļȜ Ĉń،ĕŀįģļ Ņ ĔɛŅĔȯĴđĈـȸ ĢȸĈـɴĿ č  ŁĔـȮɋ đćĔـɳć ȫـȮȼ ćēĒـȱȱİ  ɐć ĈـŃȺȜ ɀĿŗـɋ ɐć ĶـȮɴ ĈـȻ

،ȫİĔɛ ȺȜ ņȱĻɟ əȺćđʀĈ .ĒɛĈȷ ŁĒɛ ɀćĔɈȲĘć ĈļćŅĈـńđĔȮńćēĞȮȻĔـļłـȷȫİĔـɛ đŀـɋ  Ĉń

łİ  (Ȧćēŗɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴ ēđ ŅĔĳȺɐĈȷ Ŀ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɔİ ćĔļ đĈɆȸć)ɔɉ ĆِĶļćŀĤņȺĿŖđ

ĈŃȺȜĿɐćĶļćŀĤņȺĈļɐĈĘ ĵĔȲȱİ  ĶʨĈɴȱȲėńĒ،ņļ ĒȱȺćŀȻĔȯȼȡȻēĈȯėȷŅđĈȸʱĔـʨəȸćɔـɳć əـȺćđ

ņـȱɳȫİĔـɛ ĈńŅĒـȯĸŀȻ ŅĒـȺēćɎĳȷ. ćĔʨĈـȱȷʩʂ، ȫİĔـɛ Ĉńـɱğȱļ ŅĒـȯĸŀȻ Ņʎ Ĉȷ ĒـȺĿŖć đćɐȜـȸ Ē

 ćē ņȻćēŗɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴŅćĔʨ ĭćĔȲـɛć ēćɎـĴŅ əـȺćđ ȱĻـɟņ  ɀćĔɈȲـĘć ȫـŃɉ ćē Ņɔـİ ćĔļ Ŀ ĢـɟĿ

 Ĕʩćđ ņȱĻɟ əȺćđĒȱȱİ ē ɀćĔɈȲĘć ĞȸćĔɛ ĒȱȺćŀȲȷ ɶĔĠ ʂʩć ɐć ĈȻ ĺńćĔɳ ć.ĒȺɐĈĘ

Įɂȭȱȸ ī ȫûȴ  ıŃȭĠ 

łɮɗɚɢ Ŀ ɓďɟ ĵŘć ʁĘĔ˒ łɟ ĝŀːŗļ ŅŗɗĴʀĿŖ łـɲ ɸć : Ĉـń ʁـɢćđ ɓـɖɤ Ŀ ɨćĔɰɚـĘć ŅćĔـː Ŝˑ
ņļ ʨĈəİēĈİ  ņəĻʇ ؟đĔİ  ŁđĈʘɚĘć ʨćŀɣ

   ŅćĔʨēřěďļʀĒɚȺłȷŗɆȻēđņğȯďļ،ęĈɋ ĒȸĈȷłȷ ȫĤĔĘĿłȷ ēřĠĒļȜēĈİ،ȫȮėȺ

łـȷʀȜ ĵĈـɱȲȺćłـȷʀćĔـĳȸđĹćĒـɴć.đĔـİ ŁĒـȸć ĈńĿـȷŗɆȻł  ĈńēđȦēřـĜəـɈȹ،ʀĒـɛ ĔȯȼȡـȻ

ŁđĔȲـėĴ Ņćņـļ ĒـȺēćɎĴ ًĈɳĔـĜ łـįȱȸć ĈـȻēđȫـĘđʋĒـĤņـĜĈɋēćĔـɴ.ĒـȺĔȯĴ ɐćʂـʩć ،ĿŖ
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ŅĈńēĈİĿʱĈĘ ņȺŀĴ ĈȺŀĴ ŅćĔʨ ȫȮȼ đĔʨŖĈİ  łȷŗɆȻ ņļ ĒȱȷĈȸ ،ŅēĒȯĐ Ŀ ŅĒȯɚĻɉ)۱۳۹۴.( Ĉـȷ 

łɉŀȻ łȷ ɃȸĈȲȺ ņļ ʀćŀـȻ ȫـɰĴ، ʂʩŗـȲŃʨ ēĈـįńćē ŅćĔـʨ ،ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ȮĐĈـěļ Ĉـȷ ł

ȦĈـɱȯɱďȻ ɃȸĈـȲȺ Ĉـȷ łـİ  ȫĘĈŃȺȜ ȤēĈɆȻ ȫȮȼ Ŀ ŁĔȮɋ đćĔɳć »ʀćēĈـįĻń Ŀ ņȲɳĈـɢȺ) «۱۳۹۵ ،(
»ʀĈـــȸ ŖĈļ1 ʀćēĈـــįĻń Ŀ) «۲۰۱۱ ،(»ʀćēĈـــįĻń Ŀ Ėʡـــȯķɳ) «۲۰۱۲ ،(»ŅēřـــȯɊć «)۲۰۱۲( ،»ņـــĸ2  Ŀ

ʀćēĈįĻń «)۲۰۱۴( ،»ʂɊ3 Ŀ ʀćēĈįĻń) «۲۰۱۵ ،(»ņȺĈɪɔļ4 ʀćēĈـįĻń Ŀ «)۲۰۱۶( ،» Ŀ ʀŀـėȸŗń

ʂـļɐȜ) «۲۰۱۸ Ŀ (»ćɃȺĈـļ Ŀ ĕŀـİĿ) «۲۰۱۸ (.đēćđ ņȺćŀــɈĻń ȫİĔـɛ ĈńŅ ــɱğȱļ ŅĒـȯĸŀȻʎ  đćɐȜ

 ĒــȱȺĈļ Ēــ ȺĿŖćĶــ Ĵ  ņȺĿĈــģȻ ȫİĔــɛ ،ĆćēȜ łــ ȱȯİ Ĉȹ ȫİĔــɛ ،Ņŀــɛ ،ĒــȺĿŖć ĕēĈــ ȹ đćĿȜ Ĕــ ȯɴ ȫİĔــɛ 

،ŁŀɰـــěĸćĔȯɋ ņȺĈـــ ĴēʱĈȷ ȫİĔـــɛ ،Ēـــ ȺĿŖć łـــ ĸŀĸ ȤćĔـــȯļ ȫİĔـــɛ  ŅēŘĈـــ ȱɳ ʀĈļĈĳـــɚʠʪ ȫİĔـــɛ

،ĒــȺĿŖć ȦĈــĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈــĤňĠć ،ĒــȺĿŖć ĖــȻĿŖ ʂȯــļɐŖ ȫİĔــɛ ــɛ،ʀĈȲــĘɐřɋ ēřــȺ ņȺĈــĴēʱĈȷ ȫİĔ 

ʀćđĈـȷȜ Ĺɔـļɐ ȫİĔɛ، ĒـȺĿŖć ĈـȸřĴ  ŁćĔـĻń ĝĈـȮȻēć ȫİĔـɛ ـĘňȹĈʣįȸ ȫİĔـɛ Ŀɐć ĒـȺĿŖć ĮȯȲ  ʂـʩć

 ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɘĿŖ ġŀȺņļ ŁđĈɰȲĘć  .ĒـȱȱİđĈـɆȸć ŚʩĈـɞɳ ŅćĔـʨ əȸćɔـɳć ĶـļĈģȻ Ŀ 

ȦĈĠĈȮȻēć ʂʠʨ ʀćĔʩĒļ ،ʀĈȱİēĈİ  Ŀ đĈĻȲĤć ĶʨĈɱȲļ  ،ʀĈـȱİēĈİđĈـɱȲĤć Ĉـȸ ēŘĈـȷ đćĔـɳć ـȷł ȫـȮȼ Ŀ 

ēĈɚȲȺć ȤēĈɆȻ đŀɋ ɐć ʎȮȱɉ Ēـȯɰļ ŅđĔʨŖĈـİ  Ŀ ،ʀđŀـʨ  ŅĔȯĴđĈـȸ Ŀ ŁĒńĈـɚļ ɷـʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴđĈـȸ

ĔȯȼȡȻ ĺّŃļ ĶļćŀĤ ɐć ņķĻĤņـļ əـȺćđ ŅɐĈـĘĒȱȲėļ ēđ ēćɎـĴ .ĒȱـɛĈȷ ʂـʩć ɃȸĈـȲȺ Ĉـȷ łـȲɳĈȸ ĈńŅ 

əńĿʶــــــ ʪ »ĕŀــــــ ɳ5 ʀćēĈــــــįĻń Ŀ) «۲۰۰۶ ،(»ĵɔــــــ Ⱥē «)۲۰۰۸( ،»ŀįĸĈــــــİ«6)۲۰۰۹ ،(» Ŀ ĕŀــــــ ļȜ

ȫȸćĔʨ«7)۲۰۱۷( ،»ćĔȻʀ«8)۲۰۱۸ Ŀ (»ʀĈȯȺĈĻȯķĘēřʪ «)۱۳۹۰ (ŀėĻńȫĘ. 

  ĭćĔȲɛć  ŅِĒȯķİ  ĶļćŀĤ ɐć əȺćđ ʂȲɛćɎĴ łـȷ əـȺćđ ȫȸŗʩĒـļ ēĈĻـɛ ņـļ  ɃȸĈـȲȺ Ĉـȷ łـİ  ĒـȸȜ
 ȦĈɱȯɱďȻ»ēĈįĻń Ŀ ʀćŀɋććʀ« )۲۰۰۶،( »ņȻ ĲȱĘ «)۲۰۱۰،( »ņķļēĈـİ9 ʀćēĈـįĻń Ŀ «)۲۰۱۱،( 

                          
1. Marin  
2. Li  
3. Chen 
4. Mezghani  
5. Foos  
6. Kulcu 
7. Amos & Bright 
8. Tran 
9. Carmeli 



 __________________________  Ńȴ ĲğȸĬğɆ ɺʘȭȬȹ ī ĲĄÿȼóĀɄȱĄó ɸôȰĜÿôĜ  ī ɸóĀȵþĨ ĲȰħɗ ɑȸóý ıʧôĄþȰȱăĨ ī  ...   /۱۹۱

»ņـــــļ ĲـــــȺĿđŀʩʲ«1)۲۰۱۸،( »ņـــــĸ ĲȺĈـــــĘŀɉ «)۲۰۱۸،( »ŀـــــń ēŘđĿć «)۲۰۱۸ ( Ŀ» Ŀ ʀŀļēĈـــــȺ

ĵĈĻɉ«2)۲۰۱۸.đēćđ ņȺćŀɈĻń ( ēđ ĢɴćĿ، ʂʩć əـȺćđ łـȷ ʀćɔـȯļ ،ȦēĈـŃļ łـȷŗɆȻ Ŀ ĚـěɈȻ

đćĔɳć ŁēĈɛć .đēćđ ȷŗɆȻ ʂʩćʎ ņěɈɛ łȺ ĈـŃȱȻ ēđ ȩـėİ əـȺćđ ĒـȸĒɉ łـįķȷ ēđ ēĈـȱİ ʀđēćɎـĴ

əȺćđ ɂŀėȱļ əɱȺ .đēćđ łɉŀȻ łȷ ʀĈɱɱďļ ŀȯɛʋ ĭćĔȲـɛć Ŀ ņȱĻـɟ əȺćđ đĈɆȸć  ʀȜ ŅēćɎـĴ

 .ȫĘćəȺćđ ņȱĻɟ Ļńʀŀɇ ȦēĈŃļ ھا، ɘĔĳȺ ھا Ŀ ĲȱńĔɳ، ēđ ʂńɌ đćĔɳć Ŀ ŁĈĳȸĈɉ  اѧھŅ
ņȺĈėȺć ŁĔȯɋɌ ņļ  đŀɛ)ɔʩĒķȸ Ŀ ņɳ3،۲۰۱۰.( ʂʩćĔʨĈȱȷ، ȫİĔɛ Ĉńـɱğȱļ ŅĒـȯĸŀȻ Ņʎ  ĒـȺĿŖć đćɐȜ

،Ēـȱȱİ  ŁđĈɰȲـĘć əȺćđ ŅĈȸćɔļ ɐć ĒȱȺćŀȲȷ łįȱȸć ŅćĔʨ  ŅćĔـʨ ćē əـȺćđ ĺȯŃـėȻ ĞȸćĔـɛ ȫـĘć ĹɐŇ

 ĺńćĔɳ đŀɋ ʀĈȱİēĈİȫİĔɛ .Ēȱȱİ Ȼ ŅĈńłȷ ȩķɪć ŅĒȯĸŀ ȮȺđĒȱȲėń ĺŃļ ʂʩć ɷɱďȻ ĵĈ.

ɘĿŖ ،ȫȸĈŃȺ ēđ :ȫĘć Ĕʩʱ đēćŀļ ĶļĈɛ ʀĈȱİēĈİ  ņȱĻɟ əȺćđ ȫȮȼ Ŀ ɀćĔɈȲĘć ŅĈń 

ʀĈȲـــĘćđ ،łȮĐĈـــěļ  ،ŁĒńĈـــɚļ ɷـــʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴđĈـــ ȸ ،ʀĒȯȱـــɛ ɷـــʩŗĠ ɐć ŅĔȯĴđĈـــȸ ،ŚʩřـــĴ

.ņķĻĤ ŅĔȯĴđĈȸ ،ŅĔȯĴđĈȸ ĢȸĈɴĿ čĔɛ ،ĕŀįģļ ɘɐřļȜ ،ĔȯėɰȻ ،ĒȱȲėļ Ņđēřļ ʎģĸĈğļ 

Ŀ ɔďɟ łـɮɗɚɢ  :ĹĿđ ʁـĘĔ˒ łـɟ ĝŀـːŗļ ŅŗـɗĴɓـɗʙʛŀļ ʨĈـəİēĈİ  ņəĻـʇ ʁـɢćđ ɨćĔɰɚـĘć ēđ
ɓİĔʃ ĈńŅņɢŀəİĿŅĒɗĸŀɣēđĒɢĿŖć đćɸɄ ʶʙğəļĈɟ ćēłɲ ĞɖɣĔļ ņķļćŀĤņļ ؟Ēɗɢćđ 

  ĶـļĈĤ ʀćĔʩĒـļłـȷ ʀćŀـȱĤʀĈـȯĸŀȲļņķـĜćēđȫİĔـɛ Ĉń،ŅĒـȯĸŀȻ Ņ əـɱȺ ēđ ņـĘĈĘć

Ŀ ĒـȺēćđ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘćłـɉŀȻņĴɕʩŘ łـȷ ĈـńŅ ʀĈـȱİēĈİ  ŅđĔـɳ )ȦĿĈɰȻ Ĉـń ȱّـĘ Ņ،ņ 

،ņėȱɉ ȦĿĈɰȻ ěďȻ ĎğĘ ēđ ȦĿĈɰȻȯ،Ȧň  đِŀȮȺ əȺćđ ēĈȮȲĤć Ŀ ȫɴđ łȷ đĈĻȲĤć  ȦĿĈـɰȻ Ŀ

 (ĈńēŘĈȷ ēđłȷģĘŀȻʎĔȲŃʨʂـʩćĔـļćĮـĻİņـļ .Ēـȱİ  đŀـɋ ʀĈـȱİēĈİ  ŅćĔـʨ ćē ĞȸćĔـɛ ʀćĔʩĒـļ ĔـĴ ć

ȱȱİــʩć Ŀ ĒــȱȯĻĠć ʂــȷ ćē ʀĈــȺȜ łــ  ĺńćĔــɳʀĈ  łــİ  ĒــȱńĒȷ ćē đŀــɋ əــȺćđ ĔــĴ ćȲɋć ēđʀćĔــĳȸđ ēĈــȯ  ēćĔــɴ

 ĒــȱńđĒــȺĈļ Ēــńćŀɋ ɠŀــɰďļ ĈــŃȺȜ ɶŀــɱĐ ʀĈــȱɇĻń،ņــļ Ȼ ēĈȯــėȷ ĒــȺćŀȻȡ.ĒــɛĈȷ ēćɎــĴĔȯȼ  ĈــŃȺȜ

ņـļ Ĉـȷ ĒـȱȺćŀȻłـļĈȺĔʨ ĈńŅ ēćŀـĻń ćē Ĕȯـėļ ʂـʩć ʀŀĴ ĈـȺŀĴ  ņـɛɐřļȜĒȺɐĈـĘ. ȫİĔـɛ ʀćĔʩĒـļ Ĉń Ņ

ņـļ ŅĒȯĸŀȻ ȸĈļĔـĘ Ŀ ĢـɟĿ ćē ņـȻćēŗɱļ Ŀ ʂȯȺćŀـɴ ĒـȱȺćŀȻʎ Ŀ Ēـȱȱİ  ȤɎـɉ ćē ĹɐŇ  ŅćĔـʨ ćē Ņɔـİ ćĔļ

1 . Xiaodong Ming
2 . Narumon & Jamal
3. Yildiz & Fey
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Ĕʩćđ ēĈİ  ʂʩć  .ĒȱȸĈĻȺ،ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ĒـȱȸćĔɳ ēđ łـİ  ĒȺɐĈĘ ĒĤĈɱȲļ ćē đŀɋ ʀĈȱİēĈİ 

Ŀ ĒȱـــــɛĈȷ łȲـــــɛćđ ņĸĈـــــģɳ əـــــɱȺ  ɐć ĒـــــȱńćŀɈȷ ʀĈـــــȺȜĈـــــȻ łȮĐĈـــــěļ Ĉń، ʀĈȲـــــĘćđ ŚʩřĴ Ĉـــــń، 

ŅĔȯĴđĈȸ Ĉـــńņـــļ ĶـــĜĈĐ ʀĒȯȱـــɛ ɷـــʩŗĠ ɐć łـــİ  Śʩ ،ĒȺŀـــɛ ،ȦćĒńĈـــɚļ  ȦĈـــģĸĈğļ Ņđēřـــļ

،ĒȱȲـėļ ،ĈńĔȯــėɰȻ ɘɐřļȜ Ĉــń Ņ،ĕŀــįģļ Ŀ čĔــɛŅĔȯĴđĈـȸ ĢȸĈــɴ  ŁĔــȮɋ đćĔــɳć ȫــȮȼ ćēĒــȱȱİ  ĈــȻ

،ȫİĔـــɛ ɐć ɀĿŗـــɋ ɐć ĶـــȮɴ ņȱĻـــɟ əـــȺćđ ʀĈـــɛ .ĒـــɛĈȷ ŁĒـــɛ ɀćĔɈȲـــĘć  ĒـــȱɊĔń ɐć ņـــɋĔʨ

ȫİĔــɛ Ĉńــ ɱğȱļ ŅĒــȯĸŀȻ Ņʎ ʀćđĈــ ȷȜ Ĺɔــļɐ ȫİĔــɛ łــķĻɉ ɐć Ēــ ȺĿŖć đćɐȜ ، đēȜ ŅĒــȯĸŀȻ ȫİĔــɛ

ĔŃــɚļĔɋ ،ĲــȱńĔɳ ȫİĔــɛ ــȸ ،ĒــȺĿŖć ĭĒĖــȻĿŖ ʂȯــļɐŖ ȫİĔــɛ ȫİĔــɛ ،ĒــȺĿŖć ĕēĈــȹ đćĿȜ Ĕــȯɴ ،

Ȳȹ ،ʀĈȲĘɐřɋ ēřȺ ņȺĈĴēʱĈȷ ȫİĔɛ ،ēʵɋ ʀĈȯĘēĈȹ ȫģȱĜĿŗ Ŀ ĒـȺĿŖć ĈـȸřĴ  ŁćĔـĻń ĝĈȮȻēć ȫİĔɛ

ɚʠʪ ȫİĔɛ ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈĤňĠć ŅēŘĈȱɳ ʀĈļĈĳ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲĘć ɔİ ćĔļ Ņćēćđ ĒȺĿŖć

ņļ ĒȱɛĈȷņĻȺ ȫȸĈɰİ  ņĸĿ ، ȫİĔـɛ ĹĈـĻȻ ȫـĘć ĹɐŇ Ŀ Ēȱİ Ĉń ɀćĔɈȲـĘć ɔـİ ćĔļ łـȷ ŅĒـȯĸŀȻ Ņ

.ĒȺŀɛ ɔŃɆļ ņȱĻɟ əȺćđ 

  Ĕʨ ĕĈĘć ɃȸĈȲȺ ʂʩć ،əńĿʶʪ ɱğȱļʎ ĒȺĿŖć đćɐȜ Ĉȷ đĈɆȸć ȫɋĈĘĔʩʱ Ĉń، ȦēĈɢȺ Ŀ ĵĔȲȱİ 

ņļ ćĔɉć Ĕʨ ĒȺćŀȻ .ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ēđ ņĻŃļ əɱȺ ʂʩćĔʨĈـȱȷ، ـɱğȱļ ʎ đćɐȜ

ĒـȺĿŖć ņـļ ĒـȺćŀȻ łـȷ ĺȯɱȲـėļĔȯɪ ēřـĠ ȫİĔـɛ ēđ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć Ĕـʨ ĈńŅ ŅĒـȯĸŀȻ 

ēćɎĴĔȯȼȡȻ  Ŀ ĒɛĈȷ ĔȲɚʠʨȫİĔɛ ńĈĶـįĸć ȫİĔـɛ łـķĻɉ ɐć ĒȺĿŖć đćɐȜ łɱğȱļ ŅĒȯĸŀȻ Ņ ŅɐĈـĘ ،

ĈــĴēʱĈȷ ȫİĔــɛ ،ʀĈȲــĘɐřɋ ēřــȺ ņȺłــȱȯİ Ĉȹ ȫİĔــɛ Ņŀــɛ ȫİĔــɛ ،ĒــȺĿŖć łــĸŀĸ ȤćĔــȯļ ȫİĔــɛ ،

Ʉʠʪ  ،ĒȺĿŖć ĔȲėĴŖ ĒȯĸŀȻ ȫİĔɛĶـĴ  ņȺĿĈģȻ ȫİĔɛ ،ĈʡʩĈĘ Ĳȱȸ  ،ĆćēȜʂـɳ ȫİĔـɛ Ŗć ʀćēŘȜ ،ĒـȺĿ

ȤĈــȯļĈİ Ēــ ȺĿŖć ĮȯȲــĘňȹ ،ʀćđĈــ ȷȜ Ēــȱɴ ĶــėĤ ،ʀćđĈــ ȷȜ Ĺɔــļɐ ،ــɛŁŀɰــěĸćĔȯɋ ņȺĈــĴēʱĈȷ ȫİĔ ،

ēʵɋ ʀĈȯĘēĈȹ ȫģȱĜĿŗȲȹ ȫİĔɛ ،ʂʩɌȜ Ŀ ĒȺĿŖć ȫģȱĜđĔɋ ȤŀɊ  łـȷ  ɔȯȺ ĒȺĿŖć łȱȯļňļ ĔȲėĴ

ȺđĔİـــɱȺʎ  đćɐȜ.Ēـــɱğȱļ əـــ  ŁēĈـــɛć ĒـــȺĿŖć  ȦĈـــɱȯɱďȻ ɃȸĈـــȲȺ Ĉـــȷ ɃȸĈـــȲȺ ʂـــʩć»ĕŀـــļ) «۲۰۱۳ ،(

»ʀćēĈــįĻń Ŀ ʀćĒــĻĐ) «۲۰۱۷ ،(»łــȺĈįɳć Ŀ ņȱȯــėĐ) «۱۳۹۴ ،(»ʀćēĈــįĻń Ŀ łȺĈȲــĘȜ ʀĈــȷŖđ «

)۱۳۹۴ Ŀ (»Ņēřğļ) «۱۳۹۵.ȫĘŀėĻń ( 

   ŀّɉ ȺĈļɐĈĘņ  ًŇŀĻģļ ĶـʨĈɴ đـȸʀĒ ـȸĈ ĕĈـėĐć ʀđĔـİ Łđŀـʨ Ŀ łـȷ ĵŀـěďļ ʀćŀـȱĤ ĲـȱńĔɳ 

ʀĈļɐĈĘ łȲɋĈȱɛ ļņ .đŀɛ đŀȮȺ ĈɞɳŅ ʂļć ȺćĿŖņ ćĔʨŅ ʨʠʀĈ ȷŗɆȻ Ŀʎ ĈɱĤـȸĒ ʀŀĴ ĈـȺŀĴ، ـȸĮ 
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ĢȺĈļķĜćņłȷ ēĈĻɛļņ .đĿŖ ĲȱńĔɳȺĈļɐĈĘņـȸĮĶـļĈĤĺـŃļēđģȻʠـȯʂēĈـȲɳēʀĈـȱİēĈİēđ

ȺĈļɐĈĘȫـĘĈɋć łـİـȯɐć ćًĔŀـĘŅـɱɱďļĈʀđēřـļłـɉŀȻـėȷȯēĈʱـȸđĈŅēćĔـɴłـȲɳĔĴ.ȫـĘć 

łـȷ ȻēĈـȮĤ،ņـļņ ʀćŀـȻȫـɰĴ ɷـɳćŀȻـģĻɉņĿŖŅćـʩʂłـʣįȺđŀـɉĿđēćđĲـȱńĔɳ łـİȺĈļɐĈـĘņ
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ȯȮĐȮēř4ʀćēĈįĻń Ŀ «)۲۰۱۸ Ŀ (»Ĕİ Ĉȷ «)۲۰۱۸( .đēćđ ņȺćŀɈĻń 

ȫــȸĈŃȺ ēđ، ņــļ łــİ  ņķــĜć ĶــļĈĤ Ȼ ņȱĻــɟ əــȺćđ ɀćĔɈȲــĘć ēđ ĒــȺćŀȻȡ،ĒــɛĈȷ ēćɎــ ĴĔȯȼ 
.ȫـــĘć ȫİēĈـــɚļ ɃȸĈـــȲȺ Ĉـــȷ łـــɆȯȲȺ ʂـــʩć »ĿŗȮـــėɊ«5 )۲۰۰۶،( »ĵɔـــȺē«6)۲۰۰۸،( » Ŀ ćĿřķȸ ŖŘĈـــĴ

ćŀʩŖĒــȺȜ«7)۲۰۱۲،( »ēĈــļŀİ«8 )۲۰۱۶(  Ŀ»Ŀ ŅĒــȸřȺ ņĐĈــȸ Ŗ «)۱۳۹۶( .ȫــĘŀėĻń ʂʩćĔʨĈــȱȷ،  ĔــĴ ć

ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćĒȺ ēĈــİ  ʂــʩć ēđ ȫİēĈــɚļ łــȷ ņķȸĈــĻȻ đćĔــɳć،  ĒــńćŀɈȺ ɀćĔɈȲــĘć ņــɚȺćđ ĶــĻĤ ēđ

Ēɛ. ĔȲɚʠʨ ȫİĔɛ ĈńĒȺĿŖć đćɐȜ łɱğȱļ ēđ ŅĒȯĸŀȻ Ņ، łķĻɉ ɐć: Ķįĸć ȫİĔɛ ،ŅɐĈـĘ  ȫİĔـɛ

،ĒȺĿŖć ĮȯȲĘňȹĈʣįȸ ĿŖć ȫـĸĈȹ ȫİĔɛ،ĒـȺ ،ʀćđĈـȷȜ Ēـȱɴ ĶـėĤ ،ĔŃـɚļĔɋ đēȜ ŅĒـȯĸŀȻ ȫİĔـɛ 

،ʀćđĈȷȜ Ĺɔļɐ ʀĈȯȱȷ ȫİĔɛ ،ĒȺĿŖć ĔȲėĴ ŁɐĈĘ Ĉń،ʀćđĈـȷȜ Ņɔـķɳ Ņ ،ĒـȺĿŖć ĭĒـȸ ĲـȱńĔɳ ȫİĔـɛ 

،ĒȺĿŖć ĖȻĿŖ ʂȯļɐŖ ȫİĔɛ ،ĒȺĿŖć ĕēĈȹ đćĿȜ Ĕȯɴ ،ĒȺĿŖć ȫģȱĜđĔɋ ȫİĔɛ  ņȺĈـĴēʱĈȷ ȫİĔـɛ

،ŁŀɰـــěĸćĔȯɋ ،ĒـــȺĿŖć ĈـــȸřĴ  ŁćĔـــĻń ĝĈـــȮȻēć ȫİĔـــɛ ʀĈļĈĳـــɚʠʪ ȫİĔـــɛ  Ŀ ȦĈـــĤňĠć ŅēŘĈـــȱɳ

،ĒــȺĿŖć ȦĈــĠĈȮȻēć ȤŀــɊ ʂــʩɌȜ ȫİĔــɛ ...Ŀ ĒــȺĿŖć łــȱȯļňļ ĔȲــėĴ،  ŁēĈــɛć ġŀــɟŀļ ʂــʩć łــȷ ɔــȯȺ
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Įɂȭȱȸ ĲģĜ  ıŃȭĠ 

 əـȺćđ ĺـŃļ ŗـȻʩʂ ĶـļĈĤ ĒـȯĸŀȻ ēđ ĔـěĤ ĒـȸĒɉ ć .ȫـĘćɐ Įـȸ ،ŀـĘ ēćĔĻȲـĘć  ĒـȯĸŀȻ

ȦĈĤňĠć Ŀ əȺćđ ĒـȱļɐĈȯȺ đŀـɉĿ łـĤŀĻɆļ Ņć ɐć ŅĈـńđĈŃȺ ņـĘĈȯĘ Ŀ ŅđĈـěȲɴć ȫـĘć łـİ 

ɔȯĳȺćʋ ĒȯĸŀȻ ȫɛĈȮȺć Ŀ əȺćđ ēđ łģļĈɉ ćē ʂȯļȡȻ  .ĒȱȱİʂȯȱɇĻń، ĈńđĈŃȺʩŚ łـİ ĵĈـɱȲȺć Ŀ 

łĸđĈȮļ ȦĈĤňĠć Ŀ əȺćđ ʀĈįļć ćē ɎȹʩĔ Ŀ Ņćēćđ ĭĔďļ ĈńŅ ņɛɔȯĳȺć ņɳĈİ ĈĻȺȸĒȱ ĈȻ ĒȯĸŀȻ 

əـȺćđ ،ɝـďļ ĢـȯĻɆȻ ćـȸŁĒ ĈńŅ ņـĻķĤ ɮـķȲɈļ Ŀ ȩـȯİĔȻ ʀȜ Ĉـń Ĉـȷ ȸĒـįȸĔĳ ŅćĔـʨ ĒـȯĸŀȻ 

ŅēŘĈȱɳ ĈـńŅ ،ŀـȺ ʂـįĻļ ņـļ .đđĔـĴ ɐć ŅŀـĘ đȸēđ،Ĕـĳ ،đĈـěȲɴć əـȺćđ łـȷ Ŀđ ġŀـȺ ēĈįـɛȜ Ŀ 

ņȱĻـɟ ĒـȮȻʩĶ ņـļ đŀـɛ łـİ ȫـȯĻńć Ŀ ĺŃـĘ əـȺćđ ņȱĻـɟ ēĈȯـėȷ ĔȲـɚʠʨ ɐć ēĈįـɛȜ əـȺćđ 

.ȫĘć ȫȯĻńć Řʩɕʋ əȺćđ ņȱĻɟ Ŀ əɱȺ ʀȜ ēđ ĒȯĸŀȻ Ŀ ɷķɋ ŅēŘĈȱɳ ĈـńŅ ĒɉـȸĒ Ŀ ɷـķɋ 

،ŁđĿʵـɳć ɘɐŖć ȩȮـĘ ȫـȯĻńć ćɔɳȸĒـȱʋ əـɱȺ đĈـŃȺ ɘɐřـļȜ ēđ ĔـěĤ ņـķģɳ ŁĒـɛ ȫـĘć ʱـʩćĔ 

əȺćđ ņȱĻɟ ĈŃȱȻ ŁĿŗĴ  ĞĘŀȻ ņįɊŀİ ɐć ʀćĒȱĻɚȺćđ Ŀ ʀćĔĳɚńĿʶʪ ɷķɋ ņĻȺ ،đŀـɛ łـįķȷ 

Ļńʎ ŅĈńĿŗȯȺ ȫĘđ ēĒȺćİēĈ ȫȯĸĈģɳ ĈńŅđĈěȲɴć Ņ łȷ ēřĠ ŁŀɱĸĈȷ ņļ ĒȱȺćŀȻ ēđ ćĔɳȸĒـȱ ĒـȯĸŀȻ 

əȺćđ ņȱĻɟ ȫİēĈɚļ łȲɛćđ .ĒȱɛĈȷ ʀćɔȯļ ȫȯɱɳŀļ Ĉń ņِĻķĤ Ņ ŅĿŗȯȺ ēĈـİ ēđ ȫİēĈـɚļ 

ēđ ĒـȯĸŀȻ əـȺćđ ȱĻـɟņ، łـȷ ĒـȱɊ ĶـļĈĤ łـķĻɉ ɐć ،ŅēŘĈـȷđŀɋ ĲـȱńĔɳ ĈـįȻćđŀɋʩŚ Ŀ 

ȫȯɴňɋ Ŀ ŅēćđēřɋĔʨ ɐć ɘɐřļȜ ĈńŅ ņɳĈİ Ŀ əɈȷŗĻȼ łȲėȷćĿ ȫĘć. ʀĿĒȷ đĔȻـȸĒ، Ĕـń łـɊ 

ɘɐřļȜ ĎğĘ ŅĿŗȯȺ ēĈـİ ĔȻŇĈـȷ ،ĒـɛĈȷ ņĴđĈـļȜ ɘć ŅćĔـʨ ȫİēĈـɚļ ēđ ĒـȯĸŀȻ əـȺćđ ņȱĻـɟ 

ĔȲɚʠʨ .ȫĘć ćʩʂ Ĕļć łȷ ŅĈȱģļ ɐĈȯȺ ĹĈĻȻ ŅĿŗȯȺ ēĈـİ łـȷ řـɋĔʨŅēćđē ɐć čŀğـĘ ņɳĈـİ ɘɐřـļȜ 

ȫĘć łİ łـȾćēć ćـʩʂ ĺـɆĐ ،ɘɐřـļȜ łـȷ ʂȯļȡـȻ ņĸĈـļ ŁđĔȲـėĴ Ŀ ȤĈـɈȲȺć łȺćĒȱĻـɛŀń ɐć ʂʠـʨ 

ġćŀـȺć ɮـķȲɈļ ɘɐřļȜ ĈـńŅ ĶـʨĈɴ łـȾćēć Ŀ ɔـȯȺ ʀĈـȯȱȷ ŅēćɎـĴ ʀĈļɐĈـĘ ĈńŅ đēřـļ ɐĈـȯȺ ŅćĔـʨ 

ȫȯĸĈģɳ ĈńŅ ņɛɐřļȜ đēřļ ĔɢȺ  ȫĘć ĒȱļɐĈȯȺ. 

 ôİýôįȰɒʘʢ 

Ĕــʨ ʂــʩć ɃȸĈــȲȺ ĕĈــĘć əńĿʶــʪ ćŀȻłــȱȯļɐ ĺȯȲــėȺ ĈńŚʩ ćē  Ŀ ŚʩĈــĘĈȱɛ ņــȻȜ ȦĈــɱȯɱďȻ ŅćĔــʨ

 đĈŃȱɚʠʪ:ĺȯȱİ 
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۱. ،đēćđ ņـĻŃļ əɱȺ ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć ēđ ȫİēĈɚļ łįȱȸć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ȫİĔـɛ Ĉń Ņ

ȷ ćē ņğȸćĔɛ ŅĒȯĸŀȻł .ĒȱɛĈȷ Įȸŗɛ ĺŃļ Ĕļć ʂʩć ēđ ʀĈȱİēĈİ  ĹĈĻȻ łİ  ĒȺēŘĈʠʨ đŀɉĿ 

۲ Ŀ ĈــɱȻēć ȬــĤĈȷ ņȺĈļɐĈــĘ ĲــȱńĔɳ łــįȱȸć łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .ģــĘŀȻʎ  ĭĔȲــɛć  ēđ əــȺćđ ŅēćɎــĴ

ʀĈļɐĈـĘ Ĉń ņـļ ،đŀـɛ ņـļ đĈŃȱـɚʠʪ đŀـɛ ȫİĔـɛ ĶـļĈĤ ʀćĔʩĒـļ  ĈńəـȺćđđŀـɋćēēđȲɋćـȯēĈ

İēĈİʀĈȱēćĔɴĒȱńđĈȻłȷ ʀćŀȱĤĮȸ،ŀĳĸć ćʩʂ İēĈ łȷĮȸĲȱńĔɳ.đŀɛ ĶʩĒȮȻ 

۳łـįȱȸć łـȷ łɉŀȻ Ĉȷ . ʂʩŗـȲŃʨēĈـįńćēŅćĔـʨ łـȷŗɆȻ ȫـȮȼ ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘćȫـĘć، 

ņļ đĈŃȱɚʠʪ ɛđŀ ȫİĔـɛ ĶـļĈĤ ʀćĔʩĒļ  Ĉń ĺńćĔـɳ ćē ēĈـİ  ʂـʩć ĹĈـɆȺć ĞȸćĔـɛ ŅćĔـʨ ćē Ņɔـİ ćĔļ Ŀ

ȷŗɆȻ ȫȮȼʎ  đĈɆȸć ʀĈȱİēĈİ.Ēȱȱİ 

۴ĭćĔȲـɛć łـįȱȸć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ . łـȷ əـȺćđ ȫȸŗʩĒـļ ŅĒـȯķİ  ĶـļćŀĤ ɐć əـȺćđ ʂȲـɛćɎĴ ēĈĻـɛ 

ņļ ņļ Ŀ ĒȸȜ ،Ēـȱİ  ĮـĻİ  ņȱĻـɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć łȷ ĒȺćŀȻ ņـļ đĈŃȱـɚʠʪ đŀـɛ  ĶـļĈĤ ʀćĔʩĒـļ

ȫİĔɛ Ĉń ĭćĔȲɛć ĞȸćĔɛ  Ŀ ĺńćĔـɳ ćē əȺćđ ŅēćɎĴȦćēŗـɱļĿĞـɋ    ـɚļņ   اѧھʋĒـȱȱİđĿĒďļ Ņ

ĘĔȲĘđņđćĔɳćłȷȦĈĤňĠćĿəȺćđćēɬɎĐ.Ēȱȱİ 

۵łـįȱȸć łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ .ĶـļĈģȻĿȦĈـĠĈȮȻēćʂʠـʨʀćĔʩĒـļĿ ʀĈـȱİēĈİ  ĿđĈـĻȲĤćĶـʨĈɱȲļ ĈـŃȺȜ

ņļ ،Ēȱİ  ĮĻİ  ņȱĻɟ əȺćđ ɀćĔɈȲĘć łȷ ĒȺćŀȻ ņļ đĈŃȱɚʠʪ đŀـɛ ĈĤ ʀćĔʩĒـļȫİĔـɛ Ķـļ Ĉń 

 ĶʨĈɱȲļ đĈĻȲĤć ĈȻ Ēȱȱİ  ɘňȻʀĈȺȜ ʀĈȯļ  ēćĔɴĔʨ.đŀɛ

۶. ĈȷĹĈɆȺćȱɊȯʂ ņـɚńĿʶʪēđȫİĔـɛ  ـهـاɱğȱļ ɐć ɀēĈـɋ Ņʎ ĒـȺĿŖć đćɐȜـļņ ʀćŀـȻĈـȲȺȸɃ

ȻĿĈɰȲļȫɳĔĴ  ņĿĈȷģĸĈğļʎȮğȻȯɱņʨʠʂĈȲȺȸɃĶĜĈĐɐćȫİĔـɛ  هـا ŅِĒـȯĸŀȻ Ņ ـɱğȱļʎ  đćɐȜ

ȫİĔɛ Ŀ ĒȺĿŖć هاđćɐȜ łɱğȱļ ɐć ɀēĈɋ Ņ،łȷĈɰȻȦĿ هاŅđŀɉŀļʪŚ đĔʨ. 

ĴĔȯȼــĘć ēđ ēćɎــȺćđ ɀćĔɈȲــɟ əــȺĿŖć đćɐȜȡ ņȱĻــļćŀĤ ɐć Ēــȷʎ Ȼ ĶــɉŀȻ Ĉــȷ łــįȱȸć łــɱğȱļ łــ .۷

ȫĘć، ʪʠđĈŃȱɚļņ đŀɛŁēŘđ ĈـńŅـɛɐřļȜņ ɬĒـń Ĉـȷ ćē  ņȱĻـɟ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć ņĳȺŀـĳɊ

ȫİĔɛ ʀĈȱİēĈİ  ŅćĔʨ Ĉń  ēćɔĴĔʨ.Ēȱİ
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ĎʟôȰĨ 
 ʀćŀــɋć ،ņȺĈــɱńđ Ŀ ʀĈــĻʠʪ ،ĺȸŗــļ )۱۳۹۴( .:əــȺćđ ȫȸŗʩĒــļ ʀĈــĴĔȮɋ ņȱĻــɟ əــȺćđ ȤĈــėʣİ ć ،ʀćĔــŃȻ : ȦćēĈــɚȲȺć

ĔȲɛć ĮĸĈļ ņȲģȱĜ ŁĈĳɚȺćđ ،ĵĿć ȥĈɊ . 

 ņŃĸć ،ʀĈȮģɛ ؛Ĕɰȸ ŖĈŃʨ ،ņķĤ ņďĸĈĜĿ ،ņķĤ )۱۳۸۳( .»ņĐćĔĠ ĹĈɢȺ ēĈȲɋĈĘ ŅɐĈĘĒȱȲėļ ȦĈـʠʨŗɆȻ  ņȺĈļɐĈـĘ

ʀćĔʩĒļ « ،łļĈȱķěɳ ĕēĒļ ĹŀķĤ ņȺĈėȺć ،ȫȸŗʩĒļ łļĈȺ ŁɕʩŘ ،۲۳۵۲  . 

 ŅēĈـěȺć ،ĔĴ  ĕĈȱـɛ ɷـĐ Ŀ ĔŃɊŀـȱļŚʨĈـĴ ،ĒـĻďļ )۱۳۹۵( .»ŚʩĈـĘĈȱɛ Ŀ ʂʠـȯȮȻ ĶـļćŀĤ ŅĒـȯķİ ȫـȯɱɳŀļ  əـȺćđ

ēřďļ ȫİĔɛ ʀĒɛ  ŅĈńŅĒȯĸŀȻ ʀćĔʩć Ĕʨ ĕĈĘć ɘĿŖ łȸŗɢȺ łȱȯļɐ Ņć« ،ŅēŘĈـȱɳ łģـĘŀȻ ȫȸŗʩĒـļ łļĈȱķěɳ ، ŁēŘđ

ĹŀĘ ،ŁēĈĻɛ۵ ، ʀĈȲėȷĈȻ۹۵ . 

 đĔĳȺĈــȸĈʠʨ ،ĶȯĤĈĻــĘć )۱۳۸۸( .ɘĿŖ ņــȲʠʨŗȻ ĹŀــķĤ Ŀ ņــĘĈȱɛ ʀćĿŖ ēđ ɷــȯɱďȻ ŅĈــń ،Ŀć Ēــķɉĵ ،ʀćēŘđ ĔــɚȺ ، ȥĈــɊ

ĹēĈŃɊ  . 
 ʀĈȯȺĈĻȯķĘēřʪ ،ŁĒȸŗɳ )۱۳۹۰( .»ȫȯĻńć ŅɐĈĘĒȱȲėļ Ŀ ȫȸĈĤē ɶŀɱĐ ȫȯįĸĈļ ŅĔįɳ ȫŃɉ ŅēŘȜŀـȺ łģĘŀȻ Ŀ 

ȫȸŗʩĒļ ŅēŘĈȱɳ ēđ ĢȸĈȱĜ ēřɚİ« ،łļĈȱķěɳ łģĘŀȻ ŅɑřĸŀȱįȻ ņȲģȱĜ ،ŁēĈĻɛ۱۷ ،۵۲-۴۱  . 

 ŅĒȺĿňɉ ،ʂʩŗȯɛ )۱۳۹۷( .» đĈěȲɴć ĔěĤ ēđ ņȱĻɟ əȺćđ əɱȺ ĹŀŃɰļ ʂʠȯȮȻʀĈـȯȱȷ əـȺćđ« ،ŅđĈـěȲɴć łـķɆļ ،

ŁēĈĻɛ۱Ŀ۲ ،Ŀ ʂʩđēŘŗɳ  ȫɚŃȮʩđēć۹۷ ،۱۴۳-۱۱۷  . 

 ĹĒــɱļ ŅĔــɰģɉ ،ĒȯģــĘ )۱۳۸۶( .ʀćĔʩĒــļ ȦĈــʠʨŗɆȻ ŅɐĈــĘĒȱȲėļ )əــȺćđ ȫȸŗʩĒــļ ŁĈĴĒــ ȸđ ɐć( ،ʀćĔــŃȻ : łــėĘŀļ

ȫȸŗʩĒļ ɘɐřļȜ Ŀ ȦĈɱȯɱďȻ ،ĹĿđ ȥĈɊ . 

 ŅĒȯɚĻɉ ،ŅēĒȯĐ Ŀ ņȲȯĴ ،ĈɟĔļňɪ )۱۳۹۴( .»ŚʩĈĘĈȱɛ ȫɋĈĘĔʩʱ  ĈńĿ ĿʱĈĘŅĈńēĈİ ȤēĈـɆȻ ŅɐĈĘĒȱȲėļ 

əـȺćđ Ŀ ēđ łـȺĈɈȷĈʣİ  ŅĈńņńĈĳـɚȺćđ ʀćĔـʩć« ،ņńĈĳـɚȺćđ ņȺĈـĘē ġňـĠć Ŀ ŅēćĒـȷĈʣİ  ȦĈـɱȯɱďȻ łȸŗـɚȺ ، ŁĈĳـɚȺćđ

ʀćĔŃȻ ،ŁēŘđ۴۹ ،ŁēĈĻɛ۲ ،ʀĈȲėȷĈȻ۹۴ ،۲۱۱-۱۹۱ . 

 ņȱȯėĐ ،łȺĈįɳć Ŀ ĈɟēĒĻďļ ،łȸ ʱřɳ )۱۳۹۵( .»Ȳɴć łģـĘŀȻ Ĕـʨ ĒȺĿŖć đćɐȜ łɱğȱļ ĔȯȼĈȻ ņȲɋĈȱɛ łģļĈɉ ņĘēŗʨ ŅđĈـě

ʀĈȲĘĔŃɛ ņĤĈĻȲɉć Ŀ  ŅĈńĔŃɚļĔɋ Ŀ ʀćđĈȷȜ« ،ņĤĈĻȲɉć ĹŀķĤ Ŀ ņĘĈȱɛ łģļĈɉ ņķļ ĖȺćĔɰȱİ  ʂȯļŀĘ  . 

 łȺĈȲĘȜ ʀĈȷŖđ ،ĈɟĔȯķĤ ؛łĻɨȺ ņķİŀȻ ،ȤĈɈķȻĿ ņɰğěļ ،Ĕȯļć )۱۳۹۴( .»ņĘēŗʨ əɱȺ Ņ łɱğȱļ ŁɕʩŘ ŅđĈěȲɴć 
ēđ łģـĘŀȻ ņĐćŀـȺ ŚʩĈȲـĘĿŖ )łـģĸĈğļ Ņđēřـļ :łـɱğȱļ ŁɕـʩŘ ŅđĈـěȲɴć ʀĈĳɇɰķـĘ ʀĈȲـĘć (ĺـɴ« ،łļĈȱķـěɳ 

łļĈȺĔʨ łɱğȱļ ŅɔʩŖ Ņć ،ĺɆȱȹ ĵĈĘ ، ŁēĈĻɛ۲۰ . 

 ʀĈȸřــɟē ،ʀĈــȯĸŀȲļ Ŀ ņــķĤ ،ņــķĤ )۱۳۸۵( .»ēĈــİ  Ŀ ȩــėİ  ȫȸŗʩĒــļ ȫȸŗʩĒــļ əــȺćđ ،əĸĈɊ Ŀ ĈńđēŘĈȲــĘđ  ŅĈــń

ʀćĔʩć ņĻȯɛĿŗȲȹ ȫģȱĜ« ،łģĘŀȻ Ŀ ȦĈĤňĠć ŅēŘĈȱɳ ņķķĻĸć ʂʠʨ ĖȺćĔɰȱİ  ʂȯļĿđ ،ʀćĔŃȻ  . 

 ņȺćĔİ ،ćĔȯĻĘ ؛ŅĔŃȰĘ ، Ŀ ŅĒŃļ ĒĻďļņـȮȯğɋ ،ĺʣİŀـȻ )۱۳۹۳( .»ŚʨřɊēĈـɊ ŅćĔـʨ ɀćĔɈȲـĘć əـȺćđ ņȱĻـɟ ɐć 

ņĻķĤ ȦćĒȱȲėļ ȦŇĈـɱļ ŚʩĈـɚĴ  ıē ɶĿŗـĤ ŅĔـȺĿŗİ« ،ŅēŘĈـȱɳ łģـĘŀȻ ȫȸŗʩĒـļ łļĈȱķـěɳ ،ĹĿđ ŁēŘđ ، ŁēĈĻـɛ۱ ،

ʀĈȲėȷĈȻ۹۳  . 

 Ņēřğļ ،ćĔńɐ )۱۳۹۵( .»ņĘēŗʨ əɱȺ łɱğȱļ đćɐȜ ĒȺĿŖć ēđ Ēɛē ĢȸĈȱـĜ ʂʠʩĈـȹ ņȲـĘđ ȫـɰȺ Ŀ ɐĈـĴ Ŀ ņĻȯـɛĿŗȲȹ« ،

ĈȹĒɛēć ņĘĈȱɛēĈİ  łļĈȺ ʀĈȸ ،ĔŃɚļĔɋ ŚʩĈȸ Ŗđ ʀŀȱɳ Ŀ ĹŀķĤ ŁĈĳɚȺćđ  . 
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Łđćɐ ņķĤĔŃļ ،ŉćĒȸ ؛ĹĒɱļ ŚʩĈɰĜ ،đŀģėļ ؛ʀćĔĻĤ ņďĸĈĜ ،ĺـķĤ Ŀ ĺȯńćĔـʨć ،Ĉـɟē ĒـĻďļ )۱۳۹۵( . ŅĔـɢȺ ņȺĈـȮļ
əńĿʶʪ ņķĻĤ Ŀ )łȲɈȯļȜ Ŀ ņɰȯİ  ،ņĻİ( ņȺĈėȺć ĹŀķĤ ēđ ،ɐćŀńć ʀćĔĻɊ ĒȯŃɛ ŁĈĳɚȺćđ ȦćēĈɚȲȺć ،ĵĿć ȥĈɊ  .

ȲɳĈɢȺņ ،ēđĈȺ ؛ŅĒȯɛē ،đĔـɳ ņɇȯɴ Ŀ ĒĻďļ ،đćĔـļ )۱۳۹۵( .»ĮȯȱįȻ  ŅĈـń ɘĿŖ Įـȸ əـȺćđ ɀćĔɈȲـĘć Ŀ ĕēĈـȰļĈİ

łȾćēć ŅɐĈĘĒȱȲėļ ŅćĔʨ ćē ŅēĈȲɋĈĘ ņļ Ēȱńđ« ،ņļŀĻĤ ȫȸŗʩĒļ ɐćĒȺć ĺɚɊ əȺćđ ،ŁēĈĻɛ۱۴ ،۸۶ -۶۳  .

) ȦĔـěȺ ،ĈـȯȺ ņĐĈȸ Ŗ Ŀ łĻĠĈɳ ،ŅĒȸřȺ۱۳۹۶» .(ğļ :ņȺĈļɐĈـĘ əـȺćđ ȫȸŗʩĒـļ ēđ ŅɐĈـĘĒȱȲėļ əـɱȺ Ņđēřـļ łـģĸĈ

łȺĈļĈĘ ŁĒįɚńĿʶʪ ŁēćŀńĈļ ŅĈń« ،ɐćŀـńć ʀćĔـĻɊ ĒȯŃـɛ ŁĈĳـɚȺćđ ȦĈـĤňĠć ĺķĤ Ŀ ŅēćĒȷĈʣİ  ȦĈģĸĈğļ łķɆļ ŁēŘđ ،

۲۴ ŁēĈĻɛ ،۱۹ ،۲۰-۳  .
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