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�� �
�g��� x��#��� �%�: 7AB .��(4��

� �������� ��(�	 C ��$�� �� ��#�G� 
 #%��8�
�� `�� �¢��")2/¦2 :ª3¦.(  ������ x��#	 jQ ��7c�
� x��#��� 7AB ���4- X� -� ¿��{?� F��â r7�: ���� +��

�W(�Õ ¿��{� �#!� HB o��- ��� x��#��� ��� S� �̀����� =cd��� j(��	 7AB .�� �
��
 x4��

� ����� �b>)%j �
{�½   ���÷(¥
2/¦3ª :¹º¹.(  
  
l 9 :(;�� E���  

Y(	 �%�#�
�� C ��{;+&� x4��

 r%�q �q��> ���� x{��
� 7�Q� 7AB  �%�� D#�vÊ¹Ê �����?� x��#��� F��^��� jQ �'
 S� 9���(>  �� % _��(4��

� �������� 6#$ S� #Q�_ a�e� jW��#�� TU4�� 7A�� '���� O� 7Ñ�� �PQ S�� .�!�l��+� �%���� OPQ C

 j(% �� C .���e�� ����<�� }
{ j(4��

� u!8
� �8��^��� �� ��k Ì��W�M��� ���M�� 6�#$?� x��#��� 7�Q� F��>�� '#�8�
 F�#â� "j��4�� @

�" u!8� Y(	 S%����� ���{;+&� x4��
� Y(	 ��7c�
� PESTÈ ������ ���4�� ������ '#�% oP��

���^�

� `������� x��#��� C ���bK� '�	� �7�7·� ����
 jW�� ��8�- ��qB C ������� ���J�� �8�� ��$� �� �({�
� C .u�
8(� 
 «�� ���b� '�	� �7�7·� ����- 7��%� .*�~� �PQ C XJJ^�
�� D��G� Y(	 �(��dk V��-�È¼  �
�g��� `������� x��#��� S� 9;��	

 Y(	 V�� - A� ���Èº  �g��#��� ��$�
$&� '#(���� ��	����� �(�Õ S� o�#�
�� AdN�� C XJJ^�
� D��G� S� 9�=4>
��� �!�� �¤ �W(�^
� '�	 *���� �7�7·?� *��� `�� ���� � �� �� �({�
� C .�Q=l� X����#(����� X {�4��� �����K� �P-

 ��·?� �%�-��) "A#
(%� �%�-��" ��%�q C x��#�� ���bK�–  ��� xMN��) (���bK� '�	�È C ��7c�
� x��#��� `�� 7��% (
 �%�� D#� C �%�#�
�� ��{;+B x4��
�vÊ¹ÊC ' ������ ���^��� �%�<�� �#%��8�
(� �7��_� x��#��� jQ x{��� �c;c 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. P:Political, E:Economic, S:Social, T:Technological 
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 S� ��4�k��� �;���
� D���B �	 ��- TU4�� x{��� S� �=>?�� ������� �({�
� 7AB .���J-� �]$ ���	B HB F��: ��� x��#����
ÈÉ  S� 7xk ��;	 ����
 *�~� �PQ C XJJ^�
�� D��G� S� 9�J^n .�%�#�
�� ��{;+B x4��
� C ��7c�
� x��#���  

  

      

-�� _|<8) ���bK� '�	 /�7�7·?� X4� �A#
(%� �%�-�� :Rialland,2009(  
  

q 9 L����� :(;��  
8 9q 9 _���
�� G�� !��  

� '#�$ �%�#�
�� ������� �M(�
� ��{;+B *#{ ����
�� ��������� TU4�� 6#�#
 o�]8�� R�?� ����� *;> S� F��^���
w¸  �%�� D#� C �%�#�
�� ��{;+B x4��
� C 9��c�� 9;��	vÊ¹Ê F�#â Y(	 ��g���� j��4�� @

� ��%�q á��� Y(	 ' 

PEST � `� ����N����� �(���
� ���º  ����>�� �8�� *�~� �PQ C D��G� S�È¼  Y(	 �!��
�- t� x��#��� OPQ S� 9;��	
�� *�~� jQ ���� ����� ��� *��K� C @��� #Q ��k j�#�#8M��� *�~�� j	������ *�~�� o��J���� *�~�� j���
È.  
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 -�� O=$S8:  �%�� D#� C �%�#�
�� ��{;+B x4��
� C ��7c�
� x��#���.5/5(A# {�4�� :��J
� ) '  
  

-����  O��"��  _���
��  �$�"��  
2  �������  �����
�� }^8�� 6�b$   �¥�j �2/¦5ª  
.  R���� h#��� }����  ����� �2/¨Ëª  

��¥j  ��$#n�¥�- �2/¦3ª  
/   �%�� x��W-.5/5   �#��#��2/¦1ª  
3  ��(
�� �8	�n �#!�  ���o �2/¦2ª 
�  ��{;+�� S%��� *���� D��(��� ������  Kapiszewski,2006 
Ë   \������%�#�
�� x>�� ����Q�&� ���������  Kapiszewski,2006  
1  -���8
� C ��q������� ���#�   �#��#��2/¦1ª  
¨  j�;�&� §���� C �%�#�
(� ��8%��� ��W(G�� �%#_�  A�¥�>  
¦  �%�#�
(� j��(�&� ���8���  �#��#��2/¦1ª  

25  r���!�>�  j�W8�� ��J���� ��qB  Abdel Ghafar,2018 
22  F��G� S� ���#�#8M���� ��� ���� RP�  Spitler,2017 
2.  �*�"!S>�  ���
� `�� i;+& �����G�� ��(>���� }���
�   �b�$��� � b-��2/¦Ëª  
2/  ��8-� Y��#�� ��4���   ���$�����2/¨¦ª  
23  o�#�
�� `��~� C ��8%��� ��Q�Ñ��   ���$o �2/¨¨ª  
2�  R�4N�� }����� ��$�M
�� ���%b��   �á��Q �#���2/¦�ª  
2Ë  �S����5!��  �� ���%"��	������ ';	&� xg�  �ù�j �!W+�� ��� �%j �2/¦3ª  

  
i 9q 9 ����� _���
�� ���sS 
$* �;��= �4�4"VN �;��  

 x��M- �	 ���^�

� ��W��
� ���b� '�	� �7�7·� �4
$ ������ �8�� ����(	 ug��$ HB *#+#�� \��� x��#��� F��^��� ���
J^�
�� D��G� Y(	 z�� 	 �(��� ������� Y(	 jW�� ��8�- Y(	 9D�8� ���^�

� �N	 ��
�� R�4�?� �8��	 .XJÈº  9�=4>

 ) j���G� ��M�� á���� Y(	 9D�8� D��G� z��	�� .���bK� '�	� �7�7·?� =%��� r�� 9�JJ^���º ���� = k =w �= k =¹ =
 ���#��v �x�(� =È 7xk ��$��� �8(>�� ��������� `s ���� .(��� x�(� =  ��8�- C �������SPSS  �4
$ *��� �$�7�{�

 ��� *��� C [�� �8���� ���^�

� x��#��� ���b� '�	� �7�7·�v .  
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 -�� O=$Si:  �%�� D#� C �%�#�
�� ��{;+B x4��
� C ��7c�
� R�4�?� ���b� '�	� �7�7·? jW�� ��8�- ug��$
vÊ¹Ê(A# {�4�� :��J
� ) '  

  

-����  _���
��  ��!���"VX� �  ���s��� 
$* ���!�  
2  �����
�� }^8�� 6�b$  /.¨ËË1  2.Ë/¨  
.  R���� h#��� }����  3  ..212  
/   �%�� x��W-.5/5'  ..�///  ...31  
3  ��(
�� �8	�n�#!�  3.2///  2.¦.3  
�  ��{;+�� S%��� *���� D��(��� ������  /.3  2.5Ë1  
Ë  �%�#�
�� x>�� ����Q�&� ��������� \�����  /  2../¨  
1  ���8
� C ��q������� ���#�-  ..�///  2./�.  
¨  j�;�&� §���� C �%�#�
(� ��8%��� ��W(G�� �%#_�  ..¨ËË1  2.13/  
¦  �%�#�
(� j��(�&� ���8���  /.3ËË1  2.¦.3  

25  ������� �W8�� Y(	 �g���� o��J���� ��q&�  3.5ËË1  5.¦�.  
22  G� S� ���#�#8M���� ��� ���� RP�F��  3.5ËË1  2.2.3  
2.  ���
� `�� i;+& �����G�� ��(>���� }���
�  /.////  5.123  
2/  Y��#�� ��4��� ���8-  /..�2  2.212  
23  o�#�
�� `��~� C ��8%��� ��Q�Ñ��  /..�2  2.ËË1  
2�  R�4N�� }����� ��$�M
�� ���%b��  3.2///  5.¦.3  
2Ë  ��	������ ';	&� xg��� ���%"  /.�///  5.Ë¨Ë  

  
l 9q 9 "+����= ���/��" z��N )�* _���
�� Y���/  

 x4��
� C ��7c�
�� �
�g��� x��#��� S� xk ���b� '�	� �7�7·� ��8J-� ������ "A#
(%� �%�-��" R#(�� S� ���W���� SM�
��{�� �#���� =cd��� �· S%�� � á��� Y(	 x��#��� OPQ �%�-�� �78+ ��� .�%�#�
�� ��{;+B ��d
� x��	 �� ��
� ���8- *�

 ��!�)Amer et al,2013: 23ý40 .( �4
$ á��� Y(	 z� �� � �%�#�
�� C ��{;+&� Y(	 ��7c�
� x��#��� AB
 :a���� xMN�� C �87�4� jQ� �%�-�� E�� ���bK� '�	� �7�7·?�  
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 -�� _|<l: � C �%�#�
�� ��{;+B x4��
� C ��7c�
� x��#��� �g�J> D#vÊ¹ÊA#
(%� �%�-�� E�� '  

 (A# {�4�� :��J
�)  
  

q 9q 9 (���
�� ����=X�) ��������� �� �4�����= ���6��� _���
��  
 ��
�g� x��#�k x��#	 `��� ����>� t A#
(%� �%�-�� �8	 x��#�(� ���bK� '�	 ��#��� �7�7·?� ��#�� ��8J- Y(	 9D�8�

� OPQ� F�^�

� #%��8�
�� C �7��Q� ���8��� ���(
�� �8	�n �#!� �R���� h#��� }���� :}�-��� }
{ jQ x��#��
 ��{;+B `� x��#��� OPQ S� xk ��;	 HB =N8� j(% �� C� .���8
� C �%�#�
(� j��(�&� ���8��� ��%�#�
(� j��(�&�

 .D��G� �;����� ��4�M
� ������� á��� Y(	 �%�#�
�� ������� �M(�
�  
8 9q 9q 9 {���� ���h= ���o�  

 C �%�#�
�� ��{;+B C i#�#� �!�]{;� SM� ��M%��?� ��U�
� ��%�#�� h#�� ��> xMN�� R���� h#�� 7AB
 �c��{ ���� ��M%��?� ��U�
� ��%�#��� .�!({��� Ý��ÈÈ  '�	 ������ *;�{�� ���4� S�vÊÊ¹ ��N�� ���8� z�7�	 '

 R�Q�&� ���� � 7�d� ���?� ��{;+&� Ý�� D����� �%�#�
�� ������� �M(�
� ��7��� ���8
� C �QD�W({ j+#- z{���
 ����(����� �%��J����� �����
��)Albassam,2011: 182ý183.(  Y(	 ����
�� �%�% A�k oP��� S��� ª#� F�#��

 �c��{ ��� ����?� ��N�� C �#�#
� `�#��ÈÈ  �����(� m�;�{�� ���4� S� �����G� ����
�� ��Q� 7Ñ� C 9�=��- E���
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 �%#��� zU4+� ¿��{?� [(- ��4� .���8
� C ��M%��?� �����
�� �%#��� Y(	 9;%��- E��� m7$B *#��� SM�� .��M%��?�
 .���?� ��N�� ���8� C �!��IN-� ��q������� Y(	 x����� R�Q�&� ����L C x7 ��- S�8n��

)Richard,2003:138 .( ����Q�&� *��	?� ¿��{ R�4�� 7A� ��� xMN� ��M%��?� ��U�
� ��%�#�� zk��� ���
 ��W�� A���� [�Pk� �M%��� o���- ���� ��g�4
� �%�MW�� E����� ������� *���� C �%���4���� ��]$?� ���4q C S�M-

(���� ��]$?� �7(�� ������� ���?� ��N�� *�� C �%��J���� ��N�� C ��M%��?� �����
�� ��4�n V�W��� *���� OP_ ����
 Y( 
� ��%���� 7A� E�- �M%��� ���� �P_ .����4�� R�e� ��� D�8c� ������� ������� ��]$¡� *���� OP_ ���L;�� �	���� ���?� C

�(�� ��M�?� �N$ [�P� 9��4-� ������� ��q������� �N$ jQ R�Q�&� �U��M� �(�L ��q����� ���I�-���� r(>� � %�e� �����
 '�	 j�#��� S�?� �(� ���c�� "�(�W
��� ���$��" 6��N� A�k� .������� ���(� �%�	����vÊÊ¼ ���?� ��N��" ��> *#{ '

.�4�e� [(- C ���?� ��N�� C ��M%��?� ����
(� �
~� #Q "=4M��  
�� �̀���� ¿��{� 6��$� ���� SM� C õ��vÊÈÈ ���?� ��N�� O� 7Ñ ª#� ��I�-���� *7�� �� A�k oP�� ������ 7���� �'

 7����� .A�
$&� �#�{� ��q������� �N$� ,���- 6#�#� C �7��(� *#({ ó��-� ��q������� �	�� ��I�-����� [(- HB ��#�(�
�
�� C xNW�� }78I�% jM�� ������ ���� ��P$� jM%��?� ��g��� O�;� ����� ����B� ��]8�� ���?� ��N�� C ��M%��?� ����

 ��U�
� ��%�#�� �$�M� Y(	 Ç���� ���#����� ¿��{?� Y(	 ����
�� ��W% � £{ "x����
� '��{��� �k�N
� ¬�J
�" r��
(+�e� "��ß����� �+�W��" S� S�8n�� ���W��� ����� Y(	 ������ �7k� ��� .���8
� C �PQ� .���8
� C ��=����� ������ '�	� �

 ���%��� *�è� ���?� ��N�� ���8� C �%��J����� �����
�� ��{;+&� ��

 �M%��� �%�Í i#�#� 7X4%	��)]j �2/¦2 :ª
1. ý/Ë .( �
� =l S�8n�#� 9�%��(�-� 9��7��� 9�W�({ �!�WJ� �%�#�
�� ������� �(M�
� z$�k [�� S� 9��;�$� OPQ S� ��8

 .'�	 xMN� ���8
� C ��{;+&� ��
� S	 ����� SM- �(� �P_ ��M%��?� ��!��#���� ���+#���  
 ��U�
� ��%�#�� ��7��� E�M�� E#���� �#�� *� �(g�	 X� ��I�-���� ���;	 �#�� }4
�� m7$� Ý�4�� E�% }$�� S�

�M%��?� P8� A#������ �Q��W({� �#�� *� A#M% á��?� �PQ Y(	 .�7�	 x����	� `$�#� m��#- �%�#�
�� C ��{;+&� 7A�� ��
 ������� á��?� �PQ Y(	 ���;��� A#84% �#{��� D��4��� S�?� '��� �W8�� ������ ��qB C �#�W-� �� S%�N��� A���� �J�8�

 ��#N% �� �� �l� �!8�� ��;��� [(- �����> �%�Í S� m� A#����% �¤� �#�� *� 7AB .��=��-� ��#: S� A��{?� Ý�� C
x>���� C X8q�#
� ��� }
k� ��	��N
� HB A#���� ��7(� ���)o �2/¦2 :ª..Ë ý..� .(  

 �c��{ }�	 ��{;+&� *#{ X%�#�
(� X�M%��?� ���+#- x � 9��#�� 7A�� x�(U��� �PQ Y(	 9D�8��ÈÈ � ���4� S
 '�	 ������ *;�{��vÊÊ¹ '�	 C õ���� �̀���� ¿��{�� 'vÊÈÈ Y(	� m7$� \��$ A� j�48% SM� .*�~� �PQ C D�8 ��� 7�� - �'

 \���� Ý�-� x�� � 7�� ����<��� ½�% � [�� SM� �%�#�
�� `� ����;	 C "¬�J
�" ��d
� Y(	 �7k�- S�8n�� 7A� S� �l���
."���4
�" S	  [�Pk� ���?� ��N�� C ��4�N�� ����I�{�� ��<� D�"B ��U�
� ��%�#(� �W(�^
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�g� R�4��� x��#	 S� X	#$ HB =N$ A� �88M� �P_ �!�
� ��� �_ A�k

 ��� ���7(�-� ��#>&� j���
�� ';�&� x��	 HB =N$ A� SM��� �
�g��� R�4�?� �7�d� .j���
�� \;�>��� 6�b8��
�#	 j!� ��	�W�� x��#��� �7��� �%��4>&� ��%bK� ��8� C x7 ��% oP�� o����� j�;	&� h�N8�� 9�<%�� j��(�B ��� }�� �����L� x�

 C �%�#�
�� ����
�� S	 �%����� ���#�#%�%?� ������� ���8
� C ��g����� �����
�� xN�� �%���e� ���;G�� ��	�b8�� x �
 �O�;�"� A�"���) ���� �%�#�
�� X� ���8���� \;G� R�4��� x��#	 z(7Mn ����� x��#��� OPQ� ���8
� �%�<�2/¦Ë :ª

22 ý�(.  
jWG� ���8��� 7AB  9�U��� ���� �9��#NM�� 9��8(	 '#��� @4+� ���� �%�#�
�� X���k Ì   *��	� *��� S�� @4+� ���8��� 7A�

?� RPK �%�#�
��� ��� X� (�����(�
��) =4M�� a�
� ���8��� HB =N$ A� �88M� ��q&� �PQ C� .X������ X-�Q S� xk A��
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 �á��� ���k�) ��!��!4� HB2/¦1 #
��� (ª ���8
- ���k�) A��2/¦1 �!]% �%�#�
��� ��� X� ���8��� �PQ ������� 7AB .(ª
 .õ���� §���� Y(	 �%�#�
�� ����� Y(	 �7c�-� R�<- A� *��: � 7�B x� �������� �%�#�
�� Y�> Y(	 =
- A� }l�- � ��� 7A�

 7AB *#�$ A� SM� ���8
� C ���� �%�#�
�� X� ���8��� ����- C� �%�#�
��� A��%B X� ���8��� E#�
�� C *�e� #Q �Þ � k
 ��� X� ���;G� D��B x��Ö� S�� �P�� ���#�#%�%?� R�4�¡� �#�% [�� D��� ��g��� }4
�� 7A�� ���� �%�#�
�� X� ���8���

X� ���8���� \;G� j!�8% A� ��4�
% �Q�k� �� ��� R�4�¡�� x���
� C SM� �%�#�
��� .V�%���� A��!q   
�� C ��% ���8��� �PQ 7AB *#�$ A� }f �%�#�
�� C ��{;+&� Y(	 ���8��� �PQ =cd- *#{�a  j����#�K�

 �]{;
� OPQ ��M$B SM� � [�� `�� �W(�Õ ���� C o�Ñ ������ ��<�� �(�
� �!�WJ� ��{;+&� SM� j�#�#%�%?��
��� j	������ ��4�� 7A� jQ� 7A? ����8
� C �%�#�
(� �����G� ����
�� `� �I
8% � �%�#�
�� C ��{;+�� j���


 �!�(	 �7c�-� ��{;+&� ��g�� 'b�- �%�#�
(� �����G� �����
(� �W(M�� �%�b- 7A�� .���8
� C �������� }7(��% i;+&�
�� ���~� C ���8��� ���%" 7A�� �>� }$�� S� .à#U(� xMN� �M(�(� �%�M
	 ����M- �!(��: HB ����B� ��8�?�� �%�M
�

 E�>?� ���~� C ��� ���� Y(	 ����
� ������ S� x�(���� m$dn S�Ì ���e� OPQ C� j���G� ��� ���� Y(	 �7c�% m7$� ��k
 7AB *#���� ��<��� OPQ x�Ï A� SM� '�	 xMN�� .�= k� �s ��%�: ��{;+&� m��#- S� A��%B� �%�#�
�� X� ���8��� �PQ

 ��" ��7(k m7$� ½�% �PQ� .�%�#�
�� C ��{;+&� ��
� Y(	 �n�4� =l xMN� �7c�% �>� }$�� S� ���� �%�#�
��� }$��
C� 9��7 �-� ¾�����- [�P� 9��4- �!N% x>���� C j{;+&� O� 7Ñ��� *#�
� 7A�� �-#���� 6��J�� HB m 7Ñ�� ���8���  HB o7��% �� �%�!8��

.�!g��B� ��{;+&� ���  
q 9q 9q 9 �������� � ��� ��s� 

 '�	 C b%b����4	 S� 	��4	 [(
� ���� x4�.52� Y(	 A����
% �M��
� �(g���� C �� �� x�K� S� D�%#�?� D���?� A�k '
 .�M(�
� C �%#�e� bk��
�� ��
��
� A��%�%� �%���� ���#M{ }+�8� A#(7MN% D���?� D��Q A�k ��� á��?� �PQ Y(	�

¡� �
�g��� �%��e� }g�$ x � }+�8� C ���J�� ��#>� �#8�	 �� D���?� D��Q A�k ��� .�%�#�
�� C �(����� ��	������ \��q
�¢(
8���) �%"� �	�
� x � �7�7·� x�� }+�8� C �QD�8��� �%"� È¹Óº :ª¼¼ ý¼º�q&� �PQ C SM�  .( X� ���8��� A�k �

 ��� .���e� Ý�� C 9��8(	 9����q P>d% @4+�� 9����L b%b����4	 S� �%�$� �b%b����4	 S� A��(�� �b%b����4	 S� 	��4	 D�8��
 '�	 C ��7���� ��W(> �� x�� #Q� �%�$ S� �7�L �7(
-vÊÈv �����
�� á�8!� øx7 �� m��? 9�W(> ��(>���� �%"� }J8� �'

��8�� ��� \7����� �U��M
 �UvÊÊ¹ }J8� 	��4	 S� }��� x�n� .�%�$ S� �7�Ö "��?� ���8
� 	��4	 S� }��� A�k� .'
 '�	 o�#�
�� ½q#�� á�e� ��g�vÊÈÊ 	��4	 [(
� S� ��d� ���"� HB "�!K� �PQ *7#: ���� �	��4	 [(
� m��? 9�W(> '

	 S� }��� =�?� �7�7·� ����"� x�K� ������� �!�� ���!4+�8
 b%b����4	 S� �%�$ =�?�� 	��4	 [(
� D�8�� *��nB 7AB .	��4
�M(�
� C �%���� }+�8� a#�� �#�
�� *ç T�� ��  � b-��) �b�$���2/¦Ë :.55 ý2¦¦(.  

 }J8� C �%�$ S� �7�L =�?� 7X	 �%�#�
�� C �Me� b%b����4	 S� A��(� a#- ��� �a '�	 �%�8% C �!��� a� �
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.52� �V�%��� ��%��) ��(>��(� 9��%"�� '.52� �%�$ S� �7�L =�?� 7X	 �#!n ���� .(' C x%���.52�'� �!�(� 9����Ì   ��k
 ���e� `�#�) x4� S� m(�N% A�k oP�� 6����� ���"� }J8¤ 9�]W�L �!��� a#� 9���� A��(� S� �7�L =�?� 7X	.52�� .(' SM

 C.2  '�	 #�$#% S�.521 @4+� A� ��� �!��� �%��� ��(>���� ���"� }J8� S� �%�$ S� �7�L =�?� *b	 �'� S� =�� "��
K��M� 7x{� �%�#�
�� C T�� �� x��$  �á��) A��(� S� �7�L =�?�.521 }��� =�?� *b	 '���� �W$ S� ���#$ C� .('

 �e� ���g� }J8� S� 	��4	 S� �à�M	 `�#�) o�#�
�� ½q#�� á.521 A��(� S� �7�L =�?� @4+� ��#J�� OP�� .('
 X4���
� O�4�$� zW� [�� x4� =�?� �PQ A�k ��� O�;� C ������ x+�W¤ 9�M
Þ �%�#�
�� C T�� �� x�K� S� ��J^n "���

 .X((Ö��  
 '�� ��D���&� OP_ 9��4-�.2  9����� 9�%�#�� 9�=��  OPQ ��#�>� �4�� S� �!�� O��7P{ A��(� [(
� HB ����� m��#��

 ��� .��8Q �Me� ����B� �M��
� ���?� C 6�J-� p�n r(>� �%�#�
�� C �Me� x4��
� Y(	 ��D���&�� 7A� D���?� �7k
x4��

� C �%�#�
(� 9�M(� A��(� S� �7�L =�?� ����>�� [Ö� Y(	 �#�� *� �M{ `<%  =J� HB �;4�� x4�
� V7��%�

 A�4<l) .�#�� *� ���� C ���4��� �Me� xM�Q� ��qB `� V����- ��D���&� OPQ ]A� ������� C D���?� �k� ��� .*#!�
��#�2/¦Ë [(
� é��� }4
�� m7$� 7�B �!��� �%�� }J8
 A��(� S� �7�L a#- `� ���4�� �(� ����#� S� �l��� Y(	� .(ª

� A� R�N�� =�?� �̀��
%� ��� D����� m$#4+�8%� A��(� S�� S� V������� A���N% mg�<	� Ý�� i�� �(~� �P_ A��(
 7��� A��(� S� �7�L =�?� 7A� O��W� �#J- �M��
� �%�#�
�� h���?� C �N�8%� .�Me� HB xJ%� D���?� D��Q ��c }
M%

� S� ���4�� o�#�
�� �Me� ���	d� x>� �� S���� Y(	 �g�#� A��� 9�W(M� 9���{ Sn� ��k�e� ���?� ��(� SQ��� �8� ��� ����
?����� S�) �%�#�
(� ������ �� ���¥¢ �¢ �¢ ���W��� D�4$;���  �.52¨.('   

 *���	�� "��
W�� �U��M� ��>" #Q D���?� j���� A��(� S� �7�L =�?� X� 6��J�� ���� 7AB/¨2 -� 9�=�� '�	 C 9����
.521 #Q� b%b����4	 S� �Í� =�?� ��	 ��%�#�
�� C �M��
� �(g����� zWJ	 ��"� S� m�(	 }-�- ��� jI�n�> x��� ���� .'

 D���¡� 9; Þ ��% #Q� A��?� A#�����?� m� S�� A� ��� �%�#�
�� HB A��(� =l ��%�� �(�4�� X��8
� ��4
�� D���?� �>�
 S%���8
� HB 9����B A#�����?� m{��% oP�� x �?� �^N�� #Q b%b����4	 S� �Í� =�?� 7A� ��4%� .A��(� S� �����
�

 S� ����� ���n� A��(� ��� 9�÷(� A#÷�� �#�� *� D����� ����(Independent,2018).  
 A�����% j(
8��� x � X {�4�� Ý�� A�k �#�� *� ����� X� `��8
� 6�b8�� *#{� '�	.52.'�  � k� �Q �#�� *� 7A�

k�N� x�	 ��	#�� ¿;c j(
8��� �kP% .�7����� O�#J�% �
 ��;> �PQ� 9��{�� 9�M��Ô�   "`��~� ����
 ��4

� h��N��" «k
"� "���%�!��� �!�� "#����" Ì��N
� dN8
�� j������ E#�

�� �k�N
� \��	?�� ������ ��k�N
� ��W(G� x �  }�-�-

 �!WJ%� x��#��� OPQ j(
8��� �kP%� �j(>���� �QD���� }^8�� }-� �7]8- ¢Q� "��
��
� � 7�d� '�I
$�" Y(	 ��7c�
� x��#���
 �¢(
8���) "D���?�2/¦� :ª3¨ ý3. D��� C ��=��- zc�{ A��(� S� �7�L ��(�� �#W$ �%�b- ���� ��4% SM� .(
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dN(� X����
�� D��G� �;�(:� ��7��� j��(�&� A [���� @4+�� �����
�� }^8�� X� '�I
$��� ��{#�� �#�#� A�����% S%P��
 �� �� x�K� D�8�� �{� HB �÷e� x+� ��B �({�
� OPQ C .�M��
� �%�#�
�� ���?� C D���?� X� ��c ��"� �#�#� S��% xM��

U �� �M��
� ���?� D�<	� �g�� A�� (A��(� [(
�) .��(
�� S� A#��  
 �%�#�
�� C ��k�e� }^8�� X� 6�b$ �#�� S� �l��� Y(	 Ý�4�� ����%� 7Ad� x7MN- S�� ���e� "��I�- S� ���;G�

 9��%�� ��?� �#���% A� A#4l�% � �#�� *� 7AB� �M��
� ���?� D�8�� �#
% '��{�� S� 6#$ ��8Q 7A? A��(� S� �7�L Y(	
*;> S� E�>?�  j���
�� '�]8�� @4J% }^8�� X� 6�b8�� �7�{ `���- ���� m7$� ��4%� .�!8�� ���� 6�b8��� 6��J��� ��!�B

c��#�� HB �#�- �� ��� ��{;+&� ����<� ��N% �#�% S�� ��(>���� ���%�!��� *�b-� �������� S� ���{ é��% �%�#�
�� C j
� D�84�� C A�"#��� ����B� ��(>�� ��<��8- i;+&� �4
$ `���- HB [�� �#�% �%�!8�� C� �o��J����� j	������� j���
�

 7��n� ���� �E�>� ug��$ HB �#�% �� �%�#�
�� }^8�� X� 6�b8�� �%�N- SM� .jg�� xMN� i;+&� �PQ ���� D��B 9�=>��
 9�%�� 9��%�� ��k�e� \��q?� z!���� �M��
� ���?� ����� X� ���8��� #(� ���{;+�� '����� HB ��<�� ��(
�� 7A�� �

 "���#�#%�%?�� '���Q��" S� á�8�� ��4l�� *#�� z�7#:� ���#�#%�%?� �� �%��(���� ���	?� D�#� �Me� ��	��N� ���	� z8Q�
�� S� �!�� 6���&�� ��{;+&� *#4� E#� �!���� A��f � �#�� *� 7A�� "��(	�W��� '���Q��" HB '���� o���� ��c }
k x

 �#�� *� ���� #� m7$� Y
8$ A� j�48% �� ."�Ie� �M{ C �
��8
� ��?� Y(	 �+�W�� z%#W- HB 9����B X����
� ��������
 ��%��� ��% � \��]�� [(- C �� '����� 7A? 9�8MÞ 9���� A#M% �� '����� 7A�� 6�b8�� �7�{ `���- ��� ��{;+&�� '�����.��#!��  

  
R 9 E6�!���  

 =l ���#J���� �������� 9���(� #%��8�� xk A#M% A� HB o��- ��+#JG� OPQ� mL;¤ S!M��� SM� � Djn #Q x4��

� 7AB
 �8Q���� ������� 7AB .��7c�
� x��#��� �!�� �J: A� SM� � 9�<%� �%�#�
�� C ��{;+&�� .��7k�
�� ��8Q 7A� ��!�2Ë  9;��	 

 �%�� D#� C �M(�
� C ��{;+&� x4��
� Y(	 9��7c��.5/5 z$�k� '� �kd� Y]: �N	 ��
�� x��#��� OPQ S� x��#	 `��
 }����" jQ� `��?� x��#��� OPQ� .�%�#�
�� C ��{;+�� ������ @�;
�� h#�G� ���- jQ� ���bK� '�	� �7�7·?� S� �4
$

�8	�n �#!�"� �"R���� h#���  �����?� x��#��� z(7Mn "�����
�� }^8�� 6�b$"� �"�%�#�
(� j��(�&� ���8���"� �"��(
��
 �M4n ��qB C� jQ x� }
U� �n�4� xMN� ��{;+&� x4��
� Y(	 �7c�- � ¢Q� ������� ���bK� '�	 �b�¤ Y]: ���

?� x��#��� =cd- S� �%b- ��4-�
� x��#���{;+&� x4��
� Y(	 þ�> .�%�#�
�� ������� �M(�
� C ��  
 �8� SM� ��� ��#J�� �7�Q�� *#{�� }4
�� m7$B *#�$ A� SM� �%�#�
�� C ��{;+&� x4��

 �4
8��� �� S!M�$ A

 '��� A#M$ �87$�� ���bK� '�	 S� 6#$� �c;c �� X	#$ x��#��� OPQ S� xk �;���2Ë  HB¨2  OPQ X� S�� #%��8��
%��8�
�� A�k X{ C ��$;����� r�8
� ����% �!8� x�(� ��	 ��8Q ��Q#/  HB¨  �%�-�� r�8� á��� Y(	 '#�- ��Q#%��8��

 .x��N�� i;+&� #%��8��� �#�� *� h#�� #%��8�� X� `�- �%�#�
�� C ��{;+&� ��Q#%��8�� 7A� �8� ��4%� A#
(%�
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�K 9�e�+ A#M% �� TU4�� �PQ 7AB *#�$ 9����> S�� ��I�-����� ����&� ����� *�� C ��Q#%��8�
�� �l��+� ����M� ����� m(
.\�q� }	� xk \��Q� `� }��8�- ��� ���I�-����� ���� 9����� m(�� SM� ������ R�U+� SQ�� �M� ��N8- *;>  

  
MS��"��= ����"�� �"6��  

 ����"��  
]2[ ) X
{ �#��#��2/¦1(ª� » ��$�� -C�iele *Q�=�� �� ���� :0��
� +�!�L�« A.�+��� ����� �N$ :A��!q  
].[   �x� �b-�� X����¥b�$��� )2/¦Ë�(ª »�od ��
� �� 	V�<��� ���0��
� +�!�L�*«A  þ=NQ� ����7�L �s�-

�  ¢�(	 ����N�$� :A��!q �A���÷· ý  ���(��� ����N�$��) ¢�8Q��– .(����� ��  
]/[ ) �8���� �'��2/¦� �(ª» �%�m$������> �� �#W$ �� �� z���� �A��
��	 � A�« ������ J������ z���� ��(J�) 

(�(� õ;��� j�(��� E��8
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Abstract 
According to experts, reforms in Saudi Arabia since 1991 have been significant and 

ongoing due to their specific course and direction, as well as the presence of 

supporting forces that make it necessary to refer it as a “trend”. The Future Reforms 

in the kingdom under Vision 2030 will also be directly affected by such forces. As 

such, the main questions in this article are: What are the important and influential 

propellants of Saudi Vision 2030? What is the ranking of these propellants and their 

relationship with reforms? To respond to these questions, 16 drivers were extracted 

and their importance and uncertainty were determined in the Delphi stage. 

Subsequently, with the help of Wilson Matrix, key and important drivers of the 

scenario were identified and by interviewing 17 experts, the relevance of each of 

these drivers for the future of reform in the country was determined. The findings 

show that the drivers such as "western demands and pressures ", "efforts to legitimize 

governance”, “Saudi regional competitions" and "conflict of political elites" are 

important for future Saudi reforms. The research method applied in this study is 

descriptive-explanatory and analytical and data gathering is based on library and 

combined interviews with experts. 
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  رتبه بندي و بررسي پيشران هاي مؤثرّ بر 

  آينده اصلاحات عربستان سعودي 

  2030در افق  

  

  3اسدي علي اكبر، *2مسعود موسوي شفائي، 1حسين اميرآبادي فراهاني

  
  مدرس تيالملل دانشگاه ترب نيارشد رشته روابط ب يكارشناس ينشجو. دا1

  مدرس  تيالملل دانشگاه ترب نيگروه روابط ب اريدانش. 2

  يو مطالعات فرهنگ يالملل پژوهشگاه علوم انسان نيگروه روابط ب ارياستاد. 3

  

  چكيده

دليل قرار گرفتن در مسير و جهت معين و همچنين  م به1991به اعتقاد خبرگان، اصلاحات در عربستان از سال 

سازد.  به آن را ضروري مي» روند«داراي اهميّتّ و استمرار است كه اطلاق  ،وجود نيروهاي پيشران پشتيباني كننده

نيز به طور مستقيم تحت تأثير چندين پيشران خواهد بود. از  2030آينده روند اصلاحات عربستان سعودي در افق 

هاي مهمّ و مؤثرّ بر آينده اصلاحات عربستان سعودي در افق پرسش اصلي اين مقاله اين است كه پيشراناين رو 

هاي كليدي چه ارتباطي با اصلاحات دارند؟ در ها به چه صورت است و پيشرانبندي اين پيشران كدامند، رتبه 2030

دلفي انجام  مرحلهها در دم قطعيت پيشرانو سنجش ميزان اهميّتّ و ع ،پيشران استخراج 16پاسخ به اين پرسش 

نفر از  17هاي كليدي و مهمّ سناريو شناسايي شده و طي مصاحبه با شد. در ادامه با كمك ماتريس ويلسون پيشران

 هاي كليدي و مهمّ با آينده اصلاحات در اين كشور پرداخته شد.خبرگان به بررسي ارتباط هر يك از اين پيشران

ساز  تيمشروع يتلاش ها«؛ »غرب يمطالبات و فشارها« يها شرانيپدهد  يش نشان مپژوه يها افتهي

 ندهيو مهم موثر بر آ يديكل يها شرانياز پ »ياسيمنازعه نخبگان س«و » عربستان يا منطقه يها رقابت«؛»تيحاكم

 طلاعاتا گردآوري روش و بوده تحليلي و تبييني –روش مقاله حاضر توصيفي  اصلاحات عربستان هستند.

  .هاي تركيبي با خبرگان است مصاحبه و اي كتابخانه
  

  .2030چشم انداز: عربستان سعودي، اصلاحات، آينده پژوهي، كليد واژه ها
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ب يكارشناس ينشجو. دا1 ط  رواب شته  رشد ر ب نيا ه تر انشگا ملل د   مدرس تيال

ش. 2 ريدان ط ب ا روه رواب ملل دانشگاه ترب نيگ @res.ac.irShafaee مسئول سندهيمدرس ، نو تيال moda  

اد. 3 ط ب ارياست ب روا ن نيگروه  ه علوم انسا ملل پژوهشگا   يو مطالعات فرهنگ يال
        :Shafaee@modares.ac.ir E-mail                         * نويسنده مسئول مقاله:                                                                          
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