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Abstract 
Empirical researches show that firm executives usually use discretionary 

accruals to earnings management, in such a way that it maximizes their 

bonus. On the other hand, these results show effects of the monitoring 

process on reducing earnings management. But, past researches has no 

response to the fundamental question how managers learn earnings 

management methods and how they adjust their actions against monitoring 

approaches? It is expected that this behavior is achieved implicitly and over 

time, which is called tacit knowledge. This research is aimed to investigate 

the effects of tacit knowledge on earnings management behavior at 

different levels of monitoring. This research is a positive and experimental 

research (using controlled environment). In the experiment plan, 

monitoring is conducted through internal audit. For this purpose, a scenario 

is designed for what should be experimented. The research results show 

that monitoring has a decreasing effect on the probability of earnings 

management for people with higher tacit knowledge; however, it has no 

significant effect on the probability of earnings management for people 

with less tacit knowledge.  
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 چکیده

ای گونهها اقلام تعهدی اختیاری را عمدتاً به دهد که مديران شتتترکتهای تجربی نشتتتان میپژوهش

اين نتايج ، از ستتوی ديگر؛ گیرند که بتوانند پاداش خود را حداکثر ستتازندبرای مديريت ستتود بکار می

های گذشتتته اين پرستتش  اما پژوهش. باشتتدفرآيند نظارت بر کاهش مديريت ستتود می تأثیرحاکی از 

شته        سخ گذا سی را بدون پا سا شیوه ا سود را از چه طريق اند که مديران  گیرند و ی فرا میهای مديريت 

بصورت ، رود اين رفتارانتظار می. نمايندچگونه اقدامات خود را در برابر رويکردهای نظارتی تعديل می

صل می    ضمنی می ، شود ضمنی و به مرور زمان حا سی  ، هدف اين پژوهش. گويندکه به آن دانش  برر

اين پژوهش در حوزه . شتتدبادانش ضتتمنی بر رفتار مديريت ستتود در ستتطوح مختلف نظارت می  تأثیر

با استفاده از محیط کنترل  ) گیرد و روش تحقیق حاضر از نوع طرح آزمايش های اثباتی قرار میپژوهش

ست ( شده  سی داخلی اعمال می   . ا سابر بدين منظور . شود در طرح آزمايش مذکور نظارت از طريق ح

در صتتتورت وجود ، دهدمینتايج پژوهش نشتتتان . ها طراحی گرديده استتتتستتتناريويی برای آزمودنی

ضمنی بالاتر ، نظارت سود کاهش می ، برای افراد با دانش  ولی برای افراد با ، يابداحتمال انجام مديريت 
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 مقدمه

کنند و به مديران از طريق آزادی عمل خود بر روی ستتود گزارش شتتده اعمال مديريت می 

رود ستتتود بین حد بالا و حد    می هنگامی که انتظار   . دهند اين ترتیب پاداش خود را افزايش می  

 انتخاب مديران در جهت افزايش ستتود خواهد بود و هنگامی که انتظار، پايین پاداش قرار گیرد

مديران ستتود را به منظور افزايش ، تر از حد پايین باشتتدبالاتر از حد بالا و يا پايین رود ستتودمی

مديران تمايل دارند ، به عبارت ديگر. دهندهای مذکور انتقال میه دورهب، های آتیستتتود دوره

 های ستودده و زيانده شترکت  تا در جهت افزايش پاداش خود به اعمال مديريت ستود در دوره 

(. 1382، خوش طینت و خانی) های ستتودده به هموارستتازی ستتود بپردازند  پرداخته و در دوره

، اگر حسابرسی به صورت دقیق و کارا انجام نشود     ، همچنین تحقیقات گذشته نشان داده است   

، بدين ترتیب(؛ 2007، وبراون و پینل) کنندمی مديران با احتمال بیشتتتری اقدام به مديريت ستتود

صورتی   صت در  شفاف   طلبانهکه گزارش چنین رفتارهای فر صورت  شود مديران    تر اای ب شاء  ف

توان گفت که مديران تمايل به انجام        می، به صتتتورت کلی . کنند تر ارائه می نیز ستتتود را دقیق

سی می      سابر سود دارند و رويکردهای نظارتی مانند انجام ح تواند منجر به کاهش آن مديريت 

شته      های گذشته  پژوهش. گردد های شیوه اند که مديران اين پرسش اساسی را بدون پاسخ گذا

گیرند و چگونه اقدامات خود را در مقابل رويکردهای        مديريت ستتتود را از چه طريقی فرا می   

اين مهارت بدست  ها نمايندو آيا از طريق آموزش صورت گرفته در دانشگاه  نظارتی تعديل می

های شتتخصتتی در آن موثر استتتو نوآوری اين   ژگیآيد و يا نوع رشتتته تحصتتیلی و يا وي می

، رود اين رفتار راهبردیانتظار می. پژوهش در آن استتت که پاستتخگوی ستتوالات فوق باشتتد  

که در ادبیات مديريتی اصطلاحاً به  ، شود بصورت ضمنی و به مرور زمان و با تجربه حاصل می   

توانیم اينکه ما بیش از آنچه میبا تصتتريح به ی پولان، نخستتتین بار. گويندمی 1آن دانش ضتتمنی

ضمنی را مطرح کرد  دانیمبگويیم می ضمنی را جزء لاينفک دانش و  . مفهوم دانش  وی دانش 

شتتمرد عبارتند از هايی که او برای دانش ضتتمنی بر میويژگی. قدرت بنیادين ذهن معرفی کرد

، رای کدگذاریمتمرکز بر چگونگی و دشتتتوار ب، خاص خود وابستتتتگی به زمینه ، عملی بودن

در تحقیق حاضتتتر به بررستتتی  (. 2007، مک آدام و همکاران) ديگران کمی شتتتدن و انتقال به

تجربی نقش دانش ضتتمنی در گرايش مديران به رفتارهای مديريت ستتود با تاکید بر ستتطوح    

 . نظارتی پرداخته شده استموثر 
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 مبانی نظری وپیشینه 

 فرآیند نظارت و مدیریت سود

ستند      هر چه مکانیزم ستقیم دخیل ه شگری مالی به طور م صمیمات گزار های نظارتی که در ت

، دئولمان و همکاران) افتدمی طلبانه کمتر اتفاقمديريت ستتود فرصتتت، تر باشتتندبیشتتتر و قوی

ها در اين خصوص نیز  پژوهشج نتاي. باشد يند حسابرسی می  آفر، هايکی از اين مکانیزم(، 2013

سود است      تأثیرحاکی از  سابرسی بر کاهش مديريت  سابر . ح سی داخلی برای تقويت  وجود ح

قاء ستتت  ، حاکمیت شتتترکتی    نه   ارت ما به مديريت ريستتت      ، کنترل داخلیا  ک راهبردی وکمک 

ذير ضرورتی انکارناپ ، سازمانی  يابی از شفافیت در گزارشگری در سطح داخلی و برون   اطمینان

 سهامداران منافع از حفافت، حسابرسان  هدف طورکلی به(. 1396، داداشی و همکاران ) است 

شتباهات  و تحريفات در مقابل ست  مالی هایصورت  در موجود بااهمیت ا  میان اين در و ا

مانع از رسیدن حسابرسان به    ، سود  یفیتدرک شخصی   منافع اعمال درجهت مديران هایانگیزه

سان  ، در مقابل. شوند اهداف خود می سابر سی   کیفیت افزايش با توانندمی ح سابر  مديريت، ح

شف  را مديران توسط  احتمالی سود  ستای  در را و مديران کرده ک  سود در  مديريت اعمال را

نا  ند  تنگ مازی ) قرارده کاران ن ند    ( 2007) و پینلو براون(. 1390، وهم قد های  در گزارشمعت

مديريت سود  احتمال رخداد ، شود ای که حسابرسی بصورت کامل و جامع انجام نمی   دورهمیان

بین وجود کمیته حستتابرستتی و  ، نشتتان دادند( 1395) دهدار و مژده. بیشتتتر استتت ، افزايشتتی

سود رابطه معکوس و معنی      سی داخلی با مديريت  سابر ستقر  داری وجود دارد و میح توان با م

عبدلی و . مديريت ستتود را کاهش داد، نمودن کمیته حستتابرستتی و واحد حستتابرستتی داخلی  

هايی که دارای حستتابرستتی   در تحقیقی به اين نتیجه رستتیدند که شتترکت  نیز  (1394) نادعلی

ری های قانونی و مالیاتی و حستتابداداخلی هستتتند تعداد بندهای حستتابرستتی مربوط به تحريف

شرکت      ساير  سه با  شرکت     کمتری در مقاي ستقل در  سابرس م های فاقد ها دارند و افهارنظر ح

 به تحقیقی در( 1389) همکاران و نونهال نهر. باشتتدحستتابرستتی داخلی عمدتا غیر مقبول می

 تحقیق نتايج. اندپرداخته تعهدی ملااق اتکای قابلیت حستتابرس و کیفیت بین رابطه بررستتی

 مقايسه  در بالاتر کیفیت با حسابرسی   موسسه   توسط  شده  حسابرسی   هایشرکت  که داد نشان 

سط  که هايیشرکت  با سه    تو س سی    مو سابر شده    ، ترینپاي کیفیت با ح سی  سابر  دارای، اندح

 بالايی تعهدی اقلام اتکای قابلیت نتیجه در و بوده تعهدی بیشتتتری اقلام پايداری ضتتريب
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طلبانه دارد وقتی گزارش رفتارهای فرصت بیان می فوقهای ج پژوهشينتا، بطور خلاصه . دارند

 . نندکگزارش میتری مديران سودها را بصورت دقیق، شودتری ارائه میبصورت شفاف

 مفهوم دانش ضمنی

سیم   ( 1966) پولانی سته تق ست دانش را به دو د ضمنی   : بندی کرده ا صريح و دانش  . دانش 

مند و بیان کننده دانشتتی استتت که در قالب زبان نظام، دانش صتتريح يا دانش کدگذاری شتتده

است که مختص  دانشی شخصی و مرتبط با روندی    ، اما دانش ضمنی ؛ قابل انتقال است ، رسمی 

ژيژو و . شود یمو نه الزاماً آموزش رسمی کسب   ، شرايط بوده و به مرور زمان و از طريق تجربه 

تواند دانش صتتريح می. معتقدند دانش ضتتمنی بدنه اصتتلی دانش ستتازمانی استتت( 2012) جیان

دانش . زده و پنهان اين کوه يخ باشتتتد   ترين بخش يخنوک کوه يخ و دانش ضتتتمنی در پايین 

شه ضمنی به عنوان فراهم  شد های درختان میکننده تغذيه برای ري های آن درختانی که میوه، با

، باشد  هر دانش صريحی که از طريق زبان و هرگونه اشکال ديگر بیان شده   . دانش صريح است  

شود        سط آن حمايت  ضمنی بوده و بايد تو سته به وجود دانش  سانی يا دانش  . واب تمام دانش ان

ست     ضمنی دارد   ضمنی ا شه در دانش  ضمنی  ، طبق آمار. يا ري صد از کل دانش   90دانش  در

صريح کمتر از       سازمان و دانش  ست    10ضمنی  صد آن ا ضمنی را با   پولانی. در مفهوم دانش 

های ه توانايی انسان در شناسايی چهره   وی ب. شناساند  می زمرههايی ساده از زندگی رو مثال ارائه

شاره می  ؛ کنیمتوانیم بگويیم چگونه آن را اعمال میرتی که ما داريم اما نمیمها؛ کندمختلف ا

یان ديگر   دهیم اما  ها چهره تشتتتخیص می هزاران و میلیون میان  آشتتتنا را از  ما يک چهره  ، به ب

پولانی به مهارت دوچرخه ، در مثالی ديگر. دهیمتوانیم بگويیم چگونه آن را تشتتخیص مینمی

اين امر . کند دوچرخه ستتتواری، تواند با خواندن يک کتابفرد نمی. کندستتتواری اشتتتاره می

ما به طور . رد نیاز استت های موشتخصتی و تمرين برای فراگیری مهارت   مستتلزم کستب تجربه  

نايی انجام آن را داريم   توانیم بگويیم چگونه دوچرخه ستتتواری می   دقیق نمی وی . کنیم اما توا

تعاريف متعددی از (. 1389، اشتتتريان و امامی) هايی را دانش ضتتمنی نامیددانش چنین توانايی

دانش ضتتمنی مهمترين نوع ( 1995) از نظر نوناکا و تاکوچی. دانش ضتتمنی مطرح شتتده استتت

ست      سمی قابل بیان نی ست که با زبان ر شه  اين. دانش ا های آن نوع دانش جنبه فردی دارد و ري

دانش عملی است که از تجربه و کنش مستقیم توسعه ، دانش ضمنی. در تجارب فرد نهفته است

و  تحصتتیل گرديدهبه طور ناخود آگاه  بوده ويابد و به شتتدت عملگرا و مختص به موقعیت می

http://rasekhoon.net/article/show/1080232/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%B6%D9%85%D9%86%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
http://rasekhoon.net/article/show/1080232/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%B6%D9%85%D9%86%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
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دانش ضتتتمنی قابلیت کدگذاری ندارد و از اين  (.2007، مک آدام و همکاران) دروبه کار می

یات و مشاهده و تقلید کسب   اين نوع دانش از طريق تسهیم تجرب . شود رو با دشواری منتقل می 

علم يا دانش و سابقه شخصی از    ( 2008) براساس نظر بونر (. 1384، همکارانفتحیان و ) شود می

 . گیردت میأی خاص نشتجربه در يک کار تخصص

تاکنون به مفهوم دانش ضمنی و بررسی نقش آن در عملکرد مديران در حوزه حسابداری و     

و اقتصتتاد حستتابرستتی در ايران پرداخته نشتتده و عمده تحقیقات انجام شتتده در حوزه مديريت  

 . برخی از آنها را در اين بخش بررسی خواهیم کرد باشد کهمی

تحقیقی تحت عنوان تبیین مفهومی نقش دانش ضمنی در عصر اقتصاد    در ( 1397) جلاوندی

سته        تأثیردانش و تبیین نقش اين ، بنیاندانش ضروری دان صادی را امری  صر جديد اقت آن در ع

در اين تحقیق دوديدگاه انتقال دانش ضمنی  . باشد روش تحقیق وی تحلیلی توصیفی می . است 

سم     سم تعاملی و مکانی ست   تحت عنوان مکانی سی قرار گرفته ا ديدگاه تعاملی . تبديلی مورد برر

ارتباطات اجتماعی و روابط نزديک برای انتقال دانش ضتتمنی تاکید داشتتته و ، بر اهمیت تعامل

شکار می  گیری در نتیجه. داندديدگاه تبديلی نیز انتقال کارآمد را منوط به تبديل آن به دانش آ

ی نیروی کار در تولید دانش ضتتمنی وابستتته به عواملی های علمنهايی تحقیق نیز میزان موفقیت

ند فرهنگ خودباوری      یت و برخورداری از آموزش کافی و مستتتتمر     ، مان خوداتکايی و خلاق

 و ضتتمنی دانش وضتتعیت در تحقیقی تحت عنوان( 1390) زمانی. درنظر گرفته شتتده استتت 

 عوامل تأثیر و تدريس يندآفر در يادگیری هایاز نظريه، راهنمايی دوره معلمان تصتتريحی

شان داد که میزان    ، آن بر شناختی جمعیت شنامه ن صريحی  دانش از طريق ابزار پرس  ضمنی  و ت

ضی  يادگیری هاینظريه از معلمان صريحی و  دانش بود و بین پايین هانظريه سؤالات  دربع  ت

صیلی  مدرک متغیرهای با معلمان ضمنی  دانش سیت  و تدريس هسابق ، تح  معنادار تفاوت جن

 . دارد وجود

سابداری      پژوهشدر همچنین  ضمنی با مفاهیم ح صوص ارتباط دانش  های خارجی نیز در خ

با عنوان تحصیل  ( 2018) سانچز و همکاران . گرفته است و حسابرسی تحقیقات اندکی صورت    

ضمنی بازاريابی در هتل  سی    و انتقال دانش  سط به برر ، فرفیت جذب تأثیرهای کوچک و متو

سانه ، فرهنگ باز ضمنی    همکاری و اعتماد بین همکاران و ارتباطات ر ستیابی به دانش  ای در د

آنها نتیجه تحقیق خود را با استفاده از روش معادلات ساختاری   . بازاريابی و انتقال آن پرداختند
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اعتماد به همکاران و ، کارمند انجام داده و نشتتتان دادند 229ای متشتتتکل از و بر استتتاس نمونه

ضمنی بازاريابی و در نتیجه بر انتقال آن دارد     تأثیرای سانه ارتباطات ر سب دانش  ستقیم بر ک . م

ها به بررسی مفهوم  در تحقیقی تحت عنوان دانش ضمنی برای توسعه سازمان    ( 2017) ماهاجان

بر اساس نظر وی . ها پرداخته استمعايب و کاربرد آن برای توسعه سازمان، مزايا، دانش ضمنی

 دانش گذاریاشتتتراک به، شتتودمی ذخیره مردم مغز در همیشتته ضتتمنی دانش همانطوری که

 يندآفر در تحقیق به دو. باشد ها میچالش بزرگترين از يکی و گیروقت، پیچیده، دشوار  ضمنی 

 ارتباطات طريق از مستتتقیم طوربه، اول. اشتتاره شتتده استتت  ضتتمنی دانش گذاریاشتتتراک به

ارتباطات مانند  و اطلاعات فناوری طريق از غیرمستقیم  طوربه، کارکنان و دوم ديگر با شخصی  

یل  گاه  ، ايم يان بر  . تلويزيونی های کنفرانس، ها کنفرانس ويدئو ، ها داده پاي پا لزوم آگاهی   در 

راستمن و  . تاکید شتده استت  ، ستازمان  توستعه  برای کارمند ضتمنی  دانش ها از اهمیتستازمان 

دانش ضتتتمنی بر رفتار مديريت ستتتود به اين  تأثیردر تحقیقی در خصتتتوص ( 2012) همکاران

نتیجه رسیدند که مديران با دانش ضمنی بیشتر نسبت به مديران با دانش ضمنی کمتر در شرايط       

در ( 2012) نبول و همکارا. نمايندمی اقدام به کاهش مديريت سود افزايشی  ، وجود حسابرسی  

سرما        سعه  سی و تو سابر ضمنی ح سی به        تحقیقی تحت عنوان دانش  سابر سات ح س سانی مو يه ان

اين نتیجه رستتیدند که حستتابرستتان با دانش ضتتمنی بالاتر به احتمال بیشتتتر به عنوان ستترپرستتت 

شوند و دانش ضمنی حسابرسان به طور موثری با قرار گرفتن آنها در     توسط مديران انتخاب می 

اجتماعی شتتان مرتبط ارتباط با مشتتتريان و اهمیت مستتئولیت شتتغلی و ، ای متنوعتجربیات حرفه

نشتتان دادند که دانشتتجويان ورودی به دانشتتگاه از نظر میزان ( 2001) کوهن و همکاران. استتت

ای هرچند فعالان حرفه، التحصتتیلی نداشتتتنداخلاقی فرقی با دانشتتجويان فارغ مستتائلآگاهی از 

دهد یما نشتتان هاين يافته. تر بودنددر اين زمینه مطلع هاگروهبخش حستتابداری از هردوی اين 

اما بیشتر يک نوع يادگیری است   ، سازی اخلاقی هرچند همانند مديريت سود نیست   که تصمیم 

 . افتدیمی رسمی اتفاق هاآموزشکه در حین خدمت و نه از طريق 

 تأثیرگیری تحت تیجه گرفت مديران در هنگام تصمیم توان نبا توجه به موارد مطرح شده می 

از ستتوی ديگر مديران در جهت . گويندباشتتند که به آن دانش ضتتمنی میدانش نهفته خود می

مندی از مزايای شخصی تمايل به مديريت سود دارند ولی نهادهای نظارتی مانند حسابرسی بهره

دانش ضمنی مديران  تأثیراين تحقیق به بررسی . تواند منجر به تعديل اين رفتار گرددداخلی می
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سود آن  سی داخلی بر کاهش اين رفتارها   هدر رفتار مديريت  سابر  ا و همچنین ارزيابی نقش ح

 .  پردازدمی

 های پژوهش فرضیه

دهد که مديران یمادبیات موجود درباره دانش ضمنی و تحقیقات تجربی در اين حوزه نشان 

سود    ستفاده از اقلام تعهدی برای مديريت  ساله نظارت  واکنش راهبردی، با تجربه در ا تری به م

لذا ، کندها نقش مستتتقیم و نهايی ايفا میگیریر تصتتمیمد، مديران دارای دانش ضتتمنی. دارند

کشف مديريت سود توسط حسابرسان ، از طرف ديگر. توانايی بیشتری برای مديريت سود دارد

ند مبلغ مديريت ستتتود و منافع آن را برای مديريت به          و احتمال دخالت مراجع قانونی می      توا

توان انتظار داشتتتت که وی تنها زمانی به       می، فرض معقول بودن مدير  با . شتتتدت کاهش دهد  

(. 1395، مرادی و همکاران) هايش باشتتدمديريت ستتود اقدام کند که منافع آن بیشتتتر از هزينه 

فتار مديريت ستتتود را برای افراد با تجربه در  بتواند  يند نظارت  آرود اعمال فر می بنابراين انتظار  

سه با افراد کم  شد  . يدمحدودتر نما جربهتمقاي شاره  ضمنی را  دا، افراد باتجربه همانطور که ا نش 

استدلال منطقی محدودتر شدن رفتار مديريت سود افراد با تجربه    . اندکردهبه مرور زمان کسب  

بالاتر به مرور زمان اين ( دانش ضتتمنی) اين استتت که افراد با تجربه، در صتتورت وجود نظارت

 تر باشند رفتار خود حساس ( برملا شدن ) ه در برابر ريسک شناسايی شدن    ک اندآموختهمساله را  

همچنین مديريت ستتود در دو حالت مديريت ستتود افزايشتتی و   (. 2012، راستتمن و همکاران)

توانايی حداکثرستتازی پاداش  درنظر گرفته شتتده استتت که، کاهشتتی با توجه به ستتناريو تحقیق

سط مديران در حد پايین عملکرد  شی و در حد بالای عملکرد   بعنوان، تو سود افزاي نیز  مديريت 

 . شودمديريت سود کاهشی در نظر گرفته می

 : دنشومی مطرح های تحقیق بصورت ذيلفرضیه، بدين ترتیب

ضیه   شتر  : 1فر ضمنی بی صورت وجود نظارت ، برای افراد با دانش  سود  ، در  احتمال مديريت 

 . يابدکاهش می، افزايشی

ضیه   شتر  برای : 2فر ضمنی بی صورت وجود نظارت ، افراد با دانش  سود  ، در  احتمال مديريت 

 . يابدکاهش می، کاهشی
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ضیه   ضمنی کمتر : 3فر صورت وجود نظارت ، برای افراد با دانش  سود  ، در  احتمال مديريت 

 . يابدکاهش نمی، افزايشی

ضیه   ضمنی کمتر : 4فر صورت وجود نظارت ، برای افراد با دانش  سود  احتمال مد، در  يريت 

 . يابدکاهش نمی، کاهشی

 متغیرهای پژوهش 

 . باشدوح نظارت میسط تغیرهای مستقل اين تحقیق شامل دانش ضمنی وم

است  گیری دانش ضمنی از متغیر تجربه استفاده شدهاندازه اين تحقیق برای در: دانش ضمنی

دارند شتتتواهد بیان می  همچنین پولانی همخوانی دارد که، هدلاند، های استتتترنبرگکه با يافته 

 اند که دانش ضمنی با تجربه در ارتباط است  تحقیقاتی تا امروز عموما از اين ادعا حمايت کرده

سترنبرگ و هدلاند ) ست که به مرور زمان و از طريق تجربه و      (. 2002، ا شی ا ضمنی دان دانش 

ن استتت که گیری اين تحقیق آلذا نتیجه(. 1996، پولانی) شتتودنه آموزش رستتمی کستتب می 

 . شوددانش ضمنی از رفتارهای مشاهده شده در سطوح مختلف تجربه حاصل می

شا : سطوح نظارت  سمن و همکاران م سطوح نظارت از طريق وجود يا  (، 2012) به تحقیق را

سی داخلی اعمال می    سابر شرايط ؛ شود عدم وجود ح شرکت ، برای ايجاد اين  کنندگان ابتدا از 

شود در  مجدداً از آنها خواسته می ، دهند و پس از دريافت پاسخ  خواسته شد به سوالات پاسخ     

 . تخمین انجام شده را انجام دهند، داخلی توسط حسابرسصورت وجود نظارت 

شامل    سته  شنهادی        متغیر واب سطوح پی سازی پاداش در  سود و توانايی حداکثر رفتار مديريت 

سازی پاداش در حد       ست که توانايی حداکثر  شرکت ا سود  ، عملکرد پايینعملکرد  مديريت 

 . شودنامیده مینیز مديريت سود کاهشی  ی عملکردو در حد بالا، افزايشی

 روش شناسی پژوهش

از منظر بعد زمانی يک پژوهش . اربردی است اين پژوهش از نظر هدف اجرا يک پژوهش ک

 و آوریهای مورد نظر جمع داده 1396های بهمن و استتتفند ستتتال    باشتتتد و در ماه   مقطعی می

ها با توجه به اينکه در اين پژوهش برای گردآوری داده. های مربوطه انجام شتتده استتت آزمون
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يک پژوهش تحلیلی از نوع ، شتتودها از روش طرح آزمايش استتتفاده میجهت آزمون فرضتتیه

 . باشداز نظر نوع پژوهش نیز توصیفی استقرايی می. باشدتجربی می

 وهشهای پژجامعه آماری و آزمودنی

مديران دارای دانش ضتتتمنی و افراد بدون   ) جامعه آماری مورد نظر اين پژوهش از دو گروه   

ضمنی  ست     ( دانش  شده ا شکیل  شرکت برای گروه اول . ت کنندگان با توجه به ويژگی مديران 

جامعه آماری دربرگیرنده کلیه مديران        ، در تحقیق که بايد دارای تجربه در امور مالی باشتتتند        

های موفف به تهیه صتتورتگری که نهادهای مالی و تحلیل، هاشتترکت، اتشتتاغل در موستتستت

ستند     سی داخلی ه سابر شد می، مالی بوده و همچنین دارای واحد ح اما با توجه به نوع تحقیق . با

های عمده از قبیل کنترل شده باشد و به دلیل محدوديت   بصورت  محیط آزمايشبايست  میکه 

به صورت تصادفی ضمن مراجعه    ، آنها در اجرای پژوهشدشواری دسترسی و جلب مشارکت     

سب موافقت اولیه    ضوری و ک شرکت در طرح آزمايش بودند  ، ح برخی از مديران که مايل به 

ان دارای برای مدير ، طرح آزمون 50در اين مرحله تعداد   . به عنوان آزمودنی انتخاب شتتتدند    

سال توزيع   5ان دارای تجربه کمتر از طرح آزمون برای مدير 50تعداد  سال و  5تجربه بیشتر از  

ها جهت استقرار واحد حسابرسی داخلی بر اساس دستورالعمل       با توجه به الزام شرکت . گرديد

دوره ، تحقیق یو همچنین نقش حستتابرستتی داخلی در ستتناريو، 1391ستتازمان بورس از ستتال 

ابتدا به  خصتتوص در اين. ستتاله برای تفکیک مديران درنظر گرفته شتتده استتت  5زمانی تجربه 

در خصتتوص طرح آزمايش مذکور توضتتیحات لازم ارائه گرديد و ستتپس به کنندگان شتترکت

شد    سخ داده  شتر از  . ابهامات برخی از آنها پا و  37تعداد ، سال  5در ادامه از مديران با تجربه بی

ه و آوری شتتد که قابل تجزيطرح آزمون جمع 35تعداد ، ستتال 5برای مديران با تجربه کمتر از 

راستتتمن و ) های مشتتتابه خارجی    نمونه  اين حجم نمونه به استتتتناد و پیروی از    . بودتحلیل نیز  

قابل قبول درنظر گرفته شده  ( 1391، رهنمای رودپشتی و همکاران ) و داخلی( 2012، همکاران

ست  شامل افراد تازه کار يعنی بدون تجربه . ا شد  کاری میجامعه آماری گروه دوم  شابه  با که م

. از دانشجويان به عنوان افراد بدون تجربه استفاده شده است    ( 2012) راسمن و همکاران  تحقیق

های مقطع دکتری حستتابداری با مشتتورت خبرگان در  تعدادی از کلاس ابتدابراين استتاس در 

برابر با تعداد ) دانشجو  50 ای متشکل از استان گیلان بطور هدفمند انتخاب شدند و سپس نمونه   

ها در يک محیط آزمايشتتگاهی و منظور انجام آزمونبا نظر استتاتید به( گروه اولهای آزمودنی
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طرح آزمون نهايی  34ها تعداد آوری پاستخ پس از جمع. کنترل شتده مورد آزمون قرار گرفتند 

 . استفاده شده استها گرديد که برای آزمون فرضیه

 روش انجام طرح آزمایش 

( 1985) هیلیای و مدل دو دوره( 2012) ن و همکارانتحقیق راسمدر اين پژوهش از سناريو 

افراد انگیزه دارند پاداش خود را در دوره کنونی ، ای هیلیدر مدل دو دوره. استفاده شده است   

ای طراحی شده است که دو دوره را   لذا شرايط اين تحقیق به گونه . و دوره بعدی افزايش دهند

 . شامل شود

کنندگان خواستته شتد خود را مستئول فروش    ايش از شترکت در ستناريو مربوط به طرح آزم 

آنها بايد . کنندفروشتتد و در ازای آن پاداش دريافت میشتترکتی تصتتور کنند که تجهیزات می

گزارش فروش خود را با تخمین میزان احتمالی برگشتتت از فروش ستتفارش در طول ماه تنظیم 

 . شودش کسر میبرگشت از فروش از کل فروبه عبارت ديگر تخمین . کنند

پايین دارد           حد  يک  بالا و  حد  يک  پاداش  پاداش    ، طرح تعیین  با طراحی  های معمول  که 

شرکت کننده تدوين می      سناريو برای هر  ست که در آنها دو  حد بالا و پايین . شود هماهنگ ا

میلیون ريال درنظر گرفته شتتده  500و  700فروش در اين تحقیق به صتتورت فرضتتی به ترتیب  

هر  باشد و تنها در صورتی که فروش خالص  میپاداش معادل يک درصد فروش خالص  . است 

 . شودمیلیون ريال باشد پرداخت پاداش انجام می 700تا  500بین  ماه

پیش از میزان تخمینی شد که سطح واقعی فروش در ماه اول   ه تدوين میسناريوی بالا اينگون 

 . است( میلیون ريال 700) ز حد بالای طرح پاداشمیلیون ريال و بالاتر ا 790برگشت از فروش 

پیش از  حی شتتده استتت که ستتطوح واقعی فروش در ماه اول  ای طراستتناريوی پايین بگونه

میلیون  500) میلیون ريال و کمی بالاتر از حد پايین طرح پاداش 570تخمین برگشت از فروش  

 . باشد( میريال

. يکی در حد بالاو يکی در حد پايین: فروش داردهر شرکت کننده دو تخمین از برگشت از   

 : اطلاعات زير نیز ثابت بوده است، بدون توجه به حد
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شد و در صورتی میلیون ريال پرداخت می 700تا  500های خالص بین پاداش برای فروش -1

شتر از حد بالا يعنی   شود  700که فروش خالص بی حداکثر تا سقف  ، میلیون ريال در نظر گرفته 

میلیون  500اگر فروش خالص کمتر از حد پايین يعنی     همچنین. شتتتودپاداش داده می ، د بالا ح 

 . گیردمنظور گردد هیچگونه پاداشی تعلق نمینیز ريال 

و در . باشتتتدمیلیون ريال می 150برای مجموع دو ماه  برآوردی مبلغ برگشتتتت از فروش -2

شتر از آن برای يک ماه برآورد ک        صی بی شخ سبت به  ، ندصورتی که  در ماه آينده مبلغ مازاد ن

 . میلیون ريال به فروش اضافه خواهد شد 150

ماه   -3 بت       نیز دومپیش بینی فروش  ثا عات  حد     به عنوان يکی ديگر از اطلا لت  حا هر دو 

 مبلغ پاداش، با توجه به اطلاعات مذکور. باشتد میلیون ريال می 600مبلغ ، ستناريو پايین و بالای 

 . میلیون ريال در ماه متغیر بوده است 7ريال تا میلیون  5از 

طراحی شده در خصوص حداکثر سازی پاداش را خوانده     هایکنندگان سناريو شرکت ابتدا 

کنندگان خواستتتته شتتتد مجددا به در مرحله دوم از شتتترکت. نظر خود را بیان کردند ستتتپسو 

توسط حسابرس داخلی مورد   ها سوالات پاسخ دهند ولی در اين حالت به آنها گفته شد تخمین   

 . گیردمی بررسی قرار

 حد بالا –حداکثرسازی پاداش 

با استتتتفاده از اطلاعات ، برای درک بیشتتتتر ستتتناريوی حداکثرستتتازی پاداش در حد بالا را

 : کنیمبررسی می( 1) در پنج حالت مختلف به شرح نگاره، فرضی

شرکت  شد فروش ماه کنونی  به  ست. برای حداکثر ن میلیو 790کنندگان گفته  سازی  ريال ا

میزان برگشت . زدندتخمین میمیلیون ريال  150تا  90بايد برگشت از فروش را در بازه ، پاداش

 میلیون ريال و مدير 140میلیون و  90از فروش توستتط مدير فرضتتی اول و دوم به ترتیب برابر  

میلیون  75دير پنجم نیز برابر میلیون ريال و م 300مدير چهارم برابر  ، میلیون ريال 30برابر ستتتوم

(. ريال000/400/12) دوم پاداش دو دوره را حداکثر کردند مدير اول و. ريال تخمین زده شتتد

سوم که کل پاداش او   زيرا در ، ريال بود پاداش را در دو دوره حداکثر نکرد 000/600/7مدير 

و  000/000/7ها  ش آنمدير چهارم و پنجم که کل پادا     . ماه دوم پاداشتتتی به آن تعلق نگرفت     
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نتوانستند پاداش خود را در دو دوره حداکثر  ، نیز به علت تخمین اشتباه ، ريال بود 000/250/12

 . کنند

 ( ارقام به هزار ریال) در حد بالای طرح پاداش ساختار فرضی ازحداکثرسازی :(1) نگاره

 مدير پنجم مدير چهارم مدير سوم مدير دوم اول مدير شرح

 000/790 000/790 000/790 000/790 000/790 ( ماه اول) جاری فروش دوره

 ( 000/75)  ( 000/300)  ( 000/30)  ( 000/140) ( 000/90)  تخمین برگشت از فروش ماه اول

 000/715 000/490 000/760 000/650 000/700 فروش خالص ماه اول

 000/7 0 000/7 500/6 000/7 ( يک درصد فروش خالص) پاداش ماه اول

 000/600 000/600 000/600 000/600 000/600 فروش ماه دوم

 ( 000/75)  000/150+ ( 000/120)  ( 000/10)  ( 000/60)  تخمین برگشت از فروش ماه دوم

 000/525 000/750 000/480 000/590 000/540 فروش خالص ماه دوم

 250/5 000/7 0 900/5 400/5 پاداش ماه دوم

 250/12 000/7 000/7 400/12 400/12 دو ماه مجموع پاداش

 ( 400/12)  ( 400/12)  ( 400/12)  ( 400/12)  ( 400/12)  پاداش حداکثر در دو ماه

 ( 150)  ( 400/5)  ( 400/5)  0 0 مابه التفاوت نسبت به پاداش حداکثر

 هاها و آزمون فرضیهتجزیه و تحلیل داده

وجود آن بر رفتار مديريت دانش ضمنی در حالت وجود نظارت و عدم تأثیرمنظور ارزيابی به

با توجه به اينکه در ستتتناريو طراحی شتتتده از حستتتابرستتتی داخلی به عنوان متغیر  ، ستتتود افراد

، ابتدا سعی شده است از طريق آزمون بررسی دستکاری      ؛ جايگزين نظارت استفاده شده است    

 . قرار گیرداين عامل و دستکاری آن مورد سنجش  تأثیر

 بررسی دستکاری

. انجام گرديد شتترکت کننده ديگر 40در اين تحقیق يک بررستتی دستتتکاری با استتتفاده از  

. هنددپاسخ می  زيرشرط حسابرسی يا عدم حسابرسی را خوانده و به دو سوال       کنندگان شرکت 

سئله می    شرکت سوال يک به اين م ستو      پردازد که آيا  شده ا ستکاری  ها دادهکننده متوجه د

نفر از کسانی که شرط   ( 40از  37) درصد  92کاری موفق بوده است زيرا  دهد که دست نشان می 

از  35) درصد  87اند که کارشان تحت بررسی بوده است و    متوجه شده ، اندحسابرسی را داشته   
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سی نمی        ( 40 شان برر شدند که کار سی نیز متوجه  سابر شرط عدم ح به اين  2سوال  . شود نفر با 

های نظارت را درک کنندو در توانند ريستتککنندگان میپرداخت که آيا شتترکته میمستتئل

سوال     سخ به  صد  82، 2پا سی و       ( 40از  33) در شان را برر سابرس کار شتند اگر يک ح بیان دا

ها افزايش يابد کمتر می           ، نظارت کند   با  . شتتتوداحتمال اينکه تخمینی انجام دهند تا پاداش آن

ستکاری     سی نتايج د شرکت     برر شد که  شخص  صمیمات م شان  کنندگان آگاه بودند که آيا ت

سی می       سان داخلی برر سابر سط ح سک را در       شود يا نمی تو سب ري سئله حس منا شود و اين م

 . کرده استکنندگان ايجاد میتدر شرک، زمان بررسی تصمیمات

 های توصیفییافته

 41و ( درصد3/61) نفر زن 65 نفر در اين پژوهش شرکت کردند که از اين تعداد 106تعداد 

ستتال و  40الی  30بین  %62/39ستتال و  30الی  20بین  %98/16. بودند( درصتتد 7/38) نفر مرد

شتند و       40بالاتر از  4/43% سن دا  5کمتر از  %33بدون تجربه و  کنندگانشرکت از  %32سال 

 . دباشندارای سابقه کار حسابداری و مالی می، سال 5بالاتر از  %35سال و 

 . قابل مشاهده است( 2) نگارهآمار توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی پژوهش در 

 آمار توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی :(٢) نگاره

درصد فراوانی 

 تجمیعی

 درصد فراوانی
 متغیر عنوان فراوانی

  زن 65 %3/61 %3/61

 مرد 41 7/38% %100 جنسیت

 جمع کل 106  

  سال 30الی  20 18 %98/16 %98/16

 سال 40الی  30 42 62/39% 60/56% سن

 سال و بالاتر 40 46 %40/43 100%

 جمع کل 106  

سابقه کار  بدون تجربه کاری 34 % 32 % 32

 حسابداری

 و مالی

 

 سال 5تجربه کمتر از  35 % 33 65%

 سال 5تجربه بیشتر از   37 35% 100%

 جمع کل 106  
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رای تجربه و ستتپس دا مديرانهای دريافت شتتده از های تحقیق ابتدا پاستتخمطابق با فرضتتیه

( 3) نگاره. گیردمورد تحلیل قرار می يند برای افراد بدون تجربه نیزآاين فر، جهت تکمیل نتايج 

شان می  مديرانتعداد و میانگین  سته  دهد کهدارای تجربه را ن اند در دو دوره پاداش خود را توان

 . ای نظارت و بازه پاداش حداکثر نماينداز طريق متغیره

 که پاداششان را حداکثر نمودند مدیرانیآمار توصیفی میانگین  :(3) نگاره
 متغیر وابسته 

 متغیر مستقل
 مديريت سود کاهشی مديريت سود افزايشی

 شرح

مديران دارای 

 تجربه 

 بالا

 مديران 

 دارای 

 تجربه 

 پايین

 جمع
مديران دارای 

 تجربه بالا

مديران دارای 

 تجربه پايین
 جمع

 بدون نظارت
 %63 %51 %75 %69 %57 %81 میانگین

 48 18 28 50 20 30 تعداد

 با نظارت
 5/56% %54 %59 5/53% %48 %59 میانگین

 41 19 22 39 17 22 تعداد

 72 35 37 72 35 37 تعداد کل

درصتتد مديران باتجربه در شتترايط   81، دهد در حد پايین فروشفوق نشتتان می نگارهنتايج 

نظارت اين میزان به  عدم نظارت پاداش را حداکثر کردند که بعد از انجام دستتتتکاری و اعمال      

درصتتد از مديران باتجربه پس از اعمال نظارت از طريق  59به عبارت ديگر . درصتتد رستتید 59

شی پرداختند و      سود افزاي سابرس داخلی به مديريت  صد  22ح از مديران در نتیجه  (81-59) در

درصتتتد از مورد مديران کم   57همچنین . را حداکثر نکنند   اعمال نظارت ترجیح دادند پاداش    

را حداکثر کردند که اين میزان پس از اعمال نظارت به  پاداش، تجربه در شتترايط بدون نظارت

 . درصد رسید 48

ن با تجربه در شرايط عدم درصد از مديرا 75همچنین نتايج در حد بالای فروش نشان داد که 

به  . درصتتتد رستتتید   59نظارت اين میزان به   نظارت پاداش را حداکثر کردند که پس از اعمال       

درصتتتد از مديران با تجربه پس از اعمال نظارت به مديريت ستتتود کاهشتتتی    75عبارت ديگر  

تخمین از مديران ترجیح دادند پس از اعمال نظارت و بررستی  ( 75-59) درصتد 16پرداختند و 

سی داخلی پاداش خود را حداکثر نکنند     سابر سط ح صوص مديران کم . آنها تو تجربه در در خ
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ر رسیدند  درصد به پاداش حداکث  54درصد و پس از اعمال نظارت نیز   51شرايط بدون نظارت  

 . افزايش سه درصدی داشتند، يعنی بدون اعمال نظارت، که نسبت به شرايط اولیه

 ی تحقیقنتایج آزمون فرضیه ها

دانش ضمنی بر رفتار مديريت سود در سطوح نظارت و     تأثیردر اين تحقیق به منظور بررسی  

های پژوهش به منظورتجزيه و تحلیل داده. چهار فرضیه مورد آزمون قرار گرفته است  ، عملکرد

 . استفاده شده است2با توجه به نوع متغیرها از آزمون مک نمار 

 بررسی فرضیه اول

نفر  30نفر افراد باتجربه تعداد     37گردد از مجموع مشتتتاهده می ( 4) نگاره همانگونه که در    

توانستند در شرايط عدم نظارت پاداش خود را حداکثر کرده که پس از اعمال نظارت اين افراد 

داری بدست آمده مربوط به قبل  سطح معنی ، نفر کاهش يافت و با توجه به آزمون آماری 22به 

سطح معنی داری   می 008/0از نظارت و بعد  شد که کمتر از  ضیه اول تحقیق    05/0با ست و فر ا

نظارت از طريق حستتابرستتی داخلی برای افراد با دانش ضتتمنی  ، عبارت ديگربه. گرددتايید می

های حاصل از فرضیه اول مطابق يا   يافته. دهدبیشتر احتمال مديريت سود افزايشی را کاهش می   

 . باشد( می2012) سمن و همکاراننتايج تحقیق را

 نتایج حاصل از آزمون مک نمار  :(4) نگاره

 

 تعداد سطح معنی داری
 قبل

 فرضیه بعد
2 1 

008/0 37 
8 22 1 

 اول
7 0 2 

031/0 37 
6 22 1 

 دوم
9 0 2 

25/0 35 
3 17 1 

 سوم
15 0 2 

000/1 35 
0 18 1 

 چهارم
16 1 2 
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 دومبررسی فرضیه 

ساس نگاره  شان داد که از مجموع  ( 4) بر ا نفر  28تعداد ، تجربه نفر افراد با 37نتايج آزمون ن

نفر کاهش   22توانستتتتند پاداش خود را حداکثر نمايند که پس از اعمال نظارت اين مقدار به             

باشتتتد که می 031/0داری بدستتتت آمده از آزمون آماری در اين حالت نیز ستتتطح معنی. يافت

سطح معنی کمتر  ست  05/0داری از  ضیه دوم پذيرفته می ، ا به عبارت ديگر نظارت . شود لذا فر

از طريق حسابرسی داخلی برای افراد با دانش ضمنی بیشتر احتمال مديريت سود کاهشی را نیز        

( 2012) نتیجه آزمون فرضتتتیه دوم مغاير با نتايج تحقیق راستتتمن و همکاران        . دهد کاهش می 

 . باشدمی

، يج بیان کننده اين موضتتتوع استتتت که اگر چه مديران دارای دانش ضتتتمنی در ايراناين نتا

اما در صتتورت مواجه شتتدن با پديده  ، نستتبت به مزايای مديريت ستتود شتتناخت کافی دارند  

 نستتبت به تعديل رفتار خود در هر دو حالت مديريت ستتود افزايشتتی و کاهشتتی اقدام  ، نظارت

تعديل رفتار فقط در حالت مديريت سود  ، من و همکاراندر صورتیکه در تحقیق راس  ، کنندمی

 . شودمشاهده نمیافزايشی وجود دارد و حساسیت نظارت در حالت مديريت سود کاهشی 

 بررسی فرضیه سوم

نفر افراد  35که از مجموع  باشد بیان کننده اين موضوع می ( 4) ج آزمون فرضیه در نگاره نتاي

که پس  نمودهدر شتترايط عدم نظارت پاداش خود را حداکثر نفر توانستتتند  20تجربه تعداد کم

داری سطح معنی ، يافتند و با توجه به آزمون آمارینفر کاهش  17از اعمال نظارت اين افراد به 

ست آمده مربوط به قبل و بعد از نظارت   سطح معنی داری      می 25/0بد شتر از  شد که بی  05/0با

يعنی . فرضتتیه ستتوم تحقیق پذيرفته شتتده استتت در نتیجه دار نبوده ولذا اين کاهش معنیبوده و 

نظارت از طريق حستتتابرستتتی داخلی برای افراد با دانش ضتتتمنی کمتر احتمال مديريت ستتتود  

 تحقیق راسمن و همکاران  نتیجه آزمون فرضیه سوم مطابق با نتايج  . دهدافزايشی را کاهش نمی 

 . باشدمی( 2012)

 بررسی فرضیه چهارم

، تجربهنفر افراد کم 35ز مجموع شود امی مشاهده( 4) اين فرضیه که در نگارهبر اساس نتايج 

نظارت پاداش خود را حداکثر کرده که پس از اعمال نفر توانستتتتند در شتتترايط عدم 18تعداد 
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سیدند و با توجه به آزمون آ  19نظارت اين تعداد به  ست آمده  سطح معنی ، مارینفر ر داری بد

تیجه در ن. است  05/0داری باشد که بیشتر از سطح معنی   می 00/1ز نظارت مربوط به قبل و بعد ا

يعنی نظارت از . شتتودبنابراين فرضتتیه چهارم تحقیق نیز پذيرفته می. دار نیستتتاين کاهش معنی

طريق حستتابرستتی داخلی برای افراد با دانش ضتتمنی کمتر احتمال مديريت ستتود کاهشتتی را    

مطابقت ( 2012) ه چهارم با نتايج تحقیق راسمن و همکاراننتیجه آزمون فرضی. دهدکاهش نمی

 . دارد

 ( بدون تجربه) توسعه آزمایش به افراد تازه کار

يک ، های قبلی يعنی نقش دانش ضتتمنی حاصتتل از تجربه برای تقويت نتايج آزمون فرضتتیه

تجربه تصتتتمیم  ، کار افراد تازه ، بر استتتاس تعريف. انجام گرفت   کار تازه  آزمايش ديگر با افراد  

سود يا واکنش به نظارت در تلاش برای محدود کردن اين رفتارها     سازی برای حداکثر کردن 

، باشتتدمیمتکی بر دانش کتابی آموخته شتتده در دانشتتگاه   به احتمال زياد رفتار آنها. را ندارند

، عمل کنند  اگر تازه کارها با راهبردهايی مانند مديران با تجربه            . 3محافظه کاری   مانند مفهوم   

ست      ضمنی نی ست که تجربه جايگزين خوبی برای ارزيابی دانش  لذا آزمايش دوم با . بیانگر اين

 . هدف تسری نتايح آزمايش اول به تازه کارها انجام شد

 میانگین درصد افرادی که پاداششان را حداکثر کردند :(5) نگاره

 متغیر وابسته 

 سود کاهشیمديريت  مديريت سود افزايشی متغیر مستقل

 بدون نظارت
 %32 %44 میانگین

 11 15 تعداد

 نظارت
 %35 %41 میانگین

 12 12 تعداد

 34 34 تعداد کل

شاهده می ( 5نگاره )همانگونه که در  شی، بعد از اعمال    گردد م سود افزاي در حالت مديريت 

درصتتتد  41به درصتتتد  44نظارت تعداد افرادی که توانستتتتند پاداش خود را حداکثر کنند، از 

درصتتد 32درصتتد نستتبت به  35کاهش يافت، که اين میزان در حالت مديريت ستتود کاهشتتی 

های فوق انجام يک تحلیل جداگانه به روش آزمون مک نمار روی هر کدام از حالتباشد.  می
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اما در حالت مديريت ، هر چند هیچ نتیجه دارای اهمیت آماری در شرايط بالا بدست نیامد  . شد 

پاداش خود را حداکثر بر خلاف انتظار تعداد افرادی که بعد از اعمال نظارت ، یستتتود کاهشتتت

شان  افزايش يافت کردند سه با مديران با   که ن سترده در رفتار تازه کارها در مقاي دهنده تفاوت گ

 ت. تجربه اس

  مقایسه رفتار پاداش در سطوح مختلف تجربه

 . تشريح شده است( 1) در نموداررفتار پاداشی در تمامی سه سطح تجربه و نظارت 
 

 

 مقایسه رفتار پاداش در سطوح مختلف تجربه :(1) نمودار
 

 نتیجه گیری

 دانش ضتتمنی مديران بر مديريت ستتود و همچنین بررستتی تأثیرهدف اصتتلی تحقیق ارزيابی 

شد نقش نظارت بر اين رابطه می سود . با سبب گمراهی  ، از ديدگاه مخالفان مديريت  اين اقدام 

0%
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40%
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�راد � تج�به
افراد کم تجربه

تا�� کار

59%

48%

41%

81%

57%

44%

59%
54%

35%

75%

51%

32%
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حد لالا با نظارت لالا حد بالاا لان 
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ستفاده کنندگان ازاطلاعات مالی می  سیاری  . شود لذا بايد از آن اجتناب کرد ا اما با اين وجود ب

 . نمايندمبادرت به مديريت سود می، مندی از مزايای شخصی يا سازمانیاز مديران جهت بهره

نتايج تحقیق بیانگر اين موضوع است که آموزش و کسب اين رفتار توسط مديران از دانش      

توان بیان کرد که اين طبق تعاريف مختلف از دانش ضتتمنی می. گیردت میأنشتت هانضتتمنی آ

به از جمله وفايف حستابرستی داخلی در ايران   ، از ستوی ديگر . آيددانش از تجربه بدستت می 

ظارت بر کنترل      عنوان يکی از مکانیزم  فه  ، های داخلی های حاکمیت شتتترکتی علاوه بر ن وفی

شف  شد های مالی میهای موجود در گزارشو گزارش تحريف بازدارندگی و همچنین ک با . با

شرکت  سازمان          توجه به الزام  ستورالعمل  ساس د سی داخلی بر ا سابر ستقرار واحد ح ها جهت ا

سال   شگری و ارتقاء     ، 1391بورس از  سبب بهبود کیفیت گزار ست که اين اقدام  انتظار بر اين ا

ز نشتتان داد در صتتورت وجود نظارت از طريق   نتايج تحقیق نی. ها شتتود ستتازمان شتتفافیت در  

 . نماينداقدام به کاهش مديريت سود می، مديران با دانش ضمنی بیشتر، حسابرسی داخلی

، نتايج تحقیق نشتتان داد که مديران با تجربه در استتتفاده از اقلام تعهدی برای مديريت ستتود 

 : بیانگر اين است که بطورکلی نتايج. تری به مساله نظارت دارندواکنش راهبردی

شرکت    • سیاری از  ستند پاداش خود را با اقلام تعهدی حداکثر نمايند  ب کنندگان با تجربه توان

، ها همچنین بیانگر اين موضتتوع بود که بستتیاری از مديرانداده. تا ستتودها را مديريت کنند

سازی پاداش مديريت نمی سودها را برای   حد زيادی تواند تا که در واقع می، کنندحداکثر

ست می      ساس تجريه بد شد که بر ا شرکت رفتاری با شتر در  ، کنندگان با تجربهآيد و در  بی

 . شودنمايان میها سازی اين پاداشحداکثر

سابرسی با کاهش رفتار حداکثرسازی پاداش    آنظارت از طريق فر • برای افراد با تجربه  يند ح

کنندگان شتتترکت رستتتدمی به نظرلذا . تجربه و تازه کار همراه استتتتنستتتبت به افراد کم

به    خت ا   ، باتجر نا نه   چگونگی شتتت مال آن بگو ای راهبردی برای لگوی محیطی خود و اع

 . گیرندبدون پیامدهای منفی را ياد می، حداکثر کردن حقوق

ضیه تحقیق با توجه به نتايج  شرح زير ارائه می   ، آزمون چهار فر شنهادهايی به  شود تا مورد  پی

 : دیرگقرارها دگان در سازمانگیرناستفاده تصمیم
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تا به مرور زمان دانش ، های تخصصی مانند مالی يا حسابداری   عدم تغییر کارکنان در حوزه •

و مزايای اقدامات و تصتتمیمات خود را کاملا ها ضتتمنی آنها افزايش يابد و بتوانند ريستتک

 . درک کنند

شتر برای دا برگزاری دوره • شته شجويان  نهای عملی و کارگاهی بی سابداری و مالی  ر های ح

 . تا توانايی مطابقت دانش کتابی با محیط واقعی کسب و کار فراهم شود

در ، آن بر مديريت سود  تأثیرو  با توجه به معرفی موضوع دانش ضمنی  ، رد فوقاعلاوه بر مو

 به طور مسلم نتايج حاصله بايستی توسط ساير پژوهشگران نیز       ، ادبیات حسابداری و مالی ايران 

 : های آتی پیشنهاد نمودتوان موارد زير را جهت پژوهشلذا می. پیگیری و تکامل يابند

دانش ضمنی حسابرسان بر عملکرد     تأثیربررسی مفهوم دانش ضمنی در حوزه حسابرسی و      •

 آنها 

دانش ضمنی بر رفتار مديريت سود در سطوح نظارت و با درنظر گرفتن عواملی مانند     تأثیر •

 نوع مدرک تحصیلی ، جنسیت مديران، تی مديرانهای شخصیويژگی

 هاپی نوشت
McNemar Test 2 Tacit Knowledge 1 

  Conservatism 3 

 منابع
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