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Abstract 
This research is aimed at designing and explaining the strategic model for 

women's career development in public organizations with an emphasis on the 

Islamic-Iranian lifestyle. This mixed research follows qualitative and quantitative 

approach using content analysis and survey method. Questionnaires and semi-

structured interviews are employed for data collection. The statistical sample 

includes 83 experienced managers of the administrative system and professors in the 

content analysis method. Using target-based sampling and survey method, 305 

women working in the administrative institutes of the Reform Matrix of Hamadan 

Province are selected at this stage through simple random sampling method. 

Structural equations model and PLS software are used to test the hypotheses. The 

results indicate that there is a significant relationship between women's readiness for 

promotion as senior managers, receiving support from law, receiving organizational 

support, Iranian Islamic lifestyle, and women's career development in public 

organizations. Furthermore, there is a significant relationship between cultural-social 

contexts, individual-family contexts, organizational contexts, and women's readiness 

to rise to a senior managerial job. Finally, the strategic model of women's career 

development with emphasis on the Islamic-Iranian lifestyle is presented consistent 

with the results of testing the hypotheses. 
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 چكيدُ

و٘ذ أپ٘ـشفت ؿغلٖ صًبى دس ػبصهبًْبٕ دٍلتٖ ثب ت الگَٕ ساّجشدٕلٖ اٗي تحم٘ك ًشاحٖ ٍ تذٍٗي كّذف ا

تحل٘ل هووَى ٍ  ؿَُ٘اػتفبدُ اص  ٍ ثبسٍٗىشد و٘فٖ ٍ ووٖ ثب اٗشاًٖ اػت. اٗي هٌبلؼِ  اػلاهٖثش ػجه صًذگٖ 

اػتفبدُ ػبختبسٗبفتِ ّبٕ ً٘وِ هلبحجًِ٘ض پشػـٌبهِ ٍ اص اثضاس ّب آٍسٕ دادُخوغ ثشإاػت.  ؿذُپ٘وبٗؾ اًدبم 

هذٗشٗت ًوًَِ آهبسٕ سا دس سٍؽ تحل٘ل هووَى،  اىبدتًفش اص هذٗشاى ثبتدشثِ ًظبم اداسٕ ٍ اػ 83 اػت وِ ؿذُ

ّبٕ دس دػتگبُ ؿبغلًفش اص صًبى  305٘شٕ هجتٌٖ ثش ّذف ٍ ثب سٍؽ پ٘وبٗـٖ گتـى٘ل دادًذ. ثب اػتفبدُ اص ًوًَِ

. گ٘شٕ تلبدفٖ ػبدُ اًتخبة ؿذًذاخشاٖٗ هبتشٗغ اكلاحبت اداسٕ اػتبى ّوذاى دس اٗي هشحلِ ثب سٍؽ ًوًَِ

 ًتبٗح آصهَىثشاػبع  هَسد اػتفبدُ لشاس گشفت. plsافضاس هؼبدلات ػبختبسٕ ٍ ًشم الگَّٕب فشهِ٘ ثشإ آصهَدى

ٕ تحم٘ك، ث٘ي آهبدگٖ صًبى ثشإ استمب ثِ هذٗشٗت اسؿذ، حوبٗت لبًَى، حوبٗت ػبصهبى، ػجه صًذگٖ ّبفشهِ٘

ّبٕ  چٌ٘ي ث٘ي صهٌِ٘اػلاهٖ اٗشاًٖ ٍ پ٘ـشفت ؿغلٖ صًبى دس ػبصهبًْبٕ دٍلتٖ ساثٌِ هؼٌبداسٕ ٍخَد داسد. ّن

ّبٕ ػبصهبًٖ ٍ آهبدگٖ صًبى ثشإ استمب ثِ هذٗشٗت اسؿذ  صهٌِ٘خبًَادگٖ، ـ  ّبٕ فشدٕ اختوبػٖ، صهٌِٖ٘ ـ فشٌّگ

پ٘ـشفت ؿغلٖ  الگَٕ ساّجشدّٕب پظٍّؾ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح آصهَى فشهِ٘ اٗي . دس ًْبٗت دسّؼتساثٌِ هؼٌبداسٕ 

 اٗشاًٖ اسائِ ؿذ.ـ  اػلاهٖو٘ذ ثش ػجه صًذگٖ أصًبى ثب ت
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 هقدهِ
. اًسثَزُٖٓين ٍ اًىبضًبپصیط زض حَازث گًَبگَى  ْبیًمك ظًبى زض ََل تبضید رْبى ایفبگط

تَرِ لطاض   هَضز  یٌس ثكستاتَؾِٗ وكَضّبی رْبى، ًمف ظًبى زض ایي فط  اهطٍظُ ثب َطح هجبحج

ربیگبُ  یّوپبی اضتمب تَؾِٗ، هكبضوت ظًبى زض   فعایفا  اهب؛ (239: 2011 ،1گطفتِ اؾت )وبتبضا

ظًبى زض اثٗبز هرتلف ارتوبٖي، ؾيبؾي ٍ   هكبضوت .(62: 2002 ،2اؾت )قيوي  ًيبهسُ  زؾتثِ  آًْب

گيطیْبی هطثٌَ ٍ زض تهوين وٌٌستطی ضا وؿت ْقَز تب آًبى پبیگبُ ارتوبٖي ثالتهبزی ثبٖج هي

(. زض ؾُح 129: 2010، 3ٍ ٍاٍیط  )ًلؿَى  ًسقَحط ٍالٕ ؤوكَضقبى ه ثِ ؾطًَقت ذَز ٍ ًْبیتبً

ت أاظ ول قطوتْب زاضای حسالل یه ظى زض ّي % 3/58اظ هسیطاى ظى ّؿتٌس ٍ تٌْب  %8/9رْبًي 

 آقىبضاتطیي وكَضّب  هسیطُ ّؿتٌس. تجٗيى ٖليِ ظًبى زض هَضز ضّجطی ؾبظهبًْب حتي زض پيكطفتِ

 2007زض ؾبل  4(. ثطاؾبؼ قبذم فبنلِ رٌؿيت13: 2013ًزًََالا، قَز )هيكطا ٍ رَ هكبّسُ هي

ایي  (.618: 2008 ،5وكَض هَضز ثطضؾي، ّيچ یه ثِ ثطاثطی رٌؿيتي زؾت ًيبفتٌس )ٍٍز 58اظ 

ّبی هرتلف زض ؾبظهبًْب تَؾٍ هزوٕ  م اظ َطیك ؾٌزف ثطاثطی ثيي ظًبى ٍ هطزاى زض ظهيٌِقبذ

اظ چْبض زیسگبُ تفبٍتْبی ظًبى ٍ هطزاى ضا  ٍ قَز گيطی هي ََض هٌٓن اًساظُثِ 6التهبز رْبًي

َي  2018 تب 2006ایطاى اظ ؾبل . سزّ هي لطاض ثطضؾيهَضز  ثْساقت، آهَظـ، التهبزی ٍ ؾيبؾي

زؾت آٍضزُ اؾت. ضا ثيي وكَضّبی هَضز هُبلِٗ ثِ 142تب  108ؾبلِ ربیگبّي اظ  12فطاظ ٍ ًكيجي 

زض ضقس ایي قبذم ثِ ؾوت ٖسز یه هكبّسُ ًكسُ ٍ ایطاى  ؾبل گصقتِ تغييطات چٌساًي 12َي 

 .ّوچٌبى رعء چٌس وكَض اًتْبیي فْطؾت وكَضّبی هَضز هُبلِٗ لطاض زاضز

 زٌّس ّبی اًؿبًي، تمطیجب ًيوي اظ روٗيت وبض ّط وكَض ضا تكىيل هي ٌَٖاى ؾطهبیِظًبى ثِ

اًس ٍ ًمف آفطیٌي پطزاذتِثِ ًمف(. آًْب زض ّوِ ٖهطّب ٍ ًؿلْب ّوسٍـ هطزاى 1: 1395)ٖليملي، 

      ّبی ؾيبؾي ٍ ارتوبٖي ٍ... گؿتطـ یبفتِ اؾت. ًيع اظ حَظُ التهبزی ثِ حَظُ تأحيطگصاض ظًبى

تَرْي نطف آهَظـ ٍ تطثيت ظًبى ٍ هطزاى تب  ّبی لبثل ّعیٌِ ،زٍلتْب ٍ رَاهٕاظ ؾَی زیگط 
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ثرف وبض ضٍقي، ًَضیبى ٍ قيطیي)ُٖط وٌٌس ؾَُح تحهيلات آهَظـ ٖبلي ٍ هساضد ٖبلي هي

زض نَضتي وِ ظًبى ًتَاًٌس اظ هَاًٗي وِ ذَاؾتِ یب ًبذَاؾتِ زض ضاُ ضؾيسى ثِ  (.4: 1395هبؾَلِ، 

زٍلتْب ٍ  ،زض ضًٍس ضٍ ثِ پيكطفت ٍ تَؾِٗ ،وِ اؾتحمبق آى ضا زاضًس ثطؾٌس ؾُحي اظ ثبظتَليس

ذَز اؾتفبزُ ًيطٍی اًؿبًي  تَاى ثبلمَُ چطا وِ اظ ثركي اظ اؾتٗساز ٍ ذَاٌّس زیس؛ ظیبى رَاهٕ

تط اظ آًچِ لایك آى ّؿتٌس، تط ٍ پبیيي. ثب فٗبليت ایي گطٍُ اظ ظًبى زض ؾَُح ًبٖبزلاًِاًسًىطزُ

ٍضی حبنل، ؾطذَضزگي، وبّف ضغجت ٍ اًگيعُ ٍ ويفيت ظًسگي وبضی، وبّف ٖولىطز ٍ ثْطُ

قيطاظی،  ٍ پَضٖوطاىذَاّس قس )ؾليوبىٍ زض ًْبیت هَرت يطض ؾبظهبًْب ٍ زض ًْبیت ربهِٗ 

ذَاّبى ایفبی ًمف فٗبل زض ثٌبثطایي ضفٕ هَإً هكَْز ٍ ًبهكَْز اقتغبل ظًبًي وِ  .(110: 1396

ّؿتٌس )الجتِ زض ربیگبّي قبیؿتِ وِ ارتوبٖي، التهبزی، فطٌّگي ٍ ؾيبؾي ، تحمك تَؾِٗ اًؿبًي

زٍلتْب ثبقس )فيًي ٍ  ت(، ثبیس هسًٓط ٍ زغسغِیىي اظ آًْب ؾَُح اضقس ٍ هسیطیتي زض ؾبظهبًْب اؾ

ضٍ ؾبظز. ّب ثب هكىل ضٍثِچٌيي ًجبیس ایي ربًوبیي، ربهِٗ ضا اظ زیگط رٌجِ(. ّن116: 1394زیگطاى، 

ظى ٍ هطز ّط زٍ زض تمَیت ٍ پيكجطز اّساف ربهِٗ، ًمف ٍ ربیگبُ ٍیػُ ذَز ضا زاضًس؛ ٍلي ظًبى 

زبز پبیگبُ ذبًَازُ ٍ ووه ثِ حفّ اضوبى ربهِٗ ٍ تطثيت زليل ًمف ٍ ربیگبُ ٍیػُ زض ایثِ

فطظًساى قبیؿتِ ثِ تٌبؾت فطٌّگْب ٍ ثبٍضّبی ّط ربهِٗ اظ لسض ٍ اضظـ ٍ هٌعلت ذبل ذَز 

ّبی قبیؿتِ ذَز ٍ حتي زض (؛ لصا زض ربًوبیي ظًبى زض ربیگب134ُ: 1383ثطذَضزاض ّؿتٌس )ثؿتبى، 

ٌَٖاى ضوي تَؾِٗ ًمف ظًبى زض اؾتحىبم ثٌيبز ذبًَازُ ثِ ؾَُح هسیطیتي ثبیس حتوب ٍ العاهب ثِ

 قسى ًْبزیٌِ ٍ گيطیقىل زض فٗبلي ًمف وِ (. ظًبى،47: 1392ظازُ، ربهِٗ، تَرِ وطز )حؿي

 ٍ ؾيبؾي لسضت ؾبذتبض زض ایقبیؿتِ ربیگبُ ثِ ٌَّظ ّن اًس،ایفب وطزُ اًملاة اؾلاهي ایطاى

اذيط هزوٕ ثطاؾبؼ گعاضـ  (.165: 1386اًس )ذليلي، ًطؾيسُ ؾبظیٍ تهوين گيطی هٌبنت تهوين

رٌؿيت  فبنلِ رْبًي اضظیبثي گعاضـ ّبی هَضزحَظُ زض ایطاى ظًبى ،2020 ؾبل زض رْبى التهبز

(GGR ثب ) ِ2020، 1التهبزهُلَثي ًساضًس )هزوٕ رْبًي  قطایٍ ،وكَض 153زض هيبى  148ضتج :

ّعاض ؾبل توسى ایطاًي ٍ ثيف اظ ّعاض ٍ  ثمِ ثيف اظ چْبضبوكَض ایطاى ثب ؾ (. اظ ؾَی زیگط189

ّن تٌيسُ اظ ثبٍضّب، فطٌّگ، ای ثِ ٍارس هزوَِٖ ،چْبضنس ؾبل توسى اؾلاهي زض حبل حبيط

ّب ٍ ضؾَم ٍ اٖتمبزات اؾلاهي ٍ ایطاًي اؾت وِ ؾجه ظًسگي اؾلاهي ایطاًي هٌتذ اظ  آزاة، وليكِ
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ٍ اٖلام وبضثطزّب ٍ هٓبّط ایي ؾجه ظًسگي  وطزىمهكرآى اؾت. هُبلٗبت فطاٍاًي ؾٗي ثط 

لفِ، تٌْب ٍ تٌْب ثِ ؤهایي حيط أت يًرَاّس تَاًؿت ثسٍى زض ًٓط گطفت پػٍّف ًيع ایي .وطزُ اؾت

ٍ اظ اّويت  زاظزپطثظًبى زض ٖطنِ هسیطیت ؾبظهبًْب  یط هَإً حًَض ٍ اضتمبزیگحصف ٍ وبّف 

ثِ ٖجبضتي يطٍضت زاضز هَإً  ؛ربهِٗ غبفل ثوبًس ًمف ظًبى زض ؾجه ظًسگي اؾلاهي ایطاًي زض

وِ  ایگًٌَِس ثِوّبی هسیطیتي ثطَطف  آًبى ضا زض ربیگبُ ذَز ثَیػُ ربیگبُ یاقتغبل ظًبى ٍ اضتمب

ز. اظ ایي َطیك ّن ثٌيبى ذبًَازُ قَثِ ًمف ٍ َّیت اؾلاهي ٍ ایطاًي ظى زض هَئَ اقتغبل تَرِ 

ِٗ، ایوي ٍ ؾلاهت ثبلي ثوبًس ٍ ّن ظًبى اظ َطیك تهسی زض حيطگصاض زض تَؾأٌَٖاى ًْبز تثِ

ٍ اؾتٗسازّبیكبى ٍ  تَاىاًس اظ َطیك وبضثطز ؾوتْبیي وِ قبیؿتِ آى ّؿتٌس ٍ ثطای آى آهَظـ زیسُ

نَضت زٍ ؾَیِ زلایل ًبقي اظ ضيبیت قغلي ٍ افعایف اًگيعُ ثِ ٍضی ثِاظ َطیك افعایف ثْطُ ًيع

 ٌس.ثِ تَؾِٗ وكَض ذَز ووه وٌ

ای ٍ تأويس ثط اضتمبی ظًبى ثِ ضغن توطوع ثط قىؿتي ؾمف قيكِزض پػٍّكْبی هَرَز ثِ

تأحيط پػٍّكْبی ذبضري ًيع  تحت زٍلتي )وِ ٖوستبً ؾوتْبی هسیطیتي زض ؾبظهبًْبی زٍلتي ٍ غيط

ٍ ثطاؾبؼ ؾجه ظًسگي زض ثبفت ٍ فطٌّگ وكَض ایطاى اؾلاهي ٍيٗيت اقتغبل ظًبى ثَزُ اؾت(، 

تَؾٍ ظًبى ایطاًي هؿلوبى ٍ تأحيط آى ثط ؾطًَقت ؾبظهبًْب هَضز  تهسی هكبغل هسیطیتياّويت 

تَرِ لطاض ًگطفتِ اؾت. تَرِ ثِ ًمف ٍ تأحيط ؾجه ظًسگي اؾلاهي ایطاًي ثط الگَی اضتمبی ظًبى ثِ 

س اظ ثِ آى هٌزط قَز وِ شّي ٍ ظهيٌِ ربهِٗ آهبزُ قَز ٍ ربهِٗ ثْتط ثتَاً تَاًسهيؾوتْبی هسیطیتي 

ط وٌس. ثٌَٖاى ًيطٍی ثبلمَُ ثْطُ ثجطزوِ يطٍضت ارطای پػٍّكي زض ایي هَئَ ضا تجييي هيظًبى ثِ

ٍضی ؾبظهبًي زض ًتيزِ هٌَٓض اؾتفبزُ اظ احط افعایف ثْطُثِ قسپػٍّف تلاـ ایي زض ّويي اؾبؼ 

طهبیِ اًؿبًي ربهِٗ، ٌَٖاى ثرف لبثل تَرِ ؾافعایف تٌَٔ رٌؿيتي ٍ اؾتفبزُ اظ اؾتٗسازّبی ظًبى ثِ

ثطای پيكطفت قغلي ٍ افعایف هكبضوت ظًبى زض هسیطیت اضقس ؾبظهبًْبی زٍلتي  ضاّجطزی الگَی

زازُ قَز وِ تبوٌَى زض پػٍّكْبی ٍ ثطاؾبؼ ؾجه ظًسگي زض الگَی اؾلاهي ٍ ایطاًي تَؾِٗ 

ًبى زض هسیطیت َٖاهل هؤحط ثط هكبضوت ثيكتط ظ ّويي هٌَٓضثِ زاذلي ٍ ذبضري اضائِ ًكسُ اؾت؛

زض اؾتبى ّوساى ّبی انلاحبت ازاضی زٍلت ثطًبهِ 50زض  30ؾبظهبًْبی زٍلتي ثطاؾبؼ هبتطیؽ 

ثبض ًمف همبلِ ثطای ًرؿتييزض ایي چٌيي . ّنقسثٌسی ٌَٖاى ربهِٗ هَضز هُبلِٗ گطزآٍضی ٍ زؾتِثِ

هسیطیت ظًبى هَضز ًٓط ب ظزٍزى هَإً یآهبزگي ظًبى ضا ثطای اضتمب ثِ هسیطیت اضقس ثطای وبّف 

اؾت. ثٌبثطایي ثب ٌٖبیت ثِ پػٍّكْبیي وِ تبوٌَى نَضت پصیطفتِ اؾت ٍ هكىلاتي وِ  گطفتِلطاض 
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زًجبل ایي ٌَّظ زض اضتمبی وبضوٌبى ظى زض ؾبظهبًْب ثِ ؾوتْبی هسیطیتي ٍرَز زاضز، ایي پػٍّف ثِ

تْبی هسیطیتي ثطضؾي، ٍ ؾپؽ اؾت وِ َٖاهل هؤحط ثط آهبزگي ظًبى ضا ثطای اضتمبی قغلي ثِ پؿ

ويس أٍ  ثب ت ی ضاّجطزیَي یه فطایٌس هَإً اضتمب ثِ ؾوتْبی هسیطیتي ظًبى ضا زض ؾبظهبًْبی زٍلتي 

 قٌبؾبیي، ٍ زض پبیبى ضاّىبضّبیي اضائِ وٌس. ایطاًيـ  ؾجه ظًسگي اؾلاهيًمف ثط 

 تعاریف هفَْهی

قسُ هبزی ٍ اًؿبًي تحت ًٓبم اضظقي پصیطفتِوبضگيطی وبضا ٍ احطثرف هٌبثٕ  فطایٌس ثِ هدیزیت:

ٍ  ، ؾبظهبًسّي، ثؿيذ هٌبثٕ ٍ اهىبًبت، ّسایتضیعی ثطًبهِ آى ربهِٗ ثب ٌٖبیت ثِ انَلي چَى

  (.6: 1380)ضيبئيبى، وٌتطل ٍ ًٓبضت ثطاؾبؼ ّسفْبی اظ پيف تٗييي قسُ 

. هؿيط ّبی قـغلي فـطز زض َـي ظهبى اقبضُ زاضزثِ هَلٗيت :ًظام كارراِّیا  يطزفت ضغلیهسيز پ

قسُ ثطای ایزبز  ضیعیضؾوي، ؾبظهبى یبفتِ ٍ ثطًبهِ ٍ تلاقييكطفت قغلي فطایٌسی قبهل هزوَِٖ پ

 (.12: 1392، قبئوي ٍ اوجطیؾلُبًي، هحوسی) اؾتيبظّبی فطز ٍ ًيبظّبی ؾبظهبى تٗبزل ثيي ً

 وِ نَضت ًؿجتبً پيَؾتِزٍ ًفط یب ثيكتط اؾت ثِ قبهلؾبظهبى ٍاحس ارتوبٖي  :ساسهاى دٍلتی

ؾبظهبى  .(35: 1397س )ضاثيٌع ٍ ربد، وٌ ثطای زؾتيبثي ثِ یه یب چٌس ّسف هكتطن فٗبليت هي

  ز.قَ هيٍ وٌتطل قَز وِ اظ ربًت زٍلت ایزبز  اَلاق هي زٍلتي ثِ ؾبظهبًي

 زض هٗيي فٗبليتْبی فطز ٍ ضفتبضّب ّوِ اظ هٌؿزن ًؿجتبً ایهزوَِٖ ظًسگي ؾجه :سثک سًدگی

: 1382، 1)گيسًع رْتگيطیْبؾت ٍ ٖبزتْب اظ ایهزوَِٖ هؿتلعم ضٍظهطُ اؾت وِ ظًسگي رطیبى

121.) 

 زٍ آهيرتگيپبیِ  اؾت وِ ثط ؾجه ظًسگي ای گًَِ :ایزاًی اسلاهیسثک سًدگی 

 .(162: 1396س )ثٌبئيبى ؾفيس، ثبق اؾلاهي ٍ ایطاًي فطٌّگ

 

 ٍ پيطيٌِ پضٍّص هثاًی ًظزی
 سى در جاهعِ

رَاهٕ هرتلف ثِ   زض  آًْب  حمَق ثبظگطزاًسىزض ََل تبضید، هؿئلِ ظًبى ٍ هكىلات تبضیري ٍ 

ٍ ًًْتْبی هرتلف ثب َْْض ذَیف،   ّب اؾت. رٌجف  زاقتِ  ٍرَز  گًَبگَى قىلْب ٍ نَضتْبی

 

1. Giddens 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%DA%A9_%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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زض  ٖوَهبًؾيبؾي  ٍ لسضتْبی التهبزی ؾجت وِ ایي ثِ اهباًس،  وطزُ ؾٗي زض ظزٍزى تفىطات غلٍ

ِ بضید ثكطیت ًْبزیٌِ ًكسُ اؾت ٍ ثتىبهلي ت  ، ربیگبُ اًؿبًي ظى زض هؿيطلطاض زاقتِ هطزاى اذتيبض

روٗيت ظًبى ٍ هطزاى رْبى تمطیجب ثطاثط اؾت زض حبلي وِ ؾبٖبت وبض ظًبى زاضز.  ًيبظ تَرْي ٍیػُ

زّس وِ فمٍ زُ ٍ زض ّويي حبل، ثطضؾيْب ًكبى هي م(زٍ ثطاثط هطزاى اؾت )زٍؾَم زض ثطاثط یه ؾَ

اذتهبل  ظًبىرْبى ثِ ول هبلىيت اهَال ٍ زاضایيْبی اظ  زضنسزضآهس ٍ یه زضنس اظ هيعاى 

زٌّس ٍ ثِ فمط نَضتي  فميط هُلك رْبى ضا تكىيل هي یهيليبضز 3/1زضنس اظ روٗيت  70ظًبى  زاضز.

زض وكَضّبی ثَیػُ  ـ ظًبى س،روٗيت ؾبظهبى هلل هتحطاؾبؼ گعاضـ نٌسٍق ثاًس.  گًَِ زازُ هؤًج

پصیطًس یب  ؿيبضی اظ رَاهٕ ٌَّظ ًويثگيطًس.  تأحيط تغييط اللين لطاض هي اظ هطزاى تحتثيف ـ فميط

تحليل رٌؿيتي ٍ تَرِ ثِ (. 1397اؾت )ایؿٌب،  وٌٌس وِ ًمكْبی ؾٌتي زض حبل تغييط زضن ًوي

ثَشضروْطی ) اؾت یبفتگي زض رْبى وًٌَي تَؾِٗانلي ضّبی ضیعی اظ اثعا ثطًبهِ ظهيٌِرٌؿيت زض 

 هٌبؾجبتًمف آًْب ٍ  ثب تَرِ ثِ ثطضؾي ٍيٗيت ظًبى اظ ایي َطیك اهىبى  ( تب3: 1390 ،ٍ ّوىبضاى

  یبثس.ضًٍس تَؾِٗ ثْجَز زؾت آیس ٍ ثِربهِٗ،  ثط حبونرٌؿيتي 

 ،تَؾِٗ .ًيع اؾبؼ تَؾِٗ اؾت آگبّيٍ  وٌٌس ظًبى آگبُ ٍ اًسیكوٌس، فطظًساى آگبُ تطثيت هي

توبهي  ّبی آى فطاّن قَز.هٌَٓض تحمك تَؾِٗ ثبیس قطایٍ ٍ ظهيٌِثٍِ  هتفبٍتي زاضزاثٗبز 

تَؾِٗ ًؿجت ثِ زیگط اثٗبز، ثٗس اظ  یه سًجبی تَؾِٗ ثب یىسیگط تٗبهل ٍ اضتجبٌ هتمبثل زاضز ٍ اثٗبز

 هيبى توبم اثٗبز آى اّويتًؿبًي تَؾِٗ ثٗس ازاقتِ ثبقس. زض حبل حبيط اّويت ٍ اٍلَیت ثيكتطی 

ای ًبزیسُ  تَاًٌس زض هجبحج تَؾٌَِٖٗاى ًيوي اظ روٗيت اًؿبًي رْبى ًوياؾت ٍ ظًبى ثِ ثؿيبض یبفتِ

یبفتگي وكَضّب، هيعاى اّويت ٍ اٖتجبضی  اًگبقتِ قًَس. یىي اظ قبذهْبی ؾٌزف هيعاى تَؾِٗ

ف تَؾِٗ ارتوبٖي ٍ اّساى زض تَؾِٗ، هؿتميوبً ثب . ًمف ظًبّؿتٌساؾت وِ ظًبى زض آى وكَض زاضا 

ضٍز قوبض هيثِضٍ زض تحَل ّوِ رَاهٕ اًؿبًي، ٖبهلي ثٌيبزی  ٍ اظ ایي ضزالتهبزی ثؿتگي زا

 .(4: 1393 ٖجساللْي، ٍ آثبزیحؿيي)

 تَسعِ ٍ اضتغال سًاى

اًىبضًبپصیط ظًبى زض تَليس ثب تَرِ ثِ ًمف  2019( زض ؾبل ILOالوللي وبض ) ؾبظهبى ثيي گعاضـ

 زّس وٌس وِ ًكبى هيی اقبضُ هيثِ قَاّس وكَض هَضز هُبلِٗ 186( زض GDPًبذبلم زاذلي )

 1"اؾتٗساز اؾترط" تٗساز ظًبى زض فیافعا یثطا الساهبتيزض حبل  رسیََض ِث ؾبظهبًْباظ  یبضيثؿ
 

1. Talent Pool 
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وٌس وِ عاضـ تأويس هيگ .ؿتيً يوبف یيتلاقْب ثِ تٌْب يیوِ ا؛ اگطچِ ّؿتٌسذَز  ؾبظهبى

هَئَ ثِ  یََض رسثِبت ٍیػُ تجسیل وٌٌس ٍ ذَز ضا ثِ الساه یْببؾتيؾ سیثب چٌبىْب ّوؾبظهبً

آهبضّب ًكبى (. 2019الوللي وبض، )ؾبظهبى ثيي ذَز ثپطزاظًس يزض فطٌّگ ؾبظهبً يتيتٌَٔ رٌؿ

: 2008 ،1)یيلسضین ٍ آیىبىزّس وِ هكبضوت ظًبى زض ًيطٍی وبض رْبًي ضٍ ثِ افعایف اؾت  هي

. ظًبى اؾتٍ تَؾِٗ  گؿتطـهٗتمسًس ًمكْبی رٌؿيتي زض حبل  2ّويي زليل ثبضًت ٍ ّبیسثِ ؛(45

آٍضًس ٍ هطزاى ّن ثيكتط اظ لجل ثِ ًمكْبی ذبًَازگي  ای ضٍ هي اظ پيف ثِ ًمكْبی حطفِثيف

تمبيبّبی ًمف  ،هطزاىچِ ثطای ظًبى ٍ چِ ثطای  ،پطزاظًس. تساذل ًمف قغلي ٍ ذبًَازگي هي

ذبًَازُ  ـ (. تٗبضو وبض513: 2002 ،3زًجبل ذَاّس زاقت )گطیٌْبٍؼ ٍ ّوىبضاىهًبٖفي ضا ثِ

ٍ  ولِ وبّف ؾُح ضفبُ ٍ ؾلاهتي )آلياظ ر ؛ثطای ظًبى ّوبًٌس هطزاى پيبهسّبی هٌفي زضثطزاضز

 (. 418: 2000 ،4ّوىبضاى

فطٌّگ ٍ ؾبذتبض چگًَِ  َاى پي ثطزتهيقٌبؾي رٌؿيت  ربهِٗ زض ّويي هَئَ اظ َطیك

ًْب تأحيط ٍ ثط ؾطًَقت آزّس اًٗىبؼ هيزض ربهِٗ ضا رؿوبًي هطزاى ٍ ظًبى  تفبٍت ،ارتوبٖي

  گصاضز. هي

 اسلام در سى اضتغال

لام زض ًگطـ ذَیف ثِ ظى ٍ ربیگبُ اًؿبًي اٍ، يوي هُبلٗبت هتٗسز ًكبى زازُ اؾت وِ اؾ

ٖوَهي زض ؾُح ربهِٗ ثب انل اقتغبل ظًبى   ٖعت  ظى ٍ هطز ٍ حفّ  هيبى  تَرِ ثِ تفبٍتْبی َجيٗي

ثِ  هٌٗي ثطای اقتغبل ظًبى ثِ وبض ٍ وؿت ٍرَز ًساضز؛ ثلىِ حتياظ زیسگبُ اؾلام، . هربلفتي ًساضز

ثطای هطزاى اظ  5:فطهبیسهي ؾَضُ ًؿب ًيع زازُ قسُ اؾت. ذساًٍس زض  حك اؾتملال التهبزیظًبى 

 ذساًٍساؾت.   ای ، ثْطُ اًس ای اؾت ٍ ثطای ظًبى ]ًيع[ اظ آًچِ وؿت وطزُ ثْطُ اًس، آًچِ وؿت وطزُ

اظ ؾَی زیگط . زاًسحك هي نبحت  كبى ْبیهطزاى زض ًتيزِ وبض ٍ فٗبليتظًبى ضا ّوچَى زض ایي آیِ، 

بی قَز وِ ثيبًگط ًٓط هَافك اؾلام ثب فٗبليتْثب هُبلِٗ هٌبثٕ تبضیري ٍ زیٌي ضذسازّبیي هكبّسُ هي

حًطت ثيٗت ظًبى ثب  تَاى ثِ ٍالِٗاظ آى رولِ هي؛ التهبزی ٍ هكبضوتْبی ارتوبٖي ظًبى اؾت

 

1. Yildirim and Aycan  

2. Barrent and Hyde   

3. Greenhaus, et al 

4. Allen, et al 

 (32)ًؼبء /  » اوْتؼَٓجيَٕ  هوَِّب  ًلَِ٘تٌلِلشِّخـَبلِ ًـلَِ٘تٌ هوَِّب اوْتؼَٓجَٔا ٍٓ لِلٌِّؼٓبءِ »  5.
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ٍ  2(98 ٍ 97/ ًؿب ثِ حجكِ ) هؿلوبى ظًبىتٗسازی اظ  ٍالِٗ هْبرطت 1(12 / ، )هوتحٌِهحوس)ل(

 . اقبضُ وطز نسض اؾلامؾطایب زض  غعٍات ٍظًبى زض  ّوطاّي ٍ هزبّست

 سثک سًدگی

، ضٍاًكٌبؼ ارتوبٖي، هُطح 3تَؾٍ آلفطز آزلط 1929ثبض زض ؾبل ظًسگي اٍلييهفَْم ؾجه 

قٌبؾبى لطاض هَضز الجبل اًسیكوٌساى ثَیػُ ربهِٗ 1961اظ ؾبل زٍثبضُ اظ یه زٍضُ افَل، قس ٍ پؽ

ؾبظی ٍرَز زاضز: زٍ ثطزاقت ٍ هفَْمقٌبؾي اظ هفَْم ؾجه ظًسگي ازثيبت ربهِٗ گطفت. زض

َلٗيت ارتوبٖي افطاز ٍ غبلجبً وِ ؾجه ظًسگي هٗطف حطٍت ٍ ه هطثٌَ اؾت 1920یىي ثِ زِّ 

( ٍ زٍم 1935، 5؛ چبپوي1995 4وبض ضفتِ اؾت )چبپييٌَٖاى قبذم تٗييي َجمِ ارتوبٖي ثِ ثِ

گطایي هٌٗب غييطات هسضًيتِ ٍ ضقس فطٌّگ ههطفٌَٖاى قىل ارتوبٖي ًَیٌي وِ تٌْب زض هتي ت ثِ

زض  ( و1987ِ 9؛ لف ٍ یَضی1991ٍ  1987 8؛ فسضؾتَى1984، 7ثَضزیَ ؛1991، 6یبثس )گيسًعهي

آى  هٌٗب ؾجه ظًسگي ضاّي اؾت ثطای تٗطیف اضظقْب ٍ ًگطقْب ٍ ضفتبضّـبی افطاز وِ اّويتایي 

(. اظ ًٓط آلفطز 6: 1381 ،ٍ چبٍقيبى ثبشضی)ا یبثسافعایف هي ضٍظثطای تحليلْبی ارتوبٖي ضٍظثِ

ز. تَاى ثِ زضذت تكجيِ وطضا اظ اثتسای تكىيل تب ًتبیذ ٍ آحبض آى هي آزلط ؾجه ظًسگي ّط فطز

 ؾجههَضز ًٓط هحممبى  ،تَرِ لبثل يػگیٍ چٌس اظ یثطذَضزاض زليلؾجه ظًسگي آزلط ثِ زضذت

 .اؾت يظًسگ

 سثک سًدگی اسلاهی

ى اؾلاهى زض ظًسگى ظًسگ اؾت ٍ هٌجٕ انلى اؾترطاد ؾجه ظًسگى اؾلاهى وتبة الْى 

 ،ٍاغُ ؾٌت یب ؾجه ظًسگىٖميسُ زاضز   وٌى هْسٍى. (19 :ق1404یبثس )هزلؿى، هٌٗب هىلطآًى 

 

 ثِجْٕٔتبىٍ لاٗأْت٘يَ ٍٓ أٍَلٕادّٓٔيَّ لاٗمْتُلْيَ ٍٓ لاٗضًْ٘يَ ٍٓ لاٗؼٕشِلْيَ ٍٓ ؿَ٘ئبً ثِبللهِ لاٗـْشِوْيَ أَىْأَْٗٓب الٌَّجِٖ إرِا خبءٓنٓ الوْؤْٔهٌِبتٔ ٗجبٗؼٌَٕهٓ ػلٖٓ ٗب .1

 (12)هوتحٌِ/ يَّ ٍٓ اػٕتغَْفِشْ لَْٔيَّ اللهَ إِىَّ اللهَ غَفَُسٌ سٓح٘نٌفَجبٗؼْٕٔ هؼٕٓشٍُفٍ فٖ لاٗؼلٌَٕ٘هٓ ٍٓ لِِْيَّأَسٕخٔ ٍٓ أَٗذِْٗيَّ ثٓ٘يَ ٗفْتَشٌَِٗٔ

 ٍٓاػؼًِٓٔ اللَِِّ أَسمٕٔ تَىُيْ ألََنٕ لَبلَُا الْأَسمِٕ فِٖ هؼٕٔتوَؼْٓفِ٘يَ وٌَُّب لَبلَُاإِىَّ الزَِّٗيَ تََٓفَّبّٔنٔ الوْٓلَبئِىَُٔ ظَبلوِِٖ أًَْفؼُِِْنٕ لَبلَُا فِ٘نٓ وٌُْتُنٕ  .2

ا إِلَّب الوْؼٕٔتوَؼْٓفِ٘يَ هِيَ الشِّخٓبلِ ٍٓالٌِّؼٓبءِ ٍٓالَِْلذْٓاىِ لَب ٗؼٕٓتٌَِ٘ؼَٔىَ حِ٘لًَٔ ٍٓلَب ْٕٗٓتذٍَٔىَ هلِٓ٘شً ٍٓػٓبءتٕٓ خٌَّْٓٓنٔ هٓأٍْٓأّنٕ فَأٍُلَئِهٓشٍُا فِْ٘ٓب فَتُْٓبخِ

 (97ٍ98)ًؼب/ ػٓجِ٘لً

3. Addler                               

4. Chapin         

5. Chapman 
6. Giddens 
7. Bourdio 
8. Feathrstone         

9. Lash & Urry  
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م تَؾٍ 1929زض ؾبل  گطفتِ قس (ل)پيبهجط اوطم  ظًسگى  وِ زض اثتسا تَؾٍ هؿلوبًبى ٍ اظ ضٍـ

قٌبؾى  قٌبؾى ٍ هطزم ثِ ضٍیىطزّبیى وِ زض ٖلَم ارتوبٖى، ربهِٗ  ٍ ًؿجت  ثبظیبثى  آزلط زض غطة

ؾجه ظًسگي (. اظ ًٓط اؾلام 203: 1387 ، وٌى ثساى پطزاذتِ قس، تٗبضیف هتفبٍتى یبفت )هْسٍى

بئل فلؿفي تب تطیي هؿٍ ولي ربهٕ ٍ وبهل اؾتوِ  ّؿت رهَني ثطای پيطٍاى ایي زیيث

تطیي هَيَٖبت ضفتبضی ضا زض ذَز ربی زازُ اؾت. ؾجه ظًسگي اؾلاهي ًيع زض لبلت  رعئي

حيط ثط ؾجه ظًسگي تأ ضا وِ زٍضاى وَزوي ٍ آًچِ یََضِیبثس ثزضذت ؾجه ظًسگي تزؿن هي

ای گًَِ تَاى تزؿن وطز ثٍِ ًگطقْبی ولي ضا زض ؾبلِ آى هي ایي زضذت ّبیزض ضیكِ گصاضزهي

گيطز. ارعای حيط لطاض هيتأ ّب تحتّب ٍ ؾطقبذِّن اظ ؾَی قبذِ ّب ٍوِ ّن اظ ؾَی ضیكِ

ّب تأحيط ٍ ّب ٍ آًٍسّبی ؾبلِ ٍ قبذِز، ثلىِ توبم ضیكِف ایي زضذت تٌْب ضاثُِ ََلي ًساضهرتل

ثطای ؾجه  چٌيي( ّن1392(. وبٍیبًي )127: 1392 ز )وبٍیبًي،يي ًيع ثط یىسیگط زاضحط ٖطتأ

اؾبؼ همبیؿِ ثب ًٓط آزلط زضذت ؾجه ظًسگي تزَیعی اؾلاهي ضا تطؾين ظًسگي اؾلاهي ًيع ثط

ًمُِ ٖعیوت ٍ ُٖف  ظًسگي تزَیعی اؾلاهي ٍی، وٌس ٍ ٖميسُ زاضز چبضچَة زضذت ؾجههي

ثِ ضٍاًكٌبؼ  عزیه اؾت ٍ ًيع اظ ؾَی زیگطظیطا ثب چبضچَة ظًسگي تَزُ هطزم ً ؛اؾت يهٌبؾج

اضائِ ثحج  اضائِ رْبًي قَز ٍ تَاى تَاًساؾت ٍ ًمس ٍ ثطضؾي آى هي هٌؿَة قسُ رْبًيِ قٌبذت

 (. 128: 1392 هفهل لطآًي زاضز )وبٍیبًي،

 سثک سًدگی اسلاهی ایزاًی

ای، پػٍّكْبی هتٗسزی زض حَظُ ؾجه ذبهٌِ للها آیت 23/7/1391پؽ اظ ؾرٌبى هَضخ 

ّبی َى زض وكَض اًزبم پصیطفت. اظ آًزب وِ هؤلفِظًسگي اؾلاهي ایطاًي ثب ضٍیىطزّبی گًَبگ

اظ آى ضا  قسُ زض ؾرٌبى ایكبى هجٌبی زیگط پػٍّكْب زض وكَض قس ٍ هَد پػٍّكْبی پؽهُطح

ّبی ؾجه ظًسگي ضا زض ثيبًبت ًبهجطزُ ثب تَرِ ثِ تأحيط آى زض ؾبهبًسّي وطز، ایي پػٍّف ًيع هؤلفِ

ؾجه »ثِ  زیسگبُ ؾرٌبى ًبهجطزُثب تَرِ ثِ تجييي ؾجه ظًسگي اؾلاهي ایطاًي هجٌب لطاض زازُ اؾت. 

زّس ٍ  ای اظ ظًسگي افطاز ربهِٗ ضا تكىيل هي ، ؾجه ٍ فطٌّگ ظًسگي لؿوت ٖوسُ«ظًسگي

بٖي پيطاهَى آى اظ هَاضزی اؾت وِ ثبیس تَرِ ٍیػُ ای ثِ آى تَرِ ثِ ذبًَازُ ٍ هَيَٖبت ارتو

وطز. ایكبى زض ؾرٌبى ذَز فىط ٍ اًسیكِ، لجبؼ ٍ آضایف، ذبًَازُ، الگَی ضفتبضی، وؿت ٍ وبض، 

ّبی ؾجه ظًسگي اؾلاهي الگَی ههطف، ظًسگي قْطی ٍ ذلميبت فطزی ارتوبٖي ضا اظ ظهيٌِ

 اًس.ایطاًي ثطقوطزُ قسُ
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 پيطيٌِ پضٍّص
 َىيليه 20اظ فيث ي قبهلثب اؾتفبزُ اظ ثبًه اَلاٖبت( 2020) 1تيطٍٍیع، تطرؿي ٍ هبظٍضن

ضا  يٍ ذهَن يزض ّط زٍ قطوت زٍلت تیطیًٓبضت ٍ هس یْبئتيظى زض ّ طاىیزٍ زِّ هس يثٌگبُ َ

 یْبئتيظى زض ّ طاىیحًَض هس وطزًس. ًتبیذ ًكبى زاز يٍ ًََْْض اضٍپب ثطضؾ كطفتِيالتهبز پ 41زض 

زض  یضلبثت ٍ ًَآٍضثب  زض ّط زٍ گطٍُ اظ قطوتْب طُیهس ئتياظ ّ هیزض ّط  يٍ ًٓبضت يتیطیهس

( زض تحميك ذَز ثب هَئَ 2020) 2غٍ چبًگ، هٌسی هطتجٍ اؾت. چٌگ، بهبىََض ؾؾُح ثرف ثِ

ظًبى زض هحل وبض ثب ٌَٖاى وطزًس  «يهحبؾجبت الگَیظًبى ثطاؾبؼ  یاضتمب ثطا كىلزضن ه»

آًْب اظ ذَز ًساضًس.  یْبیيتَؾِٗ وبهل تَاًب یثطا ضا ٍ فطنت لاظم ّؿتٌسضٍ ِضٍث تمباضهكىلات 

حجبت ٖولىطز  زیسظًبى اظ  یاضتمب كىله حيتَي یثطا سیرس يهحبؾجبت الگَی ؾبظی ًٍتبیذ قجيِ

تَاًس ثط يهطزاى زض هحل وبض هزض  ثِ ذُط یرس فیطافطٌّگ لَی هطزؾبلاضاًِ ٍ گوِ  ٌسبفتیزض

 ثگصاضز. طيؾبظهبى تأح يٖولىطز ول ييچٌٍ ّن ، ٖسم اضتمبی ظًبىزض ؾبظهبى يتيرٌؿ قىبف

ای ثط آظهبیكي ثِ ثطضؾي تأحيط قىؿتي ؾمف قيكِای ( ثب هُبل2016ٍِٗ ّوىبضاى ) 3فيٌؿطیؽ

اًس. ًتبیذ ًكبى زازُ اؾت وِ اضظیبثي هخجت ٖولىطز زاٍَلجبى ظى ثِ پيكطفت قغلي ظًبى پطزاذتِ

ٍلي لطاض گطفتي زض هٗطو ّوىبضی قسیس ظًبى ثب ّوزٌؿبى  ؛قَزًوي هٌزط اى تجٗيىوبّف هيع

 قَز.هي هٌزط زّس ٍ ثِ احؿبؼ پيكطفت قغلي ظًبىآهيع ضا وبّف هي ذَز، ًگطقْبی تجٗيى

فطیٌي ٍ تأحيط اگيطی وبضای ثِ ثطضؾي قىبف رٌيؿتي زض قىل( زض هُبل2016ِٗ) 4ًيىلاؼ ٍ ضٍثيَ

اًس. ًتبیذ ًكبًگط ایي اؾت وِ قىبف رٌؿيتي زض هَضز وكَض ثط آى پطزاذتِیبفتگي  تَؾِٗ

حيط ؾُح أت فطیٌي وبّف یبفتِ اؾت ٍ هكبضوت ظًبى زض فٗبليتْبی التهبزی ٍ ارتوبٖي تحتاوبض

ای ثب هَئَ ( زض هُبل1398ِٗفط ٍ ٖلن )رٗفطی، قطیفيیبفتگي وكَض لطاض زاضز.  تَؾِٗ

 ُآیٌس، ًتيزِ گطفتٌس زض «پػٍّي یت ٍضظـ وكَض ثب ضٍیىطز آیٌسُآفطیٌي ظًبى زض هسیط ًمف»

ؾيؿتوي  َٖاهل ٍ رطیبًْبی زضٍى ٍ ثطٍى تأحيط تحتآفطیٌي ظًبى زض هسیطیت ٍضظـ وكَض ًمف

گؿتطـ فطٌّگ ؾبلن ٍ  ِظهيٌ ،حًَض ظًبى زض ؾبظهبًْبی ٍضظقييوي آًىِ  اؾت ٍ ٍضظـ

یب فطنتْبی هٌبؾت ثطای اضتمبی ظًبى هؿتٗس هكبغل ًكسى قطایٍ  تأهييوٌس، هي اذلاق ضا فطاّن

 

1. Tyrowicz, Terjesen, Mazureka 

2. Cheng, Chang, Xue 
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4. Nicolás & Rubio 
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فطٍتي ٍ . قَززؾتطؼ هي ًكسى حسٍز ًيوي اظ ْطفيتْب ٍ اؾتٗسازّبی زض هسیطیتي، هَرت اؾتفبزُ

ضا اظ ًٓط تَؾِٗ غطة آؾيب وكَضّبی اؾلاهي قوبل آفطیمب ٍ  ( زض پػٍّكي1396) قزبٖي

ًس ٍ زض ایي پػٍّف تُجيمي، وكَضّب ضا ثِ رٌؿيتي، قىبف رٌؿيتي ٍ تجٗيى هَضز ثطضؾي لطاض زاز

وكَضّبی اهبضات پٌذ گطٍُ تمؿين وطزًس. گطٍُ یه قبهل وكَضّبی لُط ٍ وَیت، گطٍُ زٍم 

، وكَضّبی لجٌبى، تطويِ ٍ الزعایط، گطٍُ ؾَم ٍ ليجي هتحسٓ ٖطثي، تًَؽ، ثحطیي، ٖوبى، ٖطثؿتبى

ٍ گطٍُ پٌزن یب  پبوؿتبى ٍ ٖطاق وكَضّبی ایطاى، ؾَضیِ، اضزى، ههط، هطاوف،گطٍُ چْبضم 

( پػٍّكي ثب 1396ظازگبى ٍ ّوىبضاى )نسالتاؾت.  یوي ٍ افغبًؿتبىآذطیي گطٍُ وكَضّبی 

« هسیطیتي آظهَى ضاثُِ ثيي َٖاهل ارتوبٖي ٍ ًگطـ ثِ اضتمبی هكبضوت ظًبى زض ؾَُح»ّسف 

لبلجي رٌؿيتي ٍ ثبٍض ثِ ًبثطاثطی حيط هٌفي ثبٍضّبی أزٌّسُ ت ّبی تحميك ًكبىاًس. یبفتِاًزبم زازُ

رٌؿيتي ثط ًگطـ ثِ اضتمبی هكبضوت ظًبى زض ؾَُح هسیطیتي اؾت. هطزاى ثيكتط اظ ظًبى ثبٍضّبی 

 تطیهخجت اًس ٍ وبضوٌبى ظى ًؿجت ثِ هطز ًگطـپصیطفتِضا ٍ ثبٍض ثِ ًبثطاثطی رٌؿيتي  لبلجي رٌؿيتي

( زض 1396) تفمسیٍ  پَض اؾوبٖيلضًس. ثِ اضتمبی هكبضوت ظًبى زض ؾَُح هسیطیتي زا ًؿجت

ثطضؾي وطزًس. زض ایي  زض ؾبظهبًْب ظًبى ضاپيكطفت ٍ اضتمبی قغلي ثبظزاضًسُ ای َٖاهل  هُبلِٗ

ٌَٖاى َٖاهل انلي هؤحط زض ٖسم پيكطفت قغلي ٍ اضتمب ثِ ؾَُح هسیطیتي ثِزٍ هفَْم  پػٍّف

( زض 1396. هٌٓوي ٍ زیگطاى )«العاهبت ًمكي»ٍ « هبت فطٌّگي ٍ ارتوبٖيالعا»ظًبى هٗطفي قس: 

وِ َٖاهل ؾبظهبًي،  ًسًكبى زاز ؾبظی َٖاهل هؤحط ثط پيكطفت هسیطیتي ظًبى زض ٍضظـ ایطاى الگَ

. اؾت حطؤفطٌّگي، ترههي، ذبًَازگي ٍ قرهيتي ثط پيكطفت هسیطیتي ظًبى زض ٍضظـ ه

ِ ًگطـ هسیطاى ٍ ذجطگبى هسیطیت ٍضظقي وكَض ثِ اقتغبل ظًبى چٌيي ًتبیذ تحميك ًكبى زاز و ّن

تَاى احجبت يوي ضز  ثطضؾي ضٍایي هسیطیت ظًبىزض ( 1395. پيطٍظ )زض ٍضظـ ایطاى هُلَة اؾت

لي یفلح لَم ٍلَا اهطّن » هفبز ضٍایتاظ تط اظ ظهبهساضی  ًبوبضآهسی ظًبى ثطای هسیطیتْبی پبیيي

 ضا اٍلَیت ظًبى فبلس ثطتطی، ٍهَاضز يطٍضی ضا رع زض هسیطیت ثطای ظًبى  ،اظ پيبهجط)ل( «اهطآ

 . زاًسهياًزبم زازى ٍْبیف ّوؿطی ٍ هبزضی ثطای حفّ ثٌيبى ذبًَازُ 

ظًبى زض  یوٌٌسُ اضتمبََضی وِ ایي َٖاهل یبضیزض حَظُ تَرِ ؾجه ظًسگي اؾلاهي ایطاًي ثِ

( زض پػٍّكي 1396ٖٓيوي ٍ ّوىبضاى ) ای اضائِ ًكسُ اؾت.حَظُ اقتغبل ٍ هسیطیت ثبقس، ًٓطیِ

ؾجه  وِ زازًس وبضوٌبى پطزاذتٌس ٍ ًكبى قغلي ًگطـ اؾلاهي ثط ظًسگي ؾجه احط ثِ ثطضؾي

چٌيي ًيىَوبض ٍ وٌس. ّن هخجتي تأحيط وبضوٌبى ؾبظهبًي ٍ قغلي ًگطـ ثط تَاًسهي اؾلاهي ظًسگي

http://www.noormags.ir/view/fa/creator/428014/%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d8%a7%d8%b3%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c%d9%84%e2%80%8c%d9%be%d9%88%d8%b1
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/428015/%d8%ad%d9%85%db%8c%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d8%aa%d9%81%d9%82%d8%af%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1286243/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%b1%d9%88%d8%a7%db%8c%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%b2%d9%86%d8%a7%d9%86
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( زض پػٍّف ذَز چگًَگي تأحيط ؾجه ظًسگي اؾلاهي ثط پيكطفت تحهيلي 1392ّوىبضاى )

فتٌس ؾجه ظًسگي اؾلاهي ٍ اثٗبز آى ثط پيكطفت تحهيلي زاًكزَیبى ضا ثطضؾي وطزًس ٍ ًتيزِ گط

ثِ ثطٍظ  اقتغبل یب ٖسم اقتغبل ظًبى، ٖميسُ زاضز اقتغبل ظًبى ثبضٓ( زض1394) گصاضز. چيصضیتأحيط هي

ظًسگي آًْب هٌزط ذَاّس قس. الجتِ ظًبى  فطزی، ذبًَازگي ٍ ارتوبٖيذلل ٍ آؾيت زض ثطذي اثٗبز 

هٌَٓض ٖسم آؾيت ثِ ًمكْبی ّوؿطی ٍ هبزضی ّوِ ّوطاُ ثب حًَض هَفك زض ارتوبٔ ٍ ثب تلاـ ثِ

وٌٌس؛ اهب لبثل وتوبى ًيؿت وِ زض ایي هؿيط ًمكْبی اؾبؾي ذَز ضا ثب تلاـ هًبٖف ثرَثي ایفب هي

ثبقٌس. اگط ایي هْن هحمك ًگطزز، ًتيزِ فطؾَزگي  توبم اًٖبی ذبًَازُ ثبیس ثب آًْب ّوطاُ ٍ ّوسل

تفبٍتْبی رؿوبًي ٍ ضٍاًكٌبذتي رؿوي ٍ ضٍحي ٍ وؿبلت تي ٍ ضٍاى ظًبى قبغل ذَاّس ثَز. 

فطٌّگي ربهِٗ ایطاًي ثب رَاهٕ اضٍپبیي ٍ غطثي اظ هَاضزی ـ  ظًبى ٍ هطزاى ٍ تفبٍت ثبفت زیٌي

ًٓط لُٗي زضثبضٓ  اگطچِ اْْبضؾبظز.  پبیي هتوبیع هياؾت وِ اقتغبل ظًبى زض ربهِٗ ضا اظ رَاهٕ اضٍ

ثسیل ظًبى زض هحيٍ  ضؾس ًمكْبی ثي ًٓط هي ثِ هوىي ًيؿتهخجت یب هٌفي اقتغبل ظًبى ًٓط احط 

تَاى آى ضا ثب ّيچ ًمف زیگطی همبیؿِ وطز ٍ حيف اؾت ایي  ذبًَازُ آى لسض هْن اؾت وِ ًوي

 (. 1394، تجيبىٍاضز قَز ) تْٗس تأحيطگصاض آؾيت ثجيٌس یب ثِ آى ذسقِ

 

 چارچَب ًظزی پضٍّصالگَی هفَْهی ٍ 
 یاضتمب ثبضٓپصیطفتِ فطاٍاى ٍ هتفبٍت زضضغن پػٍّكْبی نَضتثِپؽ اظ ثطضؾيْب هحطظ قس وِ 

چٌيي ای، ّنّبی ضّجطی ٍ هسیطیت ؾبظهبًْب ٍ ؾمف ٍ نرطُ ٍ زیَاض قيكِظًبى زض هؿيط هَلٗيت

ظًسگي ٍ حتي پػٍّكْبی اذيط زض هَئَ ؾجه ظًسگي اؾلاهي ٍ  اًَأ پػٍّكْب زض ظهيٌِ ؾجه

ّبی لفِؤي وِ زض ثطگيطًسُ قبذهْب ٍ هلگَیا ،ّبالگَؾجه ظًسگي اؾلاهي ایطاًي ٍ زض ًتيزِ 

ّب زض لبلت الگَپػٍّكْب ٍ  طث هطٍضیلصا ثب  ؛یبفت ًكس ،ٍ ربهٕ ٍ وبهل ثبقس ،پػٍّف ایي هَئَ

حط ثط آهبزگي ٍ توبیل ظًبى ؤّبی ههفَْهي َطاحي ٍ ثب تَرِ ثِ هجبًي ًٓطی پػٍّف ظهيٌِ الگَی

ّبی ّبی ؾبظهبًي ٍ ظهيٌِّبی فطٌّگي ارتوبٖي، ظهيٌِثطای اضتمب ثِ هسیطیت اضقس قبهل ظهيٌِ

حيط ؾجه ظًسگي ٍ ؾجه ظًسگي اؾلاهي ٍ ایطاًي ٍ أفطزی ذبًَازگي ٍ ثب زضًٓط زاقتي ت

  زضًٓط گطفتِ قس. 1بظهبى ٍ لبًَى هُبثك قىل حوبیتْبی ؾ

 



 119 /با تأکید بر سبک زودگی اسلامی ـ ایراویطراحی و تبییه الگوی راهبردی پیشرفت شغلی زوان در سازماوهای دولتی 

 

 

 

 
 هفَْهی پضٍّص الگَی .1ضكل 

 ّبی انلي پػٍّف ٖجبضت اؾت اظ:فطييِ

ثيي آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ثب پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي ضاثُِ هٌٗبزاض ٍرَز  .1

 زاضز.

 ثيي حوبیت لبًَى ثب پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت. . 2

 ثيي حوبیت ؾبظهبى ثب پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت.. 3

ثيي ؾجه ظًسگي اؾلاهي ـ ایطاًي ثب پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي ضاثُِ هٌٗبزاض . 4

 .ٍرَز زاضز
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 پضٍّص رٍش
ٍ اظ گيطز زض ظهطُ پػٍّكْبی ثٌيبزی ٍ وبضثطزی لطاض هي ایي پػٍّف اظ زیس ّسف پػٍّف

ای اثتسا ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ اؾٌبزی ٍ وتبثربًِ في ـ پيوبیكي اؾت.هبّيت ٍ ضٍـ، تَني زیس

ضٍـ تحليل هًوَى )اظ  اظ َطیك الگَ قسُگطفتِ زضًٓطآٍضی قبذهْب، اثٗبز ٍ هٗيبضّبی  روٕ

پؽ اظ ارطای هطحلِ تحليل هًوَى، اَلاٖبت ایي هطحلِ هَضز  قس. ( اًزبمّبی ويفياًَأ تحميك

ای ثب اؾتفبزُ اظ ثطًبهِ پيكطفت قغلي ظًبى قسُگطفتِ زضًٓط ثطضؾي لطاض گطفت ٍ هٗيبضّبی

یب الگَی تحليل  1زیضیعی ضاّجطگبم ٍ ثطاؾبؼ الگَی ٖوَهي ثطًبهِضاّجطزی ٍ السام گبم ثِ

ؾبذتِ  ثٌسی قس ٍ هجٌبی تٌٓين پطؾكٌبهِ هحمكس. ؾپؽ پبؾرْب زؾتِقهكرم  ؾؤالات ثحطاًي

  زٌّسُ فطاگيط، ؾبظهبى ْبیًَهًوفطایٌس ؾٌزف ضٍایي پػٍّف اثتسا ثب اًتربة ٍ تأیيس لطاض گطفت. 

ٍ ؾپؽ ثب زضیبفت ٍ هأذص ٍ  پػٍّف هٌَٓض، پػٍّف ؾبثمِ، ًٓطی قبلَزُ ثطضؾي اظ َطیكٍ پبیِ 

 گصاضی،وِ لجل اظ قٌبؾََِضیاًزبم قس ثِ گطٍّي اظ ذجطگبى انلاحي ّبیپيكٌْبزًٓط ٍ لحبِ 

اظ نَضت زؾتي گصاضی ثِزض گبم ًرؿت، قٌبؾِ .اٖوبل قس هًوًَْب ٍ تٗسیل ًْبیي انلاحبت

ثِ   گصاضیقٌبؾِ پبیبى  اظ ثٗسٍ  اًزبم قسههبحجِ ٖويك حبنل اظ ثطضؾي هتَى اؾترطاري َطیك 

نَضت   NVivo 8افعاض ًطمٍ ثب اؾتفبزُ اظ ای  ضایبًِثِ ضٍـ گصاضی زض گبم زٍم قٌبؾِزؾتي ضٍـ 

ًكبى زازُ قسُ اؾت. زض ایي ًوَزاض، تٗساز  2گطفت وِ قوبیي اظ وبضثطز آى زض قىل قوبضُ 

هَضز ههبحجِ آهسُ  ّبی هطتجٍ ثب آًْب ثِ تفىيه ّطهًوًَْبی قٌبذتِ قسُ ّوطاُ ثب تٗساز قٌبؾِ

 گصاضی قسُ اؾت.زض ههبحجِ هَضز اٍل، قٌبذتِ ٍ قٌبؾِ 3قٌبؾِ  12ثب  2اؾت؛ هخلاً پٌذ هًوَى 

 

1. Basic Strategic Planning Model 

2. Nodes 

3. References  
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َٖاهل هؤحط ثط پيكطفت قغلي ظًبى  زض ظهيٌِ ّبههبحجِ ای اظ لبلت هًوًَْبی هؿترطد اظًوًَِ

الجتِ زض ؾَُح هرتلف ذبًَازگي آهسُ  3زضثبضُ َٖاهل فطزی ٍ ذبًَازگي ًيع زض قىل قوبضُ 

ّب اؾت وِ هَاضز ههبحجِ ّب ٍ هٌبثٕ یب تٗسازضٍی ّط هًوَى، هجيي تٗساز قٌبؾِاؾت. اٖساز ضٍثِ

هَضز  19ّبی رٌؿيتي زض ثِ آى هًوَى اضربٔ زازُ قسُ اؾت؛ هخلاً هًوَى اظ ثيي ثطزى وليكِ

 قسُ اؾت.   قٌبؾِ هكبّسُ 77ههبحجِ ٍ زض 

ضٍـ  ثب اؾتفبزُ اظٍ ، همبیؿِ ّنثب زؾت آهس ثِگصاضی آًچِ اظ ّط زٍ قٌبؾِ، زض گبم ؾَم

 ثطای هحبؾجِ پبیبیي اؾتفبزُ قس: 2ٍ  1هُبثك ضاثُِ قوبضُ  َّلؿتي

 
(1) PAO=2M / (n1+n2) 

(2) 74%  ;PAO =2*255 / (272+413) 

 

 زض ایي زٍ ضاثُِ:

PAO  :پبیبیي( )يطیت هكبّسُ قسُ تَافك زضنس 

M : گصاضیقٌبؾِ زٍ هطحلِ زض تَافك تٗساز 

 n1اٍل هطحلِ زض گصاقتِقٌبؾِ ٍاحسّبی ٗساز: ت  

n2 : زٍم هطحلِ زض گصاقتِقٌبؾِ ٍاحسّبی تٗساز  

اؾت. هيعاى تَافك زض ایي  زض تغييطوبهل(  یه )تَافك تب تَافك( ثسٍىنفط ) ثيي ، PAOهمساض 

لفِ ؤه 72لفِ یب ؾبظُ انلي ٍ ؤه پٌذلجَلي اؾت. زض ًْبیت  زؾت آهس وِ همساض لبثل% ث74ِهُبلِٗ 

 ثطای 1قوبضُ فت قغلي ظًبى ثِ قطح رسٍل پيكط ضاّجطزی الگَیحط ثط ؤٌَٖاى َٖاهل هفطٖي ثِ

 .هفَْهي اًتربة قس الگَیتسٍیي 
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 عٌَاى عَاهل هؤثز تز الگَی پيطزفت ضغلی سًاىّای ضٌاسایی ضدُ تِضاخصِ .1جدٍل 

 تأثيز سطح دٍ سطح یک سطح صفز

ش 
ش ث

هؤث
ل 

َاه
ػ

ٕ
شد

اّج
ٕ س

گَ
ال

 
بى

 صً
لٖ

ؿغ
ت 

شف
٘ـ

پ
 

ٌِ٘
صه

ٕ
ّب

 
ٕ

شد
ف

 
ـ  

گٖ
َاد

خبً
 

 + خبًِ وبسّبٕتوبٗل ؿَّشاى ثِ ّوىبسٕ ثب صًبى دس 

 + خَدثبٍسٕ دس صًبى

 + پزٗشٕخٌش

 - داسًمؾ صى ؿبغل ٍ صى خبًِ مفـبس هوبػف ًبؿٖ اص تؼبس

 - صًبى ثِ هشالجت اص فشصًذاى دس همبثل پ٘ـشفت ؿغلٖ اٍلَٗت

 + ًفغاػتوبدثِ

 + پ٘ـشفت اًگ٘ضُ

 + اػتملال سإٔ

 + پـتىبس

 + ّبٕ خٌؼ٘تٖول٘ـِ تَخِ ًىشدى ثِ

 + وفبٗت تدشثِ ٍ هْبست ؿغلٖ

 + تحل٘لات ػبلٖ

 - تشخ٘ح دادى سهبٗت ّوؼش ثش ػلالِ خَد

 + ّبٕ هذٗشٗتٖپؼت ِث اؿتغبلافت و٘ف٘ت سٍاثي صًبؿَٖٗ دس كَست  دس تلَس غلي صًبى

 + ًلجٖ ؿغلٖخبُ

 + هَخَد خَدآگبّٖ صًبى اص ٍهغ

 + ًلجٖسٍحِ٘ ووبل

 + آهَصؽ ٍ وؼت آگبّْ٘بٕ سّجشٕ

 - هبدس اؿتغبلاص  فشصًذاى ؿىبٗت

 + وبسّبٕ خبًَادُپزٗشٕ هشداى ثِ اًذاصُ صًبى دس هؼئَل٘ت

 - ٍاگزاسٕ تشث٘ت فشصًذاى فمي ثِ صًبى ٍ وٌبس وـ٘ذى هشداى

 - خبًَادُ ّوؼشٍخَد ػٌتْب ٍ ًگشؽ ًمؾ خٌؼ٘تٖ ث٘ي اػوبٕ 

ٌِ٘
صه

 
گٖ

شٌّ
ٕ ف

ّب
 

ػٖ
وب

ختت
ا

 

 - ّبٕ خٌؼ٘تٖ دس خبهؼِ ول٘ـِ

 + وبسّب دادى اػتمبد ثِ هـبسوت ػبدلاًِ صًبى ٍ هشداى دس اًدبم

 + ٍخَد تـىلْب ٍ ًْبدّبٕ صًبى ٍ ػبصهبًذّٖ آًْب

 + ٍخَد تجؼ٘ن خٌؼ٘تٖ دس خبهؼِ ًجَد

 + اٗدبد حغ اهٌ٘ت اختوبػٖ ثشإ صًبى

 + احتشام ثِ حمَق صًبى دس خبهؼِ

 + تشث٘ت ٍ تمَٗت َّؽ ّ٘دبًٖ دس صًبى

 + وبّؾ فشٌّگ هشد ػبلاسٕ

 + آؿىبسػبصٕ تَاًبْٗ٘ب ٍ هْبستْب دس سٍاثي اختوبػٖ ٍ حوَس دس اختوبع
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 تأثيز سطح دٍ سطح یک سطح صفز
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 + ًشص تلمٖ ٍ ًگشؽ هثجت خبهؼِ ثِ  لجَل ًمؾ هذٗشٗتٖ صًبى

 + ػبصٕػبصٕ اختوبػٖ ٍ گشٍُتَاًبٖٗ ؿجىِ

 + صًبىهذٗشٗتٖ هثجت ٍٗظگْ٘بٕ  تَخِ ثِ

 + اسصؿْب ٍ ٌّدبسّبٕ اختوبػٖ هٌبػت

 + صًبىاختوبػٖ پزٗشٕ هؼئَل٘ت

 + ًِ خٌؼ٘ت  اخلالٖ  دس ػبصهبًْب ثش هجٌبٕ تَاًبٖٗ، تخلق ٍ تؼْذاػتمبد خبهؼِ ثِ گضٌٗؾ ٍ استمب 

ٌِ٘
صه

 
 ٕ

ّب
ًٖ

صهب
ػب

 

 - إ ٍخَد ػمف ؿ٘ـِ

 + اػٌبٕ حمَق خبف ثِ صًبى )هشخلٖ صاٗوبى، ػبػبت ؿ٘شدّٖ ٍ...(

 + پؼتٖ ٕچشخؾ ؿغلٖ ٍ استمب صٗبدػشػت 

 + اخت٘بس ثِ صًبى ٍاگزاسٕ

 + توبهٖ ػٌَح ثِ هٌبثغدػتشػٖ آصاد وبسوٌبى 

 + خَ ػبصهبًٖ هٌبػت سؿذ صًبى

 + إتَػؼِ حشفِ

 - هشدػبلاسٕ دس ػبصهبى

 - دس الل٘ت ثَدى صًبى دس ػبصهبى

 + ػجه هذٗشٗت هـبسوتٖ

 + افضاٗؾ تؼبهلات صًبى ثب افشاد ثب ًفَر ٍ لذستوٌذ ػبصهبى

 + ّبٕ ػبصهبًٖ حبهٖ استمبٕ صًبىّب، ػ٘بػتْب ٍ دػتَسالؼولٍخَد خي هـٖ

 + .وٌذًؼجت ثِ هذٗشٗت صًبى همبٍهت هٖ آؿىبساإ وِ اص ث٘ي ثشدى فشٌّگ هشداًِ

 + تخللٖ ٍ هذٗشٗتّٖبٕ دس حَصُتَاًوٌذْٗبٕ صًبى  وبسگ٘شٕثِ

 + ًَس ٗىؼبىّبٕ آهَصؿٖ هذٗشٗت ثشإ صًبى ٍ هشداى ثِثشگضاسٕ دٍسُ

ػولىشدؿبى هَسد تحؼ٘ي ٍ  دل٘لثشچؼجْبٕ خٌؼٖ ثِ صًبى دس ػبصهبًْب صهبًٖ وِ ثِاص ث٘ي ثشدى 

 .گ٘شًذتـَٗك لشاس هٖ
+ 

 +  هـبسوت ّوشاُ صًبى ٍ هشداى دس وبسّبٕ كٌفٖ ٍ ػتبدٕ

ٌِ٘
صه

 
ت

وبٗ
 ح

ٕ
ّب

 
َى

لبً
 

 + هوبًت اخشاٖٗ هحىن ثشإ لَاً٘ي حوبٗتٖ صًبى اٗدبد

 + اػتخذاهٖ ًبثشاثشاكلاح لَاً٘ي حبٍٕ هؼ٘بسّبٕ 

 + افضاٗؾ ًْبدّبٕ ػ٘بػٖ هـبسوتٖ حبهٖ صًبى

 + سفغ لَاً٘ي هٌدش ثِ دػتوضدّبٕ ًبثشاثش

 + ػبػت وبسٕ هٌؼٌف ثشإ صًبى ثبسٓلبًًَگزاسٕ خذٗذ دس

 + ؿغلٖ ثشإ صًبى ّٕبٕ هؼبٍٕ استمبٍهغ لبًَى دس خْت اٗدبد هَلؼ٘ت
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 تأثيز سطح دٍ سطح یک سطح صفز
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 + تَصٗغ ػبدلاًِ تـَٗك ٍ تشغ٘ت وبسوٌبى ثشاػبع تَاًبٖٗ ٍ تدشث٘بت صًبى ٍ هشداى

 + ػبصٕ صهٌِ٘ استمبٕ احؼبع ٍالؼٖ ػذالت ػبصهبًٖ ادسان ؿذُ تَػي صًبىفشاّن

 + اػتخذام ٍ اًتلبةفبدُ اص الگَّبٕ ػبدلاًِ تاػ

 + إ ثشاثش ثشإ صًبى ٍ هشداىاٗدبد فشكتْبٕ آهَصؿٖ حشفِ

 + ّبٕ آهَصؿٖ تَاًوٌذػبصٕ سٍاًـٌبختٖ صًبىاخشإ ثشًبهِ

 + ثشلشاسٕ تؼبٍٕ دس پشداخت ٍ حمَق ث٘ي صًبى ٍ هشداى

 + گضٌٖٗ ػبصهبىاػتمشاس فشٌّگ ؿبٗؼتِ

 + اٗدبد اهٌ٘ت ؿغلٖ ثشإ صًبى

 + استمبٕ فشاٌٗذ ًشاحٖ ؿغل ثب سٍٗىشد ػذالت خٌؼ٘تٖ

 + اٗدبد فوبٖٗ وِ صًبى ٍ هشداى ثتَاًٌذ ثب ّن ّوىبسٕ وٌٌذ ًِ سلبثت ٍ حؼبدت

 + .اٗدبد فوبٖٗ وِ ثشإ صًبى ووتشٗي احتوبل آصاس ٍ ارٗت خٌؼٖ سا دس پٖ داؿتِ ثبؿذ

 + اٗدبد آساهؾ سٍاًٖ ًبؿٖ اص ػبػت وبسٕ هٌؼٌف

 

ٌَٖاى ثِ ؾبذتِ زبم قس. ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ هحمكاٖتجبضؾٌزي ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ پيوبیكي اً

س ٍ اٖتجبض ٍ پبیبیي ؾپؽ پطؾكٌبهِ همسهبتي تسٍیي قآٍضی گطزیس. لاٖبت هَضز ًٓط روٕاثعاض، اَ

 گيطی قس. ثطایاًساظُاٖتجبض نَضی ٍ اٖتجبض ؾبظُ  ثِ ایي هٌَٓض، گيطی لطاض گطفت؛آى هَضز اًساظُ

ؾپؽ اظ َطیك هطارِٗ  ٍ طاحي قسَ ّبی َيفْبی هطثٌَگَیِ اٖتجبض نَضی ًرؿتاضظیبثي 

ٌٓط زاًكگبُ ثَٖلي ؾيٌب ٍ ظًبى اى نبحجزبتلىتطًٍيه زض اذتيبض تٗسازی اظ اؾحًَضی یب پؿت ا

ضا اضظیبثي  ّبی ّط َيفوِ گَیِ ایي ذجطگبى، اؾبؼ ًٓطثط هسیط زض ازاضات اؾتبى لطاض گطفت.

اظ  پؽ ایاٖتجبض ؾبظُهٌَٓض اضظیبثي اًتربة قس. ثِْب ّبی ّط یه اظ َيفزض پبیبى گَیِ وطزًس

ّبی انلي یب ضٍـ تحليل ٖبهلي ثب اؾتفبزُ اظ هؤلفِچٌيي اؾتفبزُ اظ هجبًي ًٓطی پػٍّف، ّن

ًيع ثب اؾتفبزُ اظ ّبی هفبّين پػٍّف  )پبیبیي( گَیِ اًؿزبم زضًٍيوبض ضفت.  چطذف ٍاضیوبوؽ ثِ

پبیبیي هٌَٓض ثطضؾي ثِاقتبیي  گلسلَى ـ گيطی گطزیس. زض پبیبى يطیت زیاًساظُآلفبی وطًٍجبخ 

 ّب هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت. ّط یه اظ ؾبظُ هطوت

ٍ اثٗبز انلي الگَی ضاّجطزی پيكطفت قغلي ظًبى زض وِ ثِ ؾبظهبًْب تحميك اظ ایي زیسگبُ 

پطزاظز ٍ ثط آى هتوطوع اؾت ثط ؾُح ولاى ؾبظهبى اؾتَاض اؾت. وبًَى انلي زٍلتي هي ْبیؾبظهبً

ضٍز، قوبض هيّب، وِ وبًَى  تزعیِ ٍ تحليل تحميك ثِهٌَٓض َطاحي ٍ تسٍیي فطييِپػٍّف ثِ
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 50ایطاًي اؾت.  اؾلاهيهَئَ الگَی ضاّجطزی پيكطفت قغلي ظًبى ثب تأويس ثط ؾجه ظًسگي 

آًْب هَضز  ٍاحس تزعیِ ٍ تحليل پػٍّف اؾت وِ ًتبیذ پػٍّف زضثبضٓ ساىزٍلتي اؾتبى ّو ؾبظهبى

ثطًبهِ  50زض  30ثطاؾبؼ هبتطیؽ  .زضٍقوبض هيثِگيطز ٍ هٗيبض هميبؼ ول گيطی لطاض هياًساظُ

ثب تَرِ ثِ ایٌىِ پػٍّف زض زٍ هطحلِ ههبحجِ ٖويك ٍ  .اًتربة قسُ اؾتانلاحبت ازاضی زٍلت 

قبهل زٍ ثرف اؾت: زض هطحلِ ههبحجِ ٖويك  آهبضی پػٍّف ربهِٗؾت، پيوبیكي اًزبم قسُ ا

زؾتگبُ  50قبهل ذجطگبى ٍ ًرجگبى حَظُ هسیطیت، اؾتبزاى هسیطیت ٍ هسیطاى ظى  آهبضیربهِٗ

ای، اقتغبل ظًبى، پيكطفت اؾتبى ّوساى وِ زض ظهيٌِ ؾمف قيكِ 1ارطایي هبتطیؽ انلاحبت ازاضی

ًفط اؾت. زض  83ایطاًي اَلاٖبت هٌبؾجي زاضًس ٍ تٗساز آًبى  اؾلاهيقغلي ظًبى ٍ ؾجه ظًسگي 

زؾتگبُ ارطایي هبتطیؽ انلاحبت ازاضی  50ظًبى قبغل زض  آهبضی قبهل ربهِٗضٍـ پيوبیكي 

ًفط ظى قبغل زض  1478اظ هطارٕ هٗتجط،  97اؾتبى ّوساى ثَز وِ ثطاؾبؼ آذطیي آهبض ؾبل 

ازاضی اؾتبى ّوساى اؾت. ثطای ثرف اٍل پػٍّف یٌٗي ّبی ارطایي هبتطیؽ انلاحبت  زؾتگبُ

اًتربة قسًس ٍلي ثب تَرِ ثِ گيطی هجتٌي ثط ّسف ًوًًَِفط ثب ضٍـ  83ههبحجِ ٖويك ثب ذجطگبى، 

ههبحجِ هَضز اؾتفبزُ  54ّب ٍ ًيع وفبیت پبؾرْب زض ًْبیت اَلاٖبت اظ حصف ثطذي اظ ههبحجِ

ًفط اًزبم پصیطفت  305طآٍضز حزن ًوًَِ ثِ تٗساز لطاضگطفتِ اؾت. زض ثرف پيوبیف پػٍّف، ث

زضنس  05/0زضنس ثب احتوبل ذُبی  95(، ثب ؾُح اَويٌبى 3وِ اظ فطهَل وَوطاى )ضاثُِ قوبضُ 

چٌيي (. ّن4زضنس اظ روٗيت پبؾد یىؿبًي ثسٌّس )ضاثُِ قوبضُ  50زؾت آهس ٍ ثب فطو ایٌىِ ثِ

 وبض گطفتِ قس.طی زض ایي پػٍّف ثِگيگيطی تهبزفي ؾبزُ ثطای ًوًَِضٍـ ًوًَِ
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دػتگبُ اخشاٖٗ هٌتخت دٍلت  50ثشًبهِ اكلاح ًظبم اداسٕ اػت وِ ثشإ اخشا دس  30هبتشٗغ اكلاحبت اداسٕ ؿبهل  .1

لَاً٘ي هشتجي ثب  هؼشٍف اػت. اص آًدب وِ 30*50ؿذُ ٍ ثِ هبتشٗغ  )هـوَل لبًَى هذٗشٗت خذهبت وـَسٕ( تذٍٗي ٍ اثلاؽ

الاخشا اػت، صًبى ؿبغل دس دػتگبُ لاصم 50اكلاح ًظبم اداسٕ )اص خولِ هـبسوت ٍ استمبٕ صًبى ثِ پؼتْبٕ هذٗشٗتٖ( ثشإ اٗي 

 ػٌَاى خبهؼِ ًوًَِ اًتخبة ؿذًذ.اداسات صٗشهدوَػِ هبتشٗغ ثِ
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وبض ضفتِ ّب ثِگيطی ٍ تزعیِ ٍ تحليل زازُزض پػٍّكْب ثطای اًساظُ ََض ضایذثِ SPSSافعاض ًطم

ضگطؾيَى چٌسگبًِ ؾپؽ آظهَى ّوجؿتگي ثب اؾتفبزُ اظ  وبض گطفتِ قس.ایي هُبلِٗ ًيع ثِ اؾت ٍ زض

هٗبزلات زض پبیبى ٍ زؾت آیس ثِثيٌي هتغيط ٍاثؿتِ ّط یه اظ هتغيطّب زض پيفؾْن اؾتفبزُ قس تب  

ٍ ثطضؾي آحبض هؿتمين ٍ  یبثيوبضگطفتِ قس تب ثِ الگَثِ Smart PLSافعاض  ؾبذتبضی ٍ ًطم

 ز. َغيطهؿتمين َٖاهل هؤحط پطزاذتِ ق

 

 ّای پضٍّص یافتِ
 ّاآسهَدى فزضيِ

تٗسازی ضٍـ اؾتفبزُ قس وِ ّب تٗييي قَز اظ پصیطی( یبفتِ لىِ اٖتجبض ثيطًٍي )اًتمبثطای ایٌ

ّب ّب ٍ ًكبًِگصاضی، تحليل ًوَزْبی ٍیػُ قٌبؾِاظ ضٍـ ضؾيسى ثِ اقجبٔ ًٓطی، ضٍق ٖجبضت اؾت

تٗييي قَز ًيع ّب پصیطی( یبفتِ)تأیيس ایاٖتجبض ؾبظُىِ  چٌيي ثطای ایٌّب. ّنزى زازُوط غٌيٍ 

ّب اظ هٌبثٕ هتٗسز، تحليل هَاضز هٌفي ٍ اًُٗبف ضٍـ هَضز اؾتفبزُ لطاض آٍضی زازُْبی روٕضٍق

ّب ٍ ًىبت قٌبؾِپبیِ )وِ  ْبیًی هٗيي زاضز وِ اظ َطیك آى، هًوَضًٍس وًَْبگطفت. قجىِ هً

 ْبیًهًوَ ؾبظیذلانِاظ تطويت ٍ  ْبًهًوَزٌّسُ )وِ  ؾبظهبى ْبیً(، هًوَ اؾت هتي  وليسی

ؾُح ثبلاتط ٍ ٖبلي حبٍی انَل حبون ثط هتي ثِ   ْبیًهًوَفطاگيط )وِ  ْبیًاؾت( ٍ هًوَ پبیِ

ٍ  ضؾن،  قجىِ  ّبی ًمكِ ثِ قىل ْبًایي هًوَ زض آذط .سوٌ هٌس هي ( ضا ًٓبمسآیقوبض هيهبًٌس ول ثِ

فطاگيط ّوطاُ ثب اضتجبٌ  زٌّسُ ٍ پبیِ، ؾبظهبى ْبیًهًوَیه اظ ؾَُح  هتوبیع ّط ْبیًهًوَ ؾپؽ

ّبی هكتطن، قٌبؾِاظ حصف  پؽایي پػٍّف  ًتبیذ(. 4قَز )قىل قوبضُ  آًْب ًكبى زازُ هي  ثيي

ؾِ  ثبهفبّين  ایي ّبی هؤحط ثط پيكطفت قغلي ظًبى اؾت.وِ حبوي اظ ظهيٌِ قسهفَْهي  قٌبؾِ 72

   :قساًتربة  ي وِ ذَاّس آهستطتيجزٌّسُ ٍ فطاگيط ثِ پبیِ، ؾبظهبى ْبیًَهًو ًَٔ هًوَى قبهل

 .فطاگيط ْبیًوَهً .3زٌّسُ ؾبظهبى ْبیًَهًو .2پبیِ  ْبیًَهًو .1
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 پيطزفت ضغلی سًاى الگَیثز تز ؤدٌّدُ ٍ فزاگيز عَاهل هپایِ، ساسهاى ْایًَهضو .2جدٍل 

 پایِ دٌّدُ ساسهاى فزاگيز
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 ًلجٖ ؿغلٖخبُ

 خَدثبٍسٕ دس صًبى

 پزٗشٕخٌشداؿتي 

 خَدآگبّٖ صًبى اص ٍهغ هَخَد

 ًلجٖووبل سٍحِ٘

 ًفغاػتوبدثِ

 اًگ٘ضُ

 اػتملال سإٔ

 پـتىبس
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 آهَصؽ ٍ وؼت آگبّْ٘بٕ سّجشٕ

 وفبٗت تدشثِ ٍ هْبست ؿغلٖ

 تحل٘لات ػبلٖ

شٕ
وؼ

ّ 
ؾ

 ًم
ت

اهب
الض

 
 وبّؾ احؼبع تشخ٘ح دادى سهبٗت ّوؼش ثش ػلالِ خَد

 خبًِ وبسّبٕتوبٗل ؿَّشاى ثِ ّوىبسٕ ثب صًبى دس 

 داسوبّؾ فـبس هوبػف ًبؿٖ اص تؼبسف ًمؾ صى ؿبغل ٍ صى خبًِ

 ٍخَد ػٌتْب ٍ ًگشؽ ًمؾ خٌؼ٘تٖ دس ث٘ي اػوبٕ  خبًَادُ ّوؼش

 ّبٕ خٌؼ٘تٖ اص ث٘ي ثشدى ول٘ـِ

ت 
اهب

الض
سٕ

هبد
ؾ 

ًم
 

 ّب اص ؿبغل ثَدى هبدس ؿبوٖ ًجَدى ثچِ

 پزٗشٕ هشداى ثِ اًذاصُ صًبى دس ًگْذاسٕ ٍ هشالجت اص فشصًذاىهؼئَل٘ت

 ػذم ٍاگزاسٕ تشث٘ت فشصًذاى فمي ثِ صًبى ٍ وٌبس وـ٘ذى هشداى

 هشالجت اص فشصًذاى دس همبثل پ٘ـشفت ؿغلٖ دسدادى صًبى  ثشتشٕوبّؾ ه٘ضاى 
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صه

 
ػٖ

وب
خت

ٖ ا
ٌگ

شّ
ٕ ف

ّب
 

ٌِ٘
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 ّبٕ خٌؼ٘تٖ دس خبهؼِ وبّؾ ول٘ـِ

 ثِ هـبسوت ػبدلاًِ صًبى ٍ هشداى دساًدبم وبسّب اػتمبد

 صًبى ًگشؽ هثجت خبهؼِ ثِ لجَل ًمؾ هذٗشٗتٖ ٍ ًشص تلم

 تجؼ٘ن خٌؼ٘تٖ دس خبهؼِ ًجَد

 گ٘شٕ، هَفم٘ت ٍ لذستوٌذٕ ثشإ صًبىدسًظش گشفتي ٍٗظگْ٘بٕ هذٗشٗتٖ هثل تلو٘ن

 ػبصٕػبصٕ اختوبػٖ ٍ گشٍُتَاًبٖٗ ؿجىِ

 تشث٘ت ٍ تمَٗت َّؽ ّ٘دبًٖ دس صًبى

 وبّؾ فشٌّگ هشدػبلاسٕ

 اسصؿْب ٍ ٌّدبسّبٕ اختوبػٖ هٌبػت
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 پيطزفت ضغلی سًاى الگَیثز تز ؤدٌّدُ ٍ فزاگيز عَاهل هپایِ، ساسهاى ْایًَهضو .2جدٍل اداهِ 

 پایِ دٌّدُ ساسهاى فزاگيز
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ٕ ا
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 ٍخَد تـىلْب ٍ ًْبدّبٕ صًبى ٍ ػبصهبًذّٖ آًْب

 احتشام ثِ حمَق صًبى دس خبهؼِ

 اٗدبد حغ اهٌ٘ت اختوبػٖ ثشإ  صًبى

 حوَس دس اختوبعآؿىبسػبصٕ تَاًبْٗ٘ب ٍ هْبستْب دس سٍاثي اختوبػٖ ٍ دس 

 پزٗشٕ صًبىافضاٗؾ هؼئَل٘ت

 ًِ خٌؼ٘ت  وبسوٌبى ثش هجٌبٕ تَاًبٖٗ، تخلق ٍ تؼْذ ٕگضٌٗؾ ٍ استمب

ٌِ٘
صه

 
ًٖ

صهب
ػب

 ٕ
ّب

 

ٌِ٘
صه

ٕ
تبس

بخ
 ػ

ٕ
ّب

 

 اػٌبٕ حمَق خبف ثِ صًبى )هشخلٖ صاٗوبى، ػبػبت ؿ٘شدّٖ ٍ ...(

 پؼتٖ ٕچشخؾ ؿغلٖ ٍ استمب صٗبدػشػت 

 اخت٘بس ثِ صًبى ٍاگزاسٕ

 تخللٖ ٍ هذٗشٗتّٖبٕ دس حَصُتَاًوٌذْٗبٕ صًبى وبسگ٘شٕ ثِ

 ًَس ٗىؼبىّبٕ آهَصؿٖ هذٗشٗت ثشإ صًبى ٍ هشداى ثِ ثشگضاسٕ دٍسُ

 إتَػؼِ حشفِ

ٌِ٘
صه

ٖٗ
تَا

هح
 ٕ

ّب
 

 ػذم هشدػبلاسٕ دس ػبصهبى

 دس الل٘ت ًجَدى صًبى دس ػبصهبى

 ػجه هذٗشٗت هـبسوتٖ

 ٍ لذستوٌذ ػبصهبى افضاٗؾ تؼبهلات صًبى ثب افشاد ثب ًفَر

 ّبٕ ػبصهبًٖ حبهٖ استمبٕ صًبى ّب، ػ٘بػتْب ٍ دػتَسالؼولٍخَد خي هـٖ

 وٌذ. ًؼجت ثِ هذٗشٗت صًبى همبٍهت هٖ آؿىبسا إ وِ ثِ اص ث٘ي ثشدى فشٌّگ هشداًِ

 دػتشػٖ آصاد وبسوٌبى توبهٖ ػٌَح ثِ هٌبثغ

 ػبصهبًٖ هٌبػت سؿذ صًبىخَ 

ػولىشدؿبى هَسد  دل٘لاص ث٘ي ثشدى ثشچؼجْبٕ خٌؼٖ ثِ صًبى دس ػبصهبًْب صهبًٖ وِ ثِ

 .گ٘شًذتحؼ٘ي ٍ تـَٗك لشاس هٖ

  هبى صًبى ٍ هشداى دس وبسّبٕ كٌفٖ ٍ ػتبدَٕأهـبسوت ت
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لاح
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 ثشإ لَاً٘ي حوبٗتٖ صًبىهوبًت اخشاٖٗ هحىن  اٗدبد

 اكلاح لَاً٘ي حبٍٕ هؼ٘بسّبٕ اػتخذاهٖ ًبثشاثش

 افضاٗؾ ًْبدّبٕ ػ٘بػٖ هـبسوتٖ حبهٖ صًبى

 سفغ لَاً٘ي هٌدش ثِ دػتوضدّبٕ ًبثشاثش

غ 
ه

ٍ

٘ي
َاً

ل
 

 ػبػت وبسٕ هٌؼٌف ثشإ صًبى ثبسٓلبًًَگزاسٕ خذٗذ دس

 ؿغلٖ ثشإ صًبى ٕهؼبٍٕ استمبّبٕ  ٍهغ لبًَى دس خْت اٗدبد هَلؼ٘ت
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 پایِ دٌّدُ ساسهاى فزاگيز
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 تَصٗغ ػبدلاًِ تـَٗك ٍ تشغ٘ت وبسوٌبى ثشاػبع تَاًبٖٗ ٍ تدشث٘بت صًبى ٍ هشداى

 .اٗدبد فوبٖٗ وِ صًبى ٍ هشداى ثتَاًٌذ ثب ّن ّوىبسٕ وٌٌذ ًِ سلبثت ٍ حؼبدت

 اػتفبدُ اص الگَّبٕ ػبدلاًِ اػتخذام ٍ اًتلبة

 گضٌٖٗ ػبصهبىاػتمشاس فشٌّگ ؿبٗؼتِ

 استمبٕ فشاٌٗذ ًشاحٖ ؿغل ثب سٍٗىشد ػذالت خٌؼ٘تٖ

 حمَق ث٘ي صًبى ٍ هشداى ٍ ثشلشاسٕ تؼبٍٕ دس پشداخت

 ٕ
ػبص

 ِ
هٌ٘

ص

لٖ
ؿغ

 ٕ
تمب

اس
 

 هشداىإ ثشاثش ثشإ صًبى ٍ اٗدبد فشكتْبٕ آهَصؿٖ حشفِ

 ػبصٕ صهٌِ٘ استمبٕ احؼبع ٍالؼٖ ػذالت ػبصهبًٖ ادسان ؿذُ تَػي صًبىفشاّن

 ّبٕ آهَصؿٖ تَاًوٌذػبصٕ سٍاًـٌبختٖ صًبى اخشإ ثشًبهِ

ت
هٌ٘

د ا
دب

اٗ
 

 اٗدبد اهٌ٘ت ؿغلٖ ثشإ صًبى

 .اٗدبد فوبٖٗ وِ ثشإ صًبى ووتشٗي احتوبل آصاس ٍ ارٗت خٌؼٖ سا دس پٖ داؿتِ ثبؿذ

 اٗدبد آساهؾ سٍاًٖ ًبؿٖ اص ػبػت وبسٕ هٌؼٌف
 

 
 پيطزفت ضغلی سًاى الگَیثز تز ؤعَاهل ه ْایًَضثكِ هضو .4ضكل 
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 اعتثار سٌجی الگَ .5ضكل 

 

 یيدی(أت عاهلی )تحليل الگَ اعتثارسٌجی

ُ ثطای پبیبیي ؾبظْبی ّط ؾبظُ آٍضزُ قسُ اؾت. الؤهمبزیط ثبض ٖبهلي ثطای ؾ 5قوبضُ  قىلزض 

ّب هَضز اؾتفبزُ لطاض گيطی ؾبظُقسُ ثطای اًساظُ الْبی اًتربةپبیف هيعاى زلت ٍ اّويت ؾؤ

 هٌَٓضثِّبی ٖبهلي هٌبؾجي ضا ُ ؾبذتبضوبًسالْبی ثبليؤؾ زّسپبیبیي ؾبظُ ًكبى هيگيطز.  هي

 3 قوبضٍُ رسٍل  5 قىل قوبضُز. آٍضپػٍّف فطاّن هي الگَیيطی اثٗبز هَضز هُبلِٗ زض گ اًساظُ

 زّس. ال ضا ًكبى هيؤثبض ٖبهلي هطثٌَ ثِ ّط ؾ

ًكبًگطّب ثبض ٖبهلي ثيكتط اظ  ،پػٍّف ایي زضقَز هكبّسُ هي 3ََض وِ زض رسٍل قوبضُ ّوبى

 ز.گيطی ضا زاضيت لاظم ثطای اًساظُاّو قَز؛ لصا ًتيزِ گطفتِ هيزاضزثط ؾبظُ هطثٌَ ثِ ذَز  4/0
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 یيدیأًتایج تحليل عاهلی ت .3جدٍل 

 تار عاهلی ّاگَیِ تار عاهلی ّاگَیِ تار عاهلی ّاگَیِ

 915/0 22ػجه صًذگٖ  864/0 10آهبدگٖ پ٘ـشفت  982/0 1ّبٕ فشدٕ خبًَادگٖ صهٌِ٘

 885/0 23ػجه صًذگٖ  919/0 1ػجه صًذگٖ  996/0 2ّبٕ فشدٕ خبًَادگٖ صهٌِ٘

 919/0 24صًذگٖ ػجه  915/0 2ػجه صًذگٖ  999/0 3ّبٕ فشدٕ خبًَادگٖ صهٌِ٘

 885/0 25ػجه صًذگٖ  885/0 3ػجه صًذگٖ  994/0 4ّبٕ فشدٕ خبًَادگٖ صهٌِ٘

 627/0 26ػجه صًذگٖ  869/0 4ػجه صًذگٖ  997/0 1ّبٕ فشٌّگٖ اختوبػٖ صهٌِ٘    

 820/0 27ػجه صًذگٖ  918/0 5ػجه صًذگٖ  996/0 2ّبٕ فشٌّگٖ اختوبػٖ صهٌِ٘   

 842/0 1پ٘ـشفت ؿغلٖ  919/0 6ػجه صًذگٖ  997/0 1ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘

 862/0 2پ٘ـشفت ؿغلٖ  915/0 7ػجه صًذگٖ  997/0 2ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘

 823/0 3پ٘ـشفت ؿغلٖ  885/0 8ػجه صًذگٖ  934/0 1صهٌِ٘ حوبٗت لبًَى 

 798/0 4پ٘ـشفت ؿغلٖ  869/0 9ػجه صًذگٖ  925/0 2صهٌِ٘ حوبٗت لبًَى 

 763/0 5پ٘ـشفت ؿغلٖ  918/0 10ػجه صًذگٖ  945/0 1ػبصهبى صهٌِ٘ حوبٗت 

 829/0 6پ٘ـشفت ؿغلٖ  919/0 11ػجه صًذگٖ  916/0 2صهٌِ٘ حوبٗت ػبصهبى 

 830/0 7پ٘ـشفت ؿغلٖ  915/0 12ػجه صًذگٖ  921/0 3صهٌِ٘ حوبٗت ػبصهبى 

 808/0 8پ٘ـشفت ؿغلٖ  885/0 13ػجه صًذگٖ  880/0 1آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 770/0 9پ٘ـشفت ؿغلٖ  869/0 14ػجه صًذگٖ  901/0 2آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 820/0 10پ٘ـشفت ؿغلٖ  918/0 15ػجه صًذگٖ  842/0 3آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 830/0 11پ٘ـشفت ؿغلٖ  919/0 16ػجه صًذگٖ  783/0 4آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 808/0 12پ٘ـشفت ؿغلٖ  915/0 17ػجه صًذگٖ  697/0 5آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 770/0 13پ٘ـشفت ؿغلٖ  885/0 18ػجه صًذگٖ  880/0 6آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 841/0 14پ٘ـشفت ؿغلٖ  869/0 19ػجه صًذگٖ  901/0 7آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 847/0 15پ٘ـشفت ؿغلٖ  918/0 20ػجه صًذگٖ  842/0 8آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 * * 919/0 21ػجه صًذگٖ  848/0 9آهبدگٖ پ٘ـشفت 

 

 تزرسی پایایی

اظ آلفبی  پػٍّفّبی هفبّين قٌبذت اًؿزبم زضًٍي )پبیبیي( گَیِ هٌَٓضپػٍّف ثِ ایي زض

ّب ثَزى هيعاى اًؿزبم زضًٍي گَیِ ظیبز ثِ هٌعلٍِ  يكتطث 7/0زض ول اظ  يطایت .وطًٍجبخ اؾتفبزُ قس

 4قوبضُ زض رسٍل  هفبّين هطثٌَ ثِ هتغيطّباؾت. همساض يطیت آلفبی وطًٍجبخ ثطای ّط یه اظ 
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ثَزى هيعاى  ذَةًكبًگط  پػٍّفْبی قبذه توبميطیت آلفبی ثَزى همساض  ظیبزاؾت. آهسُ 

 ؾت.ا ّباًؿزبم زضًٍي گَیِ

ز. قَ هيگلساقتبیي اؾتفبزُ ـ  ّب اظ يطیت زیلَىّط یه اظ ؾبظُ ثطضؾي پبیبیي هطوت هٌَٓضثِ

ثيكتط ثبقس، ًكبى پبیبیي هٌبؾت آى ؾبظُ اؾت.  7/0اگط يطیت پبیبیي تطويجي ثطای ّط ؾبظُ اظ 

 ًكبى زازُ قسُ 4زض رسٍل قوبضُ ٍ  ،ثيكتط 7/0اظ  ثطای ّوِ ؾبظُ ّب پبیبیي تطويجي همبزیط يطیت

زضًٍي  . هلان ؾَم ّوؿبًياؾت ّب هٌبؾتپبیبیي تطويجي ؾبظُ قَزوِطفتِ هيلصا ًتيزِ گ ؛اؾت

قَز گعاضـ هي ّبهطثٌَ ثِ ؾبظُ AVEقسُ همبزیط هيبًگيي ٍاضیبًؽ اؾترطاداظ َطیك ّب ؾبظُ

 اؾتثيكتط  5/0اظ  قسُ زض رسٍل شیلاضائِ AVE مبزیط. هقسُ اؾت اضائِ 4وِ زض رسٍل قوبضُ 

 . اؾتگيطی  اض اًساظُوِ ًكبًگط پبیبیي هٌبؾت اثع

 
 ٍ پایایی هزكة AVE تزرسی ضزیة آلفا، هقادیز. 4جدٍل 

 پایایی هزكة AVE ضزیة آلفا هتغيز

 985/0 778/0 995/0 ّبٕ فشدٕ خبًَادگٖ صهٌِ٘

 993/0 613/0 993/0 ّبٕ فشٌّگٖ اختوبػٖ صهٌِ٘

 993/0 552/0 993/0 ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘

 863/0 510/0 842/0 ّبٕ حوبٗت لبًَى صهٌِ٘

 860/0 780/0 918/0 ّبٕ حوبٗت ػبصهبى صهٌِ٘

 715/0 651/0 955/0 آهبدگٖ صًبى ثشإ پ٘ـشفت

 792/0 752/0 982/0 ػجه صًذگٖ اٗشاًٖ اػلاهٖ

 665/0 713/0 964/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ

 

 ّای تحقيقتجشیِ ٍ تحليل فزضيِ
 هتغيزّای تحقيقآسهَى كَلوَگزٍف اسويزًَف تزای تَسیع پزاكٌدگی گام اٍل: 

آظهَى وَلوَگطٍف اؾويطًَف  زاضیؾُح هٌٗيقَز وِ هلاحِٓ هي 5اؾبؼ ًتبیذ رسٍل ثط

قَز وِ  ثٌبثطایي ًتيزِ گطفتِ هي اؾت؛( ووتط 05/0لجَل ) لبثلهمساض اظ پػٍّف هتغيطّبی  توبم

هٗبزلات ضٍـ لصا  ؛وٌسپيطٍی ًوي ٖبزییٕ ٍیػگيْبی تَظ هتغيطّب زض ایي ثطضؾي اظ ُ توبمًوط

  ٍّف هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفتِ اؾت.پػهتغيطّبی  اضتجبٌهٌَٓض پبیف ثِ  PLSافعاض ؾبذتبضی ثب ًطم
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 هتغيزّای تحقيقًتایج آسهَى كَلوَگزٍف اسويزًَف  .5جدٍل 

 هتغيزّا
 آسهَى كَلوَگزٍف اسويزًَف

 داریسطح هعٌی هقدار آسهَى حجن ًوًَِ

 000/0 174/0 305 فشدٕ خبًَادگٖ

 000/0 129/0 305 فشٌّگٖ اختوبػٖ

 000/0 121/0 305 ػبصهبًّٖبٕ  صهٌِ٘

 000/0 1/0 305 ّبٕ حوبٗت لبًَى صهٌِ٘

 000/0 077/0 305 ّبٕ حوبٗت ػبصهبى صهٌِ٘

 000/0 132/0 305 آهبدگٖ صًبى ثشإ پ٘ـشفت

 000/0 144/0 305 ػجه صًذگٖ

 000/0 127/0 305 پ٘ـشفت ؿغلٖ

 

 ّای تحقيقفزضيِهفَْهی ٍ آسهَى  الگَیگام دٍم: تحليل هسيز 

عاضّبی هٌبؾت )ثب تَرِ افٍ ثب ًطم ُ،هٗبزلات ؾبذتبضی اؾتفبز الگَی قيَٓاظ  ،الگَثب تَرِ ثِ 

يي يطایت تٗيؾپؽ  قسُ اؾت. ّب پطزاذتِ( ثِ آظهَى فطييplsِافعاض  جَزى هتغيطّب اظ ًطمًزیثِ ٖب

لطاض ثگيطز؛  ؾيثبیس هَضز ثطض R2یب  R Squaresهٗيبض  ،الگَهطثٌَ ثِ هتغيطّبی هىٌَى زضًٍعای 

هٌَٓض تٗييي قبذهي ثِ. ؾبذتبضی اؾت الگَیزٍهيي هٗيبض يطٍضی ثطضؾي ثطاظـ  ظیطا ایي هٗيبض

( ثِ ًمل اظ چيي 1993زاٍضی ٍ ضيبظازُ )تَؾٍ   67/0ٍ  33/0، 19/0 ثطای يطیت تٗييي ؾِ همساض 

وِ ََضیِث قسُ اؾت اضائِ يطیتثَزى يٗيف، هتَؾٍ ٍ لَی ٌَٖاى هٗيبضی ثطای ثِ( 1998)

مبزیط يطایت ه  6اؾت. زض رسٍل قوبضُ  سٌّسُ ثطاظـ ثْتط الگًَكبً ،ّطچِ همساض آى ثيكتط ثبقس

یيس أؾبذتبضی ت الگَی، هٌبؾت ثَزى ثطاظـ قسُتٗييي ؾِ همساض  تَرِ ثِثب  .قسُ اؾت اضائِتٗييي 

 قَز. هي
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 الگَضزایة تعييي هزتَط تِ هتغيزّای هكٌَى درًٍشای  .6جدٍل 

 كيفيت تزاسش ضزیة تعييي هتغيز

 هٌبػت 637/0 فشدٕ خبًَادگٖ

 هٌبػت 676/0 ّبٕ ػبصهبًٖصهٌِ٘

 هٌبػت 683/0 ّبٕ حوبٗت لبًَىصهٌِ٘

 هٌبػت 669/0 ّبٕ حوبٗت ػبصهبىصهٌِ٘

 هٌبػت 750/0 آهبدگٖ صًبى ثشإ پ٘ـشفت

 هٌبػت 840/0 ػجه صًذگٖ

 هٌبػت 932/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ

 

 (Q2گيشر )ـ  هعيار استَى

ثِ ٖجبضت زیگط زض نَضتي  ؛اؾت الگَثيٌي لسضت پيفوٌٌسُ تٗييي( Q2گيعض )ـ  اؾتَى هٗيبض

وبفي  اًساظُثِ  ذَاٌّس تَاًؿتّب ، ؾبظُزَتٗطیف ق ََض نحيحثِّب ؾبظُ اضتجبٌ، الگَزض یه وِ 

ثطای تٗييي ز. قَهيیيس أت ََض زضؾتثِ ّبفطييِ ایي َطیك ثٌبثطایي اظ ٍ احط وٌس ّنْبی ثط قبذه

زاٍضی تَؾٍ  35/0ٍ  15/0، 02/0ؾِ همساض  عا،ّبی زضًٍهَضز ؾبظُ زض الگَثيٌي قست لسضت پيف

يٗيف، هتَؾٍ ٍ ٌَٖاى هلاوي ثطای ثِ( 2009ًمل اظ ٌّؿلط ٍ ّوىبضاى ) ب( ث1393ٍ ضيبظازُ )

بظُ زضًٍعا نفط ٍ یب هَضز یه ؾ زضQ2 همساض  ثيٌي اضائِ قسُ اؾت. اگطثَزى لسضت پيف لَی

رَثي ث الگَّبی زیگط ؾبظُثب عا آى ؾبظُ زضًٍثيي  اضتجبٌوِ ثِ ایي هٌٗي اؾت  ووتط اظ نفط قَز

اضائِ پػٍّف  الگَیّبی زضًٍعای زض هَضز ؾبظُ Q2همساض  7زض رسٍل قوبضُ تجييي ًكسُ اؾت. 

 ثبضٓزض الگَثيٌي لسضت پيفس زّزض رسٍل ًكبى هي (Q2گيعض )ـ  اؾتَى هٗيبضهمبزیط  .اؾتقسُ 

لطاض تأیيس  هَضزؾبذتبضی پػٍّف  الگَیثطاظـ هٌبؾت  زٍثبضُثِ ایي تطتيت ٍ  اؾتایي ؾبظُ لَی 

 . گيطزهي
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 الگَّای درًٍشای در هَرد ساسُ Q2هقدار  .7جدٍل 

 كيفيت هعيار كيفيت هٌاسة گيشرـ  هعيار استَى هتغيز

 هٌبػت 35/0ثبلاتش اص  657/0 فشدٕ خبًَادگٖ

 هٌبػت 35/0ثبلاتش اص  670/0 ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘

 هٌبػت 35/0ثبلاتش اص  581/0 ّبٕ حوبٗت لبًَى صهٌِ٘

 هٌبػت 35/0ثبلاتش اص  566/0 ّبٕ حوبٗت ػبصهبى صهٌِ٘

 هٌبػت 35/0ثبلاتش اص  529/0 آهبدگٖ صًبى ثشإ پ٘ـشفت

 هٌبػت 35/0ثبلاتش اص  650/0 ػجه صًذگٖ

 هٌبػت 35/0ثبلاتش اص  608/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ

 

 هعيار افشًٍگی 

 قَزحبنل هيْب هطثٌَ ثِ آً R2ّب زض همبزیط يطة همبزیط اقتطاوي ؾبظُزض ًتيزِ  هٗيبضایي 

وِ اظ یه یب چٌس ؾبظُ  اؾتهمساض تغييطپصیط  تب چِ عاؾبظُ زضًٍ ّطقبذهْبی  زّسهي ٍ ًكبى

  گيطز.هيعا تأحيط ثطًٍ
 ّای درًٍشاتغييزپذیزی ضاخصْای ساسُهقدار  .8جدٍل 

 افشًٍگی ّز ساسُ ّا هقادیز اضتزاكی ساسُ ضزیة تعييي هتغيز

 627/0 985/0 637/0 فشدٕ خبًَادگٖ

 671/0 993/0 676/0 ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘

 589/0 863/0 683/0 ّبٕ حوبٗت لبًَى صهٌِ٘

 573/0 860/0 669/0 ّبٕ حوبٗت ػبصهبى صهٌِ٘

 536/0 715/0 750/0 ثشإ پ٘ـشفت آهبدگٖ صًبى

 665/0 792/0 840/0 ػجه صًذگٖ

 619/0 665/0 932/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ

 (627/0+ 671/0+ 589/0+ 573/0+ 536/0+ 665/0+  619/0) افضًٍگٖ ولٖ

611/0   ;7/ 
 

هيبًگيي اؾت.  سًُك وٌٌسُ هكرمتٗيييهمساض ٌَٖاى ایي قبذم ثِ ٖسز هكرهي ثطای

عا ّبی زضًٍّوِ ؾبظُ ثطایؾبذتبضی  الگَییه هٗيبض ولي ويفيت  ٌَٖاىثِ قبذم افعًٍگي

ولي ٍ قبذم  الگَیتفبزُ زض فطهَل هحبؾجِ ثطاظـ اؾ هٌَٓضوبضثطز آى فمٍ ثٍِ  قَزاؾتفبزُ هي
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افعاض مْبی ًطثطاؾبؼ ذطٍري تحليل ضا همبزیط هٗيبض افعًٍگي   8رسٍل قوبضُ . اؾتًيىَیي ثطاظـ 

 الگَثطاظـ هٌبؾجتط ثرف ؾبذتبضی  ثِ هٌٗيثبقس  ثيكتطهٗيبض افعًٍگي  ِ همساضّط چ .زّسًكبى هي

 . قَزٍ هُلَة ثطآٍضز هي ذَةويفيت  ایي الگَ ثبافعًٍگي ولي اؾت. ثٌبثطایي 
 

 هتغيزّای تحقيق تييساختاری  الگَیاجزای  گشارش .9جدٍل 

 
هسيز ضزیة فزضيِ

(Beta) 
T 

ًتيجِ 

 هتغيز ٍاتستِ هتغيز هستقل فزضيِ

 تبٗ٘ذ 151/4 339/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ آهبدگٖ ثشإ پ٘ـشفت فشهِ٘ اكلٖ اٍل

 تبٗ٘ذ 141/2 267/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ حوبٗت لبًَى فشهِ٘ اكلٖ دٍم

 تبٗ٘ذ 375/2 147/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ حوبٗت ػبصهبى فشهِ٘ اكلٖ ػَم

 تبٗ٘ذ 309/4 582/0 پ٘ـشفت ؿغلٖ ػجه صًذگٖ فشهِ٘ اكلٖ چْبسم

 تبٗ٘ذ 171/5 304/0 پ٘ـشفت ثشإ آهبدگٖ صهٌِ٘ فشدٕ خبًَادگٖ فشهِ٘ فشػٖ اٍل

 تبٗ٘ذ 999/3 299/0 پ٘ـشفت ثشإ آهبدگٖ صهٌِ٘ فشٌّگٖ اختوبػٖ فشهِ٘ فشػٖ دٍم

 تبٗ٘ذ 076/6 339/0 پ٘ـشفت ثشإ آهبدگٖ ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘ فشهِ٘ فشػٖ ػَم

 تبٗ٘ذ 690/2 655/0 حوبٗت لبًَى )ه٘بًدٖ( شهِ٘ فشػٖ چْبسمف

 تبٗ٘ذ 047/2 471/0 حوبٗت ػبصهبى )ه٘بًدٖ( فشهِ٘ فشػٖ پٌدن

 ػذم تبٗ٘ذ 304/1 257/0 ػجه صًذگٖ )ه٘بًدٖ( فشهِ٘ فشػٖ ؿـن

 ػذم تبٗ٘ذ 785/1 091/0 حوبٗت لبًَى ػجه صًذگٖ فشهِ٘ فشػٖ ّفتن

 ػذم تبٗ٘ذ 549/0 099/0 حوبٗت ػبصهبى ػجه صًذگٖ فشهِ٘ فشػٖ ّـتن

 ػذم تبٗ٘ذ 659/1 093/0 حوبٗت ػبصهبى حوبٗت لبًَى فشهِ٘ فشػٖ ًْن

 تبٗ٘ذ 176/11 661/0 صهٌِ٘ فشدٕ خبًَادگٖ صهٌِ٘ فشٌّگٖ اختوبػٖ فشهِ٘ فشػٖ دّن

 تبٗ٘ذ 842/44 822/0 ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘ صهٌِ٘ فشٌّگٖ اختوبػٖ فشهِ٘ فشػٖ ٗبصدّن

 تبٗ٘ذ 804/2 185/0 صهٌِ٘ فشدٕ خبًَادگٖ ّبٕ ػبصهبًٖ صهٌِ٘ فشهِ٘ فشػٖ دٍاصدّن

 

ذبضد اظ ثبظُ  وِ زض ،tثب تَرِ ثِ همساض آهبضُ آظهَى  وِ قَزهكبّسُ هي 9زض رسٍل قوبضُ 

 99زٍاظزُ فطييِ )چْبض فطييِ انلي ٍ زٍاظزُ فطييِ فطٖي( ثب احتوبل  ،[ اؾتـ96/1، 96/1]

 . (6)قىل قوبضُ  قَززضنس پصیطفتِ هي
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 داریآسهَى راتطِ علی هياى هتغيزّای تحقيق در حالت هعٌی .6 ضكل

 

 
 

 هفَْهی ًْایی تحقيق الگَی. 7ضكل 

 

 ّاگيزی ٍ پيطٌْادًتيجِ
 پضٍّص ًتایج تزرسیگيزی اس فزضيات تحقيق ٍ ًتيجِ

ثيي آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ثِ هسیطیت اضقس ٍ پيكطفت قغلي ظًبى زض  :فطييِ انلي اٍل

ّبی تحميك زض ظهيٌِ ضاثُِ آهبزگي ظًبى ثطای ًتبیذ فطييِؾبظهبًْبی زٍلتي ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت. 

ّبٕ ػجه صًذگٖ صهٌِ٘

 اػلاهٖ

 حوبٗت لبًَى

 ّبٕ فشٌّگٖ ـ اختوبػٖصهٌِ٘

 ّبٕ ػبصهبًٖصهٌِ٘

 ّبٕ فشدٕ ـ خبًَادگٖصهٌِ٘

آهبدگٖ استمب ثِ ػٌَح 

 هذٗشٗت اسؿذ
 پ٘ـشفت ؿغلٖ

 حوبٗت ػبصهبى
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(، غلاهعازُ ٍ ّوىبضاى 1394اللْيبضی ٍ ّوىبضاى )  لِٗباضتمب ٍ پيكطفت قغلي ظًبى ثب ًتبیذ هُ

( 1388( هُبثمت زاضز. ًتبیذ تحميك َبلمبًي ٍ ّوىبضاى )1394( ٍ الوبؾي ٍ ّوىبضاى )1394)

ثِ هسیطیت اضقس، ذَزًبتَاى اًگبضی ٍ وبّف  وِ هتغيطّبی آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ؾتحبوي ا

  حيطگصاض اؾت.أتَاًوٌسی ثط پيكطفت قغلي ظًبى ت

تَاًوٌسؾبظی ظًبى اظ َطیك ثؿتطؾبظی ارتوبٖي ـ فطٌّگي، ؾبظهبًي ٍ فطزی ـ ذبًَازگي ثِ 

آهبزگي ضٍحي ٍ ضٍاًي رؿوبًي هُلَة ثطای پصیطـ ًمكْبی ارتوبٖي التهبزی ٍ اظ رولِ 

گي ظًبى ثطای اضتمب اظ طـ هؿئَليتْبی هسیطیتي زض قغل هٌزط ذَاّس قس. ایزبز آهبزاقتغبل ٍ پصی

ثطٍظ ٍ ثبٍض  اؾتٗسازّب ٍ قسىٍ ثبضٍض قىَفب، ثِ "تَاًٌسهي"وطزى ظًبى ثِ ایٌىِ َطیك ثبٍض

یكبى زض اقتغبل ٍ ًيع اضتمب زض ؾوتْبی هسیطیتي هٌزط وبضگيطی اؾتٗسازّبِثطای ث ظًبىتَاًبیيْبی 

 س قس.ذَاّ

: ثيي حوبیت لبًَى ٍ پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي ضاثُِ هٌٗبزاضی فطييِ انلي زٍم

 ( 1393ٍ(، پَیب ٍ ّوىبضاى )1392) زّمبًپَض ٍ وبْوي لِٗبًتبیذ تحميك ثب ًتبیذ هُّؿت. 

اًتهبة ٍ وبضوٌبى ٍ  اؾترسامي وِ زضثبضٓ لَاًيٌتوبم  ( هُبثمت زاضز.1391) ٍ اٍثبؾبى اٍثبهيطٍربى

 غيطحوبیتي لَاًيي يطگصاض ذَاّس ثَز؛ چِقَز ثط اضتمبی قغلي ظًبى تأحآًبى تهَیت هياضتمبی 

ًٓيط العام ضيبیت قَّط زض اقتغبل، یب هحل ؾىًَت ٍ ؾفط ٍ... ٍ چِ لَاًيٌي وِ هوىي اؾت ثِ ًفٕ 

 .ٍلت ٍ یب ثبظًكؿتگي ظٍزضؼوبض ًيوِ ظًبى ثبقس؛ اهب ٖولا ثِ پيكطفت قغلي آًبى هٌزط ًكَز؛ ًٓيط

حوبیت ؾبظهبى ٍ پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي ضاثُِ  يثي :فطييِ انلي ؾَم

(، غلاهعازُ ٍ ّوىبضاى 1394ّبقوي ٍ ّوىبضاى ) بیذ هُبلِٗ اؾتبزهٌٗبزاضی ٍرَز زاضز وِ ًت

ضا ( 1994(، پبٍل ٍ ثبتطفيلس )2003(، گَزهي، فيلسظ ٍ ثلَم )1394الوبؾي ٍ ّوىبضاى ) (،1394)

ؾبظهبى ًيؿت وِ ثط تٗبهلات وبضی ٍ هأهَضیتْب ٍ ٍْبیف قغلي وٌس. ّيچ ٖبهلي زض تأیيس هي

تأحيطگصاض ًجبقس ثَیػُ هزوَِٖ زؾتَضالٗولْب ٍ ؾيبؾتْبیي وِ زض حَظُ هٌبثٕ اًؿبًي ثطای اًتهبة ثِ 

چٌيي توبم گيطز، ّنقَز ٍ هَضز ٖول لطاض هيقغل یب اضتمب ثِ ؾوتْبی هسیطیتي تهَیت هي

گيطز، ًؿبًي، ًگْساقت ٍ آهَظـ وبضوٌبى هَضز ٖول لطاض هيي وِ زض رصة هٌبثٕ ایضٍقْب

وبضگطفتِ قَز، یب ظًبى ضا ّوگي ایي اهىبى ضا زاضز وِ لِ یب ٖليِ پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبى ثِ

 زض اضتمب ثِ ؾوتْبی هسیطیتي ؾبظهبى حوبیت وٌس.   

بى زض ؾبظهبًْبی ثيي ؾجه ظًسگي اؾلاهي ایطاًي ٍ پيكطفت قغلي ظً :فطييِ انلي چْبضم

http://www.noormags.ir/view/fa/creator/147631/%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c%d9%87_%da%a9%d8%a7%d8%b8%d9%85%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/268995/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87_%d8%af%d9%87%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%be%d9%88%d8%b1_%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%b4%d8%a7%d9%87
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/268995/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87_%d8%af%d9%87%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%be%d9%88%d8%b1_%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%b4%d8%a7%d9%87
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=178953
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=178953
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=178953
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=178954
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ثطاؾبؼ ًتبیذ تحميمبت پيكيي پيكطفت قغلي ظًبى تَؾٍ ؾجه زٍلتي ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت. 

(، 1392لِٗ قطیٗت )باؾـت. ًتبیذ فطييِ تحميك ثب ًتبیذ هُ  ایطاًي لبثل تجييي ظًسگي اؾلاهي

( هُبثمت 1394(، فيًي ٍ ّوىبضاى )1391پَض )یبهيي (،1388( ٍ آشضثبیزبًي )1393روبلي ) ثٌي

اظ آًزب . اؾت ارتوبٖي ٍ ضٍقْبی فىطی ٖبزتْبی ضؾوْب، ،ضفتبضّب ؾجه ظًسگي اظ رٌؽزاضز. 

تَاًس اظ َطیك ایزبز ثبٍضّبی اظ ایي هَاضز اؾت، هيضفتبضی  اًٗىبؼؾجه ظًسگي وِ 

 تَاًوٌسؾبظاًِ زض پيكطفت قغلي ظًبى هؤحط ثبقس.

گي ٍ آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ثِ هسیطیت اضقس ّبی فطزی ـ ذبًَازثيي ظهيٌِ :فطييِ فطٖي اٍل

پَض ٍ ّوىبضاى ( ٍ حؿيي1381ٖجساللْي )ًتبیذ ایي هُبلِٗ ثب هُبلٗبت ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍرَز زاضز. 

(، 1394(، آظازاى ٍ ّوىبضاى )1389حبًي ) (، زاهغبًيبى ٍ ًَضٍظظاز1389ُ(، نفطی ٍ فطٍغي )1391)

ٍ ایٍَؾي   ي(، آزٍؾ2009(، ٍَّزى )1395ىؿطا )هطازی وك (، لعل ایب٘ 1394ٍفيًي ٍ ّوىبضاى )

ّوطاُ  ظًبىِ آٍضز وٍرَز هيٍیػگيْبیي ضا ثِ ّبی فطزی ـ ذبًَازگيظهيٌِ ( هُبثمت زاضز.2009)

 َي فطایٌس ارتوبٖي قسىثبقس وِ اوتؿبثي ٍ آهَذتٌي  یبشاتي ٍ فُطی  تَاًس ذَز زاضًس ٍ هي

 ،هْبضتْبی ترههي، ذبًَازگي ٍ تْٗس هؿئَليتْبتزطثِ وبضی،  آیس. تحهيلات،زؾت هي حبنل ثِ

پصیطی اظ رولِ ٍیػگيْبیي اؾت وِ زض آهبزگي ظًبى ثطای پيكطفت قغلي ٍ ربهِٗ ازضاوي، اًؿبًي

 هؤحط اؾت.

ّبی فطٌّگي ـ ارتوبٖي ٍ آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ثِ هسیطیت : ثيي ظهيٌِفطييِ فطٖي زٍم

( ٍ هتبًي ٍ 1396) تفمسیٍ  پَضاؾوبٖيلًتبیذ ایي هُبلِٗ ثب هُبلٗبت  .اضقس ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت

 ٍ اٍثبؾبى اٍثبهيطٍربى (،2013(، آوپيٌبض )1396ظازگبى ٍ ّوىبضاى )(، نسالت1395حؿٌي )

(، هحوَزی 1391پَض ٍ ّوىبضاى ) ( ٍ حؿيي1384ظوليىي )(، ثبثبیي1381(، حكوتي )1391)

(، آوپيٌبض 2010ٍ ٍاٍیط )  (، ًلؿَى1394(، هحوسی ٍ ّوىبضاى )1394( فيًي ٍ ّوىبضاى )1386)

ٍ ارتوبٖي ( هُبثمت زاضز. َٖاهل فطٌّگي 2016فيٌؿطیؽ ٍ ّوىبضاى )( ٍ 2015(، قطیف )2013)

ٍ هبًٌس آى اظ رولِ ثبٍضّب ، اضظقْب، هٗيبضّب ٍ ثبیسّب ٍ ًجبیسّب، ٌّزبضّب، ًوَزّب تَاى زضهيضا 

ٌَٖاى ًوًَِ تؿلٍ ٍ ٍرَز یب َٖاهل ثؿيبض تأحيطگصاض زض آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ثطقوطز؛ ثِ

زض ربهِٗ یب ؾبظهبى اظ رولِ َٖاهلي  رٌؿيتي ٖسالتًگطـ زض همبثل فطٌّگ هطزؾبلاضاًِ گؿتطـ 

 اؾت وِ زض وبّف آهبزگي ظًبى ثطای تهسی ؾوتْبی هسیطیتي هؤحط ذَاّس ثَز.

ّبی ؾبظهبًي ٍ آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ثِ هسیطیت اضقس ضاثُِ ثيي ظهيٌِفطييِ فطٖي ؾَم: 
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 ،(1387تَولي ٍالا ) ،(1381ّبی پػٍّف ثب ًتبیذ پػٍّكْبی ٖجساللْي )یبفتِهٌٗبزاضی ٍرَز زاضز. 

فيًي ٍ ّوىبضاى  ،(1391پَض ٍ ّوىبضاى ) ( ٍ حؿيي1395(، هتبًي ٍ حؿٌي )1391)ّبزیعازُ 

ٍلتي زض ؾبظهبى ثطًبهِ وبضی هٌُٗف ثطای ظًبى  ( هُبثمت زاضز. 2010)  ًيل ٍ اظوبًلي ٍ (1394)

قَز؛ ثِ قغل ، هَفك ًجَزى یه ًفط زض هسیطیت ثِ توبم ظًبى تٗوين زازُ هيضیعی ًيؿتلبثل ثطًبهِ

قَز یب ؾبظهبًْب اؾترسام یب اضتمبی ظًبى ضا پطذُط تلمي ٌَٖاى اٍلَیت زٍم ًگطیؿتِ هيظًبى ثِ

وبض، فًبی فيعیىي یب اذلالي زاًٌس؛ هحيٍ وٌٌس ٍ هطزاى ضا هٌبؾت تهسی هسیطیت ؾبظهبى هي هي

ثِ اضتمبی  تجٗيى زض ؾبذتبض اقتغبل قَز یبٍ اهٌيت ضٍاًي ٍ رٌؿي ظًبى تأهيي ًوي هٌبؾت ًساضز

ظًبى ثِ ؾوت پؿتْبی هسیطیتي تحت تأحيط لطاض الگَی هؿيط پيكطفت قغلي قَز، ًوي هٌزط ظًبى

 گيطز.هي

ثيي آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ٍ پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي اظ  :فطييِ فطٖي چْبضم

 پَض اؾوبٖيل ّبی پػٍّف ثب ًتبیذ پػٍّكْبییبفتَِطیك حوبیت لبًَى ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍرَز زاضز. 

ضفٕ  لبًًَيثب توطوع ثط العاهبت ثِ ایي هٌٗب اؾت وِ ( هُبثمت زاضز وِ 1396) تفمسیٍ 

 پصیط اؾت.اهىبىثِ ؾِوتْبی هسیطیتي  ظًبىهحسٍزیتْبی اضتمبی قغلي 

ثيي آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ٍ پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي اظ  :فطييِ فطٖي پٌزن

اللْيبضی ٍ  ّبی پػٍّف ثب ًتبیذ پػٍّكْبییبفتَِطیك حوبیت ؾبظهبى ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت. 

ظًبى نَضت زض ؾبظهبًْب ٍ ًْبزّب الساهبت هخجت حوبیتي اظ ثبیس  هُبثمت زاضز. (1394ّوىبضاى )

 افعایفّبیي ثطای ایزبز تغييطات انَلي زض ثبٍضّب ٍ ًگطقْب اضائِ قَز تب ثب  هكي گيطز ٍ ذٍ

 .ای ضا ثكىٌس ٍ ثط تَاًوٌسی ظًبى ثيفعایس ؾمف قيكِ ،ذَزثبٍضی ظًبى ًفؽ ٍثِاٖتوبز

اظ  ثيي آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ٍ پيكطفت قغلي ظًبى زض ؾبظهبًْبی زٍلتي :فطييِ فطٖي قكن

فطييِ ثب ًتبیذ هُبلٗبت  ایيًتيزِ ایطاًي ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍرَز زاضز.  َطیك ؾجه ظًسگي اؾلاهي

( هغبیطت زاضز. ؾجه ظًسگي 1394( ٍ فيًي ٍ ّوىبضاى )1391) پَض(، یبهيي1392قطیٗت )

هبزضی ٍ ّوؿطی ظى  ًمفزیگط ًمكْبی ارتوبٖي التهبزی ظًبى ضا ظیطهزوَِٖ ایطاًي  اؾلاهي

ای ًجبیس ذسقِ ظًبى زض ربهِٗ حًَض ثطای آًْب ًيؿت.ربیگعیٌي چطا وِ ْبّطا  وٌس؛ثٌسی هيَجمِ

 ّن ثسٍى ووجَز ضا ذبًِوبضّبی  ثبیس پؽ اظ ثبظگكت اظ وبضظًبى قبغل  ٍاضز وٌس. ثِ ایي ًمكْب

 هٌزط ثِ آًْبٍ ضٍحي فكبض رؿوي ٍاضز قسى  وِ ثِ اًطغی هًبٖف ًيبظ زاضز ٍ ثِاًزبم زٌّس 

زض ایي هيبى  هؿئَليتْبی ذبًِ ضا ون ًىٌس. ويفيت، اقتغبلوٌٌس ذَاّس قس؛ ثِ ٖجبضتي آًْب ؾٗي هي
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ؾجه تهسی پؿتْبی هسیطیتي ثطحًَض ظًبى زض ذبًِ ٍ ایفبی هؿئَليتْبی آًبى تأحيطگصاض اؾت. 

اًس ثط تٍَ هي آٍضزقوبض هيًمف ٍ حتي قغل انلي ظًبى ثِزاضی ضا ظًسگي اؾلاهي ـ ایطاًي ذبًِ

 اضتجبٌ آهبزگي ظًبى ثطای اضتمب ٍ پيكطفت قغلي ظًبى تأحيط ثگصاضز.

ایطاًي ٍ حوبیت لبًَى ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت.  ثيي ؾجه ظًسگي اؾلاهي :فطييِ فطٖي ّفتن

ؾطٍی ٍ ( ٍ ذَار1390ِ(، وزجبف ٍ ّوىبضاى )1392ي فطييِ ثب ًتبیذ هُبلٗبت احوسًٍس )یًتيزِ ا

تَاًس زض ایزبز  هي لبًَىوِ  زاضزت زاضز. ؾجه ظًسگي چٌس هؤلفِ اؾبؾي ( هغبیط1392ّوىبضاى )

ضفتبضّب ، اضظقْب ٍ گفتوبًْب، توبیلْب ٍ تطريحبتقبهل گطایكْب  ،ثيٌكْب: ٍ تغييط آًْب ایفبی ًمف وٌس

 ارطای ثطای .ّبی ؾيبؾي ٍ ارتوبٖي هَلٗيت قبهلّب  ٍيٗيتٍ ذَزآگبُ ٍ ًبذَزآگبُ  قبهل ضفتبض

وِ زض ایي هُبلِٗ هَضز  اؾت لاظم ٍ ایزبز اهٌيت ارتوبٖي حوبیت لبًًَياؾلاهي  ؾجه ظًسگي

 تأیيس لطاض ًگطفتِ اؾت.

ایطاًي ٍ حوبیت ؾبظهبى ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍرَز  ثيي ؾجه ظًسگي اؾلاهي :فطييِ فطٖي ّكتن

 ضؾوْب،ایي ضفتبضّب رٌؽ . اؾت( ؾجه ظًسگي الگَی ضفتبض روٗي 1388ٍثلي )زاضز. ثِ ًٓط 

ضفتبضی  اًٗىبؼ، ؾجه ظًسگي فطز ًٓط ٍثليچٌيي ثِّن. اؾت ارتوبٖي ٍ ضٍقْبی فىطی ٖبزتْبی

الگَّبی ضفتبضی ثطاؾبؼ ؾجه ظًسگي  فطز اؾت.فىطی ٍ هٗطفت  ْبیضٍحي، ٖبزت اظ ؾبذتبض

تَاًس اظ َطیك آهَظـ ويس وٌس، هيأایطاًي، وِ اقتغبل ٍ اضتمبی ظًبى ضا ثِ هسیطیت ت اؾلاهي

ؾبظی ؾبظهبًي هَضز حوبیت ؾبظهبى لطاض ّب ٍ فطٌّگوبضوٌبى، ایزبز ضٍقْب، تسٍیي زؾتَضالٗول

 یيس لطاض ًگطفتِ اؾت.أتحميك هَضز ت ایي وِ زض گيطز

، ثيي حوبیت لبًَى ٍ حوبیت ؾبظهبى ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍرَز زاضز. اقتغبل :فطييِ فطٖي ًْن

حك ظًبى اؾت؛ ّن چٌبًىِ  ،ِ ٍ ضيبیتجرف ثطای اقتغبلوبض ٍ هُبلجِ قطایٍ هٌهفبًاًتربة آظازاًِ 

ثب هطزاى زضیبفت  هعز ثطاثطثسٍى تجٗيى ، ثطاثط ٍ وبض  ثطاثطزض  ثتَاًٌس ثبیسظًبى . حك هطزاى اؾت

ّبی ازٍاضی ثب  تفطیح ٍ هطذهي، وبض، حك اؾتطاحت، فطاغت ثطاثطزض  تَؾٍ ؾبظهبىثبیس  وٌٌس. آًْب

ًيع ّوچَى  . ظًبىقًَسلبًَى حوبیت تَؾٍ ثيىبضی، بیس ٌّگبم چٌيي ثّن. حوبیت قًَسحمَق 

ْبی قغلي آهَظقاظ  زاضًس حك هٌَٓض اًزبم زازى وبضی وِ ثط ْٖسُ زاضًس ثِ ثْتطیي قىلهطزاى ثِ

اى ٍ ظًبى ثطاثط ثبقس. لَاًيي حبون هطز ثبیس ثطایآهَظـ ثب قطایٍ هؿبٍی  اهىبىٍ  ثطذَضزاض قًَس

ضگيطی ٍ ثبظًكؿتگي ًِ تٌْب ثبیس ثطای ظًبى ٍ هطزاى ثطاثط ثبقس ثلىِ ظًبى ضا وبثط رصة، اؾترسام، ثِ

ثٌبثطایي ثيي حوبیت لبًَى زليل هكغلِ ّوعهبى ٍ هؿئَليت ذبًَازُ هَضز حوبیت ثيكتط لطاض زّس؛ ثِ
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 یيس لطاض ًگطفتِ اؾت.أتحميك هَضز ت ایي تَاًس ثبقس وِ زضٍ حوبیت ؾبظهبى ضاثُِ هٌٗبزاضی هي

ّبی فطزی ـ ذبًَازگي آهبزگي ّبی فطٌّگي ـ ارتوبٖي ٍ ظهيٌِثيي ظهيٌِ :فطييِ فطٖي زّن

 ّبی پػٍّف ثب ًتبیذ پػٍّكْبییبفتِظًبى ثطای اضتمب ثِ هسیطیت اضقس ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت. 

 هُبثمت زاضز. تأحيط هتمبثل (1388(، َبلمبًي ٍ ّوىبضاى )1388ٍ فتحي )  یعزذَاؾتي، هيطظایي

هطثٌَ ثِ ٍیػگيْبی رؿوي ٍ رٌؿيتي ظًبى،  فطٌّگي ارتوبٖي ّبییطـ ثبٍضّب ٍ وليكِپص

فطزی  هتغيطّبی اظ ؾَیيثط ربهِٗ ٍ ؾبظهبًْب ٍ  ونهؿئَليتْبی ذبًَازگي، ٍيٗيت ارتوبٖي حب

تهسی  ٍ اهخبل آى ثط ًگطـ ظًبى ثطای، تٗساز اًٖبی ذبًَاض ٍ ؾي ٍ ؾُح آى تحهيلات ًٓيط

 لبثل تجييي اؾت.پؿتْبی هسیطیتي 

ّبی ؾبظهبًي آهبزگي ظًبى ثطای ّبی فطٌّگي ـ ارتوبٖي ٍ ظهيٌِثيي ظهيٌِ :فطييِ فطٖي یبظزّن

( حىبیت 1391) ّبزیعازُّبی پػٍّف یبفتِاضتمب ثِ هسیطیت اضقس ضاثُِ هٌٗبزاضی ٍرَز زاضز. 

ّبی ؾبظهبًي ظًبى ثطای اضتمب ضاثُِ هٌٗبزاضی  ارتوبٖي ٍ ظهيٌِ ـ ّبی فطٌّگي وِ ثيي ظهيٌِ وٌس هي

ضاّجطز ٍ ؾبذتبض ؾبظهبًي ّوطاؾتبیي ثيكتطی ثب الگَی هؿيط پيكطفت قغلي زض ًْبیت  ٍرَز زاضز.

 طٌّگ زاضز. ًؿجت ثِ ف

ّبی فطزی ـ ذبًَازگي آهبزگي ظًبى ّبی ؾبظهبًي ٍ ظهيٌِ: ثيي ظهيٌِفطييِ فطٖي زٍاظزّن

ّبقوي ٍ ّوىبضاى  ّبی تحميك اؾتبز یبفتِثطای اضتمب ثِ هسیطیت اضقس ضاثُِ هٌٗبزاضی ّؿت. 

رؿوي ٍ هْوتطیي هَإً ٍ ٍیػگيْبی چٌيي ٍ ّن تطیي هَإً اّويت ونوٌس ًيع ثيبى هي( 1394)

ًساقتي ظًبى ثِ اضتمب ٍ  هتغيطّبی فطٌّگ ؾبظهبًي حبون، توبیل  ٖجبضت اؾت اظضٍاًي ظًبى 

 .ّبی رٌؿيتي زض ربهِٗ وليكِ

 

 پيطٌْادّای تحقيق 
ٍ  حوبیت لبًَى ،ؾبظهبًي، ارتوبٖي ـ فطٌّگي، ذبًَازگي، ّبی فطزیظهيٌِزض ّط یه اظ 

هٌَٓض اضتمبی هَضز ًٓط زض ایي همبلِ ٍ ثطاؾبؼ ًتبیذ پػٍّف، پيكٌْبزّبیي ثِ حوبیت ؾبظهبى

ًْبی هَضز هُبلِٗ ٍ لبًًَگصاضاى لبثل اضائِ ٍيٗيت فٗلي ظًبى ٍ تهسی ربیگبُ هسیطیتي زض ؾبظهب

     قَز. هْوتطیي پيكٌْبزّب ٖجبضتزليل هزبل هحسٍز همبلِ ثِ ٌٖبٍیي آًْب اقبضُ هياؾت وِ ثِ

 ظ:اؾت ا
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 ٍ اؾتملال ضأی ،پصیطی، ذَزآگبّي ظًبى اظ ٍيٕ هَرَز، پكتىبض، ذُطافعایف ذَزثبٍضیـ 

ّبی آهَظقي ًَیي ٍ ثِ ضٍظ ّبی زٍلتي اظ َطیك تسٍیي ثطًبهِظًبى قبغل زض زؾتگبُ ًفؽاٖتوبزثِ

هبى ّبی آهَظقي يوي ذسهت زض ؾبظهٌَٓض ایزبز ٍ اضتمبی ایي هْبضتْب؛ چطا وِ زٍضٍُیػُ ظًبى ثِ

ثطای ظًبى ٍ هطزاى ثِ قىل تَأهبى ٍ ثسٍى تَرِ ثِ ٍیػگيْبی رٌؿيتي ٍ ثؿتطّبی فىطی ٍ فطٌّگي 

 ٍ ارتوبٖي ربهِٗ َطاحي قسُ اؾت.

هٌَٓض نَضت تَأهبى، پسضاى ٍ ّوؿطاى ثِّب ثِؾبظی ٍ آهَظـ ذبًَازُفطٌّگ ـ زض ذبًَازُ:

 وبضّبیثِ ّوىبضی ثب ظًبى زض  ّوؿطاىافعایف توبیل ثركي اظ حمَق ٍ ًيبظّبی ظًبى ٍ آگبّي

ثِ هطالجت  ًؿجت زازى ظًبى ثطتطی، وبّف هيعاى ّبزض ذبًَازُ ّبی رٌؿيتي ذبًِ، اظ ثيي ثطزى وليكِ

ّبی ، تطغيت زذتطاى ثِ هكبضوتْبی ارتوبٖي اظ َطیك ثطًبهِاظ فطظًساى زض همبثل پيكطفت قغلي

، نسا ٍ ؾيوب ٍ رطایس ٍ ًْبزّبی فطٌّگي زضؾي، وتبثْبی آهَظقي، وتبثْبی زضؾي زض هساضؼ

 ّب ٍ...هطتجٍ ثب ذبًَازُ

ّبی رٌؿيتي زض ربهِٗ،  افعایف حؽ اهٌيت ارتوبٖي ثطای  ظًبى، وبّف وليكِزض ربهِٗ:  ـ

ثِ  ًؿجت افعایف هكبضوت ٖبزلاًِ ظًبى ٍ هطزاى زض وبضّب، افعایف َطظ تلمي ٍ ًگطـ هخجت ربهِٗ

ف ٍرَز تجٗيى رٌؿيتي زض ربهِٗ، افعایف اضظقْب ٍ ٌّزبضّبی لجَل ًمف هسیطیتي ظًبى، وبّ

ّبی زضؾي، وتبثْبی اظ َطیك ایزبز تكىلْبی ٍیػُ ثبًَاى زض ؾُح ربهِٗ، ثطًبهِ ارتوبٖي هٌبؾت

ّب آهَظقي، وتبثْبی زضؾي زض هساضؼ، نسا ٍ ؾيوب ٍ رطایس ٍ ًْبزّبی فطٌّگي هطتجٍ ثب ذبًَازُ

...ٍ 

 ْبیهْبضتاهىبى اضتمبی  افعایف اًگيعُ قغلي،تي ثؿتطّبی هٌبؾت ثطای ـ زض ؾبظهبى: فطاّن ؾبذ

، ًِ رٌؿيت  ياذلال  وبضوٌبى ثط هجٌبی تَاًبیي، ترهم ٍ تْٗس یگعیٌف ٍ اضتمبظًبى، قغلي 

ّبی رٌؿيتي ٍ قىؿتي ؾمفْب ٍ زیَاضّب ٍ ؾبظی ثطای وبّف هَإً ؾبظهبًي وليكِثطًبهِ

ف تٗساز ظًبى زض ّيأتْبی هسیطُ ٍ ؾَُح هسیطیتي ؾبظهبًْب، ای اظ َطیك افعایّبی قيكِ نرطُ

تَرِ ثِ ؾجه ظًسگي ظًبى زض ربهِٗ ٍ فطاّن آٍضزى قطایُي وِ زض تٗبضو ثب آى ًجبقس، ٖسم 

ؾبلاضی زض اًتهبة ظًبى زض قطایٍ ثطاثط ثب  ّبی اًتهبة هسیطاى ظى ٍ تطٍیذ قبیؿتِ اؾتفبزُ اظ تَوي

چٌيي بًْبیي وِ زض اًتهبة هسیطاى ظى قبیؿتِ پيكطٍ ّؿتٌس، ّنهطزاى، ایزبز هكَق ثطای ؾبظه

ثطای هسیطیت وبض ـ ذبًِ ) هسیط ٍ تَاًوٌس ثط حؿت قطایٍ ٍیػُ ذبل ثِ ظًبى هعایبی لبًًَياُٖبی 

ایزبز قطایُي وِ هسیطیت ظًبى ثِ ؾجه ظًسگي ایكبى آؾيت ًعًس (، ًٓيط ؾبٖت وبضی قٌبٍض



 145 /با تأکید بر سبک زودگی اسلامی ـ ایراویطراحی و تبییه الگوی راهبردی پیشرفت شغلی زوان در سازماوهای دولتی 

 

 

 

ای ٍیػُ ظًبى وبضهٌس، ّب ٍ وبًًَْبی تَؾِٗ حطفِزبز ثبقگبُ)هخلا وبض زض ضٍظّبی تُٗيل( ای

زض تَاًوٌسیْبی ظًبى  وبضگيطیثِ، ثطای هتٌبؾت وطزى قطایٍ وبضی اذتيبض ثِ ظًبى ٍاگصاضی

اؾتفبزُ اظ ، ؾجه هسیطیت هكبضوتي تَؾِٗای ظًبى،  ترههي ٍ هسیطیتي، تَؾِٗ حطفِّبی حَظُ

زض  ٖسالتگعیٌي، قبیؿتِپطٍضی ٍ  ربًكييالگَّبی ٖبزلاًِ اؾترسام ٍ اًتهبة، اؾتمطاض فطٌّگ 

  ٍ... رٌؿي  ْبیآظاض ٍ اشیت وٌٌسُضفٕ َٖاهل ٍ اؾجبة ایزبزپطزاذت ٍ حمَق ثيي ظًبى ٍ هطزاى، 

، انلاح لَاًيي بزض ؾبظهبًْ يوبًت ارطایي ثطای لَاًيي حوبیتي ظًبى ایزبزـ زض لبًًَگصاضی: 

ًْبزّبی حبهي ظًبى، ضفٕ لَاًيي هٌزط ثِ زؾتوعزّبی  تَؾِٗحبٍی هٗيبضّبی اؾترساهي ًبثطاثط، 

ؾبٖت وبضی هٌُٗف ثطای ظًبى، ٍيٕ لبًَى زض رْت ایزبز  ثبضٓصاضی رسیس زضگًبثطاثط، لبًًَ

ًْب ٍ ؾمفْبی هٌَٓض ظزٍزى هَإً لبًًَي ًطزثبثِ قغلي ثطای ظًبى یّبی هؿبٍی اضتمب هَلٗيت

ّبی ّب ٍ ؾْويِی، تهَیت لَاًيي تَاًوٌسؾبظ ظًبى ثِ ربی اثلا٘ ٍ تحويل تَويا قيكِ

رساؾبظوٌٌسُ ثِ ؾبظهبًْب ثطای اًتهبة ظًبى زض ؾوتْبی هسیطیتي وِ زض زضاظهست ثِ ظیبى ظًبى 

 ذَاّس ثَز ٍ...

فطزی ٍ زض حيُِ  اؾلاهي قرهيتي الگَّبی ـ زض ؾجه ظًسگي: آقٌبؾبظی ظًبى ٍ هطزاى ثب

قٌبذت زضؾت اظ ربیگبُ  ذَز ثطای ووه ثًِمكْبی ؾبظی ظًبى اظ گبُآ ،ارتوبٖي ٍ ذبًَازگي

فطٌّگ وبض  ّوعهبى ثب اقتغبل، تَؾٍِْٗبیف ذبًَازُ ًؿجت ثِ  تطثيت فطظًساى ٍ اّتوبم ثطای ظًبى

ؾبظی ٍ ، فطٌّگهتٗبليذبًَازُ تحمك ثطای  ّبی اؾلامآهَظُگيطی اظ  ثْطُ ،ثسٍى توبیع رٌؿيتي

ایزبز ٍ پطزاذتي ثِ تفطیحبت ؾبلن، ثطای ظًبى هسیط اؾتفبزُ اظ اٍلبت فطاغت  تَؾِٗ آهَظقي ثطای

ثطای  ارتوبٖي ظًبى، تَرِ ثِ وطاهت ظًبى تَأهبى ذبًَازگي ٍ ٍْبیفط حيُِ تَرِ ثتوطوع ٍ 

آهَظـ ظًبى ٍ  ،اؾتحىبم زیٌساضی، تَرِ ثِ ٖعت ظى زض ربهٍِٗ  گيطی قرهيت ؾبلنقىل

 .پصیطی ارتوبٖيافعایف هؿئَليتهطزاى ثطای 
 

 ی هٌاتع فارس
 .81ـ  72 :46، ؽ 12دٍسُ  ،سًاى هطالعات راّثزدی ،ػذالت خٌؼ٘تٖ ٍ اؿتغبل صًبى ،(1388آرسثبٗدبًٖ، هؼؼَد )

إ ٍهؼ٘ت ػمف ؿ٘ـِ ،(1394) ػ٘ذحؼٌٖ٘، سػَل ًَسٍصٍٕ  ثـ٘شٕ، هْذٕ ؛چ٘بى، ّبؿنوَصُ ؛آصاداى، هْذٕ

َاًبى اػتبى ٍ تأث٘ش آى ثش وبّؾ تَاًوٌذٕ صًبى دس ػبصهبًْبٕ ٍسصؿٖ )هٌبلؼِ هَسدٕ: اداسُ ول ٍسصؽ ٍ خ

 .50ـ  39 :1، ؽ 7دٍسُ ، پضٍّطْای فيشیَلَصی ٍ هدیزیت در ٍرسش ،آرسثبٗدبى ؿشلٖ(

 .27ـ3: 20 ؽ، ًاهِ علَم اجتواعی ًطزیِػجه صًذگٖ، تب  ًجمِ  (، اص 1381) اثبرسٕ، َٗػف ٍ چبٍؿ٘بى، حؼي
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ّ٘أتْبٕ ٍسصؿٖ   دس  هذٗشٗتٖ  پؼتْبٕ  ثِ  صًبى ٕثٌذٕ ػَاهل ثبصداسًذُ استمبٍ ستجِ  ثشسػٖ ،( 1387احؼبًٖ، هحوذ )

 .16ـ  12: 19ؽ  ،فصلٌاهِ پضٍّص در علَم ٍرسضی ،خَصػتبى  اػتبى

فصلٌاهِ فزٌّگ هطاٍرُ  ،ّبٕ ًظبم ػ٘بػٖ ٍ ًمؾ آًْب دس تغ٘٘ش ػجه صًذگٖ وبس ٍٗظُ ،(1392احوذًٍذ، ؿدبع )

 .79ـ  57: 13ؽ  ،ٍ رٍاى درهاًی

هَاًغ استمبٕ صًبى ؿبغل دس  ،(1394، هْذٕ )آكفٍٖ  ، هل٘حِخلَتٖ؛ ، ػ٘ذخؼفشه٘شحؼٌٖ٘ ؛ل٘لا اػتبدّبؿوٖ،

 .17ـ  1 :14 ؽ ،پضٍّطٌاهِ سًاى ،ثبًىْبٕ دٍلتٖ وـَس ثِ ػٌَح ػبلٖ هذٗشٗت اص دٗذگبُ وبسوٌبى

 تَسعِ در سى ،ثبًَاى هذٗشٗتٖ ٍ ؿغلٖ استمبٕ هَاًغ و٘فٖ هٌبلؼٔ ،(1396، حو٘ذسهب )تفمذٕ ٍ ، سهبپَساػوبػ٘ل

 .185ـ169 :2 ؽ ،سياست ٍ

إ ٍ استمبٕ ؿغلٖ صًبى دس كٌؼت ثشسػٖ ػٌذسم ػمف ؿ٘ـِ ،(1391) ، وٌْ٘ذُاٍثبػبى ٍ ، ولاداٍثبه٘شٍخبى

 .97ـ  77 :2، ؽ 6دٍسُ  هجلِ ایزاًی هطالعات هدیزیت، .ٍػبص ً٘دشِٗػبخت

فصلٌاهِ چبلـْبٕ صًبى ثشإ استمب ثِ هـبغل هذٗشٗتٖ دس ػبصهبًْبٕ دٍلتٖ،  ،(1384صول٘ىٖ، هحوذػلٖ ) ثبثبٖٗ

  .63 ـ  49 (:46، ؽ )پ٘بپٖ 10دٍسُ ، ًاهِ هدیزیت ٍیضُهدرط علَم اًساًی 

ّوضهبًٖ ًمـْبٕ خبًگٖ ٍ اختوبػٖ صًبى ؿبغل ثشسػٖ هـىلات ًبؿٖ اص  (،1383؛ هملَدٕ، ػَدُ )صّشا ،ثؼتبى

 .153 ـ 130: 5، ؽ 2دٍسُ ، فصلٌاهِ هطالعات اجتواعی رٍاًطٌاختی سًاى، ؿْش وشهبى

 دیدگاُ هقام هعظن رّثزی ٍ هی ـ ایزاًی اسلاٍاكاٍی هفَْهی سثک سًدگی اس(، 1396ػف٘ذ، هحوذ ) ثٌبئ٘بى

 .162ـ  160، ة فشٌّگٖلاؿَساٗؼبلٖ اًمدث٘شخبًِ  ، تْشاى:تْای آى تز تزًاهِ درسیلالد

             :22، ؽ 6دٍسُ  ،سى ٍ فزٌّگ ،ثشسػٖ ػ٘ش تبسٗخٖ اؿتغبل صًبى دس تبسٗخ اٗشاى ،(1393خوبلٖ، هْذٕ )ثٌٖ

 .59 ـ 47

ػَه٘ي  سًاى، اهٌيت ٍ حول ٍ ًقل ضْزی،(، 1390ً٘ب، ًؼ٘وِ )ثَرسخوْشٕ، خذٗدِ؛ ػجذالولىٖ، ػوِ٘ ٍ تشووي

 .سٗضٕ ٍ هذٗشٗت ؿْشٕ، هـْذثشًبهِ وٌفشاًغ

ث٘ش ػشهبِٗ اًؼبًٖ ٍ اختوبػٖ وبسوٌبى صى ثش وؼت أت، (1393لله )اغَ٘س، ػ٘ذسٍحٍ  ً٘ب، فشٗجشصسح٘ن ؛پَٗب، ػل٘شهب

 .29ـ  7: 2، ؽ 12دٍسُ  ،سًاى یرٍاًطٌاخت هطالعات اجتواعی فصلٌاهِ، ّبٕ ػبصهبًٖ پؼت

 .56ـ  33 :72ؽ  ،سًاى هطالعات راّثزدی(، ثشسػٖ سٍاٖٗ هذٗشٗت صًبى، 1395) آلب پ٘شٍص، ػلٖ

گشفتِ ؿذُ دس  ،ّای اخيزتزرسی هَاًع اجتواعی ٍ فزٌّگی اضتغال سًاى ایزاى در دِّ ،(1387)  ٍالا، طالِتَولٖ

  .www.vista.ir ،25/6/97تبسٗخ 

، ثشگشفتِ دس 18/1/1394تبسٗخ اًتـبس  ،ى در سثک سًدگی اسلاهیجایگاُ اضتغال سًا، (1394) صّشاچ٘زسٕ، 

 https://article.tebyan.net/274914 ،اًذٗـىذُ ثشّبى، ػبٗت 30/3/1397تبسٗخ 

 ،26/12/1397ؿذُ دس تبسٗخ ، گشفتِ ...ّای جٌسيتی، قاًًَی، اقتصادی ٍ سًاى ٍ تثعيض (،1397پَس، صّشا )حج٘ت

https://www.isna.ir/news/97121608642 

         ، 4دٍسُ ، پضٍّطٌاهِ هعارف قزآًی، ػلاهٖػَاهل تحى٘ن خبًَادُ دس فشٌّگ ا(، 1392) كبلح ،صادُحؼي
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 . 68 ـ 45 :15ؽ 

اٍل٘ي وٌگشُ  ،اضتغال سًاى ٍ ًقص آى در تَسعِ اقتصاد كطَر(، 1393) فبئضُ ،ػجذاللْٖ ٍ فبًوِ، آثبدٕحؼ٘ي

 لن.، ؿشوت پٌبم خي ًَٗي ،اًدوي ػلوٖ پذافٌذ غ٘شػبهل اٗشاى ،هلٖ تفىش ٍ پظٍّؾ دٌٖٗ

هَاًغ دػت٘بثٖ صًبى ثِ ػٌَح هذٗشٗتٖ ه٘بًٖ ٍ  ،(1391) حؼٌ٘٘بى، الْبم ٍ پَس، ثْويحبخٖ ؛پَس، هحوذحؼ٘ي

 .56 ـ 43: 14، ؽ 4دٍسُ  ،سى ٍ فزٌّگ ،اسؿذ

 ِپضٍّطٌاه ،پشٍسؽٍّبٕ هذٗشٗت آهَصؽظٍّـٖ پ٘شاهَى هَاًغ پزٗشؽ صًبى دس پؼتپ ،(1381حـوتٖ، ًشگغ )

 .22ـ  8: 5ؽ ، ع دٍم ،علَم اًساًی ٍ اجتواعی

سى در تَسعِ ٍ سياست )پضٍّص ، ؿٌبػٖ هـبسوت صًبى دس خبهؼِ هؼبكش اٗشاى آػ٘ت(، 1386هحؼي ) خل٘لٖ،

 . 186ـ  165: 2، ؽ 5، دٍسُ سًاى(

هٌلَة دس ًظبم هختلبت ػجه صًذگٖ  ،(1392خَاد ) ،هومبًٖالذع ٍ ًجبخٖ ،الجبل ؛ػشٍٕ، غلاهشهبخَاخِ

 .55ـ  35: 13، ؽ 4دٍسُ  ،فصلٌاهِ فزٌّگ هطاٍرُ ٍ رٍاى درهاًی ،ػبلاسٕ اػلاهٖهشدم

 .تْشاى: ًـش ًقج اٍل، ، تشخوِ صاسع هْذٕ، رفتار ساسهاًی(، 1397ساثٌ٘ض، اػتفي؛ خبج، ت٘وَتٖ )

 ّب )ػوت(.اًؼبًٖ داًـگبُتْشاى: ػبصهبى هٌبلؼِ ٍ تذٍٗي وتت ػلَم  ،اصَل هدیزیت(، 1380سهبئ٘بى، ػلٖ )

ّبٕ (، ؿٌبػبئٖ ػَاهل هؤثش ثش استمبٕ ؿغلٖ صًبى دس پؼت1396پَسػوشاى، هحجَثِ ٍ ؿ٘شاصٕ، صّشُ )ػل٘وبى

 .124ـ  109: 23، ع ًْن، ؽ فصلٌاهِ سى ٍ فزٌّگهذٗشٗتٖ ػبصهبًٖ، 

 استمبٕ ثِ ًگشؽ ثب هشتجي اختوبػٖ ػَاهل ثشسػٖ ،(1396ًبّ٘ذ ) ،خؼشٍٕ ٍ هلىٖ، اه٘ش ؛ؿْلا، صادگبىكذالت

 .138ـ  115: 4، ؽ 2دٍسُ ، یاجتواع تَسعِ ٍ هطاركت فصلٌاهِ دٍ ،ػٌَح هذٗشٗتٖ دس صًبى هـبسوت

 ،هجلِ تدتيز ،اٗشاى دس صًبى ثشإ آى ؿؼتي ّبٕساُ ٍ إؿ٘ـِ ػمف ،(1389هؼ٘ي ) ،اثشٕفشٍغٖ ٍ ػلٖ كفشٕ،

 .49 ـ 44: 217 ؽ

 تَاًوٌذٕ وبّؾ ثش إؿ٘ـِ ػمف تأث٘ش ثشسػٖ ،(1388ثْبسُ )، فشخٍٖ  اكغشػلٖ، پَسػضت؛ غلاهشهب ،ًبلمبًٖ

 .102 ـ 89: 2، ؽ 1دٍسُ  ،دٍلتی هدیزیت ًطزیِ، اٗشاى ثشق تَػؼِ ػبصهبى دس صًبى

 .اًتـبسات فشٍّش ػبصهبى :، تْشاىتاٍرّای ایزاًياى ٍ اسطَرُ در تاًَاى دیگز ایشد ٍ اّيتاآً(، 1393) سهب ًبّشٕ،

: 35 ؽ ،هطالعات هدیزیت تْثَد ٍ تحَل ،إ هبًغ استمبٕ ؿغلٖ صًبى ػمف ؿ٘ـِ ،(1381) هظگبى ػجذاللْٖ،

  .200ـ  187

تأث٘ش هخبسج اختوبػٖ دٍلتْب ثش (، 1395) الِؿوغ، هبػَلِ ثخؾؿ٘شٗيهشٗن ٍ ًَسٗبى،  ؛كذٗمِ ،سٍؿي ػٌشوبس

فصلٌاهِ هطالعات ، وـَسّبٕ آػ٘بٖٗدس هٌتخجٖ اص  و٘ذ ثش آهَصؽ ٍ ػلاهت(أتَػؼِ التلبدٕ صًبى )ثب ت

   .60ـ  37:  3، ؽ 14دٍسُ  اجتواعی رٍاًطٌاختی سًاى،

 ؿغلٖ ًگشؽ اػلاهٖ ثش صًذگٖ ػجه اثش (، ثشسػ1396ٖالِ ٍ اًٍك، فبًوِ )ػظ٘وٖ، حؼ٘ي؛ ؿبوشهٖ، ًجٖ

 .174ـ  151 : 4 ؽ ،25دٍسُ  ،اسلاهی هدیزیتوبسوٌبى، 

، ثشسػٖ ساثٌِ ث٘ي هـبسوت صًبى دس ً٘شٍٕ وبس ٍ تَػؼِ التلبدٕ وـَسّبٕ اػلاهٖ (،1395ػل٘ملٖ، هٌلَسُ )
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 .86ـ  63: 47، ؽ 14، دٍسُ هطالعات اجتواعی رٍاًطٌاختی سًاى

ث٘ش ػجه سّجشٕ ثش ثبٍسّبٕ ػمف أت ،(1394) هحوذخبًٖ، فبًوِ ٍ وبؿبًٖ، فشٗذُ ؿٌبع حك ؛غلاهضادُ، داسَٗؽ

 .197ـ  175: 3، ؽ 13 دٍسُ  ،رٍاًطٌاختی سًاى ـهطالعات اجتواعی  .إ صًبى ؿ٘ـِ

ثشسػٖ تٌج٘مٖ ٍهؼ٘ت صًبى دس وـَسّبٕ اػلاهٖ خبٍسه٘بًِ ٍ ؿوبل (، 1396) هٌ٘ب، ؿدبػٖ ٍفشٍتي، ٗؼمَة 

 .147ـ  123: 1، ؽ 15دٍسُ  ،8همبلِ  ،سياستسى در تَسعِ ٍ ، آفشٗمب

صًبى  ٕثشسػٖ ٍهؼ٘ت ؿبخلْبٕ استمب ،(1394، ػْ٘لا )حؼٌٖ٘ ٍ هدتجٖ ،سف٘ؼٖ ؛، ػل٘شهبهَغلٖ ؛، ًبّشُف٘وٖ

 ،ایلام پشضكی علَم داًطگاُ علوی هجلِ، ٍ آهَصؽ پضؿىٖ ّبٕ هذٗشٗتٖ ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ثِ پؼت

  .  119ـ  111: 5، ؽ 23 دٍسُ

ػٌدؾ ه٘ضاى خَدوبسآهذٕ دس هؼ٘ش پ٘ـشفت ؿغلٖ  ،(1395) وـىؼشا، هحوذتمٖهشادٕ، ٍ اٗبؽ، هحوذلضل

هطالعات هدیزیت ٍ  ،)غشة هبصًذساى( ّبٕ ساف دس ؿشوت هخبثشات هدوَػِ ِشًٗظتفبدُ اص وبسوٌبى ثب اػ

 .64ـ  48: 3، ؽ 2دٍسُ  ،فزیٌیاكار

هذٗشٗتٖ دس  ّبٕثٌذٕ هَاًغ حوَس صًبى دس پؼتؿٌبػبٖٗ ٍ اٍلَٗت ،(1392، افؼبًِ )دّمبًپَس ِ ٍ، ػبل٘وبظوٖ

 .221ـ  209: 2، ؽ 11دٍسُ  ،سى در تَسعِ ٍ سياست ،كٌؼت ًفت

 ، لن: پظٍّـگبُ حَصُ ٍ داًـگبُ.سثک سًدگی اسلاهی ٍ اتشار سٌجص آى (،1392وبٍٗبًٖ، هحوذ )

ساثٌِ ػجه صًذگٖ اػلاهٖ ثب  ،(1390، حؼي )اًَسٍٕ  هحوذ ،وبٍٗبًٖ ؛، پشٌٗبصػدبدٗبى ؛ودجبف، هحوذثبلش

 .74ـ  61 :4، ؽ  4دٍسُ  ،رٍاًطٌاسی ٍ دیي، داًـدَٗبى ؿْش اكفْبى ؿبدوبهٖ دس سهبٗت اص صًذگٖ

 ًمؾ ،(1394) اثشاّ٘ن لْفشخٖ،ػل٘ذٍػت ٍ گَدسصٕ، هحوَد ؛ػ٘ذًلشالِ ػدبدٕ، ؛ث٘بتٖ، ّبدٕ؛ اللْ٘بسٕ، فبًوِ

پضٍّطْای كارتزدی در  ،تْشاى ٍسصؽ ؿْشداسٕ ػبصهبى دس صًبى تَاًوٌذٕ ثش ٍهؼ٘ت إؿ٘ـِ ػمف

 .69ـ  59: 1، ؽ 4دٍسُ  ،هدیزیت ٍرسضی

 ،پشٍسٕ صًبى دس هٌبكت هذٗشٗتٖإ دس خبًـ٘ي ػمف ؿ٘ـِ ،(1394) ػل٘پَس، ٍح٘ذٍُ  بدٕ، صّشالج ؛الوبػٖ، ل٘لا

 .117ـ  91 :3ع اٍل، ؽ ، پضٍّطْای رّثزی ٍ هدیزیت آهَسضی

ّای هدیزیتی هَرد هطالعِ: ضزكت سًاى تِ سوت یتزرسی هَاًع ارتقا ،(1395حؼٌٖ، آصٗتب ) ٍهتبًٖ، هْشداد 

 تْشاى.، الوللٖ هذٗشٗت ٍ حؼبثذاسٕوٌفشاًغ ث٘ي ،صٌایع ضيز ایزاى

 .الَفبء ِهؤػؼ: ث٘شٍتتحارالاًَار، ق(،  1404هدلؼٖ، هحوذثبلش )

ثشسػٖ  ،(1394هختبسٕ، صٌٗت ) ٍ الْبم ٗگبًِ، هحوَدٕ؛ ، ّبدٕسحوبًٖ ؛، سهبخْشهًٖبكشٕ ؛هحوذٕ، هْذٕ

  ، تحقيقات هدیزیت آهَسضی، ّبٕ ؿْش ؿ٘شاصهذٗشٗتٖ صًبى اص دٗذگبُ هذٗشاى صى دث٘شػتبى ٕهَاًغ استمب

 .105ـ  87 :23، ؽ 6دٍسُ 

تْشاى ثب   ّبٕ داًـگبُ  دس  ّبٕ اؿتغبل ٍ هذٗشٗت صًبى دس ػشكِ تثشسػٖ هَلؼ٘، (1386هحوَدٕ، ًبّ٘ذالولَن )

 133 : 39، ؽ 6 دٍسُ ،طثاطثاییفصلٌاهِ علَم اجتواعی داًطگاُ علاهِ ّبٕ تحل٘لٖ آًبى،  تَخِ ثِ پ٘ـشفت

 .171ـ 
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http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1132995/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%b3-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d9%be%db%8c%d8%b4%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%a7%d9%86
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1132995/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%b3-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d9%be%db%8c%d8%b4%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%a7%d9%86
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1132995/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%b3-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d9%be%db%8c%d8%b4%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%a7%d9%86
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1132995/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%b3-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d9%be%db%8c%d8%b4%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%a7%d9%86
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1132995/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%b3-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d9%be%db%8c%d8%b4%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%a7%d9%86
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1132995/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%b3-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d9%be%db%8c%d8%b4%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%a7%d9%86
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1132995/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%b3-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d9%be%db%8c%d8%b4%d8%b1%d9%81%d8%aa-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d9%88-%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%a7%d9%86
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/34643/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d9%82%d8%b2%d9%84_%d8%a7%db%8c%d8%a7%d8%ba
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/356871/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%aa%d9%82%db%8c_%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%af%db%8c_%da%a9%d8%b4%da%a9%d8%b3%d8%b1%d8%a7
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/147631/%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c%d9%87_%da%a9%d8%a7%d8%b8%d9%85%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/147631/%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c%d9%87_%da%a9%d8%a7%d8%b8%d9%85%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/268995/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87_%d8%af%d9%87%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%be%d9%88%d8%b1_%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%b4%d8%a7%d9%87
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/268995/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87_%d8%af%d9%87%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%be%d9%88%d8%b1_%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%b4%d8%a7%d9%87
http://ensani.ir/fa/article/author/46649
http://ensani.ir/fa/article/author/307
http://ensani.ir/fa/article/author/8758
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/243251/%d9%81%d8%a7%d8%b7%d9%85%d9%87_%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87%db%8c%d8%a7%d8%b1%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/243251/%d9%81%d8%a7%d8%b7%d9%85%d9%87_%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87%db%8c%d8%a7%d8%b1%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/266630/%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c_%d8%a8%db%8c%d8%a7%d8%aa%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/235185/%d8%b3%db%8c%d8%af_%d9%86%d8%b5%d8%b1%d8%a7%d9%84%d9%87_%d8%b3%d8%ac%d8%a7%d8%af%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/235185/%d8%b3%db%8c%d8%af_%d9%86%d8%b5%d8%b1%d8%a7%d9%84%d9%87_%d8%b3%d8%ac%d8%a7%d8%af%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/229157/%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af_%da%af%d9%88%d8%af%d8%b1%d8%b2%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/229157/%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af_%da%af%d9%88%d8%af%d8%b1%d8%b2%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/229158/%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%85_%d8%b9%d9%84%db%8c%d8%af%d9%88%d8%b3%d8%aa_%d9%82%d9%87%d9%81%d8%b1%d8%ae%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/229158/%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%85_%d8%b9%d9%84%db%8c%d8%af%d9%88%d8%b3%d8%aa_%d9%82%d9%87%d9%81%d8%b1%d8%ae%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1134594/%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b3%d9%82%d9%81-%d8%b4%db%8c%d8%b4%d9%87%e2%80%8c%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%88%d8%b6%d8%b9%db%8c%d8%aa-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%b2%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d8%b4%d9%87%d8%b1%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%aa%d9%87%d8%b1%d8%a7%d9%86?q=%D8%B3%D9%82%D9%81%20%D8%B4%DB%8C%D8%B4%D9%87%20%D8%A7%DB%8C%2B1395&score=185.59021&rownumber=15
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1134594/%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b3%d9%82%d9%81-%d8%b4%db%8c%d8%b4%d9%87%e2%80%8c%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%88%d8%b6%d8%b9%db%8c%d8%aa-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%b2%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4-%d8%b4%d9%87%d8%b1%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%aa%d9%87%d8%b1%d8%a7%d9%86?q=%D8%B3%D9%82%D9%81%20%D8%B4%DB%8C%D8%B4%D9%87%20%D8%A7%DB%8C%2B1395&score=185.59021&rownumber=15
http://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1244/%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1244/%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1244/%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/306218/%d9%84%db%8c%d9%84%d8%a7_%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%b3%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/306218/%d9%84%db%8c%d9%84%d8%a7_%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%b3%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/284036/%d8%b2%d9%87%d8%b1%d8%a7_%d9%84%d8%a8%d8%a7%d8%af%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/284036/%d8%b2%d9%87%d8%b1%d8%a7_%d9%84%d8%a8%d8%a7%d8%af%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/156742/%d9%88%d8%ad%db%8c%d8%af%d9%87_%d8%b9%d9%84%db%8c%d9%be%d9%88%d8%b1
https://www.civilica.com/Papers-MANAGECONF01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C.html
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/249909
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/277490
http://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1566


 149 /با تأکید بر سبک زودگی اسلامی ـ ایراویطراحی و تبییه الگوی راهبردی پیشرفت شغلی زوان در سازماوهای دولتی 

 

 

 

ػبصٕ ػَاهل هؤثش ثش  الگَ(، 1396) فشاّبًٖ، هد٘ذخلالٖ ٍ سخجٖ، حؼ٘ي ؛ػدبدٕ، ػ٘ذًلشالِ ؛هٌظوٖ، هشٗن 

 .178ـ  155: 35، ؽ هطالعات راّثزدی ٍرسش ٍ جَاًاى، پ٘ـشفت هذٗشٗتٖ صًبى دس ٍسصؽ اٗشاى

، فصلٌاهِ تحقيقات فزٌّگی(، هفَْم ػجه صًذگٖ ٍ گؼتشُ آى دس ػلَم اختوبػٖ، 1386وٌٖ، هحوذػؼ٘ذ )هْذٍٕ

 . 230ـ  199: 1ع اٍل، ؽ 

 اػلاهٖ ثش صًذگٖ (، تأث٘ش ػجه1396ً٘ىَوبس، غلاهحؼ٘ي؛ خ٘شٕ، ػل٘شهب؛ تبثبى، هحوذ ٍ ك٘ذٕ، فشٗذٕ )

 .211ـ  197: 1 ؽ ،22 ع ،اسلاهی هدیزیتهَفم٘ت تحل٘لٖ، 

تج٘٘ي ّن ساػتبٖٗ ػٌبكش ػبصهبًٖ ٍ الگَٕ هؼ٘ش پ٘ـشفت ؿغلٖ هذٗشاى هجتٌٖ ثش ًمبى  ،(1391) ّبدٗضادُ، اوشم

 .34ـ  9 :11، ؽ 11 دٍسُ ،اًداس هدیزیت تاسرگاًی چطن ،هشخغ ساّجشدٕ

تاریخ اسلام در آیٌِ  (، ًگبُ تبسٗخٖ ثِ ٍهؼ٘ت صى دس اػلام، 1389ٍاػظٖ، هحوذخَاد ٍ خجبسٕ، هحوذسهب )

 .164ـ  143: 2 ، ؽ7دٍسُ پضٍّص، 

 .ًـش ًٖ :تشخوِ فشٌّگ اسؿبد، تْشاى ،ًظزیِ طثقِ هزفِ، (1383ٍثلي، تَسؿتبٗي )

 دٍلتٖ اػتبى ْبًًٕگشؽ ؿبغلاى ػبصهب  هٌبلؼِ ،(1388فتحٖ، لالِ ) ٍ حـؼٌ٘ؼلٖ ه٘شصاٖٗ،  ؛ٗضدخَاػتٖ، ثْدت

در تَسعِ ٍ سياست )پضٍّص   سى  هجلِ ،هذٗشٗتٖ تَػي صًبى  ّبٕ ٕ پؼتذآرسثبٗدبى ؿشلٖ ًؼجت ثِ تل

 .130ـ  113 :2، ؽ 7دٍسُ ، سًاى(
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