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Abstract 
The activities and outstanding performance of Shahid Ghasem Suleimani in the 

forty-year-old Islamic Revolution, has promoted him to the status of an international 

figure and a symbol of resistance. The investigation�of Shahid Suleimani’s school, 
and designing a model of it, as a universal heavenly school, seem to be essentially 

necessary for leading the commanders and managers of the Islamic Revolution. 

Having this goal in mind, the researchers tried to design the commanding model of 

Shahid Suleimani’s school. This is a library research that considers the biography, 
speeches, notes, and the will of Shahid Suleimani, as well as interviews with 

authorities and۰scholars by conducting content analysis.  Shahid Suleimani’s school 
was identified by five dimensions including spiritual and value oriented, individual 

and behavioral, commanding and managerial, military, and influence (performance). 

The results demonstrated that Shahid Suleimani’s school end in salvation and 
martyrdom. 
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 چكيده

های شهید قاسم سلیمانی در دوران چهل سالۀ انقلاب اسلامی، ایشان را به  مجموعه اقدامات و افتخارآفرینی

عنوان مکتبی  ن بررسی مکتب شهید قاسم سلیمانی بهالمللی و نماد مقاومت تبدیل کرده است. بنابرای ای بینچهره

سازی آن برای الگو قرارگیری از سوی فرماندهان و مدیران از ضرورتهای اساسی  جهانشمول و اخروی و الگو

تدوین الگوی مکتب  فرماندهی شهید  قاسم »جامعۀ امروزی ماست. با عنایت به این موارد، این پژوهش با هدف 

ای در زندگینامه، سخنرانیها، یادداشتها و وصیتنامۀ  تحریر درآمده است که با بررسی کتابخانهبه رشته « سلیمانی

گیری از روش تحلیل مضمون، مکتب  چنین مصاحبه با افراد صاحبنظر و استفاده از نظر خبرگان با بهرهشهید و هم

و « نظامی»، «مدیریتی و اندهیفرم»، «رفتاری و فردی»، «ارزشی و معنوی»این شهید والامقام در پنج بُعد 

« سعادت و شهادت»مشخص شد و در نهایت نتیجه گرفته شد که پیامد مکتب سلیمانی، « تأثیرگذاری )عملکردی(»

 است.

 

فرمانده، مکتب شهید قاسم سلیمانی، الگوی فرماندهی شهید قاسم سلیمانی، مدیریت شهید قاسم  :ها كليدواژه

 سلیمانی.
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 مقدمه
ها، داشتن مدیران و فرماندهان کارآمد و لایق است تا های اصلی حکومت از دغدغهوزه یکی امر

السلام(  علی)علیه  که حضرت امام یاگونه دگی خود را افزایش دهند بهتوان توسعه و بالن

داناترین آنها به فرمان خداوند  و ی را تواناترین شخص بر اجرای کارهاسزاوارترین مردم به فرمانده

 (.271خطبه  ،البلاغه نهجداند ) ل میائدر فهم مس

دهی نیازمند مبانی  گیری و هویت مجموعۀ رفتارهای اختیاری است که در شکل ،فرماندهی

گیری و صدور فرمان و  به تصمیم و ودها تهییج شست تا ارادۀ فرماندهان بر پایۀ آنفکری و ارزشی ا

وجود فرماندهی ، انتظامی و دفاعی، در مباحث نظامی .(93: 2932)بابایی، کنند  اقدام دستور

ان و و یا در زم سوق دهدخود را به سمت توسعه و پیشرفت  د یگانهای تابعکه بتوان توانمند

 (.339: 2939 بدیهی است )محمدحسین، ،دهای عملیاتی مدیریت کن صحنه

ی از آنجا که افکار و ارزشها تحت تأثیر عوامل متعددی است که از تجمیع آنها سبک زندگ

شود و تفاوت عمده جوامع  خورد و تمدنها متولد می یابد و جوامع انسانی رقم میانسانها هویت می

گردد که تحت تأثیر فرهنگ غالب برخاسته  انسانی به اختلاف در سبک و سیاق زندگی آنها برمی

ران از (، جامعه اسلامی ای93: 2932، از مبانی فکری و ارزشی حاکم بر ارکان جوامع است )بابایی

پیروزی انقلاب و بویژه در دوران هشت سال دفاع مقدس و بعد از آن، فرماندهان و مدیران لایقی 

به خود دیده است که همواره سعی در اجرای اصول فرماندهی و مدیریت اسلامی در جامعه 

ب شده است، تدوین مکت عنوان الگو و مظهر برای آنان قلمداد می اند و مدیریت جهادی به داشته

گونه فرماندهان و مدیران اهمیت بسزایی دارد و باعث الگوگیری دیگر فرماندهان و مدیران در  این

سبک زندگی شخصی و سبک زندگی سازمانی خواهد شد. با عنایت به این موارد و فرمایش 

 به شهید حاج قاسم به»فرمایند:  العالی( دربارۀ شهید سلیمانی که می ای )مدظله حضرت امام خامنه

امام « )آموز نگاه کنیم مدرسه درس چشم یک فرد نگاه نکنیم؛ به چشم یک مکتب، یک راه و یک

(، این پژوهش درصدد تدوین الگوی مکتب 17/21/2931مورخ های نماز جمعه،  ، خطبهای خامنه

 کند به این سؤال پاسخ دهد که مکتب فرماندهی شهید قاسمشهید قاسم سلیمانی است و سعی می

 هایی تشکیل شده است. سلیمانی از چه ابعاد و مؤلفه
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 پژوهش مبانی نظری و پيشينه
 فرمانده

دهنده، دستور صادره شده و  اسم بر اقتدار دستورعنوان  لیسی، کلمۀ فرماندهی بهدر زبان انگ

 ظارت ازط از طریق تسلیحات یا نتسلبر  عنوان رفتار طقۀ تحت فرماندهی اشاره، و بهسازمان یا من

 قدرتی ، فرماندهیسازمان پیمان آتلانتیک شمالی )ناتو(اساس تعریف کند. بر اشاره می موضع برتر

 شود نیروها واگذار می کنترلو برای هدایت، هماهنگی  اعضای نیروهای نظامیکه به یکی از  است

 .(334: 2939 )محمدحسین،

برای استفادۀ موثر از فرماندهی شامل قدرت و مسئولیت  ارتش امریکا ستاد مشترک از دید

ی و واپایش نیروهای نظامی استخدام، سازماندهی، هدایت، هماهنگ منظورریزی به منابع و برنامه

 (.39: 2974 شود )صبحی، می رای مأموریتهاجبرای ا

از طریق مطالعه، مشاهده، د توان داند که می فرماندهی نظامی را هنری می 2جان سی. گارئت

نمود فرماندهی نظامی در هر  گسترش یابد. براساس این دیدگاه،و  شودکسب  کارگیری و تجربه به

شده  کارگیری اصول شناخته ی شخصیتی، شناخت و بهنیکو ویژگیهایمستلزم رشد  ،شخصیت

 سازد. موریت خود موفق أمفرمانده را در تواند  میکه است فرماندهی 

ق، اجبار و رقابت در سازمان چون تشوی ستفاده از مجموعه عواملی اوی مفهوم رهبری نظامی را 

داند. از دیدگاه وی، رهبری  می موریتأآمیز م موفقیتاجرای  مختلف در راستای هایموقعیت و در

 (.219: 2971 )گارئت، گیری از اقدامات فرماندهی در چارچوب قواعد مشخص است نظامی، بهره

 آن به شبیه و دانند می مترادف مدیریت با را آن ای عده و مترادف، رهبری با را برخی فرماندهی

 دانند. می فرماندهی نظامی عرصۀ در را رهبری ( و تعدادی نیز3: 2911قائدان، ) کنند می تعریف

قدرتی که توسط فرمان  نامتعارف جمع شده در شخص است؛ قدرت تمرکز اعمال فرماندهی،

آید و اختیار آن را دارد. بنابراین،  آید و با اراده شخصی به ظهور در می وجود می قانونی خاصی به

گیری، حس کردن، انگیزه دادن، عمل کردن و اعمال قدرت است. در  فرماندهی، تفکر و تصمیم

تصور نخبگان، فرماندهی، هدایت همراه با اقتدار با استفاده از تمام نیروهای ذهنی، قلبی و دستی 

فرمانده نظامی کسی است که  ،1هون (. براساس تعریف گوسن241: 2931است )بیات و همکاران، 

 

1. J. C. Garret 

2. Gussenhoven 

http://cs.shahed.ac.ir/article-1-294-en.pdf
http://cs.shahed.ac.ir/article-1-294-en.pdf
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/a4bfd0a6eef498b34af302730a5908e9
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/a4bfd0a6eef498b34af302730a5908e9
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/a4bfd0a6eef498b34af302730a5908e9
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/a4bfd0a6eef498b34af302730a5908e9
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/b119fa36cfbb21bc4ef7e836c790bf6a
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/b119fa36cfbb21bc4ef7e836c790bf6a
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عهده دارد، بتواند  با فرصتهایی که برایش در نظر گرفته شده است یا وظایف و مأموریتهایی که به

 تأثیر قرار دهد. رهبران نظامی از طریق سلسله منظور اجرای اهداف سازمانی تحت دیگران را به

منطقی و تحریک و تشویق نیروهای  مراتب فرماندهی، تفکر سیستمی، گرفتن تصمیمات صحیح و

 (. 1: 1129هون،  کنند )گوسنامر در دستیابی به اهداف سازمانی سعی می تحت

ای  پردازان نظامی، معتقد است که فرمانده خوب، مجموعه نظران و نظریهتزو، یکی از صاحب سان

قدرت و »و « بودن و سرسختی جدی»، «رشادت»، «انسانیت»، «انصاف»، «خرد و کیاست»از صفات 

تواند تغییرات و تحولات اوضاع و  دارد که با خرد و کیاست خود به آسانی می را «صلابت نظامی

یردستان دربارۀ تشویق و تنبیه بهنگام و بجا ها را درک کند. انصاف او باعث اعتماد ز موقعیت

با رشادت و  شود؛ دوستی و داشتن احساسات مشترک با دیگران میشود. انسانیت او باعث نوع می

آورد و  دست می اسب بهبرداری از لحظه من تردید و بهره پیروزی را در سایۀ عدم خود دلیری

محکم امر او دارای انضباط سخت و  ناچار افراد تحت شود که به گیری او باعث میجدیت و سخت

رای هر تزو، پنج ویژگی اصلی ب چنین سانهم  (.4: 2913 احمدی،انصاری و حسین  باشند )سجادی

داند.  می« دقت»و « شجاعت»، «مروت»، «صدق و خلوص»، «عقل و دانش»فرمانده نظامی را 

 رنجحساس و زود»، «بودن مزاجتند»، «ترسو بودن»، «رفتار کردن  ملاحظه بی»چنین پنج ویژگی  هم

 ن،داند )بیات و همکارا را برای فرمانده و رهبر نظامی خطرناک می« بودن اهل ترحم»و « بودن

2931 :244.) 

هنگامی »فرمایند:  را در سازمان چنین بیان می السلام( جایگاه فرماندهی حضرت امام علی )علیه

بردیم و او از همه  سلم( پناه می و وآله علیه الله شد ما به پیامبر اکرم )صلی ور می که آتش جنگ شعله

، فرمانده در سازمان ین اساسا (. بر3، کلمه قصار شماره 2919 )دشتی،« تر بودبه دشمن نزدیک

هایی چون خواهد بود که برخوردار از ویژگی زمانی قادر به اجرای وظایف خطیر خود

پذیری، تخیل، تجربه، تیزبینی، تناسب اندام و جاذبۀ فیزیکی،  پذیری، بلندپروازی، تطبیق انعطاف»

داقت، قوۀ ثبات قدم، دانش، خلاقیت، شهامت جسمی و روحی، شجاعت، سماجت، سلامت، ص

های ارتباطی، منش، نیروی اراده و تهای روابط انسانی، مهارتهای فنی، مهارتفکر، قضاوت، مهار

 (.191: 2931 احمدی و مدنی، )خان« بینی باشد واقع

فرماندهی باید »فرمایند:  های فرمانده میالعالی( درباره ویژگی ای )مدظله حضرت امام خامنه

دادن  باشد و بدون آن، فرماندهی نیست. فرماندهی، فقط فرمان جوهری از رهبری در خودش داشته
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جانبه و یک  نیست که بکن یا نکن. فرماندهی، امری معنوی، یک نوع رهبری، یک نوع اداره همه

چیز متکی به ذهن و احساس و عمل و جسم و روح و با سازماندهی و شکل سازمانی صحیح است؛ 

در  ، بیاناتای امام خامنه« )شود وجب کارایی کامل میهمان چیزی است که در نیروهای مسلح م

 (.11/21/2943ان نیروهای نظامی و انتظامی، دیدار با فرمانده

رت و نیز مدیریت خوب به وقت نیاز هنگام ضرو رهبری خوب به ی کلی، فرماندهی،نگاهدر 

دیریت و رهبری است و بدون هر یک از این عبارت دیگر، فرماندهی دربرگیرندۀ عناصر م به است؛

ثیرگذاری فرماندهی به همین شکل بر اهمیت تأ ر ناقص است. مطالعات علمی دربارۀعناص

کند و به تقلید رفتار و  کید میهای این کار تأ هو تشریح را امر شخصیت فرمانده بر نیروهای تحت

چنین هم(. 12: 2932اران، و همک گذارد )خودسیانی منش فرمانده از سوی زیردستان صحه می

شود. فرماندهی نظامی در واقع علاوه  رهبری در عرصه نظامی در عصر حاضر به فرماندهی تعبیر می

بر رهبری سازمان، مدیریت میدان عملیات را هم برعهده دارد. او هم در عرصه راهبرد و هم در 

شکارا فرماندهی نظامی را از مدیریت کند و آنچه آ عرصه تاکتیک، نقش کلیدی و اصلی را ایفا می

شدن به نیروی قهری در مقیاس فرد فرماندهی نظامی در متوسل کند، اختیارات منحصربه متمایز می

زننده و قدرت عفوکردن در دادگاه نظامی  بزرگ، مجبور کردن زیردستان برای کارهای آسیب

تنها انتظار  فرماندهان و مدیران نه است؛ اما از جهات دیگر، وظایف مشابه بسیاری هست؛ مثلاً از

 (.2939رود که رهبری کنند، بلکه باید خوب رهبری کنند )اسکندری و همکاران،  می

تعدادی از فرماندهان دوره دفاع مقدس در پاسخ به چیستی فرماندهی اظهار کردند که 

وری با استفاده از است. فرماندهی سازمان نظامی، تفکر و دا« هدایت همراه با اقتدار»فرماندهی، 

گیری دربارۀ آن چیزی است که افراد تحت امر باید انجام دهند یا انجام  دانش تخصصی و تصمیم

ندهند. فرماندهی در زمان جنگ، مسئولیت جان افراد و در زمان صلح، هدایت چگونگی رفتار 

کردن و  یری، احساسگ عبارتی، فرماندهی، تفکر و تصمیم افراد را نسبت به یکدیگر برعهده دارد؛ به

روحیه دادن، عمل کردن و اعمال قدرت است. در نمادگرایی فرزانگان، فرماندهی، هدایت همراه با 

اقتدار با استفاده از تمام نیروهای ذهنی، قلبی و دستی و در نهایت فرماندهی از ترکیب علم و نفوذ 

شود که افراد نظامی به تناسب  یهمراه اوصافی مانند شجاعت، ایمان، فداکاری و ایثار ایجاد م به

 (.94: 2932کنند )بابایی،  درجه اعمال می
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 مكتب 

 هنجارهای ؛پردازد به تفسیر انسان و جهان میاست که  انسان باوربینی و  مکتب مجموعه جهان

نظام ارزشی  در نهایتو  برطرف،بینی  نیاز انسان را به جهان ؛سازد انسانی را مشخص و معین می

 د.کن و چگونه زیستن ارائه می برای زیستن

کلی و یک طرح جامع و هماهنگ نظریه گوید: یک  استاد شهید مطهری در تعریف مکتب می

 است و در خطوط اصلی و کمال انسان و تأمین سعادت همگانی آن و منسجم است که هدف اصلی

درمانها، مسئولیتها و  و ها، نیازها و دردها خوبها و بدها، هدفها و وسیله روشها، بایدها و نبایدها،

نوع  وست او مسئولیتها برای همه افراد  الیفالهام تک خاستگاه مشخص است و در آن تکلیفها

گاه  زیرساز و تکیه ،نماید برداشت و طرز تفکری که یک مکتب درباره جهان و هستی عرضه می

شود.  بینی نامیده می نگاه اصطلاحاً جها رود. این زیرساز و تکیه شمار می فکری آن مکتب به

کند و راه و روشهایی که تعیین  دارد و به تعقیب آنها دعوت می هدفهایی که یک مکتب عرضه می

منزلۀ نتایج  همه به ،آورد وجود می کند و مسئولیتهایی که به می ند و بایدها و نبایدهایی که انشاک می

 (.34: 2931 ،ریمطهاست ) بینی است که عرضه داشته لازم و ضروری جهان

 ؛دهد آرمان مشترک می بخش انسان فردا است، جهتگذار و وحدت امروز از آنجا که انسان

 باورفلسفه زندگی انتخابی آگاهانه مجهز به استدلال و  است، باید و نبایدها شر و و ملاک خیر

 ریباو اسلام چون است واز ضروریات حیات اجتماعی  باورلذا مکتب و  ؛جامع و کامل است

ند و به حکم اینکه مذهب است هستآن فطرت انسان است و مخاطبش تمام مردم  منشأ ،انسانی است

/  و دین خاتم بیش از هر مذهب آسمانی دیگر برای برپاداشتن عدالت اجتماعی آمده است )حدید

 (.73/  اعراف و 11

 مكتب شهيد قاسم سليمانی

ای از اعتقادات محکم و منسجم،  وعهمجم» بررسی مکتب شهید سلیمانی، تعریف منظور به

ای که از فرد  گونه به و رفتار استرفتارهای مرتبط و نمودهای برخاسته از اعتقادات، خلقیات 

با نگاه اول به این سردار سلیمانی مصداق چنین انسانی بود. «. دکن الگو و جامع ارائه می شخصیتی

ای فیلسوف و یا دار ایشانکه  حالی در دشو از ایشان استنباط می «فیلسوف»، شخصیتی ویژگیها

فه توان از همۀ رفتارهای ایشان به اصلی از اصول فلس هرچند می مشرب و سبک فلسفی خاصی نبود؛
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توان  هرچند می لمیه یا دانشگاه تحصیل نکرده بود؛لوف در مدرسه عصورت مأ اشاره کرد. وی به

های ایشان توان برای هر باور و رفتار و روش میهای علمیه و دانشگاه دانست و  ایشان را فرزند حوزه

تدریس شود. « مظهر» عنوان ها به ها و دانشگاه حوزهتفسیری دینی و علمی ارائه کرد و حتی در 

العالی( و در بیانیه شهادت ایشان آمده بود، شهید  )مدظلهای ر که در بیان حضرت امام خامنهطو همان

دینی و  هایو از این نظر هر آنچه در آموزه ی)ره( بودحاج قاسم پیرو مکتب حضرت امام خمین

شهید (. 1: 2931 سیاسی، اجتماعی آمده بود در وجود و رفتار این شهید تجلی داشت )زارعی،

این امر  های اخلاق فردی و اجتماعی باشد وشاگرد این مکتب توانست جامع ارزشعنوان  سلیمانی به

 هم و «طلبانه عافیت داریدین»از « دینداری انقلابی» امتیاز چون این وجه ؛اهمیت بسیار زیادی دارد

و  «معنویت دینی»نمونه موفقی از جمع بین  شهید سلیمانیاست. « لابیگری سکولارانق» از

عرفان را با سیاست و مبارزه گره زد و در مقام عمل آن را در حوزه  ؛ارائه کرد «گرایی جامعه»

توان  می چنینهم(. 21/22/2931الهدی، مورخ  ه علمر جمیلد )سخنرانی دکتکرنظامی نیز اعمال 

نبود. ایشان  آلوده به افکار تحجرآمیز ؛ اماد که شهید سلیمانی شخصیتی متدین بودبیان کر

بیانات حضرت طور که در  و همان نبودآلوده  اما به تجددمآبی ؛شخصیتی نواندیش و مبتکر بودند

 ۀیافت شهید سلیمانی را تربیت له شهید سلیمانی بیان شد، معظمبه نسبت العالی(  ای )مدظله امام خامنه

و  مکتب معرفی کردند بلکه ،فرد فراتر از را و ایشان  معرفی کردند« مکتب امام خمینی»و « اسلام»

 به چشم یک مکتب، یک راه و یک ج قاسم به چشم یک فرد نگاه نکنیم؛به شهید حا»فرمودند: 

 (.17/21/2931یانات، ب، ای امام خامنه« )آموز نگاه کنیم مدرسه درس

 پژوهش پيشينه

ارائه الگوی مدیریتی در تراز انقلاب برای »عنوان  ( در پژوهشی تحت2933محمدظاهری )

ابتدا با « مدیران عالی جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر سبک مدیریتی شهید سپهبد قاسم سلیمانی

 27مضمون پایه،  33های متنی مرتبط با شهید،  ها، فیلمها و داده ی از تحلیل مضون مصاحبهگیر بهره

مشی سیاسی، مشی اقتصادی، مبانی »مضمون فراگیر تحت عناوین  4دهنده و  مضمون سازمان

استخراج، و سپس با استفاده از « های شغلی و مشی فرهنگی های فردی، زمینه اعتقادی، زمینه

عنوان اثرگذارترین  ادی بهقبندی اقدام کرد که مبانی اعت ری تفسیری نسبت به سطحرویکرد ساختا

های سیاسی، فرهنگی و اقتصادی در  های فردی در سطح سوم، مشی مضمون در سطح چهارم، زمینه

 ون در سطح اول قرار گرفت. معنوان اثرپذیرترین مض های شغلی به سطح دوم و زمینه
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با بررسی « کنکاشی مقدماتی در مکتب سلیمانی»ت عنوان ( در پژوهشی تح2931زارعی )

بیان « غافلگیری بزرگ»سرگذشت و ویژگیهای شخصیتی و اعتقادی شهید سلیمانی، تشییع ایشان را 

 کند که مرزها را نوردید و پیام ایشان را به جهانیان رسانید.می

رکیب و آنتروپی شانون، ( در پژوهشی با استفاده از روش کیفی فرات2937علوی و اسماعیلی )

های معنوی، مدیریتی،  طبقۀ اصلی، مؤلفه 1مقوله و  93بندی آنها در  شناسه و دسته  13بعد از تحلیل 

های فرماندهی مطلوب از دید اسلام و بیانات مقام معظم فرماندهی  نظامی، رفتاری و فردی را مؤلفه

 اند. مترین عامل دانستهالعالی( بیان کرده، و بُعد معنوی را مه کل قوا )مدظله

پرستی و تقویت روحیه دفاعی را از پیامدهای  ( در پژوهشی ایجاد حس میهن2931خیرگو )

گر سازمانی به  ای و شرایط مداخله تأثیر عوامل زمینه داند که تحت ویژگیهای ارزشی فرماندهی می

دهد.  آجا را ارتقا میشود و درنهایت قدرت نظامی  پذیری منجر می تقویت اعتماد و روحیه اطاعت

ای، تقویت خودباوری و خودکفایی درونی، اعتماد و  گیری چنین مقوله از دیگر پیامدهای شکل

پذیری  باور دینی و ارزشگرایی، تقویت حرکت در راستای اهداف و مأموریتها، سازگاری و انطباق

 داند. رایی میها و اعتماد و باور دینی و ارزشگ پذیری در برابر سختی و روحیه انعطاف

الگوی فرماندهی مطلوب از منظر »عنوان ( در پژوهشی تحت 2933و دهقان )سفندیاری ا

بر مواردی علاوه این نتیجه رسیدند که به « العالی( ای )مدظله فرمانده کل قوا حضرت امام خامنه

های دنیا گر ارتشی، که در تمام ساختارهای دگراییپذیری، رعایت نظم و قانون سئولیتمانند م

م ساخت درونی توجه به استحکا»، «فضائل اخلاقی»، «خواهیآرمان»ری مانند شود، عناص ایت میرع

نیز نهفته است که مختص « زیستی ساده»و « شناسی دشمن»، «عدالت و مساوات»، «زاو اقتدار درون

 نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران است.

الگوی اسلامی ـ ایرانی مدیریت و رهبری »عنوان  ( در پژوهشی تحت2931ایمانی حسنلوئی )

العالی( و  ای )مدظله اساس شیوه مدیریت و رهبری حضرت امام خمینی)ره(، حضرت امام خامنهبر

ها و بیانات و نل اسنادی و از طریق مطالعه در فرماگیری از روش تحلی با بهره« فرماندهان دفاع مقدس

جا مانده از فرماندهان دوران دفاع مقدس،  های مدیریتی امامین انقلاب و اسناد و مدارک بهسبک

 ده است.ارائه کر 2اساس نمودار شماره بررا ایرانی مدیریت و رهبری ـ اسلامی الگوی 
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 (1931ایرانی مدیریت و رهبری )ایمانی حسنلوئی، ـ  . الگوی اسلامی1نمودار 

 

رگرفته از منشور فرماندهی کارآمد ب»عنوان ( در پژوهشی تحت 2931مدی و مدنی )اح خان

استقامت، قاطعیت، »گیری از نظر خبرگان، اصول  البلاغه و بهره با مطالعه در نهج« البلاغه نهج

اعت، صبر و داری، بصیرت، تدبیر، توکل، شجپذیری، مردم عات، رازداری، اطاعتاطلا

 اند. دهالبلاغه بیان کر ی از دیدگاه نهجمنشور فرمانده را« خطرپذیری

بررسی مدیریت نظامی حضرت داود)ع( از دیدگاه »وهشی تحت عنوان ( در پژ2931درویشی )

کند که  ای و بررسی در اسناد و مدارک بیان می گیری از روش کتابخانه با بهره« قرآن و روایات

توان به  حضرت داود)ع( فرمانده و مدیر نظامی برتر است و از ویژگیهای مدیریتی ایشان می

مصمم »، «داشتن علم و آگاهی»، «ناپذیری خستگی»، «قاطع بودن»، «اطاعت و پیروی از فرماندهی»

 اشاره کرد.« مشورت در کارها»و « طلبی پرهیز از ریاست»، «بودن

گیری از  با بهره« سبک فرماندهی در فرهنگ علوی»عنوان ( در پژوهشی تحت 2932بابایی )

 ایرانی مدیریت و رهبریـ الگوی اسلامی 

 مدیریت و رهبری بسیجی

 رفتار فردی نیت درونی

خودسازی فردی حالات  رفتار گروهی ـ سازمانی

 معنوی

 خصوصیات فردی

تقلید از احکام دین، قرآن و »

خدامحوری و »، «سنت

، «خداایمان به »، «خداباوری

تقوی و »، «اخلاص»، «توکل»

محاسبه و »، «خودکنترلی

« قصد قربت»، «نفس تهذیب

 «دعا و نیایش»و 

زیستی، قناعت و ساده»، «ریزی و نظمبرنامه»

، «تشریفات، عطوفت و مهربانی عدم»، «زهد

مطالعه و »، «خاطر آرامش»، «دلسوزی»

، «صدر سعه»، «هوش و دقت»، «پرکاری

، «تواضع و فروتنی»، «ت و شجاعتأجر»

رعایت »، «بصیرت»، «عدالت»، «صداقت»

« نفس تزع»، «نفساعتمادبه»، «احترام متقابل

 « گذشت و اغماض»و 

، «افق دید»، «اغتنام فرصت»، «مردمداری»

، «تفکر راهبردی»، «آخرتگرایی»

ثبات »، «ایمان به هدف»، «گراییتکلیف»

، «مقاومت و پایداری»، «قدم و قاطعیت

رعایت »، «رت، کنترل و هدایت کارهانظا»

، «سالاریشایسته»، «مراتب قانون و سلسله

تنبیه و »، «گیریقاطعیت در تصمیم»

 «خدمتگزاری به مردم»و « تشویق
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السلام( در برخورد با  لیهال بوده است که امام علی)عای درصدد پاسخ به این سؤ کتابخانهروش 

با توجه د که کن کرد. وی در این پژوهش بیان می سخت و نرم از چه الگویی پیروی می های عرصه

توان گفت تفاوت عمدۀ  ارها میهای فکری و ارزشی در تعیین سبک و سیاق رفت لفهبه اثرگذاری مؤ

از بصیرت و  السلام( با پیروی مؤمنین)علیهگردد. امیرال های فرماندهان به این دو بخش برمیسبک

های سخت و نرم از سبکی  عرصههای برخاسته از قرآن و سنت رسول خدا)ص( در فرماندهی زشار

توان به موارد  از جملۀ آن می که ها تفاوت ماهوی داردگر سبکیبا دکردند که  می پیروی

مان به توجه توأ»، «گاه دوساحتی به انسانن»، «هاهدایت انسان»، «گرایی تکلیف»، «یخدامحور»

پایۀ تلاش و  دهی برپاداش»، «گیری و ابزاری در تصمیمتعقل ارزشی »، «اهداف مادی و معنوی

 اشاره کرد. « تحلیل شناختی و فکری رفتارها»و « عملکرد

 ای و میدانی کتابخانه اتمطالع که از ،(2932خودسیانی و همکاران )اساس نتایج پژوهش  بر

روحیه و انگیزۀ  یارتقا»گیری،  عیت در تصمیمقاط»که  دست آمدهبه یجهاین نت ،بهره گرفته است

مشارکت »، «دن زمینۀ خودباوریکرفراهم »، «اخلاق فرماندهی»، «ابتکار و خلاقیت»، «نیروها

ی ها، شاخص«ناپذیر و دوراندیش روحیۀ تنزل»و  «ارادۀ نیرومند و استوار»، «هاگیری دیگران در تصمیم

 .استدر دفاع مقدس و جنگ آینده ثر ؤرهبری نظامی معامل فرماندهی و 

گیری از روش تحقیق اکتشافی و تحلیل مضمون به این  با بهره ،(2933ضماهنی و حجرگشت )

لفه ؤ، دارای پنج مسردار حسن باقری شهید والامقام (رهبریفرماندهی ) اند که الگوی نتیجه رسیده

 ت.اس «شناسی دشمن»و  «صلابت»، «مهرورزی»، «ورزی حکمت»، «خدامحوری»اصلی 

سلامت »، «اقتدار و توانایی درونی»عوامل ، (2939زاده و لزگی ) فقهیبراساس نتایج پژوهش 

شجاعت و صلابت »، «بلندهمتی»، «صدر و بردباری سعه»، «انتقادپذیری» ،«روحی و اخلاقی

، «سالاری و شایستهگرایی  تخصص»، «منانهؤداری م خویشتن»، «دستی سخاوت و گشاده»، «شخصیتی

 ،«پوشی نسبت به عیوب دیگران پرده»، «تسلط بر خشم»، «تواضع و فروتنی»، «پاکدامنی و پاکدستی»

های بینشی  لفهؤم ،«رعایت عدالت دربارۀ زیردست»و  «استقامت در برابر مشکلات»، «جاذبه و دافعه»

 است.البلاغه  و روشی مدیریت نظامی در نهج

ای ارتش هالگوی فرماندهی در یگان»عنوان  ت( در پژوهشی تح2939دهقان و همکاران )

های دینی و اسلامی )قرآن و  های فرماندهی از دیدگاه آموزه لفه، مؤ«جمهوری اسلامی ایران

 اند: دهبیان کر 2جدول ح شررا به البلاغه(  نهج

https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/03a3743fe5e981e5989089a15d80a13a
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/03a3743fe5e981e5989089a15d80a13a
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 (1939ران، )دهقان و همكا البلاغه( های دینی و اسلامی )قرآن و نهج های فرماندهی از دیدگاه آموزه . مؤلفه1جدول 

 مهارتهای موردنياز ویژگيهای شخصيتی نگرش و بينش منبع

 قرآن

 (31ـ دوری از تکبر )اعراف / 

 (13صدر )توبه /  ـ سعه

 (301ـ ایمان به هدف )هود / 

 (321ری از تبعیض )نساء / ـ دو

 (353ـ دوری از اسراف )شعرا / 

ـ دوری از زودباوری و 

 (1نگری )حجرات /  سطحی

 (13عمران /  ـ ایمان )آل

عطوفت و مشورت و توکل  ـ

 (351/عمران )آل

 (345ـ آرامش و وقار )توبه / 

 (55ـ صلابت )توبه / 

 (53ـ اهلیت و صلاحیت )نساء/

 (12، یوسف / 1سازی )احزاب /  ـ شفاف

 (1کار )یونس /  بندی و تقسیم ـ طبقه

ـ توجه به مهارت و علاقۀ شخصی کارکنان 

 (55)یوسف / 

 (13ـ ایجاد رقابت سالم برای سرعت کار )نمل / 

 (20عمران /  ـ توجه به کارکنان )آل

 (354عمران /  ـ مدیریت بحران )آل

 (14ـ لیاقت و شایستگی )بقره / 

 (25یامدهای تصمیم )فتح / ـ مدنظر قرار دادن پ

 (315عمران /  ـ شناخت ضعفها )آل

 (10ـ دقت در رفتار )یوسف / 

 (16ـ اجرای روشهای مختلف )یوسف / 

 (34ـ پیشگام بودن مدیر )نساء / 

 (344عمران /  نداشتن )آل ـ انسجام روش و تزلزل

 (352عمران /  ـ شناسایی عوامل شکست )آل

 (12قان / ـ ارتقای آموزش کارکنان )فر

 (43عمران /  ـ آگاهی از گذشته )آل

ری به افراد ساعی و پرتلاش ـ ارزشگذا

 (314)بقره/

 (50اندازی اتاق فکر )یوسف /  ـ راه

 (32نگری )غافر /  ـ آینده

 (21شناسی )دخان /  ـ زمان

 البلاغه هجن

 ـ رعایت عدالت

 ـ غلبه بر غضب و شهوت

 ـ رعایت تقوا و یاد خدا بودن

 روی در زندگی ـ میانه

 چین ـ دور کردن افراد سخن

نظر از  اغماض و صرف ـ عدم

 کوچکترین مورد هنگام بازرسی

علمای ـ معاشرت با دانشمندان و 

 پاکدامن

ـ پرهیزگاری و نجابت و 

برخورداری از دودمان باشرافت و 

 اصیل

ـ تشویق سربازان فداکار در محضر عموم لشکر و 

 به نیکی یادکردن آنها

 برخورد یکسان با خادم و خائن ـ عدم

 ـ محبت و برادری با زیردستان

 ـ محبت مافوق و اطاعت زیردستان

 ـ دقت در رفتار
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 شناسی پژوهش روش
منظور شناسایی مکتب فرماندهی شهید قاسم سلیمانی براساس روش  در این پژوهش به

چنین مصاحبه با افراد ای )زندگینامه، سخنرانیها، یادداشتها و وصیتنامۀ شهید( و هم کتابخانه

استفاده شده است. ها از روش تحلیل مضمون  صاحبنظر، اطلاعات، گردآوری، و برای تحلیل داده

تحلیل »یا « تحلیل موضوعی»یا  2«تحلیل مضمون»های کیفی،  های تحلیل داده در میان شیوه

روش شناخت، تحلیل و گزارش »عنوان  از پرکاربردترین و رایجترین روشهاست که به« تماتیک

روش، این در (. 219: 2931جعفری و همکاران،  شود )عابدی شناخته می« های کیفی الگوهای داده

های پراکنده و  های غنی و تفصیلی از داده کردن دادهمنظور مشخص های متنی به فرایند تحلیل داده

تواند در بیشتر  گوناگون است. نکته حائز اهمیت این است که تحلیل مضمون، فرایندی است که می

لی در کار رود؛ اما صرفاً روش کیفی خاصی نیست؛ بلکه یکی از فنون تحلی روشهای کیفی به

(؛ به تعبیری دیگر، تحلیل مضمون، 241: 2931رود )بیات و همکاران،  شمار می پژوهشهای کیفی به

کار رود. پژوهشگر در  تواند در روشهای تحلیلی دیگر نیز به خود روش مستقل تحلیلی است که می

شناسی تحلیلی  ای به سنخ ای و برونداده ها و الگویابی درونداده بندی داده این روش از طریق طبقه

ها  دنبال تحلیل دادهکند و سپس به گذاری می های خود را شناسه کند. او ابتدا داده دست پیدا می

برای این تحلیل در وهلۀ اول در « گوید؟ ها چه می داده»دهد که:  رود و به این سؤال پاسخ می می

باید حمایت تمی یا دست آمد،  که الگویی به گردد. زمانی ها می داده جستجوی الگویی درون

آید و به  دست می ها به داده موضوعی از آن الگو صورت بگیرد؛ بدین ترتیب، عنوانها از درون

 (.44: 2931دهد )محمدپور،  ها شکل می داده

های متنی،  تواند با روش تحلیل مضمون مورد ارزیابی قرار بگیرد، اعم از داده هایی که می داده

ها، هم در رویکرد  شده است. تحلیل مضمون برای تفسیر داده ای متنی ههای مشاهد ها و داده مصاحبه

 (. 21: 1113، 1استقرایی و هم در رویکرد قیاسی، کاربرد دارد )فریس و گلیسون

روشی است برای شناخت، تشریح و »گونه تعریف کرد که  توان تحلیل مضمون را این می

بخشیدن و توصیف  حداقل کار سازماندر تحلیل مضمون «. گزارش الگوهایی در میان داده

رود  های غنی شده است؛ هرچند گاه از این هم فراتر می های پژوهش به تفصیل ای از داده مجموعه

 

1. Theme Analysis 
2. Frith & Gleeson 
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)بیات و  از موضوع تحقیق دست یافت ختلفمهای  توان به شرح جنبه و در تحلیل مضمون می

 (. 7: 1114، 2بارون و کلارک؛ 243: 2931همکاران، 

منظور شناسایی مکتب فرماندهی شهید قاسم  پژوهش بهاین ه که قبلاً بیان شد در گونهمان

چنین مصاحبه با افراد صاحبنظر و نامۀ شهید و هم سلیمانی، زندگینامه، سخنرانیها، یادداشتها و وصیت

 شود: ارائه می 1صورت اجمالی در جدول شماره  نظر آنها دربارۀ این شهید استفاده شد که به
 مورد بررسیسناد ا .2جدول 

 توضيحات منبع ردیف

3 
ای  بیانات حضرت امام خامنه

 العالی( دربارۀ شهید قاسم سلیمانی )مدظله

 www.khamenei.ir قابل دسترسی در سایت:

2 

سخنرانیها و یادداشتهای شهید قاسم 

 سلیمانی

 های شهدا از جمله: ـ مجموعه سخنرانیها در یادواره

 34/06/3115، شهید همدانیسخنرانی در نخستین سالگرد شهادت ـ 

 04/04/3116، مورخ سخنرانی در یادواره عملیات رمضانـ 

 34/02/3115، سخنرانی در کنگره شهدای گیلانـ 

وقتی مهتاب گم »کتاب  بارۀدلنوشته سردار حاج قاسم سلیمانی درـ 

 .«شد

کلیپ تهیه شده توسط باشگاه خبرنگاران جوان از گزیده ـ 

 شهدا بارۀاسم سلیمانی درسخنرانیهای شهید حاج ق

انتخاب راه  بارۀگزیده سخنرانی شهید حاج قاسم سلیمانی درـ 

 درست در زندگی پاسداری

تحت عنوان  های شهید سلیمانی در مورد شهید کاظمی صحبتـ 

 «ای به احمد نامه»

  نامه شهید قاسم سلیمانی وصیت 1

4 

سپهبد شهید حاج قاسم  سردار دلها: زندگینامه و خاطرات»ـ کتاب  زندگینامه

 «سلیمانی

 («خاطرات سردار شهید حاج قاسم سلیمانی)ذوالفقار »کتاب ـ 

 «نی(جستاری در خاطرات حاج قاسم سلیما) حاج قاسم»ـ کتاب 

 «مهای حاج قاس بچه» کتابـ 

های راهبردی شهید حاج قاسم  برادر قاسم )سیری در اندیشه»ـ کتاب 

 «ی(سلیمان

 

1. Braun & Clarke 
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 توضيحات منبع ردیف

5 

نظر، سخنرانیها و  احبمصاحبه با افراد ص

 یادداشتهای موجود دربارۀ شهید سلیمانی

 ـ مصاحبه پژوهشگران با ده تن از فرماندهان همرزم شهید سلیمانی 

 24/33/3113، نصرالله در چهلم شهید سلیمانیمصاحبه سیدحسنـ 

مراسم یادبود سردار شهید قاسم ـ سخنرانی فرمانده کل سپاه در 

 24/33/3113، سلیمانی

، حاج قاسم دربارۀ حسین دهقان فتگوی تلویزیونی دکترگـ 

23/30/3113 

، حاج قاسم راجع بهرضایی  محسن گفتگوی تلویزیونی دکترـ 

31/30/3113 

، مکتب حاج قاسم موردالاسلام پناهیان در  مصاحبه حجتـ 

25/33/3113 

ـ نظر صاحبنظران دانشگاهی در شورای عالی انقلاب فرهنگی در 

، "ازخوانی ابعاد مکتب شهید قاسم سلیمانیب"نشست تخصصی 

23/33/3113 

 21/33/3113، مورخ تاش طالب دیعبدالمجـ سخنرانی 

ی، در دانشگاه مذاهب اسلام ییالاسلام رضا حجت یسخنرانـ 

34/30/3113 

 

 های پژوهش یافته
 الف. تحليل مضمونهای پایه

سـخنرانیها،  العالی( دربارۀ شـهید سـلیمانی و    ای )مدظله پس از بررسی بیانات حضرت امام خامنه

ل مضـمون،  از روش تحلی ستفادهانظر با چنین مصاحبه با افراد صاحبنامۀ شهید و همیادداشتها و وصیت

، تمـامی  متـون  این . در این مرحله با مطالعۀ دقیق دربندی شد و مورد تفسیر قرار گرفت ها مقوله داده

کـه در جـدول    عنوان مضـمونهای پایـه شناسـایی شـد     نکات کلیدی و مهم بهافکار مستقل مفاهیم و 

  د:  شو ارائه می 9شماره 
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 ها وصيتنامۀ شهيد و مصاحبه ای از مضمونهای مستخرج از زندگينامه، سخنرانيها، یادداشتها و . نمونه9جدول 

 مضمون پایه منبع جملات

ای  بیانات حضرت امام خامنه اید. آقاى سلیمانى باشید در نظر ما شهید زندهخود شما هم که 

 31/05/3161العالی(،  )مدظله

 شهید زنده

برادر بسیار عزیزمان آقای سلیمانی بارها، بارها، بارها جان خودشان را 

برای خدا و مخلصاً  ؛در راه خدا ؛اند در معرض تهاجم دشمن قرار داده

شاءالله خدای متعال زندگی ایشان را با  اند. ان دهلِلهّ و مجاهدت کر

 سعادت و عاقبت ایشان را با شهادت قرار بدهد.

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 31/32/3116العالی(،  )مدظله

 ـ شجاعت و خطرپذیری

 طلبی ـ ایثار و شهادت

 ـ سعادت و شهادت

 فقط به شما با متلاشی ساختن توده سرطانی و مهلکِ داعش، نه

ملّتها و به بشریّت  ۀکشورهای منطقه و به جهان اسلام بلکه به هم

 د.خدمتی بزرگ کردی

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 10/03/3111العالی(،  )مدظله

شدن توطئه دولتهای  ثیـ خن

 استعمارگر

 

سالها مجاهدت مخلصانه و شجاعانه در میدانهای مبارزه با شیاطین و 

وی شهادت در راه خدا، سرانجام سلیمانی عزیز اشرار عالم و سالها آرز

ترین آحاد بشر  را به این مقام والا رسانید و خون پاک او به دست شقی

 .بر زمین ریخت

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 31/30/3113العالی(،  )مدظله

 ـ سعادت و شهادت

شدگان اسلام و  ای از تربیت برجسته نۀسردار شهید قاسم سلیمانی نمو

عمر خود را به جهاد در راه خدا  ۀتب امام خمینی بود. او هممک

 این سالیان بود. ۀاو در هم ۀوقف پاداش تلاش بی ،گذرانید. شهادت

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 31/30/3113العالی(،  )مدظله

 ـ سعادت و شهادت

 ـ ولایتمداری

 ـ تعهد

ی کار او و راه او اله ۀبا رفتن سردار شهید قاسم سلیمانی به حول و قوّ

ولی انتقام سختی در انتظار جنایتکارانی  ؛متوقّف و بسته نخواهد شد

 است که دست پلید خود را به خون او آلودند.

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 31/30/3113العالی(،  )مدظله

ـ افشای چهره تروریستی 

 دولتهای استعمارگران

شدن سیلی انتقام  ـ نواخته

 ربه چهره استکبا

مردم قدر سردار شهید قاسم سلیمانی را دانستند و این ناشی از اخلاص 

شوند، نشاندهنده این است که  است؛ اینکه دلها این جور همه متوجهّ می

 مرد بزرگی بود. ؛یک اخلاص بزرگی در آن مرد وجود داشت

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 31/30/3113العالی(،  )مدظله

ـ ایجاد انسجام و 

 ارچگی بین آحاد ملتیکپ

 مداری ـ اخلاص

یژگی مهم حاج قاسم این بود که در مسائل داخلی اهل حزب و جناح و

بشدت انقلابی و پایبند به خط نورانی و اما  ؛بندیها نبود گونه تقسیم و این

خط قرمز قطعی او بود. حاج  ،مبارک امام بود و انقلاب و انقلابیگری

ها  قاسم واقعاً ذوب در انقلاب بود و برخی سعی نکنند که این واقعیت

 د.را کمرنگ کنن

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 31/30/3113العالی(،  )مدظله

 ـ ولایتمداری

 یـ انقلابیگر

 ـ درک محیط سیاسی

کار بردن شجاعت  اما تدبیر و عقل لازم را برای به ؛برخی شجاعت دارند

اما اهل اقدام و عمل نیستند و دل و جگر  ؛ندارند و برخی اهل تدبیرند

 د.کار را ندارن

 

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 33/30/3113العالی(،  )مدظله

ـ همراه بودن شجاعت و 

 تدبیر



 

 

 4311تابستان ، 8شماره ، 82سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  82

 مضمون پایه منبع جملات

ای در حاشیه و دور  گونه ی رسمی با مسئولان مختلف، او بهها در جلسه

 د.دیدی کردید و می گشتید تا او را پیدا می نشست که باید می از چشم می

ای  بیانات حضرت امام خامنه

 33/30/3113العالی(،  )مدظله

 زیستی ـ ساده

 ـ اخلاص

 ـ تواضع و فروتنی

قاسم؛ این برای شما  کنند برای حاج بینید مردم چه کار دارند می می

... بدانید که مردم قدر پدر شما را دانستند و این ناشی از  تسلّی است

اخلاص است؛ این اخلاص است. اگر اخلاص نباشد، این جور دلهای 

شود؛ دلها دست خدا است؛ این که دلها این جور همه  مردم متوجهّ نمی

گی در آن مرد این است که یک اخلاص بزر  شوند، نشاندهنده متوجهّ می

 .وجود داشت

ای  بیانات حضرت امام خامنه

در منزل سپهبد العالی(  )مدظله

 شهید حاج قاسم سلیمانی

31/30/3113 

 ـ اخلاص

دهم که قیامت حق است. قرآن حق است. بهشت و جهنّم  شهادت می

ال و جواب حق است. معاد، عدل، امامت، نبوّت حق ؤحق است. س

 ت.اس

سی شهید سیاـ  وصیتنامه الهی

 قاسم سلیمانی

 ـ ایمان به خدا و خداترسی

جهان اسلام پیوسته نیازمند رهبری است؛ رهبری متصل و منصوب 

ترین عالِم دین که جهان دانید منزّه شرعی و فقهی به معصوم. خوب می

را تکان داد و اسلام را احیا کرد، یعنی خمینی بزرگ و پاک ما، ولایت 

خش این امت قرار داد؛ لذا چه شما که فقیه را تنها نسخه نجات ب

عنوان سنّی اعتقاد  عنوان شیعه به آن اعتقاد دینی دارید و چه شما که به به

عقلی دارید، بدانید ]باید[ به دور از هرگونه اختلاف برای نجات اسلام 

است. اساس دشمنی  اللهرسول  خیمه ولایت را رها نکنید. خیمه، خیمه

، آتش زدن و ویران کردن این خیمه است. جهان با جمهوری اسلامی

 د.دور آن بچرخی

سیاسی شهید ـ  وصیتنامه الهی

 قاسم سلیمانی

پذیری و دفاع از  ـ ولایت

 ولایت

ـ پیرو مکتب امام خمینی 

 )ره(

 ـ پرهیز از اختلاف و تفرقه

 نفس مهار به قادر من. است گرفته فرا را وجودم خدایا وحشت همه

ن. مرا به حُرمت کسانی که حرمتشان را بر رسوایم نک نیستم، خود

نها را  ای، قبل از شکستن حریمی که حرم آ خودت واجب کرده

 ن.ای که به سویت آمدند، متصل ک کند، مرا به قافله دار می خدشه

سیاسی شهید ـ  وصیتنامه الهی

 قاسم سلیمانی

 ـ تقوی و خودکنترلی

 طلبی ـ ایثار و شهادت

کنم اسلام را در این برهه که تداعی یافته در انقلاب اسلامی  صیت میو
و جمهوری اسلامی است، تنها نگذارید. دفاع از اسلام نیازمند 

سائل سیاسی آنجا که بحث اسلام، هوشمندی و توجه خاص است. در م
شود، اینها رنگ  جمهوری اسلامی، مقدّسات و ولایت فقیه مطرح می

 د.خدا هستند؛ رنگ خدا را بر هر رنگی ترجیح دهی

سیاسی شهید ـ  وصیتنامه الهی
 قاسم سلیمانی

 ـ دفاع و حمایت از اسلام
ـ رنگ خدایی بودن 

 مقدّسات و ولایت فقیه

های  برادران سپاهی عزیز و فداکار و ارتشی کلامی کوتاه خطاب به
سپاهی دارم: ملاک مسئولیتها را برای انتخاب فرماندهان، شجاعت و 

 ؛کنم قدرتِ اداره بحران قرار دهید. طبیعی است به ولایت اشاره نمی
نیست، بلکه اساس بقای نیروهای  ءچون ولایت در نیروهای مسلح جز

سیاسی شهید ـ  وصیتنامه الهی
 قاسم سلیمانی

ـ لزوم شجاعت و قدرت 
ادارۀ بحران در فرماندهان 

 سلحنیروهای م
شناخت بموقع اهداف و ـ 
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 مضمون پایه منبع جملات

 د.باش ناپذیر می مسلح است. این شرط خلل

نکته دیگر، شناخت بموقع از دشمن و اهداف و سیاستهای او و اخذ 
وقت خود  ریک از اینها اگر در غی تصمیم بموقع و عمل بموقع؛ هر

 د.صورت گیرد بر پیروزی شما اثر جدّی دار

 دشمن سیاستهای
بموقع و  گیریتصمیم ـ

 در برابر دشمن عمل بموقع

 

سلیمانی و مردمی  قاسم حاج تشریفات بدون و تکلف زندگی ساده، بی
تواند  بودن او یکی دیگر از ویژگیهای آن شهید است که این ویژگیها می

 د.برای بسیاری از مسئولان ما الگو و اسوه باش

 رضایی الاسلام سخنرانی حجت
 در دانشگاه مذاهب اسلامی

 ـ سبک زندگی
 زیستی ـ ساده

 بودن ـ مردمی
 ـ مظهر و الگو

 د.سردار سلیمانی، انسانی از دنیا بریده و آخرتگرا بوـ 
 د.فردی خدامحور و مخلص بوـ 
روحیه فداکاری، ایثار و گذشت داشت و مجاهدی فداکار بود که ـ 

 د.عشق و محبت به مؤمنان و مستضعفان بو قلبش مالامال از
باکی سردار سلیمانی در برابر قدرتهای عالم و هوسبازان  شجاعت و بیـ 

 .عالم یکی دیگر از علتهای علاقه مردم به وی است
شخصیتی بود که در جایگاه بالای مدیریتی در مسائل ـ سردار سلیمانی 

ن فکری برای بدون اینکه کوچکتری ؛نظامی کشور قرار گرفته بود
 د.اش داشته باش برداری خود و خانواده بهره

 د.پذیر و یک سرباز واقعی برای ولایت بو ولایتـ 
خصوص خانواده شهدا  جاهدی شجاع بود که در برابر مردم و بهـ م

 د.متواضع و فروتن بو
داشت و هرچند در  همه مردم را دوست می ؛انسانی گروهگرا نبودـ 

کرد به همه احترام کند و  شت اما سعی میزندگی خط قرمزهایی دا
 د.هدیه کن ،رفتگ لبخند خود را به هرکس که در مقابلش قرار می

 ت.محور داش ورز، معنوی و اخلاق خصیتی دینـ ش
حاج قاسم به اکسیر محبوبیت دست یافته بود و آن کسب روح تقوا و ـ 

 .دمعنای واقعی کلمه خداترس بو خداترسی در زندگی بود. وی به

تاش رئیس  عبدالمجید طالب
پژوهشکده قرآن و عترت 

 دانشگاه آزاد اسلامی

 ـ آخرتگرا
 خدامحور و مخلصـ 

 ـ مجاهدی فداکار
 باک ـ شجاع و بی

 مدار ـ مردم
 پذیر ـ ولایت

ورز، معنوی و  دین ـ
 محور اخلاق

 خداترسـ 

 

 بندی مضمونها جمع .ب

دهنده به  های سازماننو از تحلیل مضمودهنده  های سازماننهای پایه به مضمونمضمواز تحلیل 

 شود: ها اشاره میبه آن 3شود که در جدول شماره  فراگیر رسیده می هاینمضمو
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 بندی مضمونها و تدوین مضمون فراگير . جمع4جدول 

 مضمون فراگير دهنده مضمون سازمان مضمون پایه

 ایمان و گرایی تکلیف+  خدا اعتماد بهخودکنترلی +  و خدا + خداترسی + تقوی به ایمان

 انجام دادن همه کارها به قصد قربتو اخلاص +  هدف + توکل به
 مداری دین

بعد معنوی و 
 ارزشی

محوری + شوق و آرزوی شهادت + آمادگی برای شهادت + جهاد در راه خدا +  شهادت
 باکانه خود را وقف نظام و اسلام کردن + مجاهدتهای خالصانه و بی

 طلبی ایثار و شهادت

محوری +  فروتنی + عدالت و جهاد + بصیرت + تواضع حق + اهل + اقامه ولایتمداری

 و آزادگی + پایبند به انقلاب + پایبند به خط امام راحل )ره( آرمانخواهی
 انقلابیگری

زیستی + دوری از تجمل و اشراف +  سبک زندگی + الگوی معاشرتی و رفتاری + ساده

 تنیمردمی بودن + تواضع و فرو

 از زیستی و دوری ساده

 تجمل

 الهی مدد به امیدوار ایمان به مدد الهی + توکل + واگذاری کارها به خداوند

بعد فردی و 

 رفتاری

 پذیری زیاد استقامت + قاطعیت + عفو و گذشت + بلندهمتی و عزت نفس + آستانۀ تحمل
 نفس و سعه عزت

 صدر

نوع + عشق و وفاداری به مردم  ران + عرق به همعرق به نظام + عرق به اسلام + عرق به ای

 اعتقاد به جمهوری اسلامی ایران و پایداری آن
 تعهد و وفاداری

ناپذیر + با اراده،  خستگی و مبتکر + تلاشگر و شجاع و خطرپذیر + تیزهوش، هوشمند
 گفتار و صادق در رفتار در راسخ + صریح مصمم و

 شخصیت کاریزماتیک

زمان +  انصاف + مدیریت با و وفادار + عادل و دمی بودن + صادقمر و خلقی خوش

 کنترل مؤثر با دیگران و توانایی کنترل + ارتباط و انضباط + نظارت و نظم رعایت
 کیفیت زندگی کاری

مشروعیت + پایبند به خط امام راحل )ره( + پایبند  و سابقه کاری + مقبولیت خلق + حسن

 به انقلاب
 حیتصلا و شایستگی

بعد فرماندهی و 
 مدیریتی

مداری + مصداق احدی  اخلاص + اعتماد به خدا + بصیرت + ایثار و گذشت + دین

شدۀ اسلام و مکتب امام خمینی )ره( + مسلط بر  الحسنین + شجاع و با تدبیر + تربیت

 های عملیات عرصه

 مظهر و الگو

د به انقلاب + پایبند به خط مصداق احدی الحسنین + فراجناحی، حزبی و مذهبی + پایبن
امام راحل )ره( + خدمت خالصانه به مردم + سیاستمدار + اخلاص + زندگی شهادتگونه + 

 پذیر ناپذیر + استقامت در کار + خطر خستگی

 جهادی مدیریت

 راهبردی تفکر تحلیل + قدرت مدیریت بحران و تجزیه نگری + قدرت نگری + جامع آینده

 قاطعیت و گیری تصمیم + همراه بودن شجاعت و تدبیر حاسبه و دقت در اندیشم + تفکر + تدبیر

پذیری + مدیریت شرایط پیچیده و سخت + تصمیم  صحنه + انطباق مدیریت زدایی + تنش

 بموقع و عمل بموقع

 و سازگاری

 پذیری انعطاف

کاری +   سیاسی بندیهای سیاسی + عدم ورود در جناح لایتمداری + شناخت دشمن + عدمو

 انقلابیگری
 سیاسی محیط درک

بعد فرماندهی و 

صحیح  کارگیریکارکنان + به حداکثری + پرورش پذیری + جذب وحدتگرایی + مشارکت مدیریتی

 نیروها نیروها + ایجاد انگیزش + بسیج
 توسعه توانمندیها
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 مضمون فراگير دهنده مضمون سازمان مضمون پایه

آمیز + برخورد صمیمی + ارتباط نزدیک با نیروها + قدرت  نگاه پدرانه + برخورد محبت

 نفس به نیروها اعتمادبه
 زیردستان با عطوفت

 خلاقیت و ابتکار پذیری + آتش به اختیار + تیزبینی راهبردهای خلاقانه + خطر

رس و ...( + رعایت نظم و انضباط + رعایت ویژگیهای فرماندهی و رهبری )شجاع، نت
 نظامی + تصمیم بموقع و عمل بموقع اسرار مراتب فرماندهی + حفظ سلسه

 نظامی توانمندی

 بعد نظامی

بصیرت + شناخت دوست و دشمن + مخالفت با استکبار جهانی + مخالفت با اهداف 
شمنان + تصمیم بموقع و نشدن در برابر اهداف د با دشمنان + تسلیم سازش دشمنان + عدم

 عمل بموقع

شناسی و  دشمن

 ستیزی دشمن

شناسی + مسلط بر  تحلیل محیط + قدرت تشخیص وقایع و حقایق + دشمن قدرت

 های عملیات عرصه

هوشیاری و شناخت 

 محیط

مراتب فرماندهی + عمل به دستور + حرکت بر مبنای قانون و  سلسله ولایتمداری + رعایت

 دی به اصول  و ارزشهابرنامه + پایبن

پذیری و  اطاعت

 قانونگرایی

تقویت اتحاد راهبردی جمهوری اسلامی ایران با برخی همسایگان + احیای تفکر و روح 
آزادیبخشی در جهان + افزایش نقش و اهمیت جمهوری اسلامی ایران در تأمین امنیت 

تماتیک شدن تفکر بلوغ اجتماعی و سیس+  مریکا در منطقهابرهم زدن نقشه منطقه + 

 مقاومت در منطقه

تمرکز بر همسایگان 

 ای منطقه

بعد  

تأثیرگذاری 
 )عملکردی(

افزایش نقش و اهمیت جمهوری اسلامی ایران در تأمین امنیت منطقه + احیای تفکر و روح 

مریکا در ابرهم زدن نقشه +  فرصت طلایی برای محور مقاومتآزادیبخشی در جهان + 
بلوغ اهداف نیروهای مقاومت +  همراهی بیشتر افکار عمومی با هوشمندی و+  منطقه

سرعت کنشگری مقاومت و + افزایش  شدن تفکر مقاومت در منطقه امانمنداجتماعی و س

 در منطقه ها واکنش

تقویت نیروهای 
منطقه )قبل  در مقاومت

 از شهادت(

کا + احیای تفکر و روح مراسم تشییع میلیونی + پشتیبانی مردمی + انزجار همگانی از امری

 آزادیبخشی در جهان + احیای دوباره شعارهای انقلاب

 و انسجام ایجاد

 آحاد بین یکپارچگی
 ملت )بعد از شهادت(

تقویت اتحاد راهبردی جمهوری اسلامی ایران با برخی همسایگان + احیای تفکر و روح 

عمارگران + آشکار است دولتهای تروریستی چهره افشایفرصت آزادیبخشی در جهان + 

استعمارگران  دولتهای توطئه شدن شدن نیات و اهداف دولتهای استعمارگر در منطقه + خنثی

 + انتقام سخت

 زمینه شدن فراهم
 از مزدوران اخراج

 منطقه )بعد از شهادت(

 بعد پیامدی شهادت و سعادت رضای خدا + شهید زنده + سعادت دنیوی + شهادت و رستگاری اخروی

 

 1های مکتب فرماندهی شهید قاسم سلیمانی در نمودار  لفهتحلیل، ابعاد و مؤ و اس تجزیهبراس

 .شود نمایش داده می
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 . الگوی مكتب فرماندهی شهيد قاسم سليمانی2شكل 

  

 ینمدارید

 یطلبو شهادت ثاریا

 یگریانقلاب

از  یو دور یستیزساده

 تجمل

شی
رز

و ا
ی 

نو
مع

د 
بع

 

 تیو صلاح یستگیشا

 و مظهر الگو

 یجهاد تیریمد

 یراهبرد تفکر

 تیو قاطع یریگمیتصم

و  یسازگار

 یریپذانعطاف

 یاسیس طیمح درک

 هایتوانمند توسعه

 ردستانیبا ز عطوفت

 تیو خلاق ابتکار

 

تی
یری

مد
و 

ی 
ده

مان
فر

د 
بع

 

ری
فتا

و ر
ی 

رد
د ف

بع
 

 یبه مدد اله دواریام

 صدر نفس و سعه عزت

 یو وفادار تعهد

 کیزماتیکار تیشخص

 یارک یزندگ تیفیک

 

می
ظا

د ن
بع

 

 ینظام یتوانمند

و  یشناسدشمن

 یزیستدشمن

و شناخت  یاریهوش

 طیمح

و  یریپذاطاعت

 ییقانونگرا

ی(
رد

لك
عم

ی )
ذار

رگ
اثي

  ت
عد

ب
 

ت
هاد

 ش
 از

بل
ق

 

 سعادت

 و

 شهادت

ت
هاد

 ش
 از

عد
ب

 

تمرکز بر همسایگان 

 ایمنطقه

مقاومت  یروهاین تیتقو

 در منطقه

انسجام و  جادیا

 آحاد ملت نیب یکپارچگی

اخراج  نهیشدن زم فراهم

 مزدوران از منطقه
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 گيری و پيشنهاد نتيجه
 گيری الف. نتيجه

ایران و جامعۀ تشیع با  عنوان فخر و مباهات نظام جمهوری اسلامی شهید قاسم سلیمانی به

آفرینی  افتخارآفرینی در دوران دفاع مقدس و پس از آن حضور در فرماندهی نیروی قدس و نقش

در  هاهای آن ن نقشهدکر تعمارگر و خنثیهای اسمقابله با اقدامات تروریستی دولتدر دفاع از حرم و 

ها مجاهدت، پس از سال هالمللی و نماد مقاومت تبدیل شد ک بین ایآسیا به چهره منطقه غرب

اکنون که جامعه اسلامی از وجود این سرمایۀ  سرانجام به آرزوی دیرین خود یعنی شهادت رسید.

بهره مانده است، برای ارائه الگو از شخصیت این شهید والامقام و تبدیل مکتب شهید  ارزشمند بی

ایی مکتب فرماندهی شهید منظور شناس به این پژوهششمول،  همگانی و جهان یمکتب  بهسلیمانی 

چنین نامۀ شهید و همزندگینامه، سخنرانیها، یادداشتها و وصیتای در  قاسم سلیمانی با بررسی کتابخانه

گیری از روش تحلیل مضمون، مکتب این شهید  ها و بهرهنآ مصاحبه با افراد صاحبنظر و نظر

و « نظامی»، «مدیریتی و فرماندهی»، «رفتاری و فردی»، «ارزشی و معنوی»والامقام را در پنج بعد 

سعادت و »شد که پیامد چنین مکتبی  هدر نهایت نتیجه گرفت بیان کرده است که« تأثیرگذاری»

« الگوی مکتب فرماندهی شهید قاسم سلیمانی»عنوان تحت  1است که در شکل شماره « هادتش

 ارائه شده است. 

 :براساس این الگو

و  یستیز سادهی و گریانقلابی، طلب و شهادت ثاریای، نمداریدالف: بعد معنوی و ارزشی )شامل 

 (از تجمل یدور

ی، و وفادار تعهد، صدر نفس و سعه عزتی، به مدداله دواریامب: بعد فردی و رفتاری )شامل 

 ی(کار یزندگ تیفیکو  کیزماتیکار تیشخص

ی، جهاد تیریمد، و مظهر الگو، تیو صلاح یستگیشاج: بعد فرماندهی و مدیریتی )شامل 

 توسعهی، اسیس طیمح درکی، ریپذ و انعطاف یسازگار، تیو قاطع یریگ میتصمی، راهبرد تفکر

 (تیو خلاق ابتکارو  ردستانیبا ز عطوفت، هایتوانمند

و شناخت  یاریهوشی، زیست و دشمن یشناس دشمنی، نظام یتوانمندد: بعد نظامی )شامل 

 یی(و قانونگرا یریپذ اطاعتو  طیمح
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 یروهاین تیتقوی، ا منطقه گانیتمرکز بر همساد تأثیرگذاری یا عملکردی )شامل: : بعهـ

اخراج مزدوران از  نهیشدن زم فراهمو  آحاد ملت نیب یکپارچگیانسجام و  جادیا، مقاومت در منطقه

 ( است.منطقه

شود مکتب شهید قاسم سلیمانی جامع و کامل است و فرمایش حضرت امام  ملاحظه می

به شهید حاج قاسم به چشم یک فرد نگاه »بر اینکه:  العالی( دربارۀ ایشان مبنی  مدظلهای ) خامنه

 ، مؤید این است. «آموز نگاه کنیم مدرسه درس نکنیم؛ به چشم یک مکتب، یک راه و یک

های تحقیق، پژوهشهایی در زمینه ویژگیهای ارزشی فرماندهی، شیوه  پیشینه چنین با بررسی هم

ی، الگوی فرماندهی مطلوب و کارآمد و سبک فرماندهی در فرهنگ علوی توسط مدیریت و رهبر

دیاری و دهقان نف(، اس2931(، ایمانی حسنلوئی )2931(، خیرگو )2937علوی و اسماعیلی )

خودسیانی و همکاران (، 2932(، بابایی )2931(، درویشی )2931احمدی و مدنی ) (، خان2933)

( صورت گرفته است که نتایج 2939و دهقان و همکاران ) (2933ضماهنی و حجرگشت )، (2932)

آنها تأییدکنندۀ نتیجۀ این پژوهش است؛ زیرا الگوی رفتاری و مدیریتی و مشی علمی و عملی 

البلاغه، سیره و سبک بزرگان و علمای دین  سردار شهید قاسم سلیمانی برگرفته از مشی قرآن، نهج

چنین دربارۀ العالی( است. هم ای )مدظله امام خامنه و مکتب حضرت امام خمینی)ره( و حضرت

تاکنون دو پژوهش « مکتب شهید سلیمانی و الگوی مدیریتی ایشان»موضوع اصلی پژوهش یعنی 

( به رشته تحریر درآمده است که در برخی از 2931( و زارعی )2933توسط محمدظاهری )

تأییدکنندۀ نتایج این پژوهش  این پژوهشها، مشترک، و نتایج ریفراگ و دهنده سازمان، هیمضمون پا

است. نوآوری این پژوهش نسبت به پژوهشهای پیشین، ارائه مکتب فرماندهی شهید سلیمانی است 

عبارت دیگر، این پژوهش، کوشیده است با توجه به نقش و  که از الگوی مدیریتی فراتر است؛ به

انقلاب اسلامی و تأثیرگذاری ایشان در منطقه بدیل شهید قاسم سلیمانی در پیشبرد اهداف  تأثیر بی

آسیا به تمامی ابعاد شهید بزرگوار بپردازد و با مطالعه زندگینامه، سخنرانیها،  غرب و جنوب

چنین مصاحبه با افراد صاحبنظر و استفاده از نظر خبرگان، نسبت به یادداشتها و وصیتنامۀ شهید و هم

که نتایج تحقیق به سؤال توان گفت  ترتیب می بدینکند؛ تدوین مکتب شهید قاسم سلیمانی اقدام 

پاسخ مناسب « الگوی مکتب فرماندهی شهید قاسم سلیمانی چگونه است؟» بر اینکه: اصلی مبنی 

 داده است. 

 



 31 / تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم سلیمانی

 

 

 

 ب. پيشنهاد

البلاغه و  های اسلامی )شامل قرآن کریم، نهج ـ مقایسه رهیافتهای این پژوهش با آموزه

 احادیث(

تر  منظور کاربردی بارۀ ابعاد استخراج شده در پژوهش بههای لازم درکارها و سیاستـ تدوین راه

 مشی لازم ها و تدوین خطکردن آنتر  و عینی

های باز، محوری و انتخابی برای تدوین گذاریو شناسه ئوریتگیری از روش گرندد  ـ بهره

 وی راهبردی مکتب شهید سلیمانیالگ

منظور تقویت ابعاد بعد معنوی و ارزشی  رای مدیران جامعه بهـ استفاده از نتایج این پژوهش ب

( و تقویت ابعاد از تجمل یو دور یستیز سادهی و گریانقلابی، طلب و شهادت ثاریای، نمدارید)شامل 

 تیشخصی، و وفادار تعهد، صدر نفس و سعه عزتی، اله به مدد دواریامفردی و رفتاری )شامل 

و  یستگیشافرماندهی و مدیریتی )شامل  (، تقویت ابعادیکار یزندگ تیفیکو  کیزماتیکار

و  یسازگار، تیو قاطع یریگ میتصمی، راهبرد تفکری، جهاد تیریمد، و مظهر الگو، تیصلاح

( و تیو خلاق ابتکارو  ردستانیبا ز عطوفت، هایتوانمند توسعهی، اسیس طیمح درکی، ریپذ انعطاف

ی، نظام یتوانمنداین ابعاد، تقویت ابعاد نظامی )شامل چنین فرماندهان نظامی علاوه بر تقویت هم

 یی(.و قانونگرا یریپذ اطاعتو  طیو شناخت مح یاریهوشی، زیست و دشمن یشناس دشمن

 

 منابع فارسی 
 ، قم: انتشارات معاصر.البلاغه ترجمه نهج(، 3131دشتی، محمد )

ندهی مطلوب از دیدگاه فرمانده کل قوا حضرت (، الگوی فرما3114الله ) صفا، خسرو و دهقان، حبیب اسفندیاری

 .305ـ  36: 51، س پانزدهم، ش فصلنامه مدیریت نظامیالعالی(،  ای )مدظله امام خامنه

(، سبک رهبری فرماندهان نظامی 3111اکبری، حسن و سیف، بهمن ) اسکندری، مجتبی؛ محمدی، ابوالفضل؛ علی

دوم،  ، س بیستدو فصلنامه مدیریت اسلامیالبلاغه،  م در نهجالسلا از دیدگاه امیرالمؤمنین حضرت علی علیه

 . 40ـ  1: 3ش 

ایرانی مدیریت و رهبری براساس شیوه مدیریت و رهبری  ـ(، الگوی اسلامی 3115حسنلویی، مهدی )ایمانی

 فصلنامه مدیریتالعالی( و فرماندهان دفاع مقدس،  ای )مدظله حضرت امام خمینی )ره(، حضرت امام خامنه

 .13ـ  3: 31، س پانزدهم، ش و پژوهشهای دفاعی

(، بررسی ویژگیهای 3115دلگرام، محمدمهدی )بیات، عبدالحمید؛ محمددینی، محسن؛ صادقی، مجید و حیدری
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ـ  313: 4چهارم، ش  و ، س بیستفصلنامه مدیریت اسلامیاستعدادی فرماندهان نظامی از دیدگاه قرآن کریم، 

331 . 

دو فصلنامه البلاغه،  (، منشور فرماندهی کارآمد برگرفته از نهج3112ل و مدنی، سیدمصطفی )احمدی، اسماعی خان

 .251ـ  221: 2یکم، ش  و ، س بیستمدیریت اسلامی

(، بررسی نقش رهبری و فرماندهی نظامی 3113احمدی، اسماعیل ) و خان مراد پیری، هادیخودسیانی، مصطفی؛ 

ـ  11: 33، س بیستم، ش مجله سياست دفاعیرماندهان عالی جنگ، در دفاع مقدس و جنگ آینده از دید ف

303. 

سازی فرماندهی مطلوب از دیدگاه مقام معظم رهبری، پژوهشی کیفی با استفاده از  (، مفهوم3115خیرگو، منصور )

 .43ـ  21، 4، س شانزدهم، ش فصلنامه مدیریت نظامیبنیاد،  راهبرد نظریۀ داده

فصلنامه مدیریت بررسی مدیریت نظامی حضرت داود)ع( از دیدگاه قرآن و روایات،  (،3112درویشی، سیدرضا )

 .204ـ  316: 53، س سیزدهم، ش نظامی

(، الگوی فرماندهی در یگانهای ارتش جمهوری اسلامی 3111زاده، قادر و فتحی، صمد ) الله؛ رحیم دهقان، نبی

 .43ـ  21: 51، س چهاردهم، ش فصلنامه مدیریت نظامیایران، 

        ، فصلنامه مطالعات راهبردی جهان اسلام(، کنکاشی مقدماتی در مکتب سلیمانی، 3113زارعی، سعدالله )

 .25ـ  5: 1س بیستم، ش 

، تهران: فرماندهان دفاع مقدس، نبوغ نظامی و خلاقيت(، 3131احمدی، علی ) انصاری، علی و حسین سجادی

 ی ایران.انتشارات سازمان عقیدتی سیاسی ارتش جمهوری اسلام

 السلام(. )علیه حسین  ، تهران: انتشارات دانشگاه امامرهبری، مدیریت و فرماندهی نظامی(، 3161صبحی، حسن، )

(، طراحی و تبیین الگوی فرماندهی )رهبری( سردار شهید حسن 3114ضماهنی، مجید و حجرگشت، سعید )

 .106ـ  534: 4، س دهم، ش فصلنامه مطالعات مدیریت انتظامیباقری، 

(، تحلیل مضمون و شبکه 3110زاده، محمد ) جعفری، حسن؛ تسلیمی، محمدسعید؛ فقیهی، ابوالحسن و شیخ عابدی

فصلنامه اندیشه مدیریت های کیفی،  مضمونها، روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

 .313ـ  353 ،30، ش راهبردی

، ارائه الگوی فرماندهی مطلوب از دیدگاه اسلام و بیانات مقام معظم (3116علوی، سیدمحمد و اسماعیلی، محمد )

 .33ـ  3: 3، س هجدهم، ش فصلنامه مدیریت نظامیالعالی( با رویکرد فراترکیب،  فرماندهی کل قوا )مدظله

صلنامه فالبلاغه،  های بینشی و روشی مدیریت نظامی در نهج (، مؤلفه3111زاده، عبدالهادی و لزگی، علینقی ) فقهی

 . 20ـ 3: 21ش  بصيرت و تربيت اسلامی،

فصلنامه مطالعات های نظامی،  سلم( در عرصه و وآله علیه الله (، مدیریت و رهبری پیامبر )صلی3135قائدان، اصغر )

 .43ـ  1: 13، ش بسيج
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 ، تهران: انتشارات دنیای کتاب.سالۀ ایران و روس جنگ ده(، 3112قوزانلو، جمیل )

 .330ـ  302: 31، ش فصلنامه تاریخ جنگ(، هنر فرماندهی نظامی، 3165) گارئت، جان.سی

، شناسی كيفی های علمی در روش روش تحقيق كيفی، ضدروش، مراحل و رویه(، 3110محمدپور، احمد )

 شناسان. تهران: انتشارات جامعه

یروهای مسلح ایران، (، عوامل مؤثر در مدیریت و فرماندهی از دیدگاه اسلام در ن3111محمدحسین، حمید )

 .414ـ  442: 1، س نهم، ش فصلنامه مطالعات مدیریت انتظامی

(، ارائه الگوی مدیریتی در تراز انقلاب برای مدیران عالی جمهوری اسلامی ایران 3111محمدظاهری، محمد )

: 3ش وهشتم،  ، س بیستنشریه علمی مدیریت اسلامیمبتنی بر سبک مدیریتی شهید سپهبد قاسم سلیمانی، 

 .41ـ  23

 ، چ پنجم، تهران: انتشارات صدرا.بينی اسلامی ای بر جهان مقدمه(، 3112مطهری، مرتضی )

 .16ـ  11: 33، س بیستم، ش مجله سياست دفاعی(، سبک فرماندهی در فرهنگ علوی، 3113بابایی، محمدباقر )
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