
 
 
 
 
 
 

 های مدیریت عمومیپژوهش

 1399 تابستان، هشتم ، شماره چهل وزدهمسال سی

 293-318صفحه 

 

 

 

Identifying and Explaining the Influencing Factors 

in Formation and Development of Heterogeneous 

Mulbusiness Corporations (Conglomerate) 

 

Salman eivazinezhad
1
, *Seyed Mahmoud Hosseini2, Ali abdollahi

3
, 

Bahman hajipour
4

 
1-PhD student in Business managment, Faculty of Management and Accounting, 

Shahid Beheshti University, Tehran,iran, 

2-Associate Professor, Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti 

University, Tehran, iran. (Corresponding Author). Email: sm-hosseini@sbu.ac.ir 

3-Assistant Professor, Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti 

University, Tehran, iran 

4-Associate Professor, Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti 

University, Tehran, iran 

Received: 24/01/2020; Accepted: 07/09/2020 

 

 

Extended Abstract  

Abstract  
The purpose of the present study is to provide a theoretical framework for the 

formation influencing factors in heterogeneous multibusiness corporations and 

the role of each of these factors in different stages of corporate development.  

The methodology of the present study is a systematic review, which, according 

to Cooper, consists of seven stages, namely problem formulation, data gathering 

of studies, qualitative evaluation of studies, analysis and integration, 

interpretation of documentation, and presentation of results. Accordingly, 39 

articles on unrelated diversification strategies and conglomerates were 

published between 1965 and 2018 on a scientific basis, extracted and analyzed 

after the filtering process using manual coding. based on the results of selective 

articles, 28 indices were divided into three contextual, structural and contentual 

factors. Four indices were identified for content factors, 15 for structural factors 

and 9 for contextual factors. Among the contextual indicators, the economies of 

states, government and institutional factors, among the structural factors indices 
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of risk reduction, finaincial synergy, and central business position, and among 

the managerial and shareholder behavioral factors were the most frequent ones. 

In the second stage, the role of each of the factors in the development stages of 

conglomerate corporate was investigated, which in the early stage of contextual 

factors, and growth stage, structural factors and in the maturity stage, contentual 

factors had the most influence. 

Introduction 
Diversification strategy is one of the ways to enter into heterogeneous 

businesses. There has been much study and views about the formation of 

corporate with related businesses, but any comprehensive model for the 

formation of unrelated multi-business not been put up yet. THIS study attempts 

to bridge this gap. Given the complex and unstable environment in most 

developing countries,especially Iran, many companies are approaching toward 

this type of developement and most of them often fail. On the other hand, the 

role of these factors in different stages of the development of corporate is not 

same, so this study seeks to answer this question. 

 case study 

The statistical population of the study: All articles on unrelated diversity 

strategies and conglomerates were published in the scientific database between 

1965 and 2018. 

Theoretical framework 
Since most research on related and unrelated diversification is related to their 

performance, value, risk, etc., research has not comprehensively examined the 

cause of the formation of multifaceted and unrelated corporate. According to 

the theoretical literature, the reasons for the formation of multi-business 

corporations can be explained in two dimensions: The first is the economics of 

countries and base developing countries and the second is based on their 

purpose of diversification, which purpose is Growth. 

Methodology 
The methodology of the present study is a systematic review, which, according 

to Cooper, consists of seven stages, namely problem formulation, data gathering 

of studies, qualitative evaluation of studies, analysis and integration, 

interpretation of documentation, and presentation of results. Accordingly, 39 

articles on unrelated diversification strategies and conglomerates were 

published between 1965 and 2018 on a scientific basis, extracted and analyzed 

after the filtering process using manual coding. 

Discussion and Results 
Based on the results of selected articles, 30 indices were divided into three 

contextual, structural and contentual factors. These indicators include. Intense 

competition in domestic markets, weak institutional environment, geographic 
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location, legal constraints, support industries, government support, tax 

incentives, information asymmetry, external alliances, all of which were 

underlying factors. Owners' philosophy, managerial motivations, strong 

employee ethics and organizational culture related to behavioral factors and 

ultimately strong R&D, surplus funds, financial synergy, risk reduction, current 

business performance, managerial synergy, economies of scale, strategy Current 

businesses, timing of entry into unrelated businesses, industry-leading 

advantages, maturity of pivotal businesses, need for high-tech, territory 

economics, managerial stability, and high transaction costs. In the second stage, 

the role of each of the factors in the development stages of conglomerate 

corporate was investigated, which in the early stage of contextual factors, and 

growth stage, structural factors and in the maturity stage, behavioral factors had 

the most influence. 

Conclusion 
Based on the results of the research, one can find the main cause of the 

formation of multifaceted and unrelated companies in three behavioral, 

contextual and structural factors. Among these factors, the role of the 

underlying factors for the formation of multi-business and unrelated 

corporations is more important than the others, depending on the conditions of 

the institutional environment of the countries and the stage of development of 

their economies. On the other hand, when companies are formed, they later 

show the role of more structural factors, covered by indicators such as financial 

and managerial synergies, scale and territory efficiency, and finally, the 

maturity stage for managers and shareholders to enter the internal market. And 

related and unrelated externalities that are more important in the form of 

behavioral factors than others. 
 

Keywords: heterogeneous diversity, conglomerate, systematic review, 

contextual factors, contentual factors, structural factors 
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 یها شرکتو توسعه  یریگ شکلبر  مؤثرشناسایی و تبیین عوامل 

 ناهمگون چند کسب و کاره 
 

 ∗∗∗علی عبدالهیدکتر  - ∗∗حسینی محمود دیسدکتر  - ∗سلمان عیوضی نژاد

 ∗∗∗∗بهمن حاجی پوردکتر 

 چکیده

و کاره  چند کسب یها شرکتدر  مؤثرعوامل  یریگ شکلهدف پژوهش حاضر ارائه چارچوبی نظری برای     

پژوهش  طوعاست.  ها شرکت کانلگومرت( و نقش هر یک از این عوامل در مراحل مختلف توسعه) ناهمگون

است که بر این مبنا  نظام مندای و روش پژوهش مرور دف، کاربردی و از منظر روش کتابخانهاز منظر ه

علمی  یگاهانیپادر  2018تا  1965 یها سالدر بین  کانگلومرت یها یاستراتژمقاله مربوط به  39تعداد 

حلیل شد. بر ، استخراج و پس از فرایند فیلترینگ و با استفاده از روش کدگذاری دستی تافتهیانتشار

، ساختاری و یا نهیزمشاخص در قالب سه عوامل  28های گزینشی اساس نتایج حاصل از انتخاب مقاله

شاخص  9شاخص برای عوامل ساختاری و  15برای عوامل رفتاری،  شاخص 4شدند که  یبند میتقسرفتاری 

 کشورها، دولت و عوامل نهادی، اقتصاد ،یا نهیزم یها شاخصای شناسایی شدند. در بین برای عوامل زمینه

فعلی و در بین  یوکارها کسبو موقعیت  ییافزا همکاهش ریسک،  ،عوامل ساختاری یها شاخصبین  در

همچنین در مرحله دوم نقش هر  یزه مدیران و سهامداران دارای بیشترین فراوانی بودندانگ ،عوامل رفتاری

قرار گرفت که در مرحله اولیه عوامل  یموردبررسهای کانگلومرت شرکت یک از عوامل در مراحل توسعه

را  یرگذاریتأثدر مرحله رشد، عوامل ساختاری و در مرحله بلوغ عوامل رفتاری بیشترین  ،یا نهیزم

 داشتند.

 

 . ، عوامل رفتاری، عوامل ساختارییا نهیزمند، عوامل مکانگلومرت، مرور نظام های کلیدی:واژه
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                   دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه شهید بهشتی، تهران .ایران.   نشیاردا -نویسنده مسئول ∗∗
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 مقدمه 

در  شدت به 1و کاره چند کسب یها شرکتگیری امروزی روند شکل وکار کسبدر دنیای      

در واژه تنوع  2، هلدینگ و کانگلومرتوکار کسبحال افزایش است. تفاوت بین شرکت، 

( رونمایی شد. 1957) 3مطالعات انسوف در 1957نهفته است. تنوع برای اولین بار در سال 

و لین و  5،2010؛ کیم و چن4،1998یت و لیوانتقبیل امشمار زیادی از محققان از  متعاقباً

عملی که یک  تنوع شرکت را (2003) 7. فوور و همکاراناندبر روی آن کار کرده 6،2013لی

عموم تنوع  طور بهمرکزی شده و  یوکارها کسبشرکت وارد یک صنعت و یا بازار مختلف از 

در تعریف  (.Fauver et al., 2003) دانندجدید می یوکارها کسبشرکت را فرایند شروع 

 عیشود که شامل صنایم فیتوص دهیچیپ یچند واحد یساختار سازمان عنوان بهدیگر تنوع 

در گسترش مشاغل و  جیرا یاستراتژ کیو  بوده شرکت کیمختلف تحت کنترل مشترک 

( تنوع را استراتژی 2018) 8سالما و حسین(. Li & Zhang, 2007است )بوده  سکیکاهش ر

برای کاهش ریسک و  وکار کسبو یا خط جدید  ، صنعت9کت به بخشورود شر

های تنوع انگیزه .(Salma & Hussain, 2018).اند کردهرشد تعریف  یها فرصت یوجو جست

 محیط اقتصادی (؛Wiersema, 2008 & Bowen)نظیر رقابت  عواملیمتفاوت بوده و 

(Khanna, & Palepu,2000)منابع  ؛(wan&Barney, 2006 ؛Fang at el., 2007 ؛lim, et 

al., 2009) کیتکنولوژ، عدم تجانس (Lu & Beamish, 2004؛) یریپذ سکیر (wang & 

barny, 2006) ،مدیریتی  یها زهیانگ(Tihany at el., 2000)  پویا ) یها تیقابلوDhir & 

Mital, 2012 ؛Døving & Gooderham ،2008( شامل  تنوع .دانندکلیدی می

 10توسط دهیر و همکاران ها آن نیتر کاملاز  یکیدرمختلفی است که  یها یبند میتقس

 کرده است: یبند میتقس که که تنوع را از جهت نوع، جهت و سبک شده انجام (2015)
                                                 

1 kim & chen 

2-Conglomerate 

3-Ansoff 

4 Amit, & Livnat 

5 Kim & chen 

6 Lien & Li 

7-Fauver,etc. 

8-Salma & Hussain 

9-Sector 

10- Dhir,atc. 
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 (Dhir et al., 2015تنوع )توصیف پدیده : 1جدول 

 تنوع یها سبک سطح تنوع انواع تنوع مفهوم

 

 توسعه داخلی همگون افقی

 اتحاد اهمگونن عمودی

 اکتساب  متمرکز

   کانگلومرت

 

و  سطحتواند انواع مختلفی داشته باشد که بر اساس نوع، تنوع می 1بر اساس جدول      

بوده  1هم از انواع تنوع بر اساس نظر دهیر ملترا یبند میتقسهای آن متفاوت است. سبک

تنوع  دودستهبه را تنوع  گریدکرده است. در پژوهش  یبند میتقسبخش  4که تنوع را در 

 2(. تنوع همگون یا تنوع متحدالمرکزle, 2018کردند ) یبند میتقسهمگون و ناهمگون 

و بر اساس  را بر اساس صنایع همگون شانیها تیفعال ها شرکتافتد که زمانی اتفاق می

 یها تمهارهای تولیدی و یا موقعیت رقابتی فعلی با یکدیگر مانند دانش تولید، قابلیت

یا  همگون ریغتنوع  یاستراتژ .)Martin et al., 2003) بازاریابی تسهیم کرده باشند

را از طریق صنایع جدید  وکارها کسبکه در آن شرکت پرتفولیو کانگلومرت استراتژی است 

نام مختلفی داشته  تواند یمغیر همگون  تنوع مرکزی نیستند. یها تیفعالکه همگون با 

 مسئله(. Erdorf, 2013باشد ) 3مالی محض یها شرکتکانگلومرت و یا  تواندمی باشد که

مختلف  یها پژوهشو کاره است که در  چند کسب یها شرکت یریگ شکل تیاهمحائر 

 یوکارها کسببا چند  ییها شرکت یریگ شکلاز طرف دیگر  است. قرارگرفته یموردبررس

 4فوبا توجه به نظر ادر و رگرفتهقرا یموردبررستوسط پژوهشگران زیادی  مراتب بههمگون 

از منابع و  تواند یمزیرا ؛ دارد از کانگلومرت تر یعملهمگون به نظر قابلیت  ( تنوع2013)

تنوع  یریگ شکل هم استفاده کند. وکار کسبموجود برای واحدهای دیگر  یها مهارت

 و ها یبازنظریه  ؛((Meijer, 2015شودبر اساس دو نظریه توضیح داده  تواند یمهمگون 

( نیز معتقدند که تنوع همگون 2006) 5نظریه مبتنی بر منبع. همچنین دوکاس و کان

                                                 
1-Dhir 

2-concertric 

3-pure- financial 

4-Erdorf 

5-Doukas, & Kan 
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 ؛(Doukas, & Kan, 2006) مادر دارد یها شرکتچالش کمتری برای  نسبت به کانگلومرت

، تجربه و شاید بعضی منابع ویژه در تنوع غیر همگون نسبت به ها مهارتنبود  مثال عنوان به

 .(denis et al., 2012) یچیدگی بیشتری از جهت قابلیت اجرا داردپتنوع همگون 

 لینوظهور را تشک بازارهای در وکار کسب از ٪70از  شیب های کسب و کارکانگلومرت

 ٪80و  ینچیکسب و کارهای  ٪90هند،  یوکارها کسب از ٪95از  شیبهمچنین . دهد یم
(. با توجه به اهمیت Curtovic et al., 2013) دهند یم لیرا تشک یلبزیوکارهای کسب از

گیری شکلعلت اصلی در مورد ها، بر اساس شواهد نظری و تجربی شرکت گونه نیابالای 

-در پژوهش هرچندپژوهش جامعی وجود ندارد.  همگونریغچند کسب و کاره  یها شرکت
 یمال ییافزا هم ،(Jones & Rose, 1993دولت )های مانند نقش های مختلفی به شاخص

(Chatterjee & Wernerfelt, 2001) ،یتیریمد ییافزا هم (Miller, 2006) اند کرده اشاره... و 

دیگر بعد  از طرفوجود ندارد.  کانگلومرتهای گیری شرکتولی الگوی کاملی در مورد شکل

 یها شرکتگیری جدیدی که اهمیت بسزایی در شکلها موضوع گیری این شرکتاز شکل

است. بر اساس دیدگاه محققان مختلف  ها آنحث مراحل تکامل دارد ب کانگلومرت

لذا  (.Curtovic et al., 2013) کنندچند کسب و کاره مراحل تکامل را طی می یها شرکت

 ،وکار کسبواحد  30واحد در قیاس با شرکتی با  10با  یا کارهو  چند کسبشرکت 

پژوهش حاضر در تلاش است که پس طلبد که را می رگذاریتأثمتفاوتی از عوامل  یها نهیزم

پیشین محقق، نقش هر یک از عوامل در مراحل  یها پژوهشاز شناسایی عوامل بر اساس 

 یریگ شکلپژوهش در ارائه الگویی جامع برای  یرآونورا تشریح کند.  مختلف توسعه

؛ قرار نگرفته است یموردبررسبوده که تا به اکنون در هیچ پژوهشی  ها شرکت گونه نیا

 یها شرکتگیری اصلی پژوهش این است که الگوی کامل برای شکل مسئله نیبنابرا

 بندی این عوامل در مراحل مختلف توسعه چگونه است؟کانگلومرت چیست؟ و میزان اولویت
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 نیآخربر اساس  کانگلومرت(:ناهمگون )تنوع  یریگ شکلرویکردهای مختلف نسبت به 

عامل برای تنوع و  طور به توان یمسه رویکرد اصلی را  شده مطرحهای از نظریه یبند جمع

 آورده شده است: 2خاص برای تنوع ناهمگون مطرح کرد که در جدول  طور به
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 و کاره ناهمگون چند کسب یها شرکتگیری  شالمختلف نسبت به  یکردهایرو :2جدول 

 انواع رویکردها
 یها هینظر

 مبنایی
 کاربرد ه مبناییتوصیف نظری

رویکرد 

 داخلی

بر  یمبننظریه 

 منبع

تنوع بر اساس منابع خاص و عام اتفاق 

که وابسته به محیط اقتصادی  افتد یم

 کشورهای است.

در اقتصاد نوظهور منابع عمومی منجر به 

که نتیجه  شده ناهمگونتنوع  یریگ شکل

 است. وکار کسب یها گروهآن تشکیل 

رویکرد 

 خارجی
 هادینظریه ن

حقوق و  ایواسطه مؤسساتفقدان 

کیت مشخص و نبود چهارچوب قانونی مال

و  یخوار رشوه ،یطلب فرصتکه منجر به 

 .شود یمفساد 

منجر  تنوع ناهمگوندر اقتصادهای نوظهور 

 .شود یمبه بهبود عملکرد 

 نظریه نمایندگی رویکرد مالی

 نیب سکیر حیاختلاف در ترج لیبه دل

ن، تضاد منافع وجود و سهامدارا رانیمد

 دارد.

 یندگینوظهور مشکلات نما یدر اقتصادها

گروه  رانیو مد تیسهامداران اقل نیب

 .شود یم جادیا وکار کسب
 

دو مفهوم اساسی را  کانگلومرت یها شرکتبر اساس رویکردهای چندگانه نسبت به  

ظهور بوده و دوم تر برای اقتصادهای نوبیش کانگلومرتاستنباط کرد. اول آنکه  توان یم

 ارتباط نزدیکی دارد. وکار کسب یها گروهاینکه تنوع ناهمگون با تشکیل 

ای کانگلومرت عبارت است از مجموعه یها شرکت ی کانگلومرت:ها شرکتمفهوم 

 ,Whittingtonباشند )محوری نداشته  وکار کسب گونه چیهکه  مرتبط ریغ یوکارها کسب

کانگلومرت را بر اساس دو سازه تعداد واحدها و اندازه  یها شرکت در تعریف دیگر. (2006

از تجمیع  توان یم رو نیازا .(Nejadmalayeri et al., 2016) کنند یمتعریف  شان ینسب

تعریف کرد که  مرتبط ریغکانگلومرت را مجموعه چند کسب و کاره  یها شرکت ها پژوهش

 یها شرکتهیم نزدیک به محوری نباشد. نکته اصلی در تعریف مفا وکار کسبدارای 

 کانگلومرت است که در ادامه آورده شده است:
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 با کانگلومرت مرتبطمفاهیم : 3جدول 

 افتراق تشابه مفاهیم کلیدی مفهوم

ورود به بخش و یا صنعت همگون و  عتنو

 & Salmaناهمگون )یا 

Hussain,2018) 

 کانگلومرت قهیدقبخش ناهمگون 

بخش همگون  که  یحال دراست 

 شود یماز آن منفک  کلاً

همگون  یها بخشورود به 

 ارتباط ندارد. گونه چیه

تحت پوشش قرار دادن یا مالکیت  هلدینگ

از سه طریق کنترل  چندین شرکت

و  رهیمد ئتیهبودجه، انتخاب 

 در مجمع )بابایی، آیرقدرت 

2003) 

هم یک نوع  هاکانگلومرت عموماً

 هلدینگ عمومی است

بحث  اصلاً هاکانگلومرتدر 

همگون مطرح  یوکارها کسب

 ،نیست و علاوه بر سه مورد

را نیز  مدیریت واحدهای تابعه

 تحت کنترل دارند.

قدر  بنگاه مادر بهعلاوه بر مالکیت  1شرکت مادر

برای کافی از سهام دارای حق رأی 

 برخوردار استمدیریت 

همگون  وکار کسبدارای چندین 

 کنترل بودجه باقدرت

تابعه را  یها رکتشمدیریت کلیه 

اصل ) خوددارندپذیرفته و کنترل 

 یکپارچگی(

های گروه

 وکار کسب

ی ها شرکتی از ا مجموعهارتباط 

 گرید باهممجزا قانونی 

(Samphantharak, 2007.) 

 یها گروهدر  یها شرکتمجموعه 

ناهمگون  عموماً وکار کسب

 هستند.

هریک از  هاکانگلومرت برخلاف

ی ها وهگردر  ها شرکتاعضای 

شخصیت قانونی مجزا  وکار کسب

 دارد.

ی ها شرکت

 یگذار هیسرما

 یها شرکت فروش و دیخر

و افزایش سود از این  رمجموعهیز

 )Babaei, 2003(طریق 

تحت پوشش و مالکیت قرار 

 هااز شرکت یا مجموعهگرفتن 

عدم وجود دیدگاه بلندمدت نسبت 

عدم دخالت در  -به واحدها

 مدیریت واحدها

 

دیدگاه    ی دو طورکل به ی کانگلومرت:ها شرکتی ریگ شکلکردهای مختلف نسبت به روی

همانند پورکایسزا و  ی کانلگومرت وجود دارد. برخیها شرکتی ریگ شکلاصلی در مورد 

ی کانگلومرت ها شرکتکه سازهای اصلی  معتقدند( 2006) 3(، ویتگنتون2012) 2همکاران

ی ها شرکت کلاً. برخی دیگر معتقدند که شود یمتعریف  ها آنبر اساس محیط نهادی 

ی ها شاخصبر اساس  توانند یمربطی به اقتصاد کشورها نداشته و سوای آن  کانگلومرت

ی ها شرکتی مختلفی که برای کردهایروکلان کشوری تشکیل شوند. در ادامه به 

 است: شده پرداخته ،شده ارائهکانگلومرت 
 

                                                 
1-Parent 

2-Purkayastha  et al 
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 ی کانگلومرت بر اساس اقتصاد کشورهایها شرکتی ریگ شکلبه  رویکردهای متفاوت نسبت :4جدول

 پیشینه تجربی خارجی رویکردهای کلی

ی کانگلومرت مختص ها شرکت

 اقتصادهای نوظهور است

Kurtuvic et al., 201;Kock, & Guilln, 2000 ;Nachum, 1999; 

Chang & Hong, 2000 

کانگلومرت مختص  یها شرکت

نوظهور نیست. اقتصادهای  

Calzolari & Scarpa,2016; Hit el al., 2009; Datta, & 
Guthrie,2011; Rhodes,1973; Chatterjee & Wernerfelt, 2001 

 

ی ریگ شکلی کانگلومرت بر اساس ها شرکتاساس که رویکردهای کلی نسبت به  بر این     

ای هدر مورد شرکت شده انجام یها پژوهشلذا بر اساس تجمیع اقتصاد کشورها است. 

 آنبه  تا استکانگلومرت چهارچوب کاملی برای آن وجود ندارد و این پژوهش در تلاش 

 پاسخ دهد.
 

 ی پژوهششناس روش

توصیفی  –ای؛ بر اساس هدف، تبیینیپژوهش حاضر بر اساس نتیجه، توسعه یطورکل به     

 کمی است. این پژوهش شامل دو مرحله است: بخش اول -و بر اساس نوع داده، کیفی

وکاره ناهمگون با استفاده از های چندکسبگیری شرکتبر شکل مؤثر یها شاخصشناسایی 

 گونه نیادر مراحل توسعه  شده ییشناساو بخش دوم نقش هریک از عوامل  مند نظاممرور 

از  مرتبطعلمی  یها کلیه مقالاتی که در ژورنالپژوهش  جامعه آماریاست.  ها شرکت

 یها گاهیدر پا ها دواژهیبوده که کل ،چاپ رسیده باشندبه  2018تا  1965 یها سال
Scopus ،science direct ،SID)scientific information database ،(google 

scholar  وEmerald و  1مند در این پژوهش از روش مرور نظام وجو بوده اند. مبنا جست

مند مشخص اب روش نظامدلیل انتخ شده است. عنوان مبنا انتخاب (، به2009) 2مدل کوپر

های گیری شرکتبودن شکاف نظری پژوهش بوده که در واقع بر مبنای عوامل موثر بر شکل

 ( عبارتند از: 2009مراحل اجرای روش بر اساس دیدگاه کوپر) کانگلومرت است. 

اصلی پژوهش مشخص باشد که در  مسئلهدر مرحله اول باید : مسئلهمرحله اول: تدوین 

 کانگلومرت است.ی ها شرکتی ریگ شکلبر  مؤثربال شناسایی عوامل به دن پژوهش

                                                 
1-Systematic Review 

2-Cooper 
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پژوهش در این مرحله  مسئلهشدن  : پس از مشخصی مبانی نظریوجو جستمرحله دوم: 

بر اساس جامعه آماری پژوهش اقدام به استخراج  شده مشخص یها دواژهیکلبر اساس 

 ,diversification“ ت:به شرح زیر اس شده مشخصی ها دواژهیکلمقالات خواهد شد. 
“conglomerate” “unrelated diversification” 

ی در وجو جستدر این مرحله اقدام به  ی اطلاعات از مطالعات:آور جمعمرحله سوم: 

این قسمت  آخرخواهد شد که در  شده مشخصو بر اساس کلید واژگان  مرتبطنشریات 

 .تا بوده است 184ر این پژوهش ی متنوعی از مقالات را خواهیم داشت که دا مجموعه

بر اساس فیلترهای  شده استخراجدر این مرحله مقالات  مرحله چهارم: ارزیابی کیفی مطالعات:
 شده است: آورده 2که فرایند کامل آن در نمودار  رندیگ یمی قرار موردبررس یا چندمرحله

 

 
 

 )Cooper, 2009( نیشیپات فرآیند غربالگری مطالع :1نمودار 

 

های علمی: وجو در پایگاهتعداد نتایج جست  

 184  

79حذف به علت نتایج مشترک :   

مانده پس از حذف تکراری در دو  تعداد باقی
105پایگاه: بودن با  همگونتعداد حذفیات به علت نا 

موضوع پس از مطالعه عنوان و چکیده 
45مقالات:   

ها بر اساس  همگونمانده پس از حذف نا تعداد باقی
60عنوان و چکیده مقالات:   

تعداد حذفیات پس از مطالعه متن کامل 
21مقالات:  

استفاده در پژوهش: و قابل همگونتعداد مقالات 
39 
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ها از  در این پژوهش برای گردآوری و استخراج داده ی:ساز کپارچهمرحله پنجم: تحلیل و ی 

بدین منظور، هر مقاله  ).Cooper, 2009(است  شده استفاده« کدگذاری دستی»روش 

در  که کانگلومرتی ریگ شکلقرار گرفت و به هر فعالیت که در  مطالعه موردصورت دقیق  به

 بود یک کُد جداگانه تخصیص داده شد. شده اشارهمقاله به آن 

در گام قبلی بررسی و  مؤثری ها شاخصبعد از شناسایی  مرحله ششم: تفسیر مستندات:

بندی شدند. در انتها  منظور تشکیل مداخله )مضمون( گروه با یکدیگر به مرتبطهای  فعالیت

نتایج  بودن اعتماد قابلاجرای مناسب فرآیند و  منظور به نیز در سه دسته کلی شناسایی شد.

رفت. بدین منظور تعدادی از مقالات  کار بهتحلیل و کدگذاری، ضریب کاپای کوهن 

صورت تصادفی انتخاب و در اختیار یک پژوهشگر  مورد( به 39مقاله از  17شده ) بررسی

 پژوهشگرذاری دو باتجربه دیگر قرار گرفت. در این پژوهش ضریب کاپای کوهن برای کدگ

 ).Akçayır, 2010( دهنده پایایی بالا استآمد که نشان دست به 72/0

ی بند دستهو  شده ییشناسای ها شاخصهم با استفاده از  تیدرنهامرحله هفتم: ارائه نتایج: 

 ی کانلگومرت ارائه شد.ها شرکتی ریگ شکلالگوی جامعی برای  ها آن
 

 ها ها و یافته تحلیل داده

 هاکانگلومرتی ریگ شکلاز بررسی، کدگذاری و تحلیل مقالات، سه عامل اصلی  پس     

ی، ا نهیزماز عوامل  اند عبارتعوامل در سه دسته کلی شناسایی شدند که  مشخص شدند.

است که  یبه نحوی. نحوه ارتباط بین این سه دسته عوامل رفتارعوامل  ی وعوامل ساختار

 نیا انیم طه، رابدرواقع. ردیانجام گ شاخه سه نیا تعامل خارج از تواند ینم یا دهیپد چیه

 ی. به عبارترندیناپذ ییجدااز هم  عمل است که در یتنگاتنگ ناگسستن طهراب کی شاخه سه

و  زیحاکم است. تما یگونگبلکه سه  ست؛یحاکم ن یگانگ سه وجه چیه به شاخه سه نیب

 هاست دهیپد میو شناخت مفاه لیتحلو هیتجز منظور بهو  ینظر صرفاًسه جنبه  نیا صیتشخ
)Dehghan et al., 2011.( 

ی شرایط و عوامل ا نهیزمعوامل  بر اساس مدل سه شاخکی :یا نهیزمبخش اول: عوامل 

متقابل  ریتأث، با سازمان کنند یمی هستند که محیط سازمان را احاطه سازمان برونمحیطی 

یا سازمانی در جایگاه ویژه خود همواره با دارند و خارج از کنترل سازمان هستند. هر نظام 

 :شود یمی زیر ها شاخصو واکنش دائمی است. این عوامل شامل  درکنشی محیطی ها نظام
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 یا نهیزمی مربوط به عوامل ها شاخص. 5جدول 
 محققین شاخص گزاره

باید بهتر از رقبا در خدمت مشتریان  هاکانگلومرتبا شلوغ شدن بازار 

 ی خود را توسعه دهد.ها یفناورجدید ایجاد کنند و  باشند، بازارهای

شدت رقابت در 

 ی داخلیبازارها
Kock, & Guillen,2001 

 تر یقوی ها طیمحنهادی نسبت به  تر فیضعی ها طیمحدر  ها بنگاه

بنابراین تنوع ؛ شوند یمی معامله بالاتری را متحمل ها نهیهزنهادی، 

برای رفع نقص بازار در  یک استراتژی مفید تواند یمکانگلومرت 

 ی ضعیف نهادی باشد.ها طیمح

تنوع  یشرکت برا کی میدر تصم یریتأث یکل یاقتصاد طیمح

 .( دارد)همگون یا غیر همگون دنیبخش

ی نهادی ها طیمح

 ضعیف

Khanna & Palepu,1997 

Wan & Hoskisson,2003 
 

ند ا نشده ارچهپکی ییایازلحاظ جغراف صولاتمح یبازارها که یهنگام

محصولات و خدمات  یمعرف قیها قادر خواهند بود تا از طر شرکت

 .کند دایموردنظر دست پ ه رشدب دیجد

 Kurtuvic et al., 2013 موقعیت جغرافیایی

منجر به مبهم بودن وضعیت  نامطمئندر اقتصادهای نوظهور محیط 

ی ها گروهی در مقایسه با طلب فرصتبالایی از  سطح آنشده که نتیجه 

 تر مهمی  شبکهدر  شده هیتعبلف است بنابراین سرمایه اجتماعی مخت

در اقتصاد نوظهور بهتر عمل  ی از دلایلی است کهکی نیاشده و 

 .کنند یم

 Peng et al., 2005 عدم تقارن اطلاعات

ضعیف کمک  وجود صنایع رقابتی قوی در هر کشوری به بقیه صنایع

 وشش دهد.را پ تر فیضعتا اثر محدود صنایع  کند یم
 Porter,1988 صنایع پشتیبان

و یادگیری سازمانی منجر به  نیاز به گسترش، دستیابی به منابع

ی ها نامه توافقی و الملل نیبسرمایه گداری مشترک، اتحادهای 

 ی داخلی و خارجی شده است.ها شرکتلایسینگ با 

 Kock, & Guilln,2001 اتحادهای خارجی

 .است یتجار ماتیتصم ریشدت درگ ه، دولت ببازارهای نوظهوردر 

که  ها ارانهمانند ی ژهیو یها دولت ممکن است به شکل وام تیحما

 ی مالیاتی برای دیگران باشد.ا محرکهموانع ورود بازار برای رقبا و 

 هاتکانگلومری ریگ شکلسرمایه نقش مهمی در  فرد منحصربهمنابع 

ی ها یگذار هیماسری دولتی برای ورود به ها وامداشته که شامل 

 .مناسب است یها فرصتمطلوب با 

 حمایت دولتی

Jones & Rose,1993 
 

 

Nachum,1999 

است که از تنوع  یاتیمال یاینامربوط عمدتاً بر اساس مزا یمتنوع ساز

و نوسانات نرخ بهره  یاتیمال نیدر قوان رییتغ .کند یم افتیدر

 .از آن است یها نمونه

 Hoskisson et al., 2010 

ی دارند که ممکن است ها تیمحدودبرخی شرکت در صنایع مختلف 

 جلوگیری کنند. ها آنی غیر همگون به وکارها کسباز ورود برخی 

ی ها تیمحدود

 قانونی
Kim et al., 2004 

ی ریگ شکلبر اساس اینکه شرایط کشور به چه صورتی باشد در 

 .است مؤثربسیار  هاتکانگلومر
 Amsden, & Hikino,1994 اقتصاد کشورها
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ی شامل عوامل و روابط انسانی درون سازمان است رفتارعوامل  عوامل رفتاری:بخش دوم:  

و محتوی اصلی  وستهیپ هم بهی و الگوهای ویژه ررسمیغی رفتاری، ارتباط هنجارهاکه 

یی است که تحت کنترل سازمان بوده ها شاخصاز عوامل  منظور دهند یمسازمان را تشکیل 

 4ی در ها شاخصسازمان است پیش برد. این  موردنظررا در جهتی که  ها آن نتوا یمو 

 دسته آورده شده است:
 ی مربوط به عوامل رفتاریها شاخص: 6جدول 

 محققین شاخص گزاره

بالا نیستند و  معمولاًتحصیلی  ازلحاظی کانگلومرت ها شرکت نیمؤسس

جسته ملی هستند که بر ریپذ سکیرو  نیکارآفر ها آنی طورکل به

 .شوند یم

 & Drozdow گذار انیبنفلسفه 

Carroll, 1999 

ی ریگ شکلدر  مؤثرتناقض اهداف مالکان و مدیران دیگر عامل 

ی ریگ شکل منافعشانکه همسو نبودن  جهت نیازا است هاکانگلومرت

 .دهد یمقرار  ریتأثی غیر همگون را تحت وکارها کسب

 ,.Jonsen et al ی مدیریتیها زهیانگ

2006 

ی اخلاق کارکنان ا کرهی ها شرکتدر اکثر  ها¬کانگلومرتسنگ بنای 

یی ایآسی کشورهادر اکثر  ها¬کانگلومرتاخلاق کاری به رشد است. 

 زانیدر مورد م یتوجه قابل یها داستان ها آن درواقعکمک کرده است 

 .هستند شانیها کارمندان به شرکت نیا یوابستگ رمعمولیغ

 Biggart, 1990 اخلاق قوی کارکنان

در سوق دادن  یمؤثرنقش  تواند یمجو و فضای حاکم بر شرکت 

 وکاره ناهمگون باشد.چندکسب یها شرکتمدیران به سمت 

مشترکی دارند که ریشه در  یها ارزش کانگلومرت یها شرکت

 .اند دهیرسبه ارث  آنداشته و از  انداز چشم

 یسازمان فرهنگ

Jones & Hill, 

2008 

Andrade et al., 

2001 

 

عوامل و شرایط تمام عناصر،  رندهیدربرگعوامل ساختاری  :بخش سوم عوامل ساختاری

، وستهیپ هم بهو خاصی ، قاعده و ترتیب بانظمسازمان است که  یرانسانیغفیزیکی و 

 15در  ها شاخصاین  ...سازد یمچهارچوب، قالب، پوسته و بدنه فیزیکی و مادی سازمان را 

 ده است:مورد آورده ش
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 ی مربوط به عوامل ساختاریها شاخص :7جدول 

 محققین شاخص گزاره

یک برند مشهور  ها آنی بازار ها قیتحقبا کمک تحقیق و توسعه و 

به سهم بازار  ها آندر دستیابی  تواند یم که کنند یمجهانی را ایجاد 

 بیشتر مفیدتر باشد.

توسعه قوی و تحقیق و 
 مدرن

Khanna,& Palepu, 

2001 

یی کارااز طریق  ها شرکتاولین  عنوان بهورود به بازارهای غیرهمگون 

 است هاکانگلومرتی ریگ شکلی ها یژگیوقلمرو از 
 Peng et al., 2005 کارایی قلمرو

ی شده و یک ویژگی ریگ میتصم روند درساختار غیررسمی باعث تسریع 
 طمم هستنددر حال رشد و اغلب متلا سرعت بهکه  ییاقتصادهاکلیدی در 

 است.
همگون اغلب ساده است و  ریمتنوع غ یها شرکت یساختار سازمان

 نی، اجهیدرنت. کنند یمخودمختار عمل  یواحدها عنوان بهمختلف  ماتیتقس
 اساس برکنترل عملکرد  دهد یماجازه  وستهیپ هم بهمتقابل  یساختار وابستگ

 .انجام شود یمال یارهایمع

 
/ ساختار ها ستمیس

 سازمانی

Andrade et al., 

2001 
 

Jones & Hill, 2008 

 یسود در بازارها شیکه شرکت با فرسا یهنگام تواند یم کانلگومرتتنوع 
 .مطلوب باشد یاستراتژ کیبلوغ روبرو باشد، 

 کیمشارکت خود را در  هیدر مراحل اولتمایل دارند  هاکانگلومرت

 عیر صناکنند و در اواخر مراحل رشد و بلوغ د تر قیصنعت عم

 .ابندی یمختلف گسترش م

بلوغ رسیدن 
 ی اصلیوکارها کسب

Datta, & Guthrie, 

2011 
Amsden, & 

Hikino, 1994 

 

-کانگلومرتیک انگیزه برای  تواند یمی همگون وکارها کسبافزایش 
 قلمرو مقیاس است. آنبوده که نتیجه  ها

 Peng et al., 2005 مقیاسکارایی 

از مسیر وابستگی  اند عبارت هاکانگلومرته از ی اصلی استفادها زهیانگ

 .و انتخاب ضعیف نییپا سرعتپایین، یادگیری با 

محوری فرصت رشد را فراهم نکنند بهتر است که  یوکارها کسباگر 

 غیر همگون باشند یوکارها کسببرای رشد دنبال تنوع  ها شرکت

 
 فعلی وکار کسبعملکرد 

Teece et al., 2004 
 
Barney, 2006 

ی ها شرکتی و تداوم ریگ شکلی اصلی در ها مؤلفهیکی از 

 .کانگلومرت گردش پایین مدیران بوده است
 ,.Andrade et al ثبات مدیریتی

2001 
 یبرا یخارج یها زهیانگ شود یمعاملات باعث م یها نهیوجود هز

 شود. جادیها ا شرکت یمتنوع ساز
 Jones & Hill, 2008 مبادله بالا نهیهز

 ایوکار متفاوت  کسب نیشامل چند هاکانگلومرت نکهیطر ابه خا

 قیاز طر تواند یوکارها م کسب یف برخیعملکرد ضع شود یمجزا م

 شود.جبران  گرید یبرخ

 سکیباعث کاهش ر ینقد انیجرهمبستگی ناقص مشاغل با  بیترک

 .1شود یها م شرکت یبده تیظرف شیافزا جهیو درنت یاتیعمل

با تنوع همگون با آن،  سهینامربوط در مقا یمتنوع ساز یاستراتژ

 .دارد یتیریمد سکیر رییدر تغ یتر یقو ریتأث

 
 

 کاهش ریسک

Kurtovic et al., 2013 
 
Lyon et al., 2002 

 
Kang,2013 

                                                 
1 co-insurance 
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 هاکانگلومرتمزیت پیشگام موقعیت بازار مناسب برای بسیاری از 

 ی مختلفی طریق مراحل رشد بعدی گسترشها بخش است که در

 .کنند یمپیدا 

 1گام شیپی ها تیمز
 صنایع

Guillen, 2001 

ی ها نهیهزبر اساس مقایسه  هاکانگلومرتمبنای اصلی در تنوع 

 .شود یمی مالی مشخص ها ییافزا همهماهنگی و 

قابلیت استفاده  عملاًانعطاف بوده و  رقابلیغمنابع فیزیکی و ملموس 

در حالی است که  غیر همگون ندارد و این وکار کسبدر چندین 

 ی بوده استریپذ انعطافمنابع مالی دارای بالاترین 

 
 یی مالیافزا هم

Jones & Hill, 2008 
 

Chatterjee & 

Wernerfelt, 2001 

به این  است هاکانگلومرتی ریگ شکلی محرک مهم در مراحل فنّاور

دلیل که تمرکز اولیه بر ظرفیت تولید برای پاسخگویی به نیاز 

 مختلف است. یها یمشتر

 Sapanchi, 1998 نیاز به تکنولوژی

به  صرفاًبرخی موارد بدون آنکه بازارهای شرایط خاصی داشته باشند 

 همگون ریغی وکارها کسبخاطر منابع نقدی مازاد سهامداران وارد 

 .شوند یم

که به  دهد یماجازه  ها آنبه  ها شرکتسطح بالایی از ظرفیت جذب 

 ون و بخصوص غیر همگون بیفتندفکر استراتژی تنوع همگ

 
منابع /جریان نقد 

اسلاک ) مازاد
 سازمانی(

Dhir, Sanjay Dhir, 

2015 

 

یی مدیریتی افزا همتنوع ناهمگون از طریق  RBVبر اساس رویکرد 

 .رسد یمبه عملکرد بالاتر  وکارها کسببین 
 Miller, 2006 یی مدیریتیافزا هم

 

توان عوامل کلی می صورت به شده ییشناسا گانه سهبر اساس عوامل تفسیر مستندات: 

کانگلومرت را بر اساس وابستگی محصول و وابستگی نهادی  یها شرکت دهنده لیتشک

تعریف کرد. طوری که وابستگی محصول بر اساس عوامل ساختاری و وابستگی نهادی هم بر 

 یها زهیانگهم  ها صشاخبقیه  شود. بر اساس وابستگی نتایجای بیان میاساس عوامل زمینه

بر اساس شاخص های  بوده که بر اساس شرایط و فضای حاکم متفاوت است. ها شرکتدیگر 

 :آورده شده است 8مطرح شده در بخش قبل پرتکرارترین آنها در جدول 

 

 

                                                 
1- Early mover advantage 
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 گانه سهپرتکرار در بین عوامل  یها شاخص: 8جدول 

 محققین ها شاخص عوامل

عوامل 

 یا نهیزم

 اقتصاد کشورها
Rhodes(1973); Nachum, (1999);Chang & Hong(2000); Kock, & 

Guilln(2000); Chatterjee & Wernerfelt(2001); Hit el al., (2009) ؛
Datta, & Guthrie(2011(; KURTOVIĆ et al., (2013); Nyaingiri & 

Ogollah(2015); CALZOLARI & SCARPA(2016). 

 محیط نهادی
Khanna & Palepu(1997); Ramanujam & Varadarajan(1989); 
Khanna & papelu(2001), Wan & Hoskisson(2003); Lee and 

el2003; Mayer and Whittington(2003); Ramanujam and 

Varadarajan (2009); Teece et al., (2004);Peng(2005) 

 حمایت دولت
Jones & Rose(1993); 

Granovetter(1995);Nachum(1999);Hoskisson et al., (2001); Kock 

& Guillen(2001). 

 

عوامل 

 ساختاری

 کاهش ریسک
Lyon at el(2002); Martin and Sayrak (2003); Lubatkin and 

Chatterjee (2004);Purkayastha et al., (2012); KURTOVIĆ et al., 

(2013); Kang(2013); 

 Jones & Hill(1998); Chatterjee & Wernerfelt(2001); Lewellen مالی ییافزا هم

(2008); Nyaingiri & Ogollah(2015) 

موقعیت 

 اصلی یوکارها کسب

Amsden, & Hikino(1994); Rothaermel & Alexandre ,(2009); 

Datta, & Guthrie(2011); Barney(2006); Datta, & Guthrie(2011); 
Nyaingiri & Ogollah(2015) 

 رفتاریعوامل 

 & Drozdow & Carroll(1999); Johnson at el(2006); Wernerfelt نیمؤسسانگیزه 
Montgomery(2006); Campillo 2014; Purkayastha et al., (2016) 

 ;Jones & Hill(2008); Wernerfelt & Montgomery(2006) انگیزه مدیران

Campillo)2014); Purkayastha et al., (2016) 

 Jones & Hill(2008); Andrade et al., (2001) یسازمان فرهنگ

 

 -از طریق مراحل تکاملی  هاکانگلومرتدر هر کشوری،  کانگلومرت: یها شرکتتوسعه 

آن چیزی که  اساساً .(Kurtovic et al., 2013) کنند ی، رشد و بلوغ گذر مایجاد

بر  همگون و غیر همگون است یوکارها کسبو ورود به  ها شرکتقلمرو  یکنندگ نییتع

و  پنگ. بر اساس نظر شود یماساس دو بعد وابستگی محصول و وابستگی نهادی تعیین 

غیر همگون بالا است  یوکارها کسببا  یها شرکتاحتمال ایجاد  یزمان(، 2005) 1همکاران

که وابستگی نهادی بالا و وابستگی محصول پایین باشد. از طرفی دیگر وابستگی نهادی به 

اساس اقتصاد به مقیاس و بر اساس سه  بر هیسرما یآور جمعتا به  کند یمکمک  ها شرکت

فرم غیر بازاری سرمایه اقدام کنند: سرمایه اجتماعی، سرمایه سیاسی، سرمایه شهرت و 

افراد  موجود به تیحسن ن» عنوان به (2002) 2توسط آدلر و کوون یاجتماع هیسرما اعتبار.

نامشخص منجر به  طینوظهور، مح یاقتصادهادر  خصوص بهاست.  شده فیتعر «هاگروه ای

                                                 
1-Peng et al 

2-Adler & Kwon 
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 ناشناس به  یاه طرفهو در صورت برخورد با  شود یم یادیز یعدم تقارن اطلاعات

سرمایه سیاسی برای افزایش اعتبار  ،دوم .(peng et al., 2005) شود یممنجر  یطلب فرصت

گران سیاسی مشروعیت اجتماعی و اثربخشی سیاسی در هنگام تعامل با بازی ،عمومی شرکت

از کجا به  یاسیارتباطات س یها فرصت ستیمشخص ن ازآنجاکهاست.  شده گرفتهدر نظر 

 داشته باشند. ها دولتبهتر باشد که روابط مستمر با  ها بنگاه ی، ممکن است برادیآ یموجود 

مانند  نفعانیو ذ ها شرکت نیاعتبار ممکن است عدم تقارن اطلاعات ب هیسوم، سرما

در  ژهیو بهاطلاعات،  یجستجو ازآنجاکه .و کارمندان را کاهش دهد نکنندگا مصرف

 عیدر صنا نفعانیذ یاطلاعات یازهاین تواند یماست، شهرت  نهینوظهور، پرهز یاقتصادها

 هاکانگلومرت(. Khanna & Palepu, 1997)اما قدرتمند پر کند  یررسمیغ طور بهمختلف را 

خود را برای ورود به صنایع مختلف از  یها تیبلقا طورمعمول بهدر اقتصادهای نوظهور 

مالی، فناوری  نیتأممجوزها از دولت، ترتیب  آوردن به دستبرای  ها مهارتاز  یا مجموعه

بنابراین در ؛ (peng et al., 2005)دادند نیروهای کاراست توسعه  آموزشایمن و استخدام و 

 ده است.بو هیبقاز  تر مهم یا نهیزممرحله معرفی نقش عوامل 

 با تکتولوژی بالا و مراکز تحقیق و توسعه یها شرکت به دنبال هاکانگلومرتدر مرحله رشد 

دهند را با همدیگر پوشش  همگون ریغکه بتوانند کسب و کارهای متنوع شده  هستند

(Kurtovic at el., 2013)تنها با تکنولوژی  هاکانگلومرت هایوکار سازی کسبیالملل نی. ب

کننده  ، بلکه با گسترش ظرفیت تولید برای پاسخگویی به نیازهای مصرفشود یهدایت نم

آن فشار به اتخاذ  از  ، پسشود یرقابت خارجی در بازار ظاهر م که ینیز همراه است. هنگام

کانگلومرت از  یها جدید برای افزایش کارایی و حفظ رقابت وجود دارد. شرکت یها یآور فن

. دورنآ یمهای جدید رو یمشترک و غیره به فنّاور یذارگ هیطریق صدور مجوز، سرما

 زیرخاطر اینکه، شکاف به  ؛در بازارهای داخلی دارند ییها تیها مز یا شرکت هاکانگلومرت

 & Jeon   ) داردوجود  ملموسیقانونی  یها وکار و شکاف ای کسبهساختارها، شیوه

(Kim,2004  .شیازپ شیبه مرحله بلوغ برسند باید بتوانند ب آنکهبرای  ها شرکت نیبنابرا 

تیم  لهیوس به همگون ریغ یوکارها کسببا آن گسترش  زمان همجدید و  یها یفناورروی 

مختلف نفوذ داشته  در صنایع ها آنتا بتوانند از طریق کنند  دیتأکتحقیق و توسعه قوی 

شکل  وکار کسب باشند. از طرف دیگر با توجه به اینکه در فضای رشد بیشترین رقابت بین
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( 2013ادروف )مالی بر اساس نظر  ییافزا همکه  ردیگ یم شکل 1اتکایی لذا نظریه ردیگ یم

با  که یدرصورت وکارها کسببیشترین کاربرد را با آن دارد. از طرف دیگر با توجه به موقعیت 

طر محوری به خ یوکارها کسبنقش  که یدرصورت یا نهیزمتوجه به تغییرات حاکم بر عوامل 

ترین گزینه ملتمح ،غیر همگون با رعایت اصول رقابت و ورود یوکارها کسبورود به  ،بیفتد

نظریه  گردد یمکانگلومرت مطرح  یها شرکتاصلی که بخش بلوغ  یها هینظراست. یکی از 

تلاش  انسهامدارمدیران و  یا زهیانگکردن  راستا همدر جهت  درواقعنمایندگی بوده که 

قرار  مدنظرغیر همگون را  یوکارها کسبکه ورود به  کنند یممدیران تلاش  ور نیازا. کند یم

درگیری بین  رو نیازا ،موافق نیستند آنسهامداران در اکثر مواقع با  که یدرحالداده و این 

 9در مرحله نهایی است. جدول دغدغه اصلی  ها آن آنناشی از  یها زهیانگمدیران و 

 :دهد یمکانگلومرت را نشان  یها شرکت گانه سهاحل از عوامل مهم در مر یا خلاصه
 

 محقق ساخته(کانگلومرت ) یها شرکتدر مراحل مختلف چرخه عمر  شده ییشناسانقش عوامل  :9جدول 

 مرحله بلوغ  مرحله رشد رحله معرفیم ها محرک عوامل

 یا نهیزم

 * ** ** حفاظت دولتی
  * ** اقتصاد کشور

  * ** محیط نهادی

 اریساخت

 ** ** *  کاهش ریسک

 ** *** *  مالی ییافزا هم

 * *** - محوری یوکارها کسبموقعیت 

 ریارفت
 *** * - انگیزه سهامداران

 *** **  ** نیمؤسسانگیزه 
 

 گیریبحث و نتیجه

 کانگلومرت یها شرکتی ریگ شکل بر مؤثردر پژوهش حاضر به دنبال شناسایی عوامل      

شاخص کلی  28 تاًینهای پیشین ها پژوهش مند نظاماستفاده از روش مرور  بابوده است که 

کانگلومرت شناسایی گردید که در قالب سه دسته کلی تنظیم  یها شرکتی ریگ شکلبرای 

رقابت در  شدت بهمربوط  یها شاخص که شامل یا نهیزماز: عوامل  اند عبارتشدند که 

قانونی، صنایع  یها تیمحدودت جغرافیایی، بازارهای داخلی، محیط نهادی ضعیف، موقعی

بودند.  اتحادهای خارجیتصاد کشورها، عدم تقارن اطلاعات و پشتیبان، حمایت دولتی، اق

                                                 
1-co-insurance 
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مربوط به عوامل  یسازمان فرهنگمدیریتی، اخلاق قوی کارکنان و  یها زهیانگفلسفه مالکان، 

مالی، کاهش ریسک،  ییافزا مهتحقیق و توسعه قوی، وجوه مازاد منابع،  تاًینهارفتاری و 

 یوکارها کسبافزایی مدیریتی، اقتصاد مقیاس، استراتژی فعلی، هم یوکارها کسبعملکرد 

پیشگام صنایع، بلوغ رسیدن  یها تیمز، همگون ریغ یوکارها کسبفعلی، زمان ورود به 

زینه سطح بالا، اقتصاد قلمرو، ثبات مدیریتی و ه یفنّاورمحوری، نیاز به  یوکارها کسب

 ای حمایت دولت،مبادله بالا که مربوط به عوامل ساختاری بودند. در بین عوامل زمینه

محوری و  یوکارها کسبموقعیت و در بین عوامل ساختاری کاهش ریسک و  نهادی طیمح

مدیریتی و  یها زهیانگدر بخش عوامل رفتاری فلسفه مالکان،  تاًینهامالی و  ییافزا هم

مهم شناسایی شدند و سپس  یها شاخصبیشترین فراوانی بودند و  دارای یسازمان فرهنگ

 قرار گرفت ک یموردبررسهای کانگلومرت در مرحله بعد نقش این عوامل در توسعه شرکت

در مرحله معرفی، عوامل ساختاری در مرحله رشد و عوامل رفتاری در  یا نهیزمنقش عوامل 

 کانگلومرت یها شرکتراستای نتایج پژوهش تر از بقیه عوامل بود. در مرحله بلوغ پررنگ

اقتصاد کشورهایی است که نوظهور بوده و در  نتایج آن بخش متناسب با نیتر مهمیکی از 

به کشورهای، هند  توان یمزیادی هم وجود دارند که  ها نمونهمرحله توسعه خود قرار دارند. 

تولید خود درصد بالایی از و برزیل و ... اشاره کرد این کشورها در مراحل اولیه ظهور 

مختلفی از  یها پژوهشبه  توان یمکشور را به خود اختصاص داده بودند که  ناخالص داخلی

؛ چانگ و 1999؛ نوچام،2001؛ کوک و گویلان،2013کورتویچ و همکاران، قبیل

 گونه نیا یریگ شکلدر  یا نهیزمکه مربوط به نقش عوامل اشاره کرد  2000هونگ،

 که: گردد یمپیشنهاد است. در همین راستا  بوده ها شرکت

این  یریگ شکلایران و عدم ثبات اقتصادی و سیاسی  وکار کسببا توجه به فضای      

نبوده  افتهی توسعه قطعاًاز طرفی اقتصاد کشور ما  چراکه؛ شود یمپیشنهاد  شدت به ها شرکت

ی با فضای و از طرفی دارای محیط نهادی ضعیف است. از طرف دیگر هر شرکت

 یا ژهیودولتی حساب  یها تیحماباید بر روی  یریگ شکلناهمگون در مواقع  یوکارها کسب

به نسبت  یورشکستگبسیار بالا بوده و احتمال  ها شرکت گونه نیاریسک  چراکهباز کند 

از طریق وضع قوانین  توانند یم ها دولت جهیدرنتبا تنوع همگون بیشتر است  یها شرکت

بعد  را در مواقع حساس کمک کنند. ها شرکتمالیاتی  یها زهیانگاز آن  تر هممجدید و یا 
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دیگر این عوامل مربوط به منابع انسانی بودند که با توجه به انگیزه مالک و مدیر و همسان 

بوده و اینکه مدیران برخلاف سهامداران بیشتر تمایل به  مدنظربسیار  ها آنکردن 

 گونه نیابرای ورود به  صرفاً ها آناز طرفی انگیزه اصلی  ناهمگون داشته و یوکارها کسب

؛ شود یمدر ابتدا بوده و در مراحل بعد کسب سود مطرح  ها آنگسترده کردن  ها شرکت

با استفاده از  صرفاًبه دنبال کسب سود نبوده و  اصلاًباید در وهله اول  ها شرکتبنابراین این 

رقابت حفظ کنند.  درصحنهو مالیات( بتوانند خود را دولتی  یها ارانهی) یدولت یها پشتوانه

ایران روش مناسبی  وکار کسببخصوص در فضای  ییافزا هممختلف  یها وهیشاستفاده از 

بتوانند از طریق بتوانند از طریق حمایت کردن  مرتبطریغ یها شرکتاست از این طریق که 

 رقابت حفظ کنند. درصحنههمدیگر خود را 

 از: اند عبارتمواجه بوده که  یها تیمحدوددیگر با  یها پژوهش مانند بهنیز این پژوهش      

 چراکهکرد  وجو جست مندظامنمحدودیت را شاید بتوان در استفاده از روش مرور  نیتر مهم

مقالات توسط  یرفع این محدودیت از کدگذار یبراکه محقق  هرچنده )بودی ذهن عملا

از  یزانیممکن است می ، ولکرد(استفاده  لیاعتبار تحل یارتقا ییک پژوهشگر باتجربه برا

در پژوهش حاضر تنها  علاوه بهشده باشد.  لیپژوهشگر در آن دخ یانحراف بر اساس نظرها

 تواند یماست که خود  نشده استفادهو کتاب  نامه انیپاقرار گرفتند و از  یبررسها موردمقاله

ز طرف دیگر نبود پژوهش داخلی همگون نیز ا آید. حساب بهپژوهش حاضر  یبرا یمحدودیت

پیشنهاد کرد که  توان یمیک محدودیت در نظر گرفته شود. بر این اساس  عنوان به تواند یم

و با استفاده از پرسشنامه  ها شاخصکه پژوهشگران بر اساس این  گردد یمپیشنهاد 

ارائه دهند.  یریگ شکلکرده و مدل جامعی برای  یبند تیاولورا  موردنظر یها شاخص

و کاره  چند کسب یها شرکت یریگ شکلبر  مؤثر یها شاخصهمچنین در پژوهشی 

و از طریق مصاحبه با مدیران ارشد  قرارگرفتهمبنا  فرض شیپ طور بههمگون و ناهمگون 

اینکه از  تاًینها ایران پیشنهاد دهند. وکار کسبالگوی جامع متناسب با فضای  ها شرکت

 یها زهیانگو کاره ناهمگون و همچنین  چند کسب یها شرکت یریگ لشک یها زهیانگطریق 

محققان در پژوهشی  گردد یمو کاره همگون، پیشنهاد  چند کسب یها شرکت یریگ شکل

( یوتوانستنوع همگون و ناهمگون )تنوع دو  زمان هم یریگ شکلبه بررسی علت اصلی 

 بپردازند.
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