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Extended abstract  
Abstract  

In the past few decades, environmental concerns about the industries’�activity 
have made green management popular among different companies and led these 

companies towards gaining a competitive advantage. In order to decrease costs 

and increase their distinctness, companies seek for valuable and unique green 

resources and capabilities which help them to achieve a higher performance and 

also create an environmental responsibility attitude. This research investigates 

the companies’ response to green management pressures by integrating 
dynamic capability approach and institutional theory. This research is an 

applied one conducted by descriptive survey method and using a questionnaire. 

The research population includes all the metallurgy industry companies 

attending the 14th international metallurgy exhibition in 2017. 140 companies 

were selected as the sample by random sampling. Data analysis was done based 

on variance-based structural equations modeling by using partial least squares 

in SPSS and PLS. The research reliability and validity were evaluated by 

Cronbach’s alpha, combined reliability, convergent and divergent validity. The 

results suggest that strategic flexibility has a positive effect on adoption of 

green management activities. Meanwhile, organizational legitimacy plays a 

mediating role in the relationship between adoption of green management 

practices and competitiveness. 

Introduction  
Nowadays, companies try to perform green management practices in 

accordance with business ethics and Corporate Social Responsibility (CSR) 
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(Luchs et al, 2010). On the other hand, international studies have mostly 

approved the positive effects of green management on competitiveness. 

Nevertheless, from classic economy viewpoint, companies avoid investing on 

environmental protection; because it provides no benefit for them and also 

prevents their future development by decreasing their strategic resources (Hart, 

1995). Therefore, this issue should be investigated more carefully. Since 

business ethics are usually determined by cultural and institutional factors, 

green issues can be interpreted in the context of cultures or institutions in a 

different manner. However, most of the previous studies have investigated the 

effects of Green Management (GM) on developed economies (Tan and Wang, 

2011). So, the factors facilitating or inhibiting the adoption of Green 

Management Practices (GMP) and their results in companies of developing 

economies such as Iran have not been recognized.  

This research seeks three goals. First, the effects of strategic flexibility on 

adoption of green management practices in the company are investigated by a 

dynamic capability approach. Second, a specific condition is considered in the 

framework of the moderating variable in order to determine the changed effect 

of strategic flexibility on adoption on green management practices under that 

condition. Also, it is investigated whether adoption of green management 

practices improves the company competitiveness by its mediating role or not. 

Furthermore, the ways in which green management affects the company 

competitiveness are also discussed. 

Methodology  

This research is an applied one conducted by descriptive survey method. The 

research population includes all the metallurgy industry companies attending 

the 14th international metallurgy exhibition in December 2017. Based on 

Morgan table, 140 companies were selected by random sampling. Either the 

company’s managing director or the senior expert has been selected out of 
every company. The main data collection tool is a standard questionnaire 

measuring strategic flexibility based on six indicators included in the research 

performed by Sanchez (1995) and Zhou & Wu (2010). Institutional support was 

measured by seven indicators based on the studies conducted by Li and 

Atuahene-Gima (2001) and Lin and Ho (2011). Six indicators were used for 

measuring adoption of green management practices based on the studies 

performed by Marcus and Fremeth (2009) and Lin and Ho (2011). 

Organizational legitimacy was measured by seven indicators based on 

Elsbach’s study (1994). Company competitiveness was measured by five 
indicators based on the research conducted by Wu (2008) and Wu et al (2008). 

In this research, the hypotheses and the research model have been tested by 
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variance-based structural equations by using partial least squares in SPSS and 

PLS. 

Discussion and conclusion  
It can be claimed that the findings have helped the completion of business 

ethics and green management literature in different ways and investigated more 

aspects of the relationship between strategic flexibility and green management. 

The results suggest that strategic flexibility has significant positive effects on 

adoption of green management practices in developing economies such as Iran. 

This finding is consistent with the results of the studies performed by Yung et al 

(2015), Dyer (2009), Ragman and Warbeck (1998). Furthermore, regarding the 

suggested positive effect of flexibility in business ethics and economy, the 

findings enrich the strategic flexibility literature. For a more effective 

confrontation with uncertainty of the result and minimizing the resource 

deficiency, strategic flexibility can help these companies in dynamic and quick 

response to changes in business environments caused by green issues. In other 

words, companies with higher strategic flexibility can easily match their use of 

resources with new applications and increase the use of green management 

practices in this way.  

Findings suggest that in spite of the approved positive moderating role of 

institutional support in studies conducted by Peng and Leo (2000), Wright et al 

(2005), and Yung et al (2015) who claim that institutional support is considered 

as a critical institutional factor affecting the corporate behavior, this research 

has not approved this moderating role and the results are consistent with the 

studies performed by Perry et al (1998). Furthermore, there is a positive 

relationship between adoption of green management practices and company 

competitiveness; this finding is consistent with the results of the research 

performed by Reteb et al (2009). The other issue is providing a deeper 

understanding of the role and nature of organizational legitimacy. The findings 

suggest that there is a more complex relationship between green management 

and company competitiveness that has been proposed organizational legitimacy 

as a strengthening mechanism. The obtained result is a reflection of the 

expectation of Mangousa et al (2010) about the strengthening role of legitimacy 

in the relationship between adoption of green management practices and 

economic outcomes.  

Conclusion  

Studies suggest that there are rare research works in the country investigating 

the role of green management and the effects of green management practices on 

competitiveness. Also, the studied population and the statistical techniques are 

considered as the innovations of this study. In this research, internal (dynamic 

capabilities) and external (institutional theory) approaches have been integrated 
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respectively for explaining the factors affecting the changes in adoption of 

green management and the effects of green management practice on 

competitiveness. Particularly, based on mediating and moderating methods, 

some hypotheses were raised for explaining the reason for the difference 

between the extents of green management adoption in two companies with 

similar capabilities that achieve different extents of competitiveness 

improvement by adopting similar green strategies. The experimental results 

approve the business ethics approach suggesting that green management 

improves not only the company competitiveness, but also the corporate social 

responsibility. According to the results, strategic flexibility has had a positive 

effect on adoption of green management practices. Meanwhile, organizational 

legitimacy plays a mediating role in the relationship between adoption of green 

management practices and competitiveness.  
 

Keywords :Strategic flexibility, Green management, Firm competitiveness, 

Organizational legitimacy 
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پذیری  پذیری استراتژیک بر مدیریت سبز در راستای رقابت تأثیر انعطاف

 شرکت با توجه به نقش مشروعیت سازمانی و حمایت نهادی
 

  ∗∗حسین رحمان سرشتدکتر  -∗سیدامیرحسین طیبی ابوالحسنی
 

 چکیده 
آن  مختلف را بر های شرکتصنایع،  های فعالیتپیرامون  محیطی زیستهای  در چند دهه گذشته، دغدغه       

ها برای پائین  دست یابند. شرکترقابتی  یتبه مزو از این طریق  کرده استقبالسبز مدیریت تا از اقدامات  داشته

روند که به عملکرد  ی میفرد منحصربههای سبز ارزشمند و  ها و افزایش تمایز، به سراغ منابع و قابلیت آوردن هزینه

کند. این پژوهش با ترکیب  محیطی را نیز ایجاد  یک نگرش مسئولیت زیست حال، برتر آنان کمک کرده و درعین

ها به فشارهای مدیریت سبز را مورد بررسی قرار داده  رویکرد قابلیت پویا و نظریه نهادی، نحوه پاسخگویی شرکت

آماری کلیه پیمایشی و با ابزار پرسشنامه است. جامعه  -است. پژوهش حاضر، از نوع تحقیقات کاربردی، توصیفی

 1396این صنعت در سال المللی  چهاردهمین نمایشگاه بینکننده در  های فعال صنعت متالورژی شرکت شرکت

که  گیری تصادفی از این جامعه انتخاب شدند. ضمن این شرکت به صورت روش نمونه 140اند که تعداد نمونه آن  بوده

 از ی با استفادهاستفاده از روش حداقل مربعات جزئ با یانسبر وار یمبتن یاز معادلات ساختار تحلیل برای

های آلفای کرونباخ،  شده است و برای سنجش پایایی و روایی، از آزموناستفاده ،  PLSو SPSSافزارهای  نرم

پذیری استراتژیک بر پذیرش  دهد که انعطاف پایایی ترکیبی، روایی واگرا و همگرا استفاده شد. نتایج نشان می

عنوان نقش میانجی در رابطه  که مشروعیت سازمانی به ریت سبز تأثیر مثبت داشته است. ضمن ایناقدامات مدی

 پذیری نیز تأثیر دارد.  بین پذیرش اقدامات مدیریت سبز و رقابت
 

 پذیری شرکت، مشروعیت سازمانی پذیری استراتژیک، مدیریت سبز، رقابت انعطاف های کلیدی: واژه
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 مقدمه -1

 اطلاعات، فناوری، در تغییرت. اس اه ونیدگرگ و تغییرات از مملو امروز، دنیای      

 از یکی. است امروز دنیای ولاتتح جمله از جهانی بازارهای در تغییر و مردم های خواسته

کرده،  جلب ودخ به را سیاسی و علمی محافل توجه اخیر یاه دهه در که تغییرات مهمی

ها تلاش  امروزه شرکت .(Haghighi Nasab et al., 2016) است محیطی زیست شرایط تغییر

وکار و  اخلاق کسبطور که در هر دو دیدگاه  را همانمدیریت سبز های  کنند فعالیت می

. از (Luchs et al., 2010)انجام دهند  موردنیاز است،( CSR) 1مسئولیت اجتماعی شرکتی

مانی را بهبود بخشد و تواند عملکرد ساز وکار، مدیریت سبز می دیدگاه اخلاق کسب

آگاهی از  .کند زیست طبیعی کمک  ها در حفظ یا محفاظت از محیط حال به شرکت درعین

سازی و توسعه  آمادگی برای پیاده، سازی ترین راهکارهای موثر، دقت در فرهنگ ساده

و در نهایت کاهش  کاهش مصرف انرژی و کاهش ضایعات و پسماندهااقدامات سبز همچون 

وکار قابل تامل است.  این موارد است که از منظر اخلاق کسباز جمله  تولید شده نرخ تمام

رابطه  نیز زیست در قبال اجتماع، اقتصاد و محیطعملکرد رعایت اخلاقیات با که  ضمن این

دهد  همچنین رویکرد مسئولیت اجتماعی شرکتی نیز از دیدگاه دیگر، پیشنهاد می .دارد

شان جهت تأمین انتظارات مربوط  محیطی بهبود عملکرد زیست ها در مدیریت سبز به شرکت

ها، سهامداران، کارکنان، مشتریان و اعضای جامعه کمک نمایند. هر  به ذینفعانی نظیر دولت

ها )به عنوان مثال طراحی  دو دیدگاه مستلزم پذیرش فعالانه اقدامات سبز از سوی شرکت

برای نفع شخصی، بلکه برای منافع اجتماعی است تنها  سبز، تولید سبز و بازاریابی سبز( نه
(Yang et al., 2015.) 

المللی، عمدتا اثرات مثبت مدیریت سبز بر  های بین از طرف دیگر، در پژهش     

ها برای پائین  پذیری مورد تائید قرار گرفته است. طبق رویکرد مبتنی بر منابع، شرکت رقابت

ی فرد منحصربههای سبز ارزشمند و  سراغ منابع و قابلیتها و افزایش تمایز، به  آوردن هزینه

حال، یک نگرش مسئولیت  روند که به عملکرد برتر آنان کمک کرده و درعین می

اقدامات مدیریت سبز نظیر  (.Ambec & Lanoie, 2008) کند محیطی را نیز ایجاد  زیست

ایز محصولاتشان و ها اجازه تم جویی در منابع، به شرکت پیشگیری از آلودگی و صرفه

                                                 
1- Corporate Social Responsibility (CSR) 
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ها در هنگام پذیرش اقدامات  که شرکت دهد. ضمن این پذیری را می درنتیجه افزایش رقابت

های منابع و کمبود قابلیت، باید توانایی تخصیص و  مدیریت سبز، برای غلبه بر چالش

تصاد حال، از دیدگاه اق پذیر منابعشان و دیگر الزامات را دارا باشند. بااین هماهنگی انعطاف

نمایند، زیرا  زیست اجتناب می های حفاظت از محیط گذاری ها از سرمایه کلاسیک، شرکت

ی با کاهش منابع استراتژیک، مانع توسعه آتی آنان نوع بهها هیچ منفعتی نداشته و  برای آن

تر مورد بررسی قرار  صورت دقیق . لذا نیاز دارد این موضوع به(Hart, 1995)شود  نیز می

وکار اغلب از لحاظ فرهنگی و نهادی تعیین  که رفتارهای اخلاقی کسب آنجایی ازا لذ گیرد.

ها یا نهادهای  فرهنگای متفاوت در  توان به شیوه نتیجه مسائل سبز را می شود، در می

در  (GM) 1هرحال اکثر مطالعات گذشته و نتایج مدیریت سبز  گوناگون تفسیر کرد. به 

های مربوط  و درنتیجه پرسش( Tan & Wang, 2011)ام شده انجیافته،  اقتصادهای توسعه

و نتایج این  (GMP) 2کننده یا بازدارنده پذیرش اقدامات مدیریت سبز به عوامل تسهیل

 شناسایی توسعه همچون ایران به خوبیهای فعال در اقتصادهای در حال  اقدامات در شرکت

 نشده است.

اسلامی، توسعه اقتصادی نسبتا خوبی داشته است، ایران در طول سالیان پس از انقلاب      

اما این پیشرفت عمدتاً با توسعه گسترده تولید با انرژی بالا و مصرف سایر منابع طبیعی، 

محیطی همراه بوده  تر شدن سایر مشکلات زیست محیطی و نامناسب افزایش آلودگی زیست

به ظاهر شروع به کاهش  با تشخیص این حقیقت، دولت .(Moazzez & Azizi, 2016) است

ها به صورت  زیست کرده است. بنابراین برخی شرکت تأثیر منفی محصولات بر محیط

اجباری و یا داوطلبانه در حال شناسایی مسائل مرتبط با مدیریت سبز هستند و صنعت 

شود، به دلیل مسائل خاص حوزه تامین  متالورژی نیز که عمدتا صنعت فلزات شناخته می

ترین کالاهای فلزی هستند که رشد  فلزات آهنی از مهم ی از این جمله است.منابع فلز

برای کاربرد در صنایع  این صنعتدهند. تولید محصولات  اقتصادی جهان را افزایش می

ناپذیر با  ونقل و تولید انرژی به طور جدایی وساز، معدن، حمل مختلف و به منظور ساخت

یک پیشران اقتصادی برای کشورهای تولیدکننده به  رشد و رونق اقتصادی ارتباط دارد و

                                                 
1-Green Management (GM) 

2-Green Management Practices (GMP) 
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ای نگران  یندهایافته و در حال توسعه به طور فز رود. با این حال، کشورهای توسعه شمار می

زیست و سلامت انسان هستند. عملیات  تاثیر منفی عملیات معدن و متالورژی بر محیط

فرآیندهای تولید است که مواد  ترین آهن و فولاد، یکی از مهم برخی فلزات همچون تولید

کند، ضمن آنکه به طور نسبی مصرف انرژی بالایی  خام را از منابع طبیعی آنها تولید می

دارد. این عملیات علاوه بر تولید محصول اصلی به طور قابل توجهی با تولید محصولات 

دارند و نوع  جانبی و پسماندها همراه است. محصولات جانبی و پسماندها تنوع بسیار زیادی

ترکیب آنها در کشورهای مختلف متغیر است. پسماندها و محصولات جانبی در تولید آهن و 

شود. این پسماندها و  فولاد شامل سرباره، غبارات، لجن یا تفاله و پوسته اکسیدی می

زیست و  توانند منبع ثانویه مواد خام باشند، بر محیط محصولات جانبی علاوه بر اینکه می

شوند  ت عمومی نیز تاثیر منفی دارند، زیرا این مواد سبب آلودگی آب، خاک و هوا میسلام

های سنگین برای  به طوری که بسیاری از کشورها بسته به حجم تولید پسماندها مالیات

ها  گیرند. با افزایش روند صنعتی شدن کشورها، مدیریت باطله تولیدکنندگان در نظر می

ند. بنابراین چالش مهم در این راستا ایجاد تعادل بین پیشرفت و ک ای پیدا می اهمیت ویژه

زیست اهمیتی  زیرا پیشرفت همراه با آسیب رساندن به محیط ،زیست است حفظ محیط

 .های توسعه پایدار نیست ندارد و از سیاست

 اسناد درموجود  های اولویت با تحقیق موضوع بودن مرتبط و متناسبکه  ضمن این    

با . اما 1است حاضر پژوهش برجسته های ویژگی از ایران اسلامی جمهوری نظام بالادستی

 نظر گرفته در کشور در مهم موضوع چندان یک عنوان به زیست محیط موضوعحال،  این

 توان گفت کنند و بنابراین می نمی استفاده روز به از استانداردهای وکارها نیز کسب و نشده

سازان اقتصادی، وضعیت  تصمیم .یت نامناسبی داردوضع محیطی کشور، عملکرد زیست

که  طوری بهاند.  های در کمین اقتصاد ایران توصیف نموده زیست را یکی از بحران محیط

محیطی ممکن است به جز عواقب  دهد که عدم حل مشکلات زیست ها نشان می ارزیابی

. (Kamrani sharif, 2019) اقتصادی، عواقب سیاسی و اجتماعی نیز به دنبال داشته باشد
                                                 

مسئله محیط زیست، مسئله این دولت یا آن دولت، مسئله این شخص یا آن شخص و مسئله این جریان و یا آن »-۱

رتبط با آن، همه دست به دست یکدیگر جریان نیست بلکه موضوعی کشوری و ملی است که باید برای حل مشکلات م

مسئولان و دست اندرکاران منابع طبیعی و  دیدار در  ای( جمهوری اسلامی ایران )سید علی خامنه رهبر بیانات«. دهند

 قانون اساسی 50اصل  (؛ 1394زیست ) محیط کلی های ؛ سیاست17/12/1393زیست  حفظ محیط



 

 

 

 

 

 
 ...پذیری استراتژیک بر مدیریت سبز در تأثیر انعطاف     

 
 

35 

تحقیقات داخلی کمی در ارتباط با موضوع اقدامات مدیریت سبز و عملکرد که  ضمن این

چنین پژوهشی به دو دلیل اهمیت دارد. اول، برخلاف های ایرانی مطرح شده است.  شرکت

نیافته در اقتصادهای در حال  ی نهادی توسعهها نظامیافته، بازارها و  اقتصادهای توسعه

ها در چنین  محیطی ایجاد کرده و طیف وسیعی از شرکت عه، اغلب تلاطم زیستتوس

ها سبب ابهام نتایج مرتبط با  ها و چالش اندازد. این تلاطم اقتصادهایی را به مخاطره می

شوند. دوم  ها می مدیریت سبز شده و مانع پذیرش اقدامات مدیریت سبز از سوی شرکت

برد و در این زمینه،  محیطی گوناگونی نیز رنج می اینکه کشور ما، از مشکلات زیست

های فعال تحمیل شده است. با در نظر گرفتن  فشارهای مختلف مدیریت سبز روی شرکت

( عوامل تاثیرگذار برای پذیرش 1ها، لازم است بررسی شود که:  این شرایط و محدودیت

( چگونه 2د؟ و های صنعت متالورژی چه مواردی هستن اقدامات مدیریت سبز در شرکت

برند؟ در این پژوهش، با استفاده از دو نظریه سطح  ها از اقدامات مدیریت سبز نفع می آن

های ذکر شده پاسخ داده و در مورد  شرکت؛ رویکرد قابلیت پویا و نظریه نهادی؛ به پرسش

یری پذ بر رقابت ها آنبر تغییرات در پذیرش اقدامات مدیریت سبز و اثرات  رگذاریتأثعوامل 

 شود. زیست است، بحث می شرکت در صنعت متالورژی که صنعتی پرچالش در حوزه محیط

این مطالعه همچنین سه هدف دارد. اول، با استفاده از رویکرد قابلیت پویا، تأثیرات 

پذیری استراتژیک بر پذیرش اقدامات مدیریت سبز در سطح شرکت مورد بررسی  انعطاف

کننده مورد شناسایی قرار  ایط خاصی در قالب متغیر تعدیلگیرد. دوم اینکه، شر قرار می

پذیری استراتژیک بر پذیرش اقدامات  شرایط، اثر انعطاف آنگیرد تا مشخص شود تحت  می

کند. همچنین این مسئله مورد پژوهش قرار خواهد گرفت که  مدیریت سبز چگونه تغییر می

را تا حدی از طریق نقش میانجی پذیری شرکت  آیا پذیرش اقدامات مدیریت سبز، رقابت

پذیری شرکت  های تأثیرگذاری مدیریت سبز بر رقابت بخشد یا خیر و در مورد راه بهبود می

شود. در ادامه، پس از پرداختن به ادبیات و ارایه مدل مفهومی، به کمک معادلات  بحث می

 شود. ها پرداخته می به تجزیه و تحلیل یافته ساختاری،
 

 ادبیات پژوهش -2

 پذیری استراتژیک و اقدامات مدیریت سبز انعطاف -2-1
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های عملیاتی جدیدی جهت  طرح باید دهند، اهمیت می زیست محیط به که هایی شرکت

هماهنگی و سازماندهی اقدامات در راستای هدف سازمان تدوین نمایند، به عبارت دیگر، 

یت ذینفعان و ... زیست، رضا زیست، پایداری محیط باید با توجه به هدف حفظ محیط

عنوان  مدیریت سبز به (.Haghighi Nasab et al., 2016)های سبز اتخاذ نمایند  استراتژی

ای از رفتارهای استراتژیک تعریف شده که شامل طراحی بادوام و اقتصادی و  مجموعه

حال قابلیت دستیابی به  علاوه کاربرد تجاری شده محصولات و فرآیندها بوده و درعین به

 Yang et) ها، جوامع و محیط طبیعی را نیز دارا باشد محیطی در شرکت ولیت زیستمسئ

al.,2015.)  این تعریف حاکی از آن است که اقدامات مدیریت سبز ویژه، شامل حفاظت از

زیست با استفاده از منابع؛ به حداقل رساندن مصرف منابع طبیعی همچون هوا، آب،  محیط

های نهایی؛ بازیافت و استفاده مجدد از کالاها تا حد امکان؛ انرژی و مواد معدنی در کالا

کنند و مواردی از این نوع  حذف مواد سمی که به افراد در محل کار و جوامع آسیب وارد می

به تصمیم سطح شرکت برای پیاده کردن  که پذیرش اقدامات مدیریت سبز است. ضمن این

 & Lin)کند  حیطی و اجتماعی اشاره میم در پاسخ به مسائل زیست اقدامات مدیریت سبز

Ho, 2011.)  از طرفی نرخ فزاینده تغییرات در بازارهای امروز به همراه تنوع مستمر نیازها و

ها به یکی از الزامات اساسی  پذیری سازمان انتظارات مشتریان، باعث شده است که انطباق

ای  به طور فزاینده ژیرقابت تبدیل شود. بر این اساس ادبیات بازاریابی و استرات

پذیری استراتژیک را به عنوان شایستگی سازمانی حیاتی برای دستیابی و حفظ و  انعطاف

 (. Khoddami & Osanlou, 2014)کند  نگهداری مزیت رقابتی و عملکرد برتر مطرح می

 پذیری استراتژیک، بازتابی از توانایی شرکت برای تخصیص طبق رویکرد قابلیت پویا، انعطاف

های سازمانی جهت مقابله با تغییرات  بندی مجدد منابع، فرآیندها و استراتژی مجدد و پیکره

ها توانایی  پذیری استراتژیک به شرکت انعطاف (.Zhou & Wu, 2010)محیطی است  

به  مؤثرها برای پاسخگویی  گذاری منابع و قابلیت و سرمایه مؤثربندی مجدد سریع و  پیکره

توانایی  ،ها شرکت برایپذیری  چنین انعطاف (.Yang et al., 2015)د ده تغییرات را می

تطبیق منابعشان با طیف وسیعی از کاربردها در استقرار مؤثر طراحی سبز، تولید سبز، 

پذیری بالا، قابلیت هماهنگی مصرف  های با انعطاف . شرکتکند فراهم میبازاریابی سبز را 

های تأمین و استقرار مجدد  بندی مجدد زنجیره ا، پیکرهه منابعشان با تعریف مجدد استراتژی
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بندی شده و  ها اجازه ترکیب توابع تقسیم منابع را دارا هستند. این مسئله به شرکت

های سازمانی موجود برای حمایت از اقدامات مدیریت سبز جدیداً  بندی مجدد روال پیکره

شود که  گونه استدلال می ، این(. بنابراینZhou & Wu, 2010دهد ) پذیرفته شده را می

 پذیری استراتژیک باید موافق پذیرش اقدامات مدیریت سبز باشد. انعطاف

مدیریت »ها اغلب فاقد منابع موردنیاز برای شرکت در مدیریت سبز هستند؛  هرچند شرکت

پذیری استراتژیک با  ، اما انعطاف«سبزی که نیازمند منابع زیاد با طبیعت متنوع است

تواند چنین مشکلاتی را  ها برای استفاده مؤثرتر از منابع موجود، می د ساختن شرکتتوانمن

عنوان قابلیت مکمل نام گرفته  ای به پذیری استراتژیک، که از سوی عده انعطاف .کاهش دهد

 (2005) 1متیسنس. کند است، پذیرش اقدامات مدیریت سبز پیشرفته را تسهیل می

راحتی  پذیری استراتژیک بالا به هایی با انعطاف شرکت کنند که گونه استدلال می این

توانند مصرف منابعشان را با کاربردهای جدید، تطبیق داده و بدین طریق دامنه کاربرد  می

دهد  نیز نشان می (2009) 2دییر اقدامات مدیریت سبز را افزایش دهند. همچنین

سازد تا بهتر به  ها را قادر می ازمانپذیری استراتژیک، افراد و س فرآیندهای مرتبط با انعطاف

علاوه،  ههای شغلی و نیازهای مشتریان پاسخ دهند. ب عوامل سبز مرتبط با تغییر فرصت

ها را  هایی که از عدم قطعیت نتیجه اقدامات مدیریت سبز آگاه هستند، اغلب آن شرکت

 اتیعمللب سازی اقدامات مدیریت سبز در قا کنند. یکپارچه بسیار پرمخاطره درک می

های درگیر  ناپذیر ریسک وکار روزانه منجر به تخصیص ابتکاری منابع و افزایش اجتناب کسب

پذیری استراتژیک، با جابجایی سریع  . انعطاف(Lin & Ho., 2011)شود  ها می در پذیرش آن

ها را فراهم  گونه ریسک و ارزان منابع با اقدامات مدیریت سبز، مبنایی برای مدیریت این

ها در تخصیص مجدد بهتر منابع و در  پذیری استراتژیک به شرکت علاوه انعطاف کند. به یم

های سازمانی موجود کمک کرده و بدین طریق روند پیاده کردن اقدامات  هم شکستن روال

لذا با توجه به مرور ادبیات پژوهش، (. Sanchez, 1995) کند مدیریت سبز را تسهیل می

 است:اول بدین صورت   فرضیه

 پذیری استراتژیک تأثیر معناداری بر اقدامات مدیریت سبز دارد. انعطاف .1فرضیه 

                                                 
1 Matthyssens 

2 Dwyer 
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 گری حمایت نهادی نقش تعدیل -2-2

های حمایتی یا  ها از طریق مقررات، هنجارها و یا سیاست اند که دولت محققین دریافته     

کتی موثر باشند طور مرتب بر رفتار مسئولیت اجتماعی شر توانند به محدودکننده، می

(Menguc et al., 2010 .)کنند که  بر این مسئله اصرار می، (2009) 1مارکوس و فریمث

ها در پیاده کردن اقدامات مدیریت سبز ایفا  ها باید نقش قوی در کمک به شرکت دولت

 های پژوهش آید. براساس نتایج کنند، زیرا مدیریت سبز نوعی کالای عمومی به شمار می

ها در اقتصادهای  نقش دولت (2005و همکاران ) 3رایت و همچنین( 2000) 2پنگ و لو

شود. به  های نهادی به عنوان یک عامل مهم رسمی شناخته می نوظهور در قالب حمایت

پذیری  شرکت چینی، به بررسی پذیرش اقدامات مدیریت سبز بر رقابت 272های  کمک داده

پذیری استراتژیک بر پذیرش اقدامات  عطافدهند که ان پرداختند. نتایج آنان نشان می

مدیریت سبز اثر مثبت داشته و حمایت نهادی نیز با تقویت اثر مثبت، این رابطه را تعدیل 

 کند. می

عنوان  ها حمایت نهادی را به طبق نظریه نهادی، در اقتصادهای در حال توسعه، دولت     

ت در حمایت از اقدامات مدیریت یک عامل نهادی رسمی مهم، اغلب به شکل مداخله سیاس

اند که  طور مثال، برخی از محققین اثبات کرده به (.Peng et al., 2009)کنند  سبز ارائه می

تواند روند پذیرش مسئولیت اجتماعی شرکتی، از جمله اقدامات  حمایت نهادی دولتی می

گونه تعریف  ین، حمایت نهادی ا(2011لین و هو )مدیریت سبز را وسعت بخشد. مطابق نظر 

میزان تسهیل روند اکتساب منابع کلیدی در سطح شرکت، نظیر حمایت مالی، »شود  می

کمک فنی و آموزش نیروی انسانی سبز از سوی نهادهای دولتی برای پذیرش اقدامات 

که در مورد اتخاذ این رویه در اقتصادهای نوظهور اختلاف نظر نیز  ضمن این«. مدیریت سبز

ها در مناطق در حال  که دولت عنوان مثال، دیدگاهی وجود دارد مبنی بر این وجود دارد. به

ها را تحمل کنند  توسعه سریع آسیا و آمریکای لاتین، ممکن است عملکرد غیرسبز شرکت

مدت را به دست آورده و در عرصه رقابت جهانی خود را حفظ  تا بتوانند نتایج مالی کوتاه

ها و  رسد حمایت نهادی دولتی، هزینه نظر می ما درمجموع به. ا(Parry et al., 1998)کنند 

                                                 
1-Marcus & Fremeth 

2-Peng & Luo 

3-Wright 
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های مربوط به اقدامات مدیریت سبز را که مستلزم تغییر تخصیص منابع، عمدتاً  عدم قطعیت

که وابستگی  دهد. از آنجایی با فراهم کردن منابع مالی، فنی و منابع دیگر بوده را کاهش می

سازد، درنتیجه  ی داخلی را سخت و دشوار میبه مسیر، تغییر تخصیص منابع و هماهنگ

ها در غلبه بر برخی مشکلات ظاهر  تواند به شرکت حمایت نهادی در این نوع اقتصادها، می

های مرتبط با مدیریت سبز کمک کند.  شده در تخصیص و استقرار مجدد منابع و قابلیت

عامل مکمل عمل کرده و  عنوان یک شود که حمایت نهادی به گونه استدلال می بنابراین این

سازی اقدامات  پذیری استراتژیک هنگام پیاده ها در نیل به پتانسیل کامل انعطاف به شرکت

کند. لذا با توجه به مرور ادبیات و نقش تسهیلگری و تعدیلگری این  مدیریت سبز کمک می

 مرتبط با این متغیر عبارت است از:  متغیر و همچنین هدف پژوهش، فرضیه

پذیری  عنوان متغیر تعدیلگر بر رابطه علی بین انعطاف حمایت نهادی به .2فرضیه 

  تأثیر معناداری دارد.استراتژیک و پذیرش اقدامات مدیریت سبز 

 پذیری شرکت اقدامات مدیریت سبز و رقابت -2-3

 عنوان به آن از و شده تلقی دنیا سراسر در محوری موضوعی، پذیری امروزه رقابت    

 در. شود استفاده می پایدار توسعه و مطلوب اقتصادی رشد به برای دستیابی ای وسیله

 مهم موضوعی پذیری رقابت ،است افزایش به رو ای گسترده طور به شدن جهانی که عصری

 دنیا مختلف های بخش در( شرکت و صنعت، کشور) مختلف سطوح گذاران سیاست بین در

 فرآیندهایی و ها دارایی از ای مجموعه صورتبه  توان می را پذیری قابتر. شود می تلقی

 به را ها دارایی این نیز فرآیندها، بوده شدن ایجاد قابل یا دستیابی قابل ها که دارایی دانست

 پذیری مفهوم رقابت (.Rahmanseresht & Safaeian, 2011)کنند  می تبدیل نتایج اقتصادی

در این پژوهش،  (.Fartash et al., 2014)گردد  می ملی توصیف و بنگاه سطح دو در غالبا

 پذیری در سطح بنگاه مد نظر است.  رقابت

المللی پیرامون رابطه بین سبز شدن و موفقیت اقتصادی رو به افزایش  مطالعات بین     

در پژوهش خود در کشور دبی، دریافتند که رفتارهای  (2009و همکاران ) 1رتاب است.

و همکاران  2وو ها تاثیر مثبت دارند. ر نتایج و خروجی بنگاهاخلاقی و اقدامات مدیریت سبز ب

                                                 
1-Rettab 

2-Wu 
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های چینی نشان  آوری شده از شرکت های جمع در پژوهش خود با استفاده از داده (2018)

شود. همچنین مشخص شد  دادند مسئولیت اجتماعی شرکتی سبز موجب بهبود نوآوری می

روی و کتی سبز همراه است. عملکرد نوآوری بیشتر با افزایش مسئولیت اجتماعی شر

به بررسی مدیریت سبز در افزایش اثربخشی سازمانی در صنعت ( 2016) 1خستگیر

دهد که مدیریت سبز باعث افزایش کارایی  پتروشیمی هند پرداختند. نتایج آنان نشان می

 های فرآیند و محصول شود. تواند منجر به نوآوری رویکرد سبز پیشگیرانه می سازمانی شده و

نیز در پژوهش خود نشان دادند اقدامات مدیریت سبز،  (1998راگمان و وبک ) همچنین

دهد تا محصولات  ها اجازه می زیست و بازیافت محصول، به شرکت همچون حفاظت از محیط

 همچنین .دهند پذیری خود را افزایش می خود را متمایز کنند و از این طریق رقابت

المللی، به اثرات مثبت و بعضا منفی مدیریت  های بین طور که اشاره شده در پژهش همان

توان گفت،  نگر می اما درمجموع و با نگرشی مثبت پذیری اشاره شده است، سبز بر رقابت

هایی برای  تواند فرصت المللی نشان داده است که مدیریت سبز می های بین برخی پژوهش

معزز و  که ضمن این (.Marcus & Fremeth, 2009)پذیری ایجاد کند  افزایش رقابت

 تأمین سبز زنجیره مدیریت اقدامات بین رابطه بررسی هدف پژوهشی را با (2016) 2عزیزی

 .دادند انجام سینره شرکت در متوسط و کوچک وکارهای کسب در رقابتی مزیت کسب و

است. بوده  رقابتی مزیت بر سبز تأمین زنجیره مدیریت اقدامات معنادار نتایج حاکی از تأثیر

عنوان یک اهرم  به چهار طریق به شود که مدیریت سبز گونه استدلال می این در اینجا

ها با پذیرش اقدامات  کند. اول، شرکت پذیری شرکت عمل می کلیدی در بهبود رقابت

ی مخصوص خود را رمالیغتوانند نتایج  مدیریت سبز و ایجاد تصویر و شهرت سبز آن، می

پذیری را از طریق  ها، امکان بهبود رقابت یا اعتباری برای شرکت بهبود بخشند. چنین تصویر

ی قیمت بازار، حفظ و بهبود روابط با سهامداران و توسعه کنندگ نییتعایجاد مزیت تمایز، 

دوم اینکه، اقدامات مدیریت سبز از طریق به حداقل رساندن  کند. بازارهای جدید، فراهم می

ی با کارا کردن فرآیندهای تولید و ایجاد نوع بهپسماند، و های دفع  ها و کاهش هزینه ورودی

اقدامات مدیریت سبز، (. Hart, 1995)پذیری را بهبود بخشد  تواند رقابت مزیت هزینه، می

                                                 
1-Roy & Khastagir 

2-Moazzez & Azizi 
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کند. سوم  پذیری ایجاد می های تولید و بهبود رقابت هایی را برای کاهش هزینه فرصت

کند که برای  های سبزی تولید می یستگیکه، پذیرش گسترده اقدامات مدیریت سبز، شا این

وکار و  های کسب محیطی و استراتژی سازی کارای مسائل زیست ها امکان یکپارچه شرکت

های  کند. بنابراین، این قبیل شایستگی را فراهم می شان یشرکتهای  علاوه هدف به

هایی اجازه  پذیری ایفا کرده و به چنین شرکت تقلیدناپذیر، نقش حساسی در بهبود رقابت

گذاری  هایی که در مدیریت سبز سرمایه درنهایت، شرکت. دهد برتری بر رقبایشان را می

تنها با اجتناب از تبلیغات بد، با اعتراضات یا جریمه به خاطر عدم رعایت  کنند، نه زیادی می

 توانند با تلاش و پشتکار در شوند، بلکه می محیطی فعلی یا آتی مواجه نمی مقررات زیست

تر در سطوح ملی و صنعتی، رقبای خود را نیز در وضعیت  راستای تصویب مقررات سخت

 ,Ambec & Lanoie)را بهبود بخشند  شان یریپذ رقابتعدم مزیت قرار داده و بدین طریق 

 سوم بدین صورت است:  (. با توجه به مرور ادبیات پژوهش، فرضیه2008

 پذیری شرکت دارد. اری بر رقابتاقدامات مدیریت سبز تأثیر معناد .3فرضیه 

 نقش میانجی مشروعیت سازمانی -2-4

ها پیرامون رابطه بین سبز شدن و موفقیت اقتصادی رو  طور که اشاره شد پژوهش همان     

کنند که  حال، نتایج مغایری نیز وجود دارد. برخی از محققین ادعا می به افزایش است. بااین

ی شرکت را تخریب خواهد کرد، زیرا منابع استراتژیک پذیر اجرای مدیریت سبز، رقابت

این  (.Saha & Darnton, 2005) دهد وکارهای سودآور کاهش می ها را در کسب شرکت

طور عمده بر توضیح و دلیل تأثیر  دهد مطالعات قبلی به نتایج تجربی مختلف نشان می

، رو نیازاکنند.  می کیدتأپذیری مختص شرکت  های مدیریت سبز بر عملکرد و رقابت فعالیت

ها از اجرای اقدامات مدیریت سبز، کمتر توجه شده است. با توجه  به نحوه نفع بردن شرکت

شود که رابطه بین پذیرش مدیریت  گونه استدلال می های نظری و تجربی، این به اختلاف

این و برخی عوامل دیگر، در  تر از اثر مستقیم است پذیری شرکت، پیچیده سبز و رقابت

لازم به ذکر است،  البته (.Molina-Azorín et al., 2009) کنند رابطه نقش میانجی را ایفا می

گیری  های خاص اندازه توان برحسب عملکرد در دوره راحتی نمی نتایج مدیریت سبز را به

 Yang)برد  پذیری یا سودآوری توسط اقدامات مدیریت سبز زمان می کرد، زیرا بهبود رقابت

et al., 2015.) 
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تواند به توضیح و تبیین مشروعیت سازمانی در رابطه با  در این میان، نظریه نهادی می     

های اجتماعی،  هایشان با ارزش هایی که شیوه مدیریت سبز شرکتی کمک کند، زیرا شرکت

های اعتقادی مطابقت دارد، مشروعیت سازمانی کسب خواهند کرد.  هنجارها و نظام

مبتنی بر مطلوبیت، درستی یا مناسب  افتهی میتعمی، یک ادراک یا فرض مشروعیت سازمان

و باورها بوده که برای بقا و  ها ارزشهای اجتماعی هنجارها،  بودن اعمال یک نهاد در نظام

 نشان سازمانی، ادبیات مشروعیت (.Ambec & Lanoie, 2008)رشد سازمان، حیاتی است 

 دارند قرار سازمان محیط در که ذینفعان انتظارات و منافع نیازها، به که توجه دهد می

 با مطابق سازمان عملکرد چه هر گردد و می مشروعیت سازمانی حفظ و افزایش موجب

 مشروعیت واقع، در .دیاب می افزایش نیز سازمانی مشروعیت باشد، ذینفعان انتظارات

 رضایت ذینفعان با پویایی محیط و کسب همزمان برای سازگاری انگیزه مهمی سازمانی

 دست از را خود مشروعیت سازمان، وقتی که دارد اهمیت جهت آن از مسئله این و است

 ذینفعان از ناشی حمایت و های محیطی حمایت شود، می کاسته آن مشروعیت از یا دهد می

 .(,Goharrostami & Amiri 2015)دهد  می دست از را خود

عنوان رفتار شرکتی مناسب از لحاظ  وی ذینفعان بهکه مدیریت سبز از س لذا از آنجایی     

توانند  ها با پذیرش اقدامات مدیریت سبز می اجتماعی شناخته شده است، درنتیجه شرکت

توان  لذا می (Yang et al., 2015)را در نگاه ذینفعان افزایش دهند  شان یسازمانمشروعیت 

د به مشروعیت سازمانی دست توانن ها با پذیرش اقدامات مدیریت سبز، می گفت شرکت

ویژه برای حفظ مشروعیت سازمانی، باید فشارهای سبز ذینفعان کلیدی  ها به یابند. شرکت

ها و فعالان  گذاران، رسانه ها و مؤسسات صنعتی، سرمایه ها، مشتریان، انجمن نظیر دولت

نجند، س های اجتماعی می اجتماعی را که مشروعیت شرکت را مطابق با هنجارها و ارزش

 دهند. مدنظر قرار 

، با توجه به رابطه بین پذیرش اقدامات مدیریت های بالا طورکلی، طبق استدلال لذا به     

گری برای مشروعیت  پذیری، فرضیه میانجی سبز و مشروعیت و بین مشروعیت و رقابت

به  شود. این اثر، حاکی از آن است که پذیرش اقدامات مدیریت سبز سازمانی پیشنهاد می

ها امکان دستیابی به مشروعیت از سوی جامعه و ذینفعانشان را فراهم کرده  شرکت

های مالی( و اینکه  ها و صندوق ها، مشتریان، مؤسسات صنعتی، بانک عنوان مثال دولت )به
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عنوان  کند. یعنی، مشروعیت به پذیری شرکت کمک می این مشروعیت به حفظ رقابت

پذیری شرکت، رابطه بین این دو را  دیریت سبز بر رقابتواسطه تأثیر پذیرش اقدامات م

 کند.  تقویت و تکمیل می

طور غیرمستقیم از طریق متغیر  به پذیری شرکت اقدامات مدیریت سبز بر رقابت .4فرضیه 

 .داردمعناداری تأثیر مشروعیت سازمانی میانجی 

  در سبز قدامات مدیریتموضوع ا که آنجایی طور که اشاره شد از لازم به توضیح است همان

اقدامات مدیریت  تأثیر زمینه درپژوهشی  است، مبحث نسبتا جدیدی کسب و کار، در ایران

مرور  بهبا توجه دارد که در بالا اشاره شد. لذا نوجود  های ایرانی پذیری شرکت رقابت بر سبز

 1ل صورت شک به، مدل مفهومی پژوهش های مطرح شده پژوهشی و فرضیهادبیات نظری 

 شود. ترسیم می

 
 مدل مفهومی: 1شکل 

 روش تحقیق -3

ایشی بوده و از نظر هدف پیم و از نوع روش تحقیق حاضر از نوع تحقیقات توصیفی     

فعال صنعت متالورژی های  جامعه آماری این پژوهش، کلیه شرکت کاربردی است.

که اند،  بوده 1396ه در آذر ما المللی متالورژی چهاردهمین نمایشگاه بینکننده در  شرکت

گیری تصادفی از  شرکت به صورت روش نمونه 140، تعداد نمونه آن 1طبق جدول مورگان

ها نیز به تعداد یک نفر از هر شرکت  تعداد افراد نمونه این شرکت شدند.این جامعه انتخاب 

ی ابزار اصل .است ها بوده که شامل مدیرعامل و یا کارشناسان ارشد مطلع این شرکت است

پذیری  گیری انعطاف برای اندازهکه  است استاندارد رسشنامهـات، پـردآوری اطلاعـگ

استفاده شده و شش شاخص  (2010) 3( و ژاو و وو1995) 2سنچز پژوهشاستراتژیک، از 

                                                 
1- Morgan 

2-Sanchez 

3-Zhou & Wu 
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 2لین و هو و (2001) 1لای و اتیهنس جینا گرفت. بر اساس مطالعاتآن مورد استفاده قرار 

مارکوس و  گیری شد. بر اساس مطالعه هفت شاخص اندازهحمایت نهادی با  ،(2011)

گیری پذیرش اقدامات  از شش شاخص برای اندازه (2011لین و هو ) و (2009فریمث )

و هفت  (1994) 3البچ مدیریت سبز استفاده گردید. مشروعیت سازمانی نیز از مطالعه

( و وو و 2008وو ) نهایت پیرو پژوهش گیری استفاده شد و در شاخص آن برای اندازه

 گیری شد.  پنج شاخص آن اندازه پذیری شرکت نیز طبق ، رقابت(2008همکاران )

با  یانسبر وار یمبتن یاز معادلات ساختار ،یات و مدلآزمون فرض در این پژوهش برای     

استفاده  ، PLSو SPSSافزارهای  نرم از با استفاده 4یاستفاده از روش حداقل مربعات جزئ

تعداد به ، lisrelیابی نسبت به  در این است که این نوع مدل این روشمزیت اصلی  .دشو می

 نیازی به در نظر گرفتن وضعیت نرمال برای جامعهکه  کمتری از نمونه نیاز دارد، ضمن این

توان ضرایب رگرسیون استاندارد را برای  می  PLSیابی از طریق مدل وجود ندارد. آماری

ها را برای مدل مفهومی  ی شاخص ن را برای متغیرهای درونی و اندازهمسیرها، ضرایب تعیی

روش حداقل مربعات جزئی برای سنجش بخش  . در(Wen wu, 2010) آورد به دست

های آلفای کرونباخ،  از آزمون است،که مربوط به پایایی و روایی ابزار پژوهش گیری  اندازه

. سپس، بعد از بررسی بخش شود می پایایی ترکیبی، روایی واگرا و همگرا استفاده

گیری ابزار پژوهش، به بررسی برازش کلی مدل برای تأیید و رد فرضیات پرداخته که  اندازه

که برازش کلی مدل  از آن  شده است و پس استفاده  برازش کلی مدلدر این پژوهش از 

د. که در حال نوبت آن است که به بررسی فرضیات پرداخته شو مورد تأیید قرار گرفت،

طور  میانجی که به برای فرضیهعلاوه  شده است. به استفاده  5تیاز آماره  3تا  1فرضیات 

برای ضریب مسیر و آماره تی  7و سوبل 6سنجش نیستند، از آزمون واف مستقیم قابل

 شده است.  استفاده 

                                                 
1-Li & Atuahene-Gima 

2-Lin & Ho 

3-Elsbach 

4-PLS (Partial Least Square) 

5-t-value 

6-VAF 

7-SOBEL 
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 ها تجزیه وتحلیل یافته -4

بودند فعال صنعت متالورژی ای ه طور که اشاره شد نمونه آماری پژوهش، شرکت همان     

 شناختی به صورت خلاصه ارائه شده است. ، اطلاعات عمومی جمعیت1که در جدول 
 های صنعت متالورژی اطلاعات عمومی شرکت :1جدول 

 درصد مشخصات شرکت درصد مشخصات شرکت

  نوع گروه صنعت  موقعیت

 24 فولاد 53 استان تهران

 16 صنایع معدنی 17 اصفهان، آذربایجان شرقی، فارس(های بزرگ )خراسان رضوی،  استان

 30 ها سایر استان

 15 آهنگری 

 27 کاری ماشین

 18 سازی قالب

  تعداد کارکنان  عمر شرکت )سال(

 75 نفر 50تا  1 35 سال 10تا  1

 12 نفر 150تا  51 37 سال 20تا  11

 5 نفر 250تا 151 19 سال 30تا  21

 3 نفر 350تا  251 6 سال 40تا  31

 5 نفر 350بیشتر از  3 سال 40بیشتر از 
 

 صنعت متالورژی های دهندگان در شرکت دهد که بیشتر پاسخ اطلاعات بالا نشان می     

های نمونه مورد  شرکتبیشتر سن . کنند فعالیت می کاری ماشینگروه استان تهران و 

های کوچک  ها به صورت بنگاه شرکتبیشتر که  ضمن اینسال است،  20تا  11بررسی، بین 

نفر هستند. در ادامه، نتایج بررسی پایایی و  50بوده که دارای کارکنان زیر  1و متوسط

 شود. ها اشاره می روایی و سپس برازش کلی و آزمون فرضیه
 بررسی پایایی و روایی: -4-1

این است که  شده  هاستفاد، از آزمون بار عاملی متغیرها و روایی برای بررسی پایایی     

متغیر مکنون  هر گویه )متغیر آشکار( با هر همبستگی میزان دهنده نشان عاملی بارهای

 یا اصطلاحا ها سؤال و هقرار گرفت مبنا عاملی بار به عنوان حداقل 4/0 عاملی بار مقدار .است

بنابراین مانند.  ، در تحلیل نهایی باقی میداشتند4/0 از بیشتر عاملی بار که هایی گویه

                                                 
1-Small and Medium-sized Enterprises (SME) 
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مورد تائید  آمده دست عاملی به بارهای شود، تمامی مشاهده می 2طور که در شکل  همان

 مانند. باقی میمدل نهایی  بوده و بنابراین در

 
 ضریب بارهای عاملی متغیرهای پژوهش :2شکل 

 

ای مناسب برای ارزیابی  معیاری کلاسیک برای سنجش پایایی و سنجه، آلفای کرونباخ     

 7/0شود. مقدار آلفای کرونباخ بالاتر از  محسوب می (درونی سازگاری) یداری درونیپا

سازی معادلات  در مدل 1معیار پایایی ترکیبی میان،در این قبول است.  گر پایایی قابل بیان

چراکه در محاسبه پایایی ترکیبی،  ،رود میشمار  بهساختاری معیار بهتری از آلفای کرونباخ 

به موارد  عنایت با (.Wen wu, 2010)بار عاملی بیشتر اهمیت زیادتری دارند های با  شاخص

های  برازش مناسب مدل بوده ومورد تأیید  ها سازه تمامی مقدار 3فوق و با توجه به جدول 

های  معیاری است که برای برازش مدل، 2روایی همگرا .شود تأیید می نیز گیری اندازه

معیار میانگین واریانس  شود. کاربرده می جزئی به عاتگیری درروش حداقل مرب اندازه

3  شده  استخراج
(AVE) شده بین هر  به اشتراک گذاشته ی میانگین واریانس دهنده نشان

میانگین  مقدار و ترکیبی ، پایاییپایایی مقادیر ،2 جدول . درهای خود است سازه با شاخص

 ها دارد. وضعیت مناسب آنکه نشان از  استارایه شده  ،استخراج شده واریانس
 

 

                                                 
1-Composite Reliability (CR) 

2-Convergent validity 

3-Average variance extracted 
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 شده استخراج یانسوار یانگینمو آلفای کرونباخ ترکیبی،  ضریب پایایی :2جدول 

 متغیر ردیف
 پایایی ترکیبی

 (7/0)بزرگتر از 

 آلفاکرونباخ

 (7/0)بزرگتر از 

 شده میانگین واریانس استخراج

 (5/0)بزرگتر از 

82/0 88/0 پذیری استراتژیک انعطاف 1  56/0 

91/0 93/0 مایت نهادیح 2  66/0 

81/0 87/0 اقدامات مدیریت سبز 3  53/0 

82/0 87/0 مشروعیت سازمانی 4  51/0 

84/0 88/0 پذیری شرکت رقابت 5  60/0 

شود. این شاخص به معنای  استفاده می روش فورنل و لارکر، از 1برای روایی واگرا علاوه به

هاست؛  هسه رابطه آن سازه با سایر سازهایش در مقای میزان رابطه یک سازه با شاخص

حاکی از آن است که یک سازه در مدل تعامل  ،قبول یک مدل قابل که روایی واگرای طوری به

 ای دیگر. ای خود دارد تا با سازهه بیشتری با شاخص
 

 روایی واگرا :3جدول 

 سازه
پذیری  انعطاف

 استراتژیک

حمایت 

 نهادی

اقدامات 

 مدیریت سبز

مشروعیت 

 مانیساز

پذیری  رقابت

 شرکت

     75/0 پذیری استراتژیک انعطاف

    81/0 20/0 حمایت نهادی

   73/0 32/0 54/0 اقدامات مدیریت سبز

  71/0 45/0 50/0 15/0 مشروعیت سازمانی

 78/0 69/0 15/0 46/0 10/0 پذیری شرکت رقابت

 

 برازش کلی مدل: -4-2

 ،گیری و ساختاری و با تأیید برازش آن دل اندازهبرازش کلی مدل شامل هر دو بخش م     

 بنام یشود. برای بررسی برازش مدل کلی تنها از معیار بررسی برازش در مدل کامل می

 است. ، مفروضات برازش کلی مدل ارایه شده4در جدول شود.  استفاده می2 برازش کلی مدل
 

 

                                                 
1-Divergent Validity 

2-Goodness Of Fit  
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 مفروضات برازش کلی مدل :4جدول 

  مقادیر اشتراکی سازه
  55/0 پذیری استراتژیک انعطاف

  66/0 حمایت نهادی

 34/0 53/0 اقدامات مدیریت سبز

 20/0 51/0 مشروعیت سازمانی

 52/0 60/0 پذیری شرکت رقابت

 35/0 57/0 میانگین

 آید: این معیار از طریق فرمول زیر به دست می

برازش کلی مدل  =             

 و  استمیانگین مقادیر اشتراکی هر سازه  دهنده نشانکه  طوری به

( سه 2009) 1وتزلس زای مدل است. های درون سازه R Squaresنیز مقدار میانگین مقادیر 

 برازش کلی مدلقوی برای  عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و را به 36/0 و 25/0،  01/0مقدار 

نشان از برازش کلی  برازش کلی مدلبرای  45/0بنابراین حاصل شدن  رفی کرده است.مع

 قوی مدل دارد.

 بررسی فرضیات: -4-3

شود.  آزمون معناداری تی استفاده می از و سومهای اول  برای آزمودن فرضیه     

ین بیشتر شوند، نشان از صحت رابطه ب 96/1مقدار این اعداد از قدر مطلق که  درصورتی

طور  درصد است. همان 95در سطح اطمینان  های پژوهش نتیجه، تأیید فرضیه ها و در سازه

 پذیری استراتژیک با انعطافکه  دهد میها نشان  تحلیل داده ،مشخص است 3که در شکل 

مؤثر است.  اقدامات مدیریت سبزبر ( 63/6) و ضریب معناداری (58/0) ضریب مسیر

پذیری  رقابت بر( 81/2) و ضریب معناداری( 18/0)ضریب مسیر  بانیز  اقدامات مدیریت سبز

 و ضریب معناداری( 43/0)با ضریب مسیر  اقدامات مدیریت سبزعلاوه،  بهدارد.  تأثیر شرکت

و ( 77/0)با ضریب مسیر نیز  مشروعیت سازمانیدارد.  تأثیر مشروعیت سازمانی بر( 66/2)

 . دارد تأثیر رکتپذیری ش رقابت بر( 47/17) ضریب معناداری

                                                 
1-Wetzels 
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 t-value مدل ترسیم شده به همراه مقدار  :3شکل 

 
 ضریب مسیر استاندارد شده: 4شکل 

بین  علیعنوان متغیر تعدیلگر بر رابطه  حمایت نهادی بهدوم )فرضیه آزمون در ارتباط با 

مدل  (،معناداری دارد تأثیرپذیرش اقدامات مدیریت سبز پذیری استراتژیک و  انعطاف

 ارایه شده است. 5متغیر تعدیلگر در شکل t- value شده به همراه مقدار  یمرست

، نقش است( 06/1که ضریب معناداری ) با توجه به اینشود  طور که مشاهده می همان

 .شود و درنتیجه این فرضیه تأیید نمی تائید نشدهتعدیلگری 

 
 لگرتعدی متغیر t- valueشده به همراه مقدار  یمترسمدل :5شکل 

طور  به پذیری شرکت فرضیه چهارم )اقدامات مدیریت سبز بر رقابتآزمون در ارتباط با 

، از آزمون (داردمعناداری  تأثیرمشروعیت سازمانی غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی 

 شود. سوبل و واف استفاده می
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 گری یک یانجیم تأثیرهای پرکاربرد برای سنجش معناداری  یکی از آزمونآزمون سوبل،      

از طریق فرمول تی مقدار  است. در آزمون سوبل، یک میان دو متغیر دیگر  متغیر در رابطه

توان در سطح اطمینان  می 96/1 مقدار از آید که در صورت بیشتر شدن این دست می زیر به

 برابر باa ) یک متغیر را تأیید کرد. در این فرمولی میانج تأثیردرصد، معنادار بودن  95

برابر با مقدار ضریب مسیر میان متغیر  (b (مستقل و میانجی مقدار ضریب مسیر بین متغیر

مقدار  Sa:) ؛)برابر با مقدار ضریب مسیر بین متغیر مستقل و وابسته (c (؛میانجی و وابسته

مقدار خطای استاندار میان : Sb( و)خطای استاندار میان مسیر متغیر مستقل و میانجی

 و وابسته(  انجیمسیر متغیر می
(Sb=0.047)  : فرضیه چهارم ؛   (Sa=0.154) (c=0.187) ؛ (b=0.782)؛ 

(a=0.434) 

تی   : فرضیه چهارم =   =  = 75/2  

طور که  آید. همان دست می هچهارم ب  برای فرضیه 75/2 در فرمول فوق، مقدار جایگذاری با

 شد، به دلیل بیشتر بودن از 75/2 آزمون سوبل برابر باحاصل از تی  شد، مقدار مشاهده

مشروعیت تأثیر متغیر میانجی  درصد، 95 توان اظهار داشت که در سطح اطمینان می 96/1

که  ضمن این. معنادار است پذیری شرکت رقابتبر  مدیریت سبزاقدامات بین  اثردر  سازمانی

شود که  واف استفاده میای به نام  آمارهیرمستقیم متغیر میانجی از غبرای تعیین شدت اثر 

تر باشد، نشان  کند و هر چه این مقدار به یک  نزدیک مقداری بین صفر و یک را اختیار می

متغیر میانجی دارد. درواقع این مقدار نسبت اثر غیرمستقیم براثر کل را  تأثیرتر بودن  از قوی

 شود: رمول زیر محاسبه می(. مقدار واف از فDavari & Rezazade,2013سنجد ) می

  = واف

 مفروضات فرمول:

بین متغیر مقدار ضریب مسیر  :/ : مقدار ضریب مسیر بین متغیر مستقل و میانجی 

 : مقدار ضریب مسیر بین متغیر مستقل و وابستهc/ میانجی و وابسته 

: فرضیه چهارم          =   
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بر  اثر کل اقدامات مدیریت سبزدرصد از  64این بدان معنی است که تقریباً بیش از 

تبیین  متغیر میانجی مشروعیت سازمانیاز طریق غیرمستقیم توسط  پذیری شرکت رقابت

 شود. می

 های پژوهش مطرح شده است. ، نتایج آزمون فرضیه5طور خلاصه در جدول  به
 

 ای پژوهشه نتایج آزمون فرضیه: 5جدول 

 فرضیه
ضریب 

 مسیر
t- value 

 نتیجه متغیر

 تائید 63/6 58/0 پذیری استراتژیک تأثیر معناداری بر اقدامات مدیریت سبز دارد. . انعطاف1فرضیه 

پذیری  عنوان متغیر تعدیلگر بر رابطه علی بین انعطاف . حمایت نهادی به2فرضیه 

 معناداری دارد.تأثیر استراتژیک و پذیرش اقدامات مدیریت سبز 
34/0 06/1 

عدم 

 تائید

 تائید 81/2 18/0 پذیری شرکت دارد. . اقدامات مدیریت سبز تأثیر معناداری بر رقابت3فرضیه 

 تائید 66/2 43/0 .دارد مشروعیت سازمانی بر تأثیر معناداریاقدامات مدیریت سبز  .1. 4فرضیه 

 تائید 47/17 77/0 .دارد پذیری شرکت رقابت بر تأثیر معناداری مشروعیت سازمانی .1. 4فرضیه 

 

 گیری بحث و نتیجه -5

بر تغییرات در پذیرش مدیریت  رگذاریتأثدر پژوهش حاضر برای توضیح و تبیین عوامل      

پذیری، به ترتیب رویکردهای داخلی  سبز و اثرات اقدامات مدیریت سبز بر رقابت

های  ویژه، با استفاده از شیوه م تلفیق شد. بههای پویا( و خارجی )نظریه نهادی( با ه )قابلیت

هایی ارائه شد برای تشریح اینکه چرا دو شرکت با  گری و تعدیلگری، فرضیه میانجی

های سبز مشابه، به  های مشابه، مدیریت سبز را تا حد متفاوتی پذیرفته و با استراتژی قابلیت

وکار را تائید  ، رویکرد اخلاق کسبگردند. نتایج تجربی پذیری متفاوت نائل می بهبود رقابت

پذیری شرکت، بلکه مسئولیت  تنها رقابت کند مبنی بر اینکه مدیریت سبز پویا نه می

  بخشد. اجتماعی را نیز بهبود می

وکار و تحقیقات  های پژوهش به طرق مختلف به ادبیات اخلاق کسب توان گفت یافته می     

های  پذیری استراتژیک و مدیریت سبز از جنبه افمدیریت سبز کمک کرده و به رابطه انعط

پذیری استراتژیک تأثیرات معنادار و  دهد انعطاف بیشتری نگریسته است. نتایج نشان می

مثبتی بر پذیرش اقدامات مدیریت سبز در اقتصادهای در حال توسعه همچون ایران 
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 3( و راگمن و وبک2009) 2(، دایر2015و همکاران ) 1یانگ گذارد. این یافته با نتایج می

رغم تائید نقش  دهد که علی آمده نشان می دست های به یافته مطابقت دارد. (1998)

و همکاران  5(، رایت2000) 4پنگ و لاو های تعدیلگری مثبت حمایت نهادی در پژوهش

عنوان یک عامل  کنند حمایت نهادی به که ادعا می (2015( و یانگ و همکاران )2005)

شود، اما در این تحقیق نقش  ی اثرگذار بر رفتارهای شرکتی در نظر گرفته مینهادی بحران

 (1998و همکاران ) 6پری نتیجه مشابه مطالعهتعدیلگری مورد تایید قرار نگرفت و این 

خاطر بدبینی نمونه مورد مطالعه که  گونه استدلال کرد که به است. شاید بتوان این

د مساعدی در این زمینه وجود نداشته و یا پذیرش های صنعت متالورژی هستند، دی شرکت

دانند که حمایت کردن و یا  اقدامات مدیریت سبز را امری درونی و ارزش سازمانی می

که شاید وضعیت نمونه مورد بررسی که اکثرا  نکردن دولت، تاثیری در آن ندارد، ضمن این

 یر نبوده است.تاث اند، نیز در این نتیجه بی های کوچک و متوسط بوده شرکت

پذیری شرکت رابطه مثبتی وجود  بین پذیرش اقدامات مدیریت سبز و رقابتعلاوه  به     

دارد. برخی از  مطابقت (2009رتاب و همکاران ) دبی توسطدارد که با نتیجه مطالعه کشور 

 توانند به تعادل زیست، می ها با حفاظت از محیط اند که دولت محققین به این نتیجه رسیده

های این تحقیق حاکی از آن است که باید بسیار مراقب  رشد اقتصادی کمک کنند، یافته

محیطی و اجتماعی بلندمدت اقدامات که مورد توجه  بوده و تلاش کرد به نتایج زیست

ها با پذیرش اقدامات مدیریت سبز و  که شرکت ذینفعان است، توجه بیشتری شود. ضمن این

ی مخصوص خود را بهبود بخشند. رمالیغتوانند نتایج  ن، میایجاد تصویر و شهرت سبز آ

پذیری را از طریق ایجاد مزیت  ها، امکان بهبود رقابت چنین تصویر یا اعتباری برای شرکت

ی قیمت بازار، حفظ و بهبود روابط با سهامداران و توسعه بازارهای کنندگ نییتعتمایز، 

محیطی صنعت متالورژی،  ئل خاص زیستکند. همچنین با توجه به مسا جدید، فراهم می

های دفع  ها و کاهش هزینه اقدامات مدیریت سبز از طریق به حداقل رساندن ورودی

                                                 
1-Yang 

2-Dwyer 

3-Rugman & Verbeke 

4-Peng & Luo 

5-Wright 

6-Parry 
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پذیری  تواند رقابت ی با کارا کردن فرآیندهای تولید و ایجاد مزیت هزینه، مینوع بهپسماند، و 

 را بهبود بخشد.

و ماهیت مشروعیت سازمانی است. تر از نقش  موضوع دیگر، فراهم کردن درک عمیق     

پذیری شرکت، رابطه  های پژوهش حاکی از آن است که بین مدیریت سبز و رقابت یافته

کننده به شکل مشروعیت سازمانی  تقویت سمیمکانعنوان یک  تری وجود دارد که به پیچیده

در  (2010و همکاران ) 1مرگوس نوعی بازتابی از انتظارآمده به  دست ارائه شد. نتیجه به

کننده مشروعیت در رابطه بین پذیرش اقدامات مدیریت سبز و نتایج  رابطه با نقش تقویت

اینکه ذینفعان به  مبنی بر (2008) 2آمبک و لانویی اقتصادی است. این مسئله با استدلال

کنند،  تر نگاه می عنوان یک رفتار شرکتی مناسب یا اجتماعی مطلوب مدیریت سبز به

توانند  ها با رعایت مقررات مرتبط با مدیریت سبز می واقع، شرکت درمطابقت دارد. 

ها این  که شهرت خوب مدیریت سبز به شرکت مشروعیت سازمانی کسب نمایند. ضمن این

محیطی بوده، بپیوندند و  که نگران تأثیرات زیست  دهد که به مؤسسات صنعتی امکان را می

 از مزایای آن برخوردار شوند.

کند. یافته  برخی پیامدهای مهم مدیریتی را مشخص میهمچنین های پژوهش  یافته     

عنوان قابلیت پویا،  پذیری استراتژیک به معنادار و مثبت انعطاف تأثیرمبنی بر  آمده دست به

ها باید به اهمیت  بر پذیرش اقدامات مدیریت سبز، حاکی از آن است که شرکت

، ها با توجه به کمبود منابع شرکت ز پی ببرند.پذیری استراتژیک در مدیریت سب انعطاف

پذیری کافی برخوردار باشند تا بدین طریق شرکت توانایی  هایی باید از انعطاف چنین شرکت

های گوناگون را  تخصیص و تنظیم مجدد منابع موجود برای مصارف جدید در موقعیت

 تر یافتنی دستیریت سبز را تواند توسعه مؤثر مد پذیری می داشته باشد. ایجاد چنین انعطاف

که مدل پژوهش در صنعت متالورژی اجرا شده است، توجه به این  با توجه به اینکند. 

پذیری دو چندان است، از یک طرف، بحث منابع کمیاب است و از طرف دیگر، توجه  انعطاف

قیت، متالورژی شامل مطالعه و بررسی، نوآوری و خلاکه علم  زیست. باتوجه به این به محیط

سازی و بهبود فرآیندهایی است که فلزات را به محصولات مفیدی تبدیل  طراحی، پیاده

                                                 
1-Menguc 

2-Ambec & Lanoie 
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تواند از مسائل مهم توسعه پایدار  شود، می آدمی میکیفیت زندگی باعث بهبود کند که  می

ای زیادی دارد. برخی گروه صنایعی که در قالب  صنعت متالورژی، گستردگی حوزه .باشد

شود، عبارت است از فولاد، صنایع معدنی، آهنگری،  ژی مطرح میصنعت بزرگ متالور

سازی. لذا با توجه به گستردگی دامنه این صنعت که در ارتباط با  کاری، قالب ماشین

 پذیری استراتژیک انعطافزیست است، اهمیت توجه به  استخراج فلزات و تاثیر آن بر محیط

تغییر فناوری، افزایش کارآیی، روز،  به ش فنیاستفاده از دانکه  کاملا مشهود است. ضمن این

از جمله پیشنهادهای مهم به این صنعت ها  بازیافت و فرآوری آلایندهها،  استفاده از سرباره

دولت باید  علاوه به تواند در تعامل محیط زیست و صنعت متالورژی موثر باشد. است که می

محیطی حمایتی را  های زیست استمحیطی، تعدادی سی در مقابله با افزایش بحران زیست

ها، انگیزه پذیرش اقدامات  طور عملی در دستور کار قرار دهد تا به نوعی برای شرکت به

های مطلوب نظیر قراردادها و  مدیریت سبز ایجاد شود. دولت باید با وضع سیاست

ریت ها برای تسهیل اقدامات مدی یارانه و پرداختهای اختیاری دولت/ صنعت،  توافقنامه

 سبز، پا را فراتر از دستورات مقیدسازی قانونی نهد. 

کت را پذیری شر تواند مشروعیت و رقابت پذیرش اقدامات مدیریت سبز می این یافته که     

های ظاهری، تشویق به پذیرش اقدامات مدیریت  رغم هزینه علیها را  بهبود بخشد، شرکت

پذیرند، باید از اهمیت مشروعیت  بز را میهایی که مدیریت س علاوه شرکت کند. به سبز می

ها ممکن است بدون توجه به این موضوع به رقابت بپردازند، که  سازمانی آگاه باشند، زیرا آن

های  در پایان، یکی از محدودیت رسد. در این صورت رقابت سخت و دشوار به نظر می

پذیری  ی، صرفا انعطافاشاره کرد، این است که در مدل مفهوم  توان به آن پژوهش که می

پژوهشگران دیگر، باید سایر  بنابراینعنوان تنها پیشایند مدیریت سبز در نظر گرفته شد.  به

گیری استراتژیک و نوآوری را مدنظر  پیشایندهای پذیرش اقدامات مدیریت سبز نظیر جهت

صنعت  پذیری نتایج ربط دارد. هرچند این مقاله در قرار دهند. محدودیت دوم به تعمیم

باید این نتایج را با احتیاط به سایر صنایع تعمیم  پژوهشگرانشد،  انجاممتالورژی ایران 

های پذیرش اقدامات مدیریت سبز در صنایع دیگر را نیز  تواند مدل دهند. تحقیقات آتی می

 آزمون نمایند. 
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