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Introduction 

Unethical behaviors lead to ethical failure of the organization in such a way that it creates turbulent conditions for the organization, 

especially in educational organizations that have an important mission to train human resources as a social capital and a generator of 

economics and social change. Universities have both the pole of thought and the environment for teaching and learning but can only 
achieve their goals and missions when they have dedicated staff with appropriate behaviors and an understanding of ethics and 

ethical policies. With the widespread and prevalent organizational misconduct that results in reduced respect for the constitution and 

ethical charter, undermining good governance and democracy, diminishing the healthy opportunities of organizations, time and 
energy are devoted to gaps in the system rather than being spent on achieving goals. Therefore, it is important to pay attention to 

ethics in the charts of managers and employees. The prevalence and diversity of ethical dilemmas and negative political behaviors in 

organizations, especially in universities, has spread to many disciplines and has infected all organizations. With the increase in these 
organizational damages and the diminishing of ethical values in organizations, this research has been a major concern for the 

researchers. Therefore, the present study aimed to awaken the political and ethical perceptions of organizations with the aim of 

arising the managers of today’s organizations who each face these problems. Therefore, the present study aimed to investigate the 
role of Kant’s task norms and ethical strategies in reducing negative political behaviors by mediating the role of employees’ political 

perceptions of ethics. 
 
Material & Methods 

 The method was applied in terms of the purpose with the 

descriptive-correlational method of data collection. The 

statistical population included the staff of Payame Noor 

University of Hamadan, Iran. The sample size was 98 

individuals selected based on Krejcie and Morgan’s table. 
The research tools were Kant’s Morality Questionnaire, 
ethical strategies, negative political behaviors, and 

employees' political perceptions of ethics. The validity of 

the questionnaire was confirmed by management experts. 

The reliability of the instruments was 0.89, 0.84, 0.89, and 

0.88, respectively. Data were analyzed using two levels of 

descriptive and inferential statistics. 

 

Discussion of Results & Conclusions 

 The results showed that Kant’s ethics has had an effect on 
reducing political negative behaviors (0.22), ethical strategy 

on reducing political negative behaviors (0.25), employees’ 
political perceptions on negative political behaviors (0.25), 

Kant’s ethics on political perceptions, and ethical strategy 

on political perceptions of employees (0.45). Adherence to 

ethical principles and the strategies of any organization 

affected all individuals, groups, and organizational 

dimensions so that all the processes, activities and tasks, and 

strategies of the organization were morally colored. This can 

be so effective that it has a positive effect on employee 

perception and motivation. This can be fruitful in so far as it 

has the effect of stimulating the positive perception and 

motivation of employees. This factor leads to 

environmental, organizational, organizational culture, 

organizational behavior and human resource management 

based on ethical norms. In such an environment, 

organizational health is confronted with immoral behaviors, 

deviations, and organizational corruption, so it is possible to 

say that Kant's ethical vision identifies the duties of the 

organization according to ethical norms. Ethical strategies 

can reduce employees’ unethical perceptions and motivate 
them to perform their duties and tasks. 

It is suggested that at the time of recruitment, the dimension 

of personality should be taken into account as individuals’ 
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perceptions and motivations are rooted in their personality 

and may have different organizational ethics policies that 

can be addressed through the process of education and 

socialization. Learning about positive and negative political 

behaviors in the organization is done through social 

modeling. Therefore, it is recommended to provide a model 

and ethical guidance for employees through ethical 

decisions, ethical behavior, attention to motivation and 

positive behavior, attention to their needs and interests, and 

alignment with the organization's goals. 

  

Keywords: Kant’s Ethical Perspective, Ethical Strategy, 
Political Perceptions, Negative Political Behavior. 
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 چکیده

ههاي   ویهژه در سهازمان   آورنهد  بهه   اي را براي سازمان بهه بهار مهي     شوند و شرایط آشفته رفتارهاي غيراخلاقي سبب شکست اخلاقي سازمان مي

هها    اند. دانشگاه هاي اجتماعي دارند و مولدي براي اقتصاد و تغييرات اجتماعي  منزلۀ سرمایه  ر تربيت نيروي انساني بهآموزشي كه رسالت مهمي د

گهرا   رسند كه كاركناني وظيفه هاي خود مي اند  اما زماني به اهداف و رسالت هاي سياسي و هم محيطي براي آموزش و یادگيري  هم قطب اندیشه

هاي اخلاقي داشته باشند. براساس این امهر، پهژوهح ضا هر بها ههدف بررسهي نقهح         و درک درستي از اخلاق و سياست با رفتارهاي مناسب

هاي اخلاقي در كاهح رفتارهاي سياسي منفي با نقح ميانجي ادراكات سياسي كاركنان از اخلاق انجام   گرایانۀ كانت و راهبرد هنجارهاي وظيفه

همبسهتگي اسهت. جامعهۀ آمهاري شهامک كاركنهان دانشهگاه         –ها، توصيفي   ردي و ازنظر گردآوري دادهشد. روش پژوهح ازلحاظ هدف، كارب

نفر انتخاب شد. ابزارهاي پهژوهح شهامک    10اي نسبي و جدول كرجسي و مورگان  نور شهر همدان است. ضجم نمونه براساس روش طبقه پيام

نظهران   ، رفتارهاي سياسي منفي و ادراكات سياسي كاركنان از اخهلاق اسهت. صهاضب   هاي اخلاقي  گرانۀ اخلاقي كانت، راهبرد نامۀ وظيفه پرسح

محاسبه شد. براي  00/8و  01/8، 01/8، 01/8نامه را تأیيد كردند. پایایي ابزارها ازطریق آزمون آلفاي كرونباخ به ترتيب  مدیریت، روایي پرسح

بهر كهاهح رفتارههاي    اخلاق كانهت  آمار استنباطي استفاده شد. نتایج نشان دادند هاي پژوهح از دو سطح آمار توصيفي و  و تحليک داده تجزیه 

اخهلاق  و  35/8، ادراكات سياسي كاركنان بر رفتارهاي منفي سياسي 35/8راهبرد اخلاقي بر كاهح رفتارهاي منفي سياسي ، 33/8 منفي سياسي

 اثر دارد. 15/8از اخلاق  ادراكات سياسي كاركنانبر  بر ادراكات سياسي و راهبرد اخلاقي كانت

  اخلاقي، ادراكات سياسي، رفتار سياسي منفي   دیدگاه اخلاقي كانت، راهبرد: کلیدی یها واژه
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 مقدمه و بیان مسئله

او اع اخلاقي و عيتي است كه بدون داشتن دستور صریح یا 

مجموعه قوانين كتبي از آن، افراد، اضساس و رفتهار درسهت و   

(  زیرا اخلاق، در Panel, 2017: 346ند )ده  غلط را تشخيص مي

همۀ شئون زندگي انسان، چه در محيط كهاري و چهه زنهدگي    

عههلاوه، اخههلاق شههاهراه  شخصههي، بسههيار اثرگههذار اسههت. بههه

پيشههگيري از رفتارهههاي منفههي و ریشههۀ تمههامي اصههلاضات   

اجتماعي است  به همين دليک، ارتقاي اخلاقمنهدي در جامعهه   

بنهابراین، رشهد    اي اسهت    هر جامعه هاي بزرگ  ازجمله آرمان

تهرین   هها از مههم    هاي اخلاقهي در طهول قهرن     اخلاق و ارزش

كهاظمي و   شهعاع مسائک اجتماعي در معرض توجه بهوده اسهت )  

رو، دانشهمندان منشهور اخلاقهي     (  ازایهن 35-31: 9311همکاران، 

اند. یکهي    جهاني را براي عملکرد اخلاقي بهتر افراد و ع كرده

در این زمينه ایمهانول كانهت اسهت. از دیهدگاه كانهت،       از آنها

گرایانهه و    هاي اخلاقي بهه دو دسهتۀ مههم اخهلاق غایهت       نظام

 شوند. او سودگرایي اخلاقي را گرایانه تقسيم مي اخلاق تکليف

هاي مهم اخلاق   گرایانه است، از شاخص كه جزء اخلاق غایت

 (.530: 9311ي، محمدر ایي و محمدر ایداند ) گرایانه مي تکليف

 9ازنظهر كانههت گرایانههه  در اخههلاق تکليهف فتهار اخلاقهي   ر

با اراده  ي كهضس تکليف  ، به معناي ضس تکليف است(1972)

و خواست خير، ملازم است. این ضس تکليف امري عقلانهي،  

اخلاق كانت همين است كه  مسئلۀ روري و كلي است. تمام 

صهداق تکليهف   نه م و صرف تکليف براساس را رفتار اخلاقي

كنهد  ازجملهه    او تنها چند رهنمود ضکمتي تعيين مهي  داند. مي

این اصک اساسي به ایهن  «. انسان، غایت است  نه وسيله»اینکه 

انسهان اسهت.    مندي معناست كه معيار هر رفتار اخلاقي، غایت

یک غایت  منزلۀ بهباید با هر انساني، در هر شرایط و موقعيتي، 

رسهيدن بهه    ۀشود انسهاني وسهيل   سببما رفتار كرد. اگر رفتار 

  غيراخلاقهي اسهت   قطعها  غایات دیگر ما شود، چنين رفتاري، 

اخلاق كانهت، اخلاقهي اسهت كهه رفتهار اخلاقهي را        درواقع،

گيرد. تکليف مدنظر او، فارغ  مي نظر دربرضسب ضس تکليف 

                                                      
1

Kant 

و ضتهي تمهایلات و اضساسهات بهد یها       نيهت  ، ضسناز علاقه

 (.19: 9305تحي، به نقک از ف) خوب است

( اعتقهاد دارد تکليهف اخلاقهي ازطریهق عقهک      1959كانت )

شود و انگيزۀ اطاعت از قوانين اخلاقهي، تنهها بایهد     مشخص مي

اي   یعنهي چنهين انگيهزه    اضترام به این قوانين باشد نه چيز دیگر 

نباید براي نفع شخصي، تمایک ذاتي، لذت یا نتایجي باشد كهه از  

ت هر قانون اخلاقي را ملهزم بهه داشهتن    شود. كان آن ضاصک مي

گيهرد. او   داند كه از تکليهف و وظيفهه ریشهه مهي     ارادۀ نيکي مي

دليهک نتهایج آن نيسهت      معتقد است ارزش اخلاقي یک عمک به

شود و بهراي تبيهين    دليک تکليفي است كه از آن ناشي مي بلکه به

: 9303 به نقهک از گراونهد،  گيرد ) تکليف از اضترام به قانون كمک مي

داند  اي از عمک مي ( اضترام به قانون را انگيزه1952(. كانت )391

كنهيم،   و معتقد است زماني كه ما قهانون اخلاقهي را تصهور مهي    

از  شهود كهه اراده   اي مهي  اضساس اضترام در ما پدیدار و انگيهزه 

 (.90: 9301به نقک از باهوش، قانون اخلاقي پيروي كند )

ان از عمک، تنهها اضتهرام بهه قهانون     بنابراین، اگر انگيزۀ انس

اي غيهر   اخلاقي باشد، چنين عملي اخلاقي است و اگر انگيهزه 

از این داشته باشد، آن عمک غيراخلاقي است. این امر در یهک  

سازمان نيز به همين منوال است  اگر انگيزۀ افراد یک سهازمان  

از فعاليت در آن، براساس اضترام به قانون اخلاقي باشد، دچار 

انحراف و رفتارهاي منفي نخواهنهد شهد. در منشهور اخلاقهي     

سازمان از دیهدگاه كانهت بهه اصهولي اشهاره شهده اسهت كهه         

بودن متقابک سازمان و افراد  اصک امانت )امين -9اند از:  عبارت

ههاي آن،   هها كهه مصهداق     ذینفع، جدیت و وفاداري در فعاليت

و ضفظ سلامت اقتصهادي محهيط كهار، ضفهظ منهابع موجهود       

اطمينان از مصرف مدبرانه و اثربخح آنها، خودداري از تقدیم 

ههاي سهرگرمي و     ازضهد برنامهه   مسرفانۀ هدیه و برگزاري بيح

هاي مهدون    كارگيري جایگاه و منابع فقط براي هدف تفریح، به

نه نفع شخصي، پرهيز از كارهایي كه متضهمن تعهارض منهافع    

زمان، پرهيهز از  باشد، سلب معامله با خهود یها رقابهت بها سها     

اصک مالکيهت )اضتهرام بهه مالکيهت و      -3دار(   دریافت مسئله

ضقوق افراد و پرهيز از انتقهال امهوال یها اخهتلاس و اسهراف،      
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ایجاد ضس تعهد به منافع فيزیکي، كالبدي، مصرفي و انسهاني  

هاي آن  ضفهظ منهابع    كه اساس مالکيت است و برخي مصداق

ههاي    دزدي، اخهتلاس و روش وجه نباید بها   هيچ سازمان كه به

وميک كرد، ضقوق مالکيهت دیگهر    دیگر، منابع سازمان را ضيف

ها را محترم دانستن و بهادادن ازجمله مالکيت معنهوي    سازمان

اصهک اعتبهار و اعتمهاد )تقيهد و وفهاي بهه        -3آنها و جز آن(  

محههيط، چههه قههانون نههاظر باشههد چههه نباشههد كههه برخههي از    

داشهتن تمهامي    به عهد و قرارها، پاسهاي آن، پایبندي   مصداق

كردن به قرارها با شریکان  تکاليف آشکار و نهان خویح، عمک

دادن   اصک شفافيت )انجهام  -1عمک به آنها(   كنندگان و و تأمين

ها به شيوۀ صادقانه و آشهکار بهدون فریهب و نيرنه ،      فعاليت

كار كه یکي از عوامهک اساسهي    ها و فرایند ضفظ سابقۀ فعاليت

سوي اهداف اجتماعي،  سن سلوک افراد با هم، براي هم و بهض

ههاي آن    اي و سازماني است و برخهي مصهداق   فرهنگي، ضرفه

پرهيز از كسهب   صداقت در همه كار، منصفانه دادوستد كردن،

اطلاعات تجاري بها ابهزار غيراخلاقهي و غيرصهادقانه اسهت(      

از ضرمهت  اصک منزلت )پاسداري  -5(  1: 9300خنيفر و مقيمي، )

و شأن افراد مانند تندرستي، امنيت، ضریم خصوصي و ضقهوق  

انساني كه در پي آن بالندگي منابع انساني محيط انسان و بازار 

هاي آن اضترام بهه    و برخي مصداق شود كار و جامعه ایجاد مي

منزلت و ضقوق انساني و دیگران، پاسداري از ضقهوق مهردم،   

راضي محيط كاري كه جهاي  ضفظ تندرستي و ایمني افراد و ط

 -1(  Paine et al., 2006هيچ نهوع سوءاسهتفاده نباشهد، اسهت )    

هاي آزاد و منصفانه و اضترام بهه    اصک انصاف )ورود به رقابت

همههۀ افههراد و نظرهههاي آنههها و دوري از هرگونههه تبعههي  در 

ههاي آن انصهاف در     هاي مختلهف كهه برخهي مصهداق     فعاليت

باكيفيهت، دوري از تبعهي  در   برخورد بها دیگهران، خهدمات    

اصهک شههروندي    -0رفتار با كاركنهان و اسهتخدام آنهاسهت(     

پذیر باشد، به قانون اضترام بگذارد و امهوال   )فرد باید مسئوليت

عمومي را ضفهظ كنهد. شههروند خهوب كسهي اسهت كهه بهه         

اي پایبنهد باشهد.    هاي اخلاقي جامعهه و محهيط ضرفهه    سازمان

انههد از: تبعههي  از قههانون و  هههاي آن عبههارت  برخههي مصههداق

هاي   هاي غيرقانوني مانند بزه نکردن در فعاليت  مقررات، سازمان

اصک ضساسيت  -0قواعد ماليات(   یافته و پيروبودن از سازمان

)ضساسيت نسبت به نيازههاي منهابع انسهاني و داشهتن ضهس      

انهد از:   هاي آن عبارت  همدلي و تسهيک امور كه برخي مصداق

هها و ضقهوق     ها، پيشنهادها، شهکایت   ن درخواستشمرد محترم

رسمي مالکان، تلاش منظم براي تأمين نظر مشهتري و عر هۀ   

هها و    بهودن بهه پيشهنهادها، خواسهته      موقع، ضسهاس  خدمات به

ر هایي،      محمهد 5: 9300خنيفهر و مقيمهي،   ههاي كاركنهان( )   شکایت

 (.530-531: 9311محمدر ایي، 

ههایي    ها، رهنمهود   راي سازماندر فلسفۀ كانت، این اصول ب

ههاي   اند كه براسهاس آنهها منشهور اخلاقهي و راهبهرد      اخلاقي

اخلاقي خود را براي ادامۀ فعاليت و عملکهرد مفيهدتر تهدوین    

كنند تا از رفتارهاي منفي سياسهي بکاهنهد و درک سياسهي     مي

كاركنان خود را از اخلاق در وادي وظيفه بگنجانند  زیهرا ههر   

گيهرد    ردي از نگرش و درک افراد سرچشمه ميرفتار و عملک

بنابراین، اگر كاركنان درک سياسي از اخهلاق داشهته باشهند و    

شهده   سهازي  طور دقيق براي آنهها شهفاف   هاي اخلاقي به راهبرد

 كنند. باشد، از رفتارهاي سياسي یا جناضي منفي اجتناب مي

راهبرد اخلاقي از متغيرهاي مهم در دنيهاي رقهابتي امهروز    

هاي سازمان نظهارت قهانوني    هاست كه بر تمام فعاليت  ازمانس

كند  ایهن بهدان معنهي     هاي آنان را ارزشيابي مي دارد و فعاليت

هها   مشهي  ها و خهط   ها در راستاي دستورالعمک است كه سازمان

دهند، درست است  كنند و اینکه اقداماتي كه انجام مي عمک مي

هر سازماني آمهوزش داده   یا غلط  البته راهبرد اخلاقي باید در

انهد.   هاي درست و قهانوني كهدم   شود تا كاركنان بدانند فعاليت

 هاي سهازماني،  راهبرد اخلاقي با نظارت خود بر تمامي فعاليت

 شههود  سههبب جلههوگيري از تخلفههات سههازماني و قههانوني مههي

اي در كههاهح انحرافههات  طههور فزاینههده بنههابراین، ایههن امههر بههه

معضهلات اخلاقهي سهازماني اهميهت     سازماني و جلوگيري از 

دارد. قدمت راهبرد اخلاقي در فلسفۀ اخلاق ارسطو، نيهوتن و  

گویهد راهبهرد اخهلاق و     شهود. را  مهي   آپلودو نيز مشاهده مي

هاي همراه با آن بایهد سهبب سهود شهوند و هميشهه در        ارزش
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سازمان ثابت بمانند. راهبرد اخلاقي علاوه بر سودآوري، ضس 

دهد  ضتي تها آنجها    را در سازمان پرورش ميپذیري  مسئوليت

كنهد.    كه به رفاه اجتماعي سازمان و افهراد سهازمان كمهک مهي    

دهنهد راهبهرد اخلاقهي     مطالعات راگ و همکارانح نشان مهي 

بنهابراین، راهبهرد    شهود   سبب افزایح عملکهرد سهازماني مهي   

اخلاقي، شروع خوبي براي الزامات قانوني است  زیرا اخهلاق  

كند كه آنهها   هاي آنها استانداردهایي را طراضي مي ليتبراي فعا

 (.Paliwal, 2018: 10 & Samitaرساند ) را به موفقيت مي

ي و ا ضرفهه كاركنهان، مسهئوليت    رفتهار راهبرد اخلاقي در 

كهه افهراد ضقهوق دیگهران را      طهوري   كنهد  بهه   فردي ایجاد مي

اخلاق دانند. فرهن    براساس منافعي كه دارند، وظيفۀ خود مي

كنهد كهه    يمه ي تجاري، هویت و جوي را ایجهاد  ها سازماندر 

چرخنهد. ایهن    يمهاي سازمان پيرامون محور آن   تمامي فعاليت

ي و فهردي فهرد پهاداش    ا ضرفهه فرهن  اخلاقي به مسهئوليت  

گيرند. كاركنان نيهز بهه ایهن     يمدهد و افراد سازمان روضيه  يم

ن خواهند بهود كهه   گذارند و درصدد آ يمجو و قوانين اضترام 

 (.5: 9310نعمتي و همکاران، خود را با این جو سازگار كنند )

كنهد،    یک سازمان مبتني بر راهبرد اخلاقي كه اخلاقي عمک مي

شهود كهه    ، با اعتماد از او یهاد مهي  بااخلاقمنزلۀ سازماني   بهداند  مي

كاركنان دارد. یک سازمان براي اینکه اخلاقهي   بارفتارهاي اخلاقي 

هاي خود را براساس رفتار مطلهوب ترسهيم     مک كند، باید فعاليتع

هها را    كند و كارمندان براساس این رفتار مطلوب، كارها و فعاليهت 

يراخلاقهي انجهام   غههاي   يوهشه بدون نق  قانون و با اجتنهاب از  

و فههروش  وكههار كسههبدهنههد. اصههول و قواعههد اخلاقههي در   

پروراند كه افهراد را بهه    يممحصولات، رفتار اجتماعي مسئولانه را 

ههاي    كنهد. راهبهرد اخلاقهي و ارزش     صداقت و عدالت متعهد مي

ير مثبهت  تهأث همراه با آن موجب ضفظ كاركنان، وفاداري كاركنهان،  

ير مثبت بهر شههرت سهازمان و عملکهرد موفهق آن      تأثبر سازمان، 

   (.Paliwal, 2018: 3 & Samitaخواهد شد )

گرایهي و   ه متضاد اخلاق وظيفهیکي از رفتارهاي غيراخلاقي ك

راهبرد اخلاقي در سازمان است، رفتارهاي سياسي منفهي كاركنهان   

كننهد  در    است. این افراد براساس منافع شخصي خهود رفتهار مهي   

شناسي كانتي، رفتارهاي اخلاقي، رفتارههاي    كه در فرهن  صورتي 

ق شهوند. در اخهلا   اند كه براساس وظيفه انجام مي اخلاقي و مثبتي

كانت رفتارهاي سياسي مثبت تقویت و رفتارههاي سياسهي منفهي    

 .(Gotsis& Kortezi, 2010: 498یابد )  كاهح مي

رفتارهاي سياسي منفي، نمادین، مخفيانه و براساس منهافع  

ههاي رسهمي نيسهتند و     ناپذیر نقهح  اند و جزء جدایي شخصي

نهد  ا  پذیري مبتني رفتارهاي سياسي مثبت، بر وظيفه و مسئوليت

هاي متفهاوت كاركنهان از اخهلاق بسهتگي دارنهد       كه به ادراک

(Kapoutsis, 2016: 43  ادراكات سياسي كاركنان براساس سهه .)

عنصر تأثيرگذاري بر رفتارها ازطریق اقدامات عمدي، اسهتفاده  

ها و اسهتفاده از قهدرت قهانوني اسهت كهه        از قدرت و راهبرد

د یها در راسهتاي   ممکن است یا در راستاي اخلاق قهرار گيرنه  

در راستاي اخلاق قرار گيرند سازمان موفق  منافع شخصي  اگر

خواهد بود  اما اگهر در راسهتاي منهافع شخصهي قهرار گيرنهد       

شدن به رفتارهاي غيراخلاقهي را در    عواقب منفي مانند مرتکب

 (.Basım et al., 2018: 82پي خواهند داشت )

ههاي   كتيهک رفتارهاي سياسي كاركنان طيهف وسهيعي از تا  

اثرگذار، اصلاح، ضفظ، ارتقاي موقعيت سازمان تها رفتارههاي   

جویانه در راسهتاي منفعهت شخصهي بهدون توجهه بهه        منفعت

طهور   ( و بهه Kapoutsis, 2016: 41گيرنهد )  اخلاق را در بهر مهي  

هاي مثبت و منفي را در طيفي   ها و انگيزه گسترده تمامي ادراک

هههاي  هانههه در تههلاشهههاي خيرخوا از خودشههيفتگي تهها ادراک

گيرنهد كهه كاركنهان یها در جههت       مدیران و كاركنان در بر مي

 & Ferrisكنند ) منافع شخصي خود یا منافع سازمان فعاليت مي

Treadway, 2012: 26(2017) 9(. در استناد به این مو وع هاین 

منزلۀ انجام كار درست سهبب جلهوگيري     بهكند كه اخلاق  بيان مي

شههود و  يمههبههه اضساسههات كاركنههان سههازمان رسههاندن  از آسههيب

اي را   هاي اخلاقي، اضساس مسهئوليت صهادقانه    ها و راهبرد  ارزش

ي درسهت  كار چهدهند انجام  يمهمراه دارند كه به سازمان نشان  به

هاي آنان در ایهن رابطهه    يمتصمي نادرست است و ضتي كار چهو 

راک است كهه  شوند. قبک از انجام عمک اخلاقي، این اد هدایت مي

                                                      
1 Hain 
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كنهد.    منزلۀ عامک دروني فرد را به انجام كار وادار و متمایهک مهي   به

ادراک سياسههي كاركنههان از اخههلاق بههه درک كاركنههان آگههاهي و  

دههي رفتهار كننهد. بهه      دهد تا آنان براساس این جهت مي شناخت 

هایي كه به اخلاقيهات توجهه     همين دليک مدیران و كاركنان سازمان

كنند و ادراک آنان نيهز در همهين مسهير      قي عمک ميكنند، اخلا مي

گيرد و كمتر به رفتارههاي انحرافهي و غيراخلاقهي دچهار      قرار مي

 (.Hill, 2017: 74شوند ) مي

رفتارهههاي مثبههت سياسههي كههه از ادراک سياسههي كاركنههان 

گيرند، سبب همسویي اهداف كاركنان بها سهازمان و     نشئت مي

صورت انگيزۀ سياسي یا مهارت  شوند و به  موفقيت سازمان مي

كنند  اما رفتارهاي سياسي منفهي سهبب    سياسي مثبت جلوه مي

شهوند و    هاي زیادي در محهيط كهار مهي    ایجاد درگيري و تنح

 ,Gotsis & Kortezi كنند )  هاي دفاعي سازماني را فعال مي روال

2010:504 Drory & Vigoda-Gadot, 2010:195 .) 

آید  اگر كاركنان از  لي به وجود ميدر اینجا رویکردي تعام

رفتارهاي سياسي درک مثبتهي داشهته باشهند، انگيهزۀ سياسهي      

كننهد  امها اگهر      هاي اخلاقي را رعایت مي مثبتي دارند و ارزش

رونهد    سمت رفتارهاي منفي مي آنان درک منفي داشته باشند به

هاي متفاوت كاركنان بسهتگي    كه این امر به شخصيت و انگيزه

د و در سازماني كه ادراک و انگيزۀ سياسي كاركنهان مثبهت   دار

 & Vredenburghشهود )   باشد، عهدالت و نهابرابري دیهده نمهي    

Shea-VanFossen, 2010: 41  كه این به معناي رفتاري اخلاقهي )

انداز اهدف سهازمان   اما رفتارهاي منفي سياسي به چشم است 

ران را كهاهح  نفس كاركنهان و مهدی   رسانند، اعتمادبه آسيب مي

هاي سازماني را بر هم  دهند، تعادل اخلاقي و تعادل توانایي مي

ههاي    انهد، سهبب ایجهاد سهازوكار     سازنده زنند، منفي و غير مي

هاي رقابتي منفي بين كاركنان ایجهاد   شوند و دیدگاه دفاعي مي

كنند  اما رفتارهاي سياسهي مثبهت بهرعکس، منهافع متمهایز       مي

صالاتي براي همکاري بيشهتر و برابهري   ذینفعان را همسو و ات

بنابراین، درک  ( Panel, 2017: 341-345كنند ) مدیریت ایجاد مي

سياسي از اخلاق در جلوگيري از رفتارهاي سياسهي منفهي در   

 سازمان مؤثر است.

با توجه به فراواني و شيوع بسهيار زیهاد تخلفهات اداري و    

و منشهور  اساسهي   قهانون  بهه  اضتهرام  سازماني كه سبب كاهح

و دموكراسهي و   مطلهوب  اداري ضکومهت  كهردن  زایک اخلاقي،

 و مؤسسهات  افهراد،  براي و پيشرفت سالم هاي فرصت كاهح

شهدن    صهرف  جاي به انرژي و شوند و اینکه زمان ها مي سازمان

 در سيسهتم  شهکاف  ایجهاد  وقهف  اههداف،  به یابي دست براي

دیران و اي مه   شوند، لزوم توجه به اخلاق در چارت وظيفهه  مي

كاركنان اهميت فراواني دارد. یکي دیگر از دلایلي كه اهميهت  

انجام این پژوهح را برجسته كرده است، شهيوع گونهاگوني و   

ها  تنوع معضلات اخلاقي و رفتارهاي منفي سياسي در سازمان

ههاي فراوانهي ماننهد      هاسهت كهه در شهاخه     ویژه در دانشگاه  به

يت شغلي، ایجهاد نار هایتي   استفادۀ غيرمجاز از شئون و موقع

كهردن اوراق و اسهناد، گهرفتن     در دانشجویان، معدوم و مخفي

گيري، استفادۀ غيرمجاز از امکانهات و   پورسانت و هدیه، رشوه

اموال دولتي و )عمومي(، اشتغال به تحصهيک در وقهت اداري،   

اعطاي تسهيلات برخلاف قوانين و مقررات )نقه  قهوانين و   

تار خلاف شئون اداري، اختلاس، گرفتن مقررات(، اعمال و رف

وجه یا مال برخلاف قوانين و مقررات، افشاي اسهرار و اسهناد   

محرمانۀ اداري، ایجاد تعهد بر ذمۀ دولهت بهرخلاف مقهررات،    

بازگشایي مراسلات و اسهتراق سهمع مکالمهات بهدون مجهوز      

قانوني، تباني در انجام معهاملات دولتهي، تهدليس و تقلهب در     

 تي، تصرف غيرمجاز در اموال و وجهوه دولتهي و  معاملات دول

كارگيري بازنشسهتگان   )عمومي(، تصدي بيح از یک شغک، به

هها،    ویژه مؤسسات آموزشي و دانشگاه  هاي دولتي به در دستگاه

كهردن   سازي، جعک و مخدوش تنظيم دفاتر غيرواقعي یا ضساب

ب بردن در اسناد و اوراق رسمي یا دولتي، افتتاح ضسا  و دست

انگهاري در انجهام وظهایف     كاري یا سهک غيرمجاز شخصي، كم

شده، تسامح در ضفظ اموال، اسناد و وجوه دولتي، خرید  محول

كالاهاي خارجي داراي مشابه داخلي، ایراد خسارت بهه امهوال   

نکردن قوانين و  هوابط در انتصهاب و ارتقهاي     دولتي، رعایت

نکردن تخلفات  انگاري مدیران و گزارش شغلي كارمندان، سهک

نکردن قوانين و مقررات اسهت كهه    كارمندان زیر امر و رعایت
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هاي دولتي و غيردولتي را بيمهار كهرده اسهت. بها      همۀ سازمان

ههاي   شهدن ارزش  هاي سهازماني و كمرنه    افزایح این آسيب

اي بهزرگ    ها، انجهام ایهن پهژوهح دغدغهه      اخلاقي در سازمان

ح ضا هر، بها ههدف    براي پژوهشگر بود. از ایهن نظهر پهژوه   

اي بها   گونهه  هاي امروزي كه هر یک بهه   بيداري مدیران سازمان

هههاي   رو هسههتند، بهها مطالعههه و پههژوهح ایههن معضههلات روبههه

اخلاقي، اميد دارد گامي در بيداري ادراک سياسهي و اخلاقهي   

ها بردارد  بنابراین، با پشتوانۀ نظري آنچه بيان شد ایهن    سازمان

ن سهؤال اسهت كهه آیها دیهدگاه      پژوهح درصهدد بررسهي ایه   

ههاي اخلاقهي در كهاهح      گرایانۀ اخلاقي كانت و راهبرد وظيفه

رفتارهاي منفي كاركنهان بها نقهح ميهانجي ادراكهات سياسهي       

 كاركنان از اخلاق اثر دارند.

 

 پیشینۀ پژوهش

ههاي مثبهت و منفهي رفتهار      جنبهه »( در پژوهح 2018) 9مریکا

ههاي سهازماني از    سياست دارند كه بيان مي« سياسي در سازمان

گيرند و ممکن است بهه نفهع یها بهه      محيط اجتماعي ریشه مي

هها از    اجتمهاعي سهازمان   ريتهأث  رر سهازمان سهازمان باشهند.    

دههد    محيط، كاركردها و عملکردهاي افراد سازمان را تغيير مي

 .كنند يمو آنان یا مثبت یا منفي عمک 

بردهها در دنيهاي   راه»( در پژوهح 2018) 3سميتا و پاليوال

از سهاختار و   نظهر  صرف ها سازمانكه  دارند يماذعان  «سازمان

هاي اخلاقي   تشکيلاتي كه دارند، اولویت بالایي را براي راهبرد

  بهه ایهن دليهک كهه     دهنهد  يمه ي قهرار  ريه گ ميتصهم در  ویژه  به

هاي سازمان اثر مثبهت    و رویه ها استيسي اخلاقي بر ها راهبرد

ههاي   تم اجتمهاعي سهازمان را براسهاس ارزش   گذارند، سيس  مي

هها را بهالا    كننهد، مسهئوليت اجتمهاعي سهازمان      اخلاقي بنا مهي 

و از رفتارهههاي منفههي و مجرمانههه داخههک سههازمان   دنههبر يمهه

ههها عههدالت سههازماني و    كننههد. ایههن راهبههرد  جلههوگيري مههي

اند و تصویري مثبت از  ي مسئولانه را ارتقا دادهها يريگ ميتصم

 .دنانداز يمر اذهان جاي سازمان د

                                                      
1 Merica 
2 Samita & Paliwal 

رابطههۀ »( در پههژوهح ميههداني 9311ضسههني و همکههاران )

هاي   رهبري اخلاقي با رفتار شهروندي سازماني، درک سياست

كاركنان دانشهگاه اروميهه    نفر از 335بين « سازماني و جنسيت

رابطۀ مثبت بين رهبري اخلاقي و رفتار شهروندي  نشان دادند

سازماني با رفتار شههروندي   هاي سياستسازماني و بين درک 

همچنين نتایج نشان  .سازماني رابطۀ منفي معناداري وجود دارد

در رابطۀ  كنندگي تعدیکهاي سازماني نقح   درک سياست ندداد

 كنهد   مهي بين رهبري اخلاقي با رفتار شهروندي سازماني ایفها  

 كنهد   نميكنندگي در رابطۀ فوق ایفا   ولي جنسيت نقح تعدیک

رفتهار   يارتقها  سهبب مسهتقيم   طور بهرهبري اخلاقي  راین،بناب

بها   و شود  شهروندي سازماني و كاهح سياست در سازمان مي

هاي سازماني، رهبهري    درک سياست كنندگي تعدیکنقح  تأیيد

 دارد.بر رفتار شهروندي سازماني  دار معنياثر مثبت و ، اخلاقي

بررسهي  »( در مطالعهۀ ميهداني   9319شيرواني و سرسهختي ) 

نقهح اخهلاق كهار بهر رفتهار سهازماني مثبهت بهر مبنهاي مههدل          

نشهان  « توپخانهۀ شهرر ها   33فردلوتانز  مطالعۀ مهوردي گهروه   

داري   معني ۀق كار رابطلاو اخ الگو گانۀ پنج هاي مؤلفه بين دادند

، آرامح بيني خوش تنهایي بهدلبستگي به كار  و مؤلفۀ وجود دارد

ق كهار  لاميزان تأثير اخ كند. مي ذهني و هوش اضساسي را تبيين

 .استدار  معنيو  بر رفتار سازماني مثبت

قههدرت و رفتههار »( در مطالعههۀ مههروري 9319درگههاهي )

بيشهتر  نشهان داد  « سياسي در سازمان: اخلاقي یها غيراخلاقهي  

رفتارهاي سياسهي ضاصهک تفهاوت ادراک فهردي و همچنهين      

دنبهال   راد بهه به همين دليک، بعضي افه  اند  هاي سازماني ویژگي

و بعضي افراد رفتارهاي نامشهروع   اند رفتارهاي سياسي مشروع

تهوان    اگرچهه در رفتارههاي سياسهي نمهي     دهنهد.  ميرا ترجيح 

طهور دقيق مشخص كهرد كهه چهه نهوع كهاري اخلاقهي یها          به

باید گفهت رعایهت اصهول اخلاقهي در        پسغيراخلاقي است

 .ان باشهد رفتهار سياسهي بایهد در جههت تهأمين منهافع سهازم       

 آنهها زیرا   توان از بين برد  رفتارهاي سياسي را در سازمان نمي

بنهابراین، مهدیران اثهربخح بایهد     ناپذیرند   اجتناب هایي پدیده

هاي سياسي را تنظيم   راهبردماهيت سياسي سازمان را بپذیرند، 

 .كنند و از این راه به سازمان خود مزایهاي زیهادي را برسهانند   
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براساس آنچه در پيشينۀ پژوهح بيان شد، درک متفاوت افهراد  

سهمت رفتارههاي مثبهت و     اي بهه  شهود عهده   سازمان سبب مي

سمت رفتارهاي سياسي منفي كشيده شهوند. افهرادي     اي به عده

ههاي اخلاقهي    كه دركي مبتني بهر اخهلاق بيابنهد و از راهبهرد    

نهد،  سازمان آگاهي داشته باشهند و براسهاس اخهلاق عمهک كن    

هها را غيراخلاقهي    رفتارهاي سياسي غير از این اصول و راهبرد

كننهد. وقتهي رفتارههاي سياسهي، از       دانند و از آن پرهيز مي  مي

گيرنهد و براسهاس     درک سياسي مبتني بر اخلاق سرچشمه مهي 

رونهد، رفتارههاي سياسهي منفهي      راهبردهاي اخلاقي پيح مهي 

یابنهد. براسهاس    كاهح و رفتارهاي مثبت سياسي افهزایح مهي  

هههاي دیههدگاه   آنچههه گفتههه شههد، پژوهشههگر براسههاس مقيههاس

هاي اخلاقهي، ادراكهات سياسهي از      گرایانۀ كانت، راهبرد وظيفه

اخلاق و رفتارهاي سياسي كاركنان الگویي براي تسهيک انجهام  

 (.9پژوهح تدوین و طراضي كرده است )شکک 

 

 
 مفهومی پژوهشالگوی  -1شکل 

Figure 1- Conceptual model of research 
 

 روش پژوهش

روش پههژوهح ازلحههاظ هههدف، كههاربردي و از لحههاظ شههيوۀ 

ها همبستگي از نوع معادلات سهاختاري اسهت.     گردآوري داده

نور شهر همهدان   جامعۀ آماري شامک همۀ كاركنان دانشگاه پيام

و جهدول   اي نسهبي  است. ضجم نمونهه براسهاس روش طبقهه   

نفهر انتخهاب شهد.     10صورت تصهادفي   كرجسي و مورگان به

سهاختۀ دیهدگاه    نامهۀ محقهق   ابزارهاي پژوهح شهامک پرسهح  

نامهۀ اسهتاندارد    و پرسهح  سؤال 38گرانۀ اخلاقي كانت،   وظيفه

سهؤال،   30( 9310ههاي اخلاقهي نعمتهي و همکهاران )      راهبرد

سؤال و  95ساختۀ اداركات سياسي از اخلاق  نامۀ محقق پرسح

سؤال دارند  بنهابراین، در   98ساخته  رفتار سياسي مثبت محقق

هههاي اخلاقههي، اخههلاق     ایههن پههژوهح منظههور از راهبههرد   

گرایانه، ادراكات سياسي از اخلاق و رفتارههاي سياسهي     وظيفه

ههاي نهامبرده بهود كهه در طيهف        نامهه  دهندگان به پرسح پاسخ

نظهري نهدارم، مخهالفم و     اي )كاملا  موافقم، مهوافقم،  گزینه  پنج

نظران مدیریت روایي  خيلي مخالفم( تنظيم شده بودند. صاضب

نامه را تأیيد كردند. پایایي ابزارها ازطریق آزمون آلفهاي   پرسح

محاسهبه شهد.    00/8و  01/8، 01/8، 01/8ترتيهب    كرونباخ بهه 

هههاي پههژوهح از دو سههطح آمههار   وتحليههک داده بههراي تجزیههه

اني، ميهانگين( و سهطح آمهار اسهتنباطي     توصيفي )درصد، فراو

)آزمون  ریب همبستگي پيرسون از نوع معادلات سهاختاري(  

 استفاده شد.Lisrel و spssافزارهاي  و نرم

 

 های توصیفی  یافته

 

 

 

 

 

 اخلاق کانت

 راهبردهای اخلاقی

ادراکات سیاسی  رفتارهای سیاسی

 اخلاق



 

 

 9311 زمستان ،چهارم شماره (،08) پياپي شماره ،سي و یکم سال كاربردي، شناسي جامعه 910

 

 متغیرها همبستگی ضرایب استاندارد و انحراف میانگین، -1جدول 

Table 1- Mean, standard deviation and correlation coefficient of variables 

ف
ردی

 

انحراف  میانگین 4 3 2 1 متغیرها

 استاندارد

 133/8 393/3    9 گرایانه اخلاق وظيفه 9

 581/8 513/3   9 303/8** راهبرد اخلاقي 3

 113/8 511/3  9 100/8** 010/8** ادراكات سياسي كاركنان از اخلاق 3

 300/8 181/3 9 -503/8* -100/8** -135/8** رفتارهاي سياسي منفي 4

*P<0/05 **P<0/01 
 

براي آزمون الگهوي فر هي ایهن مطالعهه، الگهوي روابهط       

همبستگي بين متغيرها در نظر گرفته شد. نخست كشهيدگي و  

هها نشهان    متغيري و چندمتغيري بررسي شد. یافتهه  چولگي تک

هها صهادق     دهند فرض توزیهع نرمهال چنهدمتغيري در داده    مي

ههاي بهرازش الگهوي فر هي      ن ترتيهب، شهاخص  است  به ای

براي آزمون الگوي فر ي این پژوهح،  ریب  بررسي شدند.

 گيري و آزمون كرویت بارتلت بررسي شد. كفایت نمونه

 

 گیری ضریب کفایت نمونه -2 جدول

Table 2 - Sampling adequacy ratio 
 سطح معناداری تقریب مجذور خی (KMO) گیری کایزر، میر، اولکین کفایت نمونه

158/8 810/385 889/8 

 

 آزمون کرویت بارتلت -3 جدول

Table 3 – Bartlett sphericity test   
 تفسیر سطح معناداری میزان تقریب مجذور خی آزمون کرویت

 كرویت كامک 889/8 810/385 آزمون بارتلت

 

( نشان داده شده است و با توجهه  3همان گونه كه در جدول )

 شهود  آزمون بارتلت كه پيرامون بررسي كرویت اعمال مي به فرایند

 و از آنجهها كههه تقریههب خههي دو بهها درجههۀ آزادي برابههر بهها عههدد 

تهوان گفهت مقهدار تقریهب خهي دو،        شده اسهت، مهي   810/385

( ازلحهاظ آمهاري   α=0/001/ ))111كهم در سهطح اطمينهان     دست

 معنادار است  پهس آزمهون كرویهت بارتلهت نيهز معنهادار اسهت        

ها صهادق اسهت     ابراین، فرض توزیع نرمال چندمتغيري در دادهبن

 هاي برازش الگوي فر ي بررسي شد. ترتيب، شاخص این   به

دهند الگوي فر ي دقيقها  شناساسهت  بهه     ها نشان مي یافته

ههاي برآوردشهدني الگهو بها تعهداد       این معنا كه تعداد پهارامتر 

رو،   (  ازایهن c=p) شده دقيقا  برابهر اسهت   هاي مشاهده  واریانس

بههراي بررسههي برازنههدگي الگههوي فر ههي  ههرایب مسههير و   

 معناداري آنها بررسي شد.

 

 های تحلیلی  یافته

ههاي اخلاقهي،     گرایانهه و راهبهرد    در این پهژوهح اخهلاق وظيفهه   

متغيرهاي مستقک، ادراک سياسي كاركنان از اخلاق متغيهر ميهانجي   

سهته در نظهر گرفتهه    و متغير رفتارههاي سياسهي منفهي، متغيهر واب    

اند كهه الگهوي اول    اند. در این قسمت دو الگو استخرا  شده شده

 دهد. ضالت استاندارد و الگوي دوم ضالت معناداري را نشان مي
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 های پژوهش در حالت استاندارد  متغیرالگوی  -2شکل 

Figure 2- Pattern of research variables in standard mode 
 درصد معنادارند(5اند )همۀ  رایب در سطح  * رایب استاندارد گزارش شده

 

 

 

 

 

 

 

 
 های پژوهش در حالت معناداری  متغیرالگوی  -3شکل 

Figure 3 - Pattern of research variables in a significant way 
 درصد معنادارند(5اند )همۀ  رایب در سطح  * رایب معناداري گزارش شده

 
 غیرمستقیم متغیرهای پژوهش و اثر مستقیم -4 جدول

Table 4- Direct and indirect effects of research variables 
 غیرمستقیم اثر اثر مستقیم مسیر اثر
 
 

مستقيم و 
 غيرمستقيم

 19/8 33/8 بر كاهح رفتارهاي منفي سياسياخلاق كانت 
 38/8 35/8 راهبرد اخلاقي بر كاهح رفتارهاي منفي سياسي

 - 35/8 اداركات سياسي كاركنان از اخلاق بر رفتارهاي منفي سياسي
 - 11/8 بر اداركات سياسي كاركنان از اخلاق اخلاق كانت
 - 15/8 اداركات سياسي كاركنان از اخلاقبر  راهبرد اخلاقي

P<0/001   *P<0/05  ** 
 

استراتژی 

 اخلاقی

 

 اخلاق کانت

 رفتارهای منفی ادراکات

0.66 

0.45 

0.25 
0.05 

0. 21 

0.35 

0.06 

0. 22 

0.22 

 اخلاق کانت

استراتژی 

 اخلاقی

 

 ادراکات
 رفتارهای منفی

25.26 

21.56 

2.75 
12.92 

12. 91 

4.70 

12.92 

12. 92 

25.96 
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 شده های برازندگی الگوی نهایی اصلاح شاخص -5جدول 

Table 5 - Fitness indicators of the final modified model 
 نتیجه مقدار ۀ پذیرفتنیدامن شاخص

X2 p>0/05 05/33 تأیيد 

DF - 93 - 

X
2
/DF 3-5 03/3 تأیيد 

RMSEA RMSEA<0/05 851/8 تأیيد 
CI(90%)RMSEA Up to 0.1 953/8 - 888/8 تأیيد 

GFI GFI>0/90 13/8 تأیيد 

AGFI AGFI>0/90 15/8 تأیيد 
NFI NFI>0/90 15/8 تأیيد 

CFI CFI>0/90 19/8 تأیيد 
IFI IFI>0/90 19/8 تأیيد 

 
 متغیرهای پژوهشهای روایی و پایایی  شاخص -6جدول 

Table 6- Validity and reliability indices of research variables 

AVE متغیر
 

AVE CR کرونباخ یآلفا 

 009/8 101/8 001/8 131/8 اخلاق كانت

 030/8 109/8 009/8 133/8 راهبرد اخلاقي

 080/8 103/8 035/8 181/8 ادراكات

 013/8 110/8 031/8 191/8 رفتارهاي منفي

 .ندمعنادار 89/8** تمامي  رایب در سطح خطاي كمتر از 

 

مسهيرهاي غيرمعنهادار از آن    درنهایت، براي اصلاح الگهو، 

ي شههد. الگههوي ضههذف شههدند و برازنههدگي دادۀ الگههو بررسهه

گزارش شده اسهت. بررسهي    3و 3شدۀ نهایي در شکک  اصلاح

دهد الگوي نههایي، بهرازش    هاي برازش الگو نشان مي شاخص

(. اثهرات مسهتقيم و   5هها دارد )جهدول    نسبتا  مطلهوبي بها داده  

اند. در الگهوي نههایي در    گزارش شده 1غيرمستقيم در جدول 

ههاي اخلاقهي بهر      ضالي كه دیهدگاه اخلاقهي كانهت و راهبهرد    

اداركات سياسي كاركنان از اخلاق و كاهح رفتارهاي سياسهي  

ههاي    منفي اثر مستقيم دارد، دیهدگاه اخلاقهي كانهت و راهبهرد    

گهري   اخلاقي بر كاهح رفتارههاي سياسهي منفهي بها ميهانجي     

 اداركات سياسي كاركنان از اخلاق اثر غيرمستقيم دارد.

 

  نتیجه

نتي، رفتارههاي منفهي سياسهي را    نتایج نشان دادند اخهلاق كها  

دهد. ایهن رهيافهت بها     كاهح و رفتارهاي مثبت را افزایح مي

( 9319(، شيرواني و سرسهختي ) 9319هاي درگاهي )  پژوهح

( همسوسهت  زیهرا آنهان نيهز بهه      9311و ضسني و همکاران )

نتایج مشابهي در این زمينه دسهت یافتنهد و معتقدنهد اخهلاق،     

آن در سازمان رفتارههاي منفهي را    هاي اصول اخلاقي و ارزش

توان گفت اخلاق كانتي   دهند. در تبيين این یافته مي كاهح مي

سهازي آن در سهازمان ممکهن     شدن در افهراد و پيهاده    با دروني

صهورت وظيفهه عملهي     است مجموعهه اصهولي باشهد كهه بهه     
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شود. این رویکرد ممکن اسهت راه و رفتارههاي درسهت را       مي

نادرست را تنبيه كند و كاركنان بداننهد بهر    تشویق و رفتارهاي

چه اساس و اصولي باید رفتهار كننهد. اخلاقهي كهه مبتنهي بهر       

شهود كهه    منزلۀ یک هنجار در سازمان عملي مي وظيفه شود، به

 كند. از بسياري رفتارهاي ناصحيح و غيراخلاقي پيشگيري مي

هاي اخلاقهي، رفتارههاي سياسهي     نتایج نشان دادند راهبرد

دهههد. نتههایج ایههن فههرض پژوهشههي بهها    را كههاهح مههي منفههي

( و سهميتا و پهاليوال   9311هاي ضسهني و همکهاران )    پژوهح

هاي سازماني، رفتارههاي    ( ازنظر اینکه اخلاق در راهبرد2018)

بنهابراین،   دهد، همخوان اسهت   منفي را در كاركنان كاهح مي

توان اذعان داشهت كهه وجهود اخهلاق در تمهامي اههداف،         مي

هاي سازماني ميزان رفتارهاي سياسي منفي   ها و راهبرد  ياستس

كنندۀ آن بودند كه ادراک سياسهي   دهد. نتایج بيان  را كاهح مي

كاركنان از اخلاق ممکن است امري مهم در افزایح رفتارهاي 

مثبت در سازمان شهود  ایهن بهدان معنهي اسهت كهه كاركنهان        

این ادراک تصهميم  هاي ادراكي زیادي دارند و براساس  تفاوت

گيرند اخلاقي عمک كنند یا غيراخلاقي. بر این اساس زماني  مي

كه آنها درک مطلوبي از اخلاق بيابند، رفتارهاي سياسي مثبهت  

توان بهه    دهند و برعکس. در تبيين بيشتر این نتایج مي بروز مي

( استناد كرد كه معتقدند ادراكات مثبهت  2018مریکا )   پژوهح

ا به انجام رفتارهاي سياسي مثبت و ادراكات منفهي  افراد آنان ر

 كشاند. آنان را به رفتارهاي منفي سياسي مي

دهند ادراكات سياسهي مطلهوب و اخلاقهي،     نتایج نشان مي

كهردن بهر مبنهاي فلسهفۀ اخهلاق       هاي اخلاقهي و عمهک    راهبرد

هاي سازماني ناشي از رفتارههاي   گرایانه، سيلي از آسيب وظيفه

هاي ضسني و   كاهد. این رهيافت با پژوهح ا ميسياسي منفي ر

(، 2018(، مریکها ) 2018(، سهميتا و پهاليوال )  9311همکاران )

( همخههوان 9319( و شههيرواني و سرسههختي )9319درگههاهي )

است  زیرا معتقدند اخلاق در سازمان و ادراک مطلوب كاركنان، 

تهوان   طور كلهي مهي   دهد. به رفتارهاي سياسي منفي را كاهح مي

هههاي مههدیریت ناصههحيح،    گفههت عوامههک زیههادي ماننههد روش 

توجهي بهه منشهور اخلاقهي،     وجودنداشتن شفافيت سازماني، بي

هاي نادرست در مدیریت منابع انساني و رفتار سازماني،  سياست

ها و خيلي مسائک دیگر، شيوع و  عدالتي الگوپذیري اجتماعي، بي

ند  اما آنچه در كن گستردگي رفتارهاي سياسي منفي را تشدید مي

هاي امهروزي بيشهتر سهبب رفتارههاي منفهي سياسهي و         سازمان

پيامدهاي منفي آن شهده اسهت، وجودنداشهتن درک سياسهي از     

سهوي   هاي همراه بها آن اسهت  زیهرا آن      ها و ارزش  اخلاق، رگه

ههاي غيراخلاقهي     اخلاق، رفتارهاي غيراخلاقي، ادراک و نگرش

زننهد  ماننهد    اصهحيح دامهن مهي   وجود دارند كه بهه رفتارههاي ن  

 رفتارهاي پنهاني و همراه با منافع شخصي.

افراد یک سهازمان بهه دلایهک مختلفهي از خهود رفتارههاي       

دهنهد. ایهن امهر     غيراخلاقي و رفتارهاي منفي سياسي نشان مي

دهد زماني كه سهازمان   در توالي تاریخي یک سازمان نشان مي

منشههور اخلاقههي و بههه ادراكههات سياسههي كاركنههان از اخههلاق، 

هاي اخلاقي در برخورد با كاركنانح توجه نکنهد، افهراد    ارزش

آن نيز براساس الگوپذیري اجتماعي به همين شکک دسهت بهه   

امها اگهر    زنند  رفتارهاي انحرافي و رفتارهاي سياسي منفي مي

گرایانهه، ماهيهت اخهلاق و     افراد براساس فلسفۀ اخلاقي وظيفه

راسهاس وظيفهه و اضتهرام باشهد،     رفتارهاي سياسي مثبت كهه ب 

عمک كنند و تکاليف خود را نسبت به خود )شامک اضتهرام بهه   

بهه   -خود یعني خود را از بند تمایک دوركردن( انجهام دهنهد   

اداي  بهراي  اي كه براي ارادۀ خير باشهد و  عبارتي، ماهيت اراده

از رفتارهاي غيراخلاقي ماننهد رفتارههاي    - تکليف انجام شود

 مانند. ي دور ميسياسي منف

كههردن   مههکاز دیهدگاه  كانههت هنجارهههاي اخلاقههي یعنههي ع 

ضسهاس اضتهرام   ا .ناشي از اضترام به قانون باشهد  كه اي  گونه  به

نيهاز  اضساسي نيست كه براي برخورداري از آن به تهلاش مها   

. اضسهاس  شهود  ميتصور از قانون پدیدار  مح  بهبلکه  باشد 

به دیني است كه ما در آن  اضترام در این جهت، شبيه اضساس

. بينهيم  مهي خود را خا ع و سرشار از شهوق و متعهالي   یکباره  

نفس وقتي به قانوني مقدس بر فراز خویح و به ناتواني خهود  
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« خيهر  ۀاراد»براسهاس  پهس  یابهد    مهي ، خود را متعالي نگرد مي

كنهد،   مياضترام به قانون بروز  قصد به كه مطابق قانون و كانت 

. ایهن  دارد ارهاي سياسهي منفهي خهود دسهت برمهي     فرد از رفت

اراده و اختيهار و آزادي   عليهت اضترام به قانون منشهأ انفکهاک   

بههدین صههورت كههه تمههام   طبيعههي اسههت عليههتاخلاقههي از 

جزئهي از طبيعهت، تهابع قطعيهت و      منزلهۀ   بهموجودات طبيعي 

موجهودات عاقهک ازجملهه     تنهها اما  اند   رورت عليت طبيعي

یعنهي اراده و انتخهاب    كننهد   مهي قهانون عمهک   انسان، مطهابق  

 ههاي  معلولو با همين عمک، خود را از سلسله علت و  كنند مي

. این عمک طبق قانون، منشهأ  رهانند ميطبيعي یا قانون قطعيت 

، اضترام به قانون اخلاقي كه اسهاس  در هر ضالاختيار است و 

 ،، منشأ ارزش اخلاقهي اسهت و ایهن   دهد ميتکليف را تشکيک 

 دههد   اخلاق در سير تهاریخي سهازمان را نشهان مهي     رورت 

خير را روشهن كنهد، از    ۀبراي اینکه ماهيت ارادبنابراین، كانت 

تکليف عمهک   برايكه  اي اراده. گيرد ميكمک « تکليف»مفهوم 

خير است. كانت ميان كاري كهه مطهابق تکليهف     ۀاراد كند، مي

اوت تفهه ،انجهام شهود و آنچههه بهراي تکليهف صههورت پهذیرد     

اداي تکليف  براي. تنها عملي ارزش اخلاقي دارد كه گذارد مي

ناشي از اضتهرام  اي باشد كه  گونه ( و به9305فتحهي،  ) انجام شود

 .به قانون باشد

هاي هر سازماني بهر    پایبندي به اصول اخلاقي و در راهبرد

طهوري   گذارد  بهه  تمامي ابعاد فردي، گروهي و سازماني اثر مي

ههاي سهازمان    ها، تکاليف و راهبهرد   ایندها، فعاليتكه تمامي فر 

گيرند. این امر تها آن ضهد مثمهر ثمهر      رن  اخلاقي به خود مي

است كه در برانگيختگي ادراک و انگيزش مثبت كاركنهان اثهر   

شوند محيط، جو سهازماني، فرهنه     دارد. این عوامک سبب مي

اس سازماني، رفتار سهازماني و مهدیریت منهابع انسهاني براسه      

هنجارهاي اخلاقي شکک بگيرند و عمک كنند. در چنين فضایي 

دههد كهه در مقابهک آن، رفتارهها و      سهلامت سهازماني رخ مهي   

هاي غيراخلاقي و انحرافهات و فسهاد سهازماني قهرار      روي كج

گرایانهۀ كانهت وظهایف      بنابراین، دیدگاه اخلاقهي وظيفهه   دارد 

براسهاس  سازمان و وظایف افهراد سهازمان را نسهبت بهه ههم      

ههاي    كنهد و همهراه بها راهبهرد      هنجارهاي اخلاقي معلهوم مهي  

كاههد و درک و   هاي غيراخلاقي كاركنهان مهي   درک اخلاقي از

انگيزش آنان را براي انجام تکاليف و وظایف برانگيزاند. نتایج 

انهداز   این پژوهح نيز نشان دادند دارابهودن سهازمان از چشهم   

نهۀ همههراه بها اخههلاق و   گرایا سياسهي مثبههت و دیهدگاه وظيفههه  

هاي اخلاقي، بر ادراک كاركنان براي كهاهح رفتارههاي     راهبرد

منفي سياسي كاركنان ثمربخح است. از این نظر پيشهنهادهایي  

 شود: دهد كه در ادامه به آنها اشاره مي در این زمينه ارائه مي

در بدو ورود و استخدامي نيروي انساني بعد شخصهيت   -

د  زیرا درک و انگيزش افهراد از شخصهيت   را در نظر داشته باشن

ههاي اخهلاق    گيهرد و ممکهن اسهت از سياسهت     آنان ریشه مهي 

هاي متفهاوتي داشهته باشهند كهه ازطریهق فراینهد        سازماني درک

 توان براي این امر استفاده كرد. پذیري مي آموزش و جامعه

هههاي ادراكههي از  ازطریههق طراضههي و تههدوین سياسههت -

 امسئولانه و ناكارآمد را كاهح داد.توان رفتارهاي ن اخلاق مي

یادگيري رفتارهاي سياسي منفهي و مثبهت در سهازمان     -

گيرد  بنابراین، توصيه  ازطریق الگوپذیري اجتماعي صورت مي

هاي  گيري ها براي كاركنان خود ازطریق تصميم شود سازمان  مي

اخلاقي، رفتار اخلاقي، توجه به انگيزش و رفتار مثبت، توجهه  

و منافع آنها و همسوسازي آن با اهداف سازمان الگو  به نيازها

 و پيشواي اخلاقي باشند.

ههها ازطریههق مههدیریت مشههاركتي، بههالابردن    سههازمان -

نفس در سازمان، تقویهت كارههاي گروههي و تيمهي،       اعتمادبه

 رفتارهاي منفي سياسي را كاهح دهند.

هها و   ههاي سياسهي، راهبهرد    ازطریق آمهوزش مههارت   -

 سياسي ایجاد كنند.رفتارهاي مثبت 

توجه و برقراري عدالت و انصاف )برابري در سيسهتم   -

ضقوق و پاداش، توجه یکسهان بهه انگيهزه و منهافع آنهان( در      

 دهد. هاي سازمان، رفتارهاي سياسي منفي را كاهح مي راهبرد

هاي شخصيتي كاركنان را ازلحاظ درک سياسي  تفاوت -
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كهه بهه كهار    ههایي   از اخلاق در نظر داشهته باشهند  شخصهيت   

سمت رفتارهاي  پردازند، گرایح آنها به گروهي و مشاركت مي

بنابراین، توجهه بهه ارادۀ سياسهي، انگيهزه و      مثبت بيشتر است 

گيهرد، در   هایي كهه از شخصهيت آنهان سرچشهمه مهي      مهارت

كند  بنابراین،  كاهح كنترل سياسي سازمان نقح مهمي ایفا مي

كننهد كهه    ر سياسي عمک مهي رفتا  منزلۀ محرک  ها به این ویژگي

 باید تأثير آنها را مدنظر داشت.

 

 منابع
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