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 چکیده

طرف و دشوار شدن کنترل و مدیریت منابع مالی ها از یک  ساختار پروژهپیچیدگی فنی  به طبع با رشد سریع جوامع بشری و

 چین، فن آوری بلاک .اند ها بوده پروژه برای مدیریت شاثر بخ راه حلیمتخصصان مدیریت پروژه همواره در پی یافتن  ها، پروژه

ازد. در این س ها امکانپذیر می ها را درتمامی پروژه های دیجیتال و همچنین ردیابی هزینه ثبت تراکنشرمزگذاری و تضمین 

ها در  چین در تضمین امنیت و ردیابی هزینه تاثیر بلاک شود عملکرد آن تلاش می چگونگی چین و ضمن معرفی بلاک مقاله
 های مدیریتی ارائه گردد.  پروژه

 چین بلاک ها، هزینه منابع، پروژه، کنترل پروژه، مدیریتهای كلیدی:  واژه
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 مقدمه

و با هدف بهتر کردن شرایط زندگی و رفع احتیاجات بشر های علوم  با پیشرفت بی سابقه فناوری در تمامی زمینهجوامع امروزه 

باید به دنبال اجرای لذا مواجه است. و پیچیده ای گوناگون ه هایی با ماهیت با پروژه از این رو به دنبال ارائه راهکارهایی بوده و

از جمله  هاست. هدف بسیاری از پروژهو مدیریت آن منابع رو کیفیت مطلوب با حداقل  د از اینهای کارا و اثربخش بو پروژه

ها دارای  سازی هزینه تخصیص منابع و شفاف ها تر شدن پروژه با وجود پیچیدههاست.  آنها تامین مالی  منابع اصلی در پروژه

با وجود پیچیدگی ماهیت و روش اجرای  ها، این روزها در تحقیقات اخیر و در اغلب رشته اهمیت خاصی است. بنابراین چیزی

 چین است.  و آن فناوری بلاکها به میان آمده است  پروژه ها، پای جدیدترین تکنولوژی در اجرای پروژه

اقتصادی و اجتماعی را خواهد های  ظرفیت بکارگیری در تمامی زمینهکند و  یرا تجربه م روزافزونیرشد  بلاک چین یفناور

، شفاف و مقرون به یمن، ایرمتمرکزغ یطمح یلدل ینا به .بود یمحدود به تجارت رمزنگار چین بلاک ، استفاده ازتاکنون .داشت

 چین بلاک اکنون و .آن در سراسر جهان اس یرشپذ یلدل این .کند یفراهم م یهرمزپا یتبادل بدون دردسر ارزها یصرفه را برا

 کلدفتر یکمعامله را در  یک چین بلاک فناوری .از آنهاست یکیپروژه  یریت، مددر حال اجراست یگریمختلف د یها حوزهدر 

 ینرا تضمرمزنگاری یمنی ا یقطر یند و از انمای یم ینتضم یدر برابر دستکاررا معامله  ینا و کند یثبت م یرمتمرکزغ یا

از معاملات مانند ارسال  یگریتوان انواع د یم ینهمچنچین است.  بلاک یاز کاربردها یکیفقط  یمعاملات ارز ثبت .کند یم

است که  یلدل ینرا به ثبت رساند. و به هم یگر، انجام کار و موارد داطلاعات ی، اشتراک گذاروجوه و پرداختگزارش ، انتشار 

  پروژه است. دیریتم یآل برا یدهبستر ا یکبلاک چین 

 چین حاکم باشد. بلاک یسموجود ندارد که بر مکان یمرجع مرکز هیچ متمرکز است. یرتراکنش غ یسممکان یک ینادر واقع 

 های یتپروژه بتواند فعال یمت اگر کند. یم یلپروژه تبد یریتمد یبستر مناسب برا یکچین آن را به  متمرکز بلاک یرغ ماهیت

آنها  یشرفتتوانند بر پ یم یپروژه به راحت مدیران همه قابل مشاهده خواهد بود. ی، براثبت کند ینمربوط به پروژه را در بلاکچ

 نظارت کنند.

 یقآنجا که همه از طر از کند. یپروژه رد م یریتدر مد را یکبوروکرات یطهرگونه مح چین بلاک یبدان معناست که اجرا این

 یمت یاعضا ییچین از پاسخگو ، بلاکبنابراین را بلوف کند. یکدیگرتواند  یکس نم یچاند ، ه متصل شده یکدیگرچین به  بلاک

 و شوند یاست که در آن معاملات به صورت بلوک ثبت م یعموم یدفترچه راهنما یکچین  بلاک این کند. یم یتپروژه حما

 اند قابل مشاهده است. که معامله انجام داده یهمه کاربران یبرا

 

 ادبیات پژوهش

 پروژهتاریخچه مدیریت 

، دیوار چین و یا بنا نهادن ساخت اهرام مصر های عظیمی همچون به مدیریت پروژه تاریخچه مدیریت پروژه در جهان را معمولاً

های بزرگ و پیچیده تاریخ بشریتند که  ها از جمله پروژه هریک از این پروژه دانند ؛ می تخت جمشید به دستور داریوش مربوط

 . اند و بکارگیری نیروی عظیم انسانی ساخته شدهاستاندارد بالا  با کیفیت

به نقوش هنرمندانه برجسته باستانی  ای از آن زند و در هر گوشه یک مدیر پروژه وقتی به شهر اسرارآمیز هخامنشیان سری می

نین چگونه چنین پروژه عظیمی قریب دو هزار و پانصد سال پیش با چ گردد که کند بدون شک دچار حیرت می برخورد می

تسخیر کنندگان پس از  فردی ساخته شده که علیرغم ویرانی و به آتش کشیده شدن پیاپی توسط اسکندر و کیفیت منحصر به
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. هرچند به دستور کوروش، مهندسان و سازندگان پاسارگاد شود می انگیز پروژه ایرانی از آن یاد او همچنان به عنوان نماد حیرت

بنگارند اما  ،بود هایی که به نام کارنامک مشهور ن برنامه کاری روز بعد خود را در لوحهکار خود و همچنی موظف بودند شرح

، ههای عظیم عهد باستان ابراز داشتدقیق مدیریت پروژ امروزه جز با تکیه بر حدسیات نمیتوان اظهارنظر قاطعی پیرامون نحوه

ها  طرح ای مدیریت پروژه در این ها و تکنیکه ر بستن روشای دال بر چگونگی بکا مدرک و نشانه چرا که متاسفانه تاکنون هیچ

 .یافت نشده است

گردد ؛ جایی که هنری گانت با  می میلادی باز5011های ابتدایی دهه  اما تاریخچه مدیریت پروژه در دنیای جدید به سال

 های نظامی و میلادی در پروژه5091و 5011پرشتاب بعدی طی سالهای دهه  ای ابداعی خود آغازگر حرکت توسعه نمودار میله

های برنامهریزی و کنترل پروژه  پدر تکنیک . هرچند نام پرآوازه هنری گانت به عنوانضای آمریکا و سپس انگلستان گردیدهواف

 های آغازین رشد و توسعه مدیریت پروژه در دنیای به عنوان سال5091و 5011دهه  در تاریخ ثبت گردیده است لیکن سالهای

گانه پروژه  های نه های مربوط با مدیریت دانش ها و ها سرآغاز تکوین و توسعه بسیاری از روش . این سالشود ناخته میمعاصر ش

  .ها بکار گرفته شدند مختلف عملیاتی و در پروژه افزارهای ها بعد توسط نرم است که سال

های  ها و بنگاه همه سازمان و ، همهشرکتها قدرتمندانه، بازارهای شدید رقابتی و رایزنی فشرده و ولوژیکتغییرات سریع تکن

و  . در هنگامه نبرد انتخاب بین غرق شدن یا شنا کردن و یا تطبیقمدیریتی خود نمود متولی پروژه را تشویق به تغییر سیستم

 ها بود یمانکاران و سازمانراه نجات فراروی پ مداری درمدیریت تنها انتخاب و ، مدیریت پروژه و پروژهسازگاری یا مرگ و نابودی

 .)مدیریت وکنترل پروژه، شجاعی(

شن و  ینوساز از زمان ظهور صنعت است ) م مسائل در ساخت ینتر از مهم یکیوساز  پروژه ساخت یکو زمان در  ینهکنترل هز

، بلکه زمان و اهداف یخروج یفیتک یمطابق با استانداردها یدپروژه موفق نه تنها با یک، سبک یندر ا( .  2155همکاران ، 

پروژه در صنعت  یلدر تکم یرحال تاخ ین. با اهر پروژه است یتموفق یبرا یاساس یارمع یک ینهعملکرد زمان و هز .بودجه باشد

 . است یجرا یارناکارآمد و کنترل زمان بس ینههز یلوساز به دل ساخت

وساز  در مورد هر پروژه ساخت یادی، شامل اطلاعات زیبترت یندارد و به ا یادیز یها وساز شاخه ، صنعت ساختینعلاوه بر ا

 موفقیت. باشد یکار و هم یه، تهگیری یمتصم یاصل یهپا تواند یمهم است و م یارپروژه بس یک یاست که برا یاطلاعات ین. ااست

و مسروم )  شوند یاست که قبل از شروع پروژه در نظر گرفته م یگریعوامل د یندر ب ینههز یریتمد یازمندپروژه ن یک

 (.2151همکاران ، 

 

  مدیریت پروژهچین در  بکارگیری بلاک

های متعددی نیاز دارند، بشمار  پروژه هایی که به مهارت ،یریت پروژه ابزار مهمی در مدیریت مدرن بویژه در پروژه های بزرگمد

رسیدن به اهداف مشخص در یک دوره  برایشود: تخصیص، پیگیری و کاربرد منابع  مدیریت پروژه چنین تعریف می .رود می

 :هایی تمرکز دارد که ای از فعالیت های مشخص از پروژه یعنی مجموعه فعالیت گونه مدیریت روی زمانی خاص، این

 خاص تجاری برای نمونه: نوعی محصول. هدف آنها تولید محصول یگانه است  (5

 .ت پروژه، باغداساریان(ند )مدیریشو تعریف شده اجرادر یک چارچوب زمانی خاص با نقاط آغاز و پایان   (2
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های زیر مجموعه  تواند مسئول مدیریت متمرکز و هماهنگ پروژه دفتر مدیریت پروژه، یک واحد یا بدنه سازمانی است که می

ریت پروژه تا ای شامل تدارکات پشتیبانی وظایف مدی تواند دامنه های یک دفتر مدیریت پروژه می مسئولیت قلمرو خود باشد.

 .(, 2112PMIت مستقیم یک پروژه را در برگیرد. )مسئولیت واقعی مدیری

های مختلفی هستند. از طراحی و ساخت یک میز مخصوص رسم فنی گرفته تا احداث یک  ها دارای انواع و اندازه پروژه

 است و شامل:  ها یکسان ی آن ساختمان هنرستان و یا یک نیروگاه. اما مراحل مدیریت پروژه در همه

 ریزی پروژه برنامه

 سازماندهی پروژه

 کنترل پروژه

 پایان پروژه 

ها تأثیرگذار  بر روی موفقیت پروژه تواند مستقیما می ریزی برنامه ی وهریزی آن است. نح همترین بخش از مدیریت پروژه، برنامهم

ریزی و کنترل  سیستم برنامه»مهم است که ابتدا یک و اجرایی، بسیار  ریزی خوب، کاربردی باشد. به منظور انجام یک برنامه

 سازمان برای پیاده یزی و کنترل پروژه، یک ساختار مناسب درر وجود داشته باشد. منظور از سیستم برنامه در سازمان« پروژه

 .ریزی و کنترل پروژه است سازی دانش برنامه

 

 سازماندهی پروژه

باید این وظایف را انجام دهند تا  بندی آنها و تعیین افرادی است که گی گروهسازماندهی شامل تعیین وظایف پروژه، چگون

 : تعریف، فرایند سازماندهی پروژه شامل مراحل زیر است دستیابی به اهداف سازمان آسان شود. با توجه به این

 های ضروری طراحی و تعریف کارها و فعالیت

 ها ها بر اساس مسئولیت بندی فعالیت دسته

 های سازمان برقراری رابطه میان متصدیان مشاغل و فعالیت

 

 آفرینان( پروژه مل)نقشعوا

ای برای  ای، درگرو  عملکرد افراد دست اندرکار آن پروژه است. بنابراین لازم است افراد قابل و شایسته موفقیت در هر پروژه

انتخاب شوند و هر کدام از این افراد در جای خود نقش دقیق و موثری داشته باشند؛ در غیر این صورت موفقیت   انجام هر پروژه

 حاصل نخواهد شد. 

 

 نترل پروژهك

بر روی موفقیت  تواند مستقیماً می ریزی ریزی و کنترل آن است. بنابراین کیفیت برنامه مهمترین بخش از مدیریت پروژه، برنامه

خوب، کاربردی و اجرایی، ضروری است که ابتدا یک سیستم  ریزی یک برنامه ی ئهها تأثیرگذار باشد. به منظور ارا پروژه

 .شامل ورودیها، فرایندها و خروجیها( در سازمان وجود داشته باشد) روژهریزی و کنترل پ برنامه
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 ریزی و كنترل پروژه های سیستم برنامه ورودی  

 ی زیر تهتوان به پنج دس پروژه را میکنترل  و ریزی برنامه سیستم های ورودی موفق، مدیران و کارشناسان ی بهبر اساس تجر

 :کرد تقسیم

های اجرایی،  توان فعالیت ها می نقشهی  عههای مربوط به پروژه است. با مطال های سیستم، نقشه اصلیترین ورودییکی از  :ها نقشه

 .انجام )برای تعریف ارتباطات( و غیره را شناسایی کرد ها )برای تخمین زمان و منابع،( روش حجم فعالیت

در چارچوب قوانین وزارت کار منعقد  ی میان کارفرما و پیمانکارمعمولاً به منظور رسمی شدن و آغاز پروژه، قرارداد :قراردادها

پایان پروژه، مبلغ انجام پروژه و مواردی از این قبیل( به عنوان ورودی  شود. اطلاعات این قراردادها )شامل تاریخ شروع و می

 .باشد که باید در قرارداد لحاظ شود و کنترل پروژه می ریزی سیستم برنامه

توان از  ریزی و کنترل پروژه، می در برنامه جویی در زمان و هزینه و نیز افزایش دقت به منظور صرفه: های مشابه همستندات پروژ

 .برداری کرد بهره های مشابه گذشته تجربیات و مستندات پروژه

آلات،  انسانی و ماشینفعالیتها، کارکرد نیروی  های دریافتی در طول اجرای پروژه )نظیر گزارشهای پیشرفت ارشگز :گزارشها

این  ع:مشخصات مناب. کرد ریزی و کنترل پروژه استفاده ورودی سیستم برنامه توان به عنوان مصرف مصالح و غیره( را می

 باشد. می آنها به مربوط ی نهآلات و تجهیزات( و هزی ماشین مشخصات شامل توان انجام کار منابع )نظیر نیروی انسانی،

 

 برنامه ریزی و كنترل پروژهسیستم 

ها از  ریزی و کنترل نحوه اجرا فعالیت های بزرگ صنعتی و عمرانی نیاز به رویکردی سیستماتیک در برنامه  موفقیت اجرای پروژه

 نظر زمان اجرا و هزینه دارد. 

ت مراحل مختلف دوره زندگی نگهداری اطلاعا وژه عبارت از تهیه، گردآوری، ثبت ریزی و کنترل پرو کار اصلی سیستم برنامه

ها و تهیه گزارشات لازم برای مدیر پروژه است. هدف این سیستم، هدایت پروژه بر  بندی و تحلیل آن پروژه و پردازش، طبقه

طبق زمانبندی و بودجه تعیین شده و تامین اهداف و محصولات نهایی پروژه و ذخیره اطلاعات حاصله جهت استفاده در 

 باشد )مدیریت و برنامه ریزیو کنترل پروژه، صدیقی(.   یهای بعدی م پروژه

 ییشکست بالا یزانم یارهاپروژه طبق اکثر مع یریت، مدینها هستند. با وجود ا سازمان یارزش برا یجادا یبرا یدیها کل پروژه

فردی  2112در اکتبر سال تواند ناشی از هزینه زمان و ناکارآمدی در استفاده از منابع باشد.  ها این موارد می طبق بررسی و دارد

  عملیاتی مطرح کرد. در سال طور را بهر نظی به نام ساتوشی ناکاموتو در مقاله خود طرح سیستم پرداخت نظیر به

این  .(5: 5509،  های سابق معرفی شد )سلیمانی طرح و نمونه موفق عملیاتی عنوان اولین واحد پول مجازی کوین به بیت2110

است  یصرفا ً نام چین بلاککه  کنند یاستدلال م یکه برخ یدر حال. شود تکنولوژی بیشتر در ارتباط با بیت کوین شناخته می

که بر  بینند یمتمرکز م یراطلاعات غ یآور فن یکآن را به عنوان افراد ،  شود یاجرا م یستمس یطراح یاط ناکاماتو برکه توس

ها با توجه به عملکرد  در طی این سال .(2152)ترک و کلینس، است  ینترنت، معمولا ً آن شبکه ا کند یشبکه کار م یک یرو

از  های منحصر به فرد آن، کاربردهای دیگری از این فناوری مورد تحقیق قرار گرفت. این فناوری، یکی این فناوری و ویژگی

این تحول به دلیل برخی های مرتبط با فناوری ایجاد شده است. هایی است که با پیدایش آن انقلابی در همه زمینهفناوری

گی بارز دارد که موجب گردیده تا به عنوان یک تحول در تکنولوژی، قابلیت ویژ های این فناوری است. بلاک چین سه ویژگی

 ها عبارتند از: این ویژگی اشته باشد. استفاده در بسیاری از حوزه ها را د
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 توزیع شدگی )ایجاد یک ارتباط نظیر به نظیر در تمام شبکه بلاک چین( -

 های شبکه( بودن داده ها ) غیر قابل تغییر امنیت تراکنش -

 ها  شفافیت و ردگیری تراکنش -

 

 بلاک چین

در ارتباط بوده و دارای  زنجیروار با همکه  است "هابلوک"اصطلاحا  ایها لیاز فا ای چین شامل مجموعه یک شبکه بلاک

را نزد  یا تراکنشی سوابق مربوط به هر معامله قادرند که نیچ شبکه بلاک کهمه اعضاء ی. رمزنگاری با امنیت بالائی هستند

خواهد بود.  شبکه کاربران همه نیبو توافق  یهماهنگ ازمندین های شبکه،تغییر در پروتکلهر نوع خود داشته باشند و لذا 

. مفهوم کندرا ارسال   یشبکه درخواست عضوکاربر  کیکه  شودیشروع م یهنگامچین،  در شبکه بلاکمعامله یک  ندیفرا

گردد تا  می عیتوز شبکهباشد که در  نظیر به نظیرمعامله یک  اطلاعات ای، هوشمند قرارداد یک توانددر این عبارت می معامله

که بلوک داده  کی جادیا یبرا ،هاتراکنش ریبا سا تراکنش جدید، این تراکنش هر دییپس از تأ. کند دییرا تاآن معامله شبکه 

سپس به  دیبلوک جدشوند. می بیترک های قبلی موجود در شبکه، ها( است، با سایر بلوک حاوی اطلاعات معامله )تراکنش

 در یبه صورت دائم نکهیقبل از ا را معاملاتکه  یندیفرآ. شودیموجود اضافه م یهابه بلوک رییقابل تغ ریو غ یدائم ینحو

 که یدر حالزنجیره بلوکی  تا دهدیاجازه م معروف است. این فرآیند "اجماع"کند، به فرایند بلاکچین ثبت شوند را تایید می

انحصارگر از  توان گفت انحصارزدایی و جلوگیری از سوءاستفاده می ی آید.ریجلوگ در آنها "تغییر"و  یدستکار کند از رشد می

تجمیع اختیار )یعنی اختیار تغییر در قوانین و قواعد پروتکل یا محتوای شبکه(، تجمیع قدرت )به معنی اعمال محدودیت ارائه 

 حریم نقض امکان عات،اطلا به دسترسی مفهوم به) اطلاعات تجمیع و( …سازی و خدمات، تمرکز قدرت پردازش، ذخیره

 .است چین بلاک تکنولوژی مزیت ترین اساسی و ترین مهم( …ر ودیگ اشخاص به آن فروش خصوصی،

 یهاستمی، سمستقیم ها، مبادلات )بانک متمرکز ساختار کیبا  های مرسوم عبور از مدل یبرا یلپُ این فناوری با در واقع

-. واسطهاست( نهاییمصرف کنندگان  با حضور)و توزیع شده متمرکز  ریغمدل  کیبه سمت  ،وابسته( یها شرکت ،یمعاملات

 زیرا ،داشت نخواهندیی کارا نیبلاکچ های مبتنی بر مدل در است ازیخدمات آنها مورد ن ع،یاز صنا یاریبس که امروزه دریی ها

به عبارتی،  انجام داد. به نظیر در شبکه نظیر و بدون واسطه به صورت میتوان از آغاز تا انتها به طور مستقیتمام معاملات را م

یعنی بلاک چین یک  .حذف نخواهند بود های دیجیتال است که دیگر قابل بلاک چین پلتفرمی برای تأیید و ثبت تراکنش

غیرمتمرکز است. برای  سیستم رایانشی توزیعشده )معماری زیرساخت آن توزیعشده است( است که مبتنی بر توافق یا قدرت

مدیریت شود  شده کار کند نیاز به این دارد که توسط یک شبکه نظیر به نظیر بلاک چین بتواند با زیرساخت توزیعاینکه 

 (2155،)موگایار

 

 های ساختاری آن، به سه دسته تقسیم کرد:توان  بر اساس پیچیدگی کاربردهای بلاکچین را می

 دلار( ای وروی به عنوان مثالی مرسوم )ارزها یبرا ینیگزیجاکه  است "کوینبیت" مانندارزها  شبکه رمز شاملالف( دسته اول 

 هستند. ی )اموال(کیزیف یهاییداراحتی به عنوان جایگزین  ای

 شیاز پو خودکار  صورتبه الکترونیکی  یهاپروتکلدر آن ها، است که  "هوشمند یقراردادها"شبکه شامل ب( دسته دوم 

 دهند. واسطه انجام میبه دخالت  ازیبدون ن را معامله ک، یشده فیتعر
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تمرکززدایی بین  جادیتر به منظور اافتهیتوسعه  به صورت هوشمند هایقرارداد ،است که در آن ای شبکه ج( دسته سوم شامل

اجرای این نوع  شود. کنند، ایجاد می از هم عمل می استقلال کاملا و  بوده یخود متک نیبر قوان هر یک کهی مستقل یهاسازمان

 باشد.چین، بسته به شرایط و قوانین منطقه ای، در حال بررسی و توسعه می از بلاک

 

 چین در كنترل پروژه كاربرد بلاک

ساختار بلوک  یکاست که از  یمحاسبات یمپارادا یعو توز یدجد یرمتمرکزغ یرساختز چین یک بلاک یساز یکل یکتکن

کد  یکها و  داده یو بروزرسان یدتول یشده برا یعاجماع گره توز یتمالگور یکها ،  داده یرهو ذخ ییدتأ یبرا یرمزنگار یرهزنج

از عدم تمرکز،  چین ی بلاکها کند. داده یاستفاده م یو دستکار یزیبرنامه ر ایهوشمند( بر یخودکار )قراردادها یپتاسکر

 برخوردار است. یتو امن یسیبرنامه نو یت، قابلیجمع ی، نگهداریزمان یسر یها داده

، ی، مالیاقتصاد یها یستمبه کار رود بلکه در س یجیتالید یرمزنگار ینهدر زم یتتواند با موفق ینه تنها م ینبلاکچ فناوری

 (.2152)یوبای و همکاران، یردگ یبطور گسترده مورد استفاده قرار م یزن یاجتماع یها یستمو س یکیالکتر یانرژ
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