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  چكيده

گيري از ا بهرهيافتن آينده نباشد، بلكه ب امروزه نگاه متفاوت به آينده باعث شده كه انسان هوشمند به دنبال
نگاري در توسعه و سناريوژوهي پآينده هدف پژوهش حاضر،گوناگون آينده مطلوب خود را بسازد. ابزارهاي 

تعيين ي در سه مرحلهحاضر پژوهش . باشدمي CIBبر پايه روش تحليل اثرات متقاطع و  اهوازشهر كلانشهري 
بر پايه روش   MicMacافزارنرم از طريق مؤثرهاي هاي كليدي از طريق روش دلفي، شناسايي پيشرانشاخص

مبتني بر روش سايب انجام گرفته  Scenario Wizardافزار نرم تحليل اثرات متقاطع و تدوين سناريو بر پايه
كنترل آلودگي هوا، ، جمعيتاز جمله؛  مؤثرپيشران  10عامل كليدي،  37نتايج حاصل از پژوهش از ميان  .است

ها، توجه به گسترش كارگاه، هاتوانمندسازي سازمان، توليد محصولات ويژه، صنعت، ساماندهي محور گردشگري
 مؤثر برهاي را به عنوان عوامل و پيشرانفضاي باز و ه صنعت گردشگري، ساماندهي مناطق حاشيه توجه ب

درصد  82و  شده هاي حياتي با سه وضعيت تدوينمشخص كرد. در نهايت پيشرانة شهري اهواز توسع
ترين وبداشتند. مطل توسعة شهري اهوازدرصد نشان از ثبات و بحران  18ها نشان از مطلوبيت و وضعيت

كنترل آلودگي هوا مبتني بر ، افزايشمبتني بر  كه شامل جمعيتسناريو، سناريوي شماره يك پيشنهاد گرديده 
توليد محصولات ويژه مبتني بر حفظ ، بهبود، صنعت مبتني بر توسعه، ساماندهي محور گردشگري مبتني بر بهبود

ها مبتني بر توسعه، توجه به صنعت ه به گسترش كارگاهتوج، ها مبتني بر افزايشتوانمندسازي سازمان، روند فعلي
  فضاي باز مبتني بر گسترش بوده است. و  گردشگري مبتني بر توسعه، ساماندهي مناطق حاشيه مبتني بر بهبود

  مك، سناريو، توسعه شهري، اهوازنگاري، ميكآيندهها: كليدواژه
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  مقدمه

هبود ت كه باعث بطيف وسيعي از رويكردهايي اسشود و كار گرفته ميبه ايطور گستردهنگاري بهامروزه آينده

 و شكري، د (خيرگوشوند، رويكردهايي كه تفكر دربارة آيندة بلندمدت را به همراه دارنگيري ميفرايند تصميم

در اهبردي رگذاري و دانش مديريت بيني، دانش سياستنگاري از ضعف دانش پيشمفهوم آينده). 110: 1390

ف مارتين، بنابر تعري). 74: 1392نامداريان و همكاران، ( هاي خاص، ظهور يافته استپاسخگويي به چالش

ماعي است قتصادي و اجتلمي، فناوري، اع هايزمينه در بلندمدت دهمند با نگاه به آيننگاري، فرآيندي نظامآينده

 قتصادي واهاي نوظهور با بيشترين فوايد هاي پژوهش راهبردي و پيدايش فناوريكه هدف آن تعيين حوزه

 ميان ۀي دورهاي كارا براو سياست راهبردها عةمند و مشاركتي براي توساجتماعي است و به رويكردي نظام

  (Schlosstein & Park, 2006: 4). د دار اشاره آينده مدت بلند و مدت

اين  سرعت در حال دگرگوني هستند،هاي طبيعي، اجتماعي و فرهنگي تحت تأثير جهاني شدن بهسيستم

كند يمشود كه ضرورت توجه به آينده را دوچندان هاي وسيع ميگيري عدم قطعيتها سبب شكلدگرگوني

.(Kok et al, 2011: 2)  امانمند سدستيابي به مسيرهاي آينده نيازمند روشي جامع، يكپارچه و و از طرفي

 نامعلوم اين زمينه سناريوها ابزاري مناسب براي تصور آينده در). Ratcliffe & Krawczyk, 2011: 6( است

 ريزي درنامههاي برروش عنوان يكي ازبه ريزي سناريودر چند دهه گذشته برنامه ).Godet, 2006: 8(هستند 

ست. ايدا كرده پريزي انعطاف ناپذير در زمينه تجارت و مطالعات شهري رواج بيني كردن و برنامهپيش مقابل

- يتليل قابلدهاي متداول جهت مقابله با عدم قطعيت در محيط است كه به ريزي سناريو يكي از روشنامهبر

ست اردار شده برخو ريزانافزوني در نزد برنامههاي محتمل از محبوبيت روزآينده كشيدن ريهايش در به تصو

 مدت بهورة ميانديزي راهبردي براي رريزي مبتني بر سناريو ابزار برنامهبرنامه ).139: 1385 ،(حنفي زاده

ك مچنين كمه، كندكمك مي به بهبود راهبردها ريزيبلندمدت تحت شرايط عدم قطعيت است. اين نوع برنامه

. نندستي حركت كدرو در مسير صحيح به شودهايي براي مقابله با رويدادهاي غيرمنتظره طراحي برنامهكند مي

ازيگران ليدي، بككند كه منطق توسعه را دريابيم و نيروهاي پيشران، عوامل تفكر در سناريوها به ما كمك مي

ريزي سناريو رنامه). ب126: 1393هاي خود را براي اعمال نفوذ بازشناسيم (رهنما و همكاران، اصلي و پتانسيل

. )Lingren & Bandhold, 2003: 6(ريزي راهبردي سنتي منسوخ شده است اي است كه برنامهبراي دوره

د ها تبديل شريزي استراتژيك براي شهرم به بعد، سناريونويسي به يكي از سازكارهاي برنامه1980از دهة 

)Galsson, 2007: 143.(   
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افزايش  ).Lingren & Bandhold, 2003: 5( كنندسناريوها تصوير روشني از آينده باورپذير ارائه ميدر واقع 

هاي يتظرفساني، اني ها در منابع طبيعي، نيروفراملي، افزايش محدوديتملي و  حهرها در سطشلانرقابت بين ك

 توسعه و در سامانةها ها و عدم قطعيتمالي، كاهش توان پرداخت هزينه براي مسائل و افزايش پيچيدگي

 اساس بينش وهاي توسعه برسياستي طراح ةشهرهاي امروز هستند. شيوكلان هايهرها، واقعيتشلانك ريتمدي

دارد كه ميبيان  )2015دافوا (رو . از اينهاي آينده، نياز به مهارت و دورانديشي داردرك تهديدها و فرصتد

اسخ به پهت ايجاد جاي و سازماني ي، منطقهاي ملهن آينده و تغييرات محتمل در زمينهاري جهت نگاشتنگآينده«

 ديي فرآينشهرها به معنالانك نگاري توسعةآينده ).Dufva, 2015: 100( »گرددتغييرات استفاده مين اي

رآيندي فاري نگدهدر واقع، آين. تسا هااز جمله اين مهارتدت انداز بلندمسامانمند، مشاركتي براي ساخت چشم

 را ناسبيماي ههرنامبمايد تا نريزان كمك ميازماندهي بين نهادها، به برنامهت كه از طريق ايجاد ارتباط و ساس

ا پرداختن به نگاري برويكرد آينده ).36: 1395زاده و همكاران، (ملك و تعالي طراحي نمايند توسعه براي

افتن أكيد بر يتريزي هاي از شرايط آينده با اتخاذ رويكردهاي مشاركتي و استدلالي در حوزة برناممحدودة گسترده

ي در ريزنامهرآيند برها را در فعدم قطعيتهاي توسعه دارد تا از اين طريق بتوان عوامل اصلي و كليدي و پيشران

  :ارتند ازوهش عبنظر گرفت و با داشتن اهرم كنترل و مديريت آينده، به ساخت آينده مطلوب پرداخت. اهداف پژ

  هاي اثرگذار بر توسعة شهري اهواز پيشران عوامل كليدي و شناسايي -

  شهر اهواز كلان براي توسعة شهري آيندة ممكنسناريوهاي ارائه و طراحي  -

  پيشينه پژوهش

كمك كنند و از آينده ايجاد ميسناريوها، از اطلاعات مربوط به احتمالات و روندهاي متنوع، تصاويري باورپذير 

). 1396انگيزان و نوروزي، هاي بالقوه ولي غيرمنتظره شناسايي شوند (دلها و هم فرصتكنند كه هم چالشمي

سناريو و  ينفعان در توسعهي اخير انجام شده است بر اهميت يكپارچگي نگاه ذيهادر پژوهشهايي كه طي سال

 & Zegras). ضرورت انعكاس دقيق نقش سازندهي بازيگران كليدي در مطالعات سناريو تأكيد شده است

Rale, 2012: 10) هايي انجام گرفته كه در ادامه به نويسي پژوهشنگاري به روش سناريودر زمينه آينده

  شود.ها اشاره ميعدادي از آنت
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  نگاري به روش سناريونويسيهايي انجام گرفته در زمينه آينده. پژوهش1جدول 

  نتايج  عنوان  نويسنده

زارع و روغنيان، 
)1394(  

  

پژوهي در توسعه آينده
محيطي به زيست

  روش سناريو پردازي

- اظت محيطادغام سازمان حف"ترين سناريو، يعني ها مناسبسناريو تدوين و از بين آن 5

ان تشكيل معاونت رئيس جمهور و رياست سازم"و  "ها و مراتعزيست و سازمان جنگل
  انتخاب گرديد. "زيست و منابع طبيعي كشورحفاظت محيط

  
- حسني و رحيم

  )1398زاده، (
  
  

نگاري صنعت آينده
گردشگري در شهر 

  تهران

به  ده گردشگري شهر تهران رسيد كهتحقيق حاضر به چهار سناريوي مستقل براي آين
 بازديد براي ران:انتظار و تهترتيب: تهرانِ مخوف، تهران: ميزبان مهمانان سرزده، تهرانِ چشم

هران: تدهد كه جز در سناريوي هاي پژوهش نشان ميعموم آزاد نامگذاري شدند. يافته
د تواننعت نميبازديد براي عموم آزاد، وضعيت گردشگري تهران خوب نيست و اين ص

  .كمكي به اقتصاد شهري تهران داشته باشد

Peterson 

(2003) 

سناريونگاري ابزاري 
- براي محافظت محيط

زيست در دنياي عدم 
  قطعيت

 وها كارگيري چند سناريوي متضاد براي كشف عدم قطعيتسناريونگاري را شامل به
اصلي  ها سه مزيتوهش آنو نتايج پژ هاي امروز در آينده دانستهگيريعواقب تصميم

رك از دهد كه دزيست ارائه ميريزي بر پاية سناريو را براي حفاظت از محيطبرنامه
 وزيست ريزي حفاظت از محيطاندازهاي مختلف براي برنامهابهامات، اختلاط چشم

  شود.ها را شامل ميها در برابر شگفتيگيريپذيري بيشتر تصميمانعطاف

Reed 

(2013) 

عه سناريوي توس
مشاركتي براي 

 مديريت محيط زيست

  

اند دهاره كرساختار يافته در مطالعات سناريو اشدر پژوهش خود به اهميت جريان اطلاعات 
 . منظورهستند چرا كه داراي بازيگران مختلفي .كنندعنوان عامل موفقيت ياد ميو از آن به

از  آوري اطلاعاتست كه جمعاز جريان اطلاعات ساختار يافته، توجه به ساختاري ا
هدايت  ي سناريوكنندگان در فرايند تهيهي اطلاعات براي شركتكنندگان و تهيهشركت

  شودمي

  

  نظري مباني

نه صرفاً به شكل و  يكديگر رويبهاجتماعي  -هاي مختلف اقتصاديت افقي بخشلااري و فعل و انفعاذتأثيرگ

هاي اجتماعي، اقتصادي، به عبارت ديگر تلفيق فعاليت بخش ،شوديمتوسعه تحقق  ي، منجر بهيا بخش عمودي

و...  ديريتيم -فرهنگي، كشاورزي، صنعت، بازرگاني، آموزش و پرورش، خدمات زيربنايي، ساختارهاي سازماني

 يگر چه روابط عموداي افقي روي هم اثرگذار باشند. اشود كه در قالب رابطهتوسعه مي گيريشكل باعثزماني 

افتد طور يكپارچه اتفاق ميبه به تعبيري، توسعة شهر افتد.توسعه صرفاً از اين طريق اتفاق نمي يوري است ولضر

هاي اخير سرعت گرفته است و گسترش شهرنشيني در دهه). 2: 1382زادگان، بعدي نيست (شريفو امري تك

اي كه درصد شهرنشيني كره زمين در ونهگشود كه اين روند تحول و توسعه ادامه خواهد داشت بهبيني ميپيش

ميليارد نفر در  6عبارتي بيش از ). بهMarco, 2013: 140درصد خواهد رسيد ( 72ميلادي به  2050سال 

اي ها در كشورهاي در حال توسعه متمركز خواهد بود و اين مسئلهي آنشهرها زندگي خواهند داشت و عمده

بايست در راستاي توسعه پايدار نگاهي عميق به آينده كند، بر اين اساس مياست كه پايداري توسعه را تهديد مي
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هاي آينده نسلي با دلالت بر انصاف نسبت به نسلداشت چرا كه هدف اصلي توسعه پايدار نيل به عدالت بين

ور مستمر ها در اواخر هزاره دوم و ظهبا افزايش تغييرات و دگرگوني ).43: 1397پور و همكاران، پارسياست (

بيني، جوابگوي نياز مديريت ريزي مبتني بر پيشها و اصول برنامهمسائل جديد در جامعه جهاني، اتكا به روش

-ها و ظهور رويدادهاي ناپيوسته، موجب دگرگوني وضعيت شده بهشهرها نبوده و ساية سنگين عدم قطعيتكلان

رو عدم توانايي رسد. از اينبه نظر ميريزان، امري مشكل مهبيني آينده در دنياي پرتحول براي برنااي كه پيشگونه

نگاري را پژوهي بهره گيرند و آيندههاي دانش جديد آيندهبيني دقيق آينده باعث شد  تا محققان از قابليتدر پيش

شهري  سائلم به نگرش ۀتر در نحوپيش). 1: 1390بيني تحولات كنند (زالي، ريزي و پيشهاي برنامهوارد فعاليت

نه  »)زنده( يكيوژارگانيسم بيول«عنوان يك اما امروزه شهر بهاست وجود داشته  »هاي خطي سادهسيستم«رويكرد 

هاي متابوليك توسعة شهري تنها مدلاين تفكر نه). Batty, 2011: 7( مطرح است »مكانيسم سيستمي«عنوان به

با رويكردي تحت عنوان  ة شهرع، بلكه به توسهجه ساختعاتي موالاهاي اطهاي بازخورد حلقهرا با پيچيدگي

ت و منفي بر هم ثبار، وجوه مذتأثيرگ و غيرخطي عوامل ۀنگرد كه شهر دربردارندمي» هاي انطباقي پيچيدهسيستم«

  ). Rotmans, 2006: 3( باشدهاي باز و بسته ميمتقابل سيستم و بازخورد

عنوان حالت مطلوب سيستم در نظر گرفته شده و دن به پايداري بهن رويكرد، پايداري يك سيستم و رسييدر ا

 »يرذپهاي انطباقسيستم«رد شود تغييهرات به حداقل برسد و سيستم به نقطة تعادل خود برسد. در رويكسعي مي

تم، ك سيسيها و تغييرات مداوم در رش عدم اطمينانذيشود. پاما، نبود اطمينان، هنجار و امري طبيعي تلقي مي

هاي نظري قابل اتكا ي از بنيان). يكDixon, 2014: 133(كشاند راهبردي را به چالش مي ريزيمفهوم برنامه

يابي به اهداف بلندمدت در افق زماني براي دست .نگاري استريزي راهبردي، آيندهبراي رفع اين چالش برنامه

توان به نگاري ميهاي آيندهده كرد. از فوايد روشنگاري استفاهاي آيندهها و مدلتوان از روشمورد نظر مي

. يكي از )44: 1384بنياد توسعه فردا، هاي مطلوب و ممكن آينده اشاره كرد (كشف، خلق و امتحان ديدگاه

در روش سناريوسازي به ترسيم و تصور آينده با طراحي  باشد.نگاري روش سناريو ميهاي آيندهروش

دهند چگونه ممكن است ). در واقع سناريوها نشان مي15: 1388شود (بزرگي، يسناريوهاي فرضي پرداخته م

اي از فرضيات در مورد نيروهاي كليدي پيشران شكل بگيرد يك آينده بر اساس وضعيت كنوني و مجموعه

)Geneletti, 2012: 4ها، نيازها ها و شناخت شرايط، تهديدات، فرصت). سناريو ابزاري براي تحليل سياست

). 55: 1384هاي برتر آينده است و همچنين تصويري از آينده ممكن و محتمل است (بنياد توسعه فردا، و ارزش

گردند در حالي كه در ه تشريح وضعيت عدم قطعيت ظاهر ميسناريونگاري تعدادي از احتمالات در نتيج در

 ,Mitkovic  باشديت مدنظر مي(تحليل روندها)، هدف شناسايي بيشتر مسيرها و تخمين عدم قطع بينيپيش

2014: 15) & Stojanovic.(   
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 ي محرك دودهند، نيروهارا شكل ميعناصر اصلي يك سناريو  منطق، پيرنگ و وضعيت نهايي، كنيروهاي محر

يي ل، نيروهاعنوان دسته اوآوري بهمحيطي و روندهاي فندسته هستند، نيروهاي اقتصادي، اجتماعي، زيست

اي هسازمان ند انواعهاي نهادي مانانند از محيط بر سناريو تأثير گذارند، و دسته دوم: فعاليتتوهستند كه مي

ريوها، از اطلاعات سنا ).4: 1394باشند (زارع و روغنيان، اي و جهاني ميتجاري، احزاب سياسي، نهادهاي منطقه

هدف از . كننديمار از آينده ايجاد سازگ مربوط به احتمالات و روندهاي متنوع تصاويري باورپذير و از درون

هاي ابر چالششده در بر هاي اتخاذهاست كه در آن كارايي سياستبكارگيري سناريوها، ايجاد فضايي از ممكن

 اي بالقوههرصت، فدر مقابل ها وكنند كه چالشگيرند. سناريوها كمك ميموجود آينده در بوته آزمايش قرار مي

 ، در خدمتروهاي پيشها و فرصتكشف سيستماتيك چالش سناريوها با. سايي شوندشنانيز ولي غير منتظره 

كه  ييهاتوجه به پيچيدگي با. Zahradnlkova and Vaclk, 2014: 6)( گيرندمي ها قرارتدوين استراتژي

وضعيت  ليليبع تحگيري از توااي لازم است ضمن بهرهتوسعه اند، براي نيل به اهدافتوسعة شهرها با آن مواجه

هاي كليدي و مؤلفه هاي بديل پرداخت. بر اين اساس شناختهآيند موجود با تحليل شرايط پيراموني به تبيين

-اي بسيار مهم ميئلهتغيير، مس ها بر اساس رفتار احتمالي در شرايطبندي آنطبقه ار اهميت بالايي داشته وذاثرگ

  ).40: 1395زاده و همكاران، ملك( باشد

  ت جغرافيايي محدوده مورد مطالعهموقعي

حت ان با مساشهر ايران است و در بخش مركزي استان خوزستهشت كلانيكي از  )مركز استان خوزستان(اهواز 

دقيقه  40 ودرجه  48دقيقه عرض شمالي و  20درجه و  31كيلومترمربع، در موقعيت جغرافيايي  220تقريبي 

 ترين آمار رسميازهمتر از سطح دريا قرار دارد. بر پاية ت 18ارتفاع  اي خوزستان و باطول شرقي در بخش جلگه

 ماري سالكنند. جمعيت شهر اهواز طبق سرششهر اهواز زندگي ميدرصد مردم استان خوزستان در كلان 32

  كنند.درصد در حاشيه شهر زندگي مي 35نفر بوده كه از اين جمعيت  1184788برابر با  1395
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   اهواز هشتگانه شهر مناطق جغرافيايي موقعيت .1شكل 

  روش پژوهش

 لت انجامانجام محاسبات سنگين ماتريس اثرات متقابل و همچنين به منظور سهو افزار ميك مك، جهتنرم

طبقه  ماتريس ضرايب تحليل اثر متقاطع به منظور« طراحي شده است كه مخفف فرانسوي تحليل ساختاري

 يماتريس رپس آن را دها را درحوزه مورد نظر شناسايي و سبتدا متغيرها و مؤلفهاين نرم افزار ادر  است.» بندي

خيص رگان، تشوسط خبت مانند ماتريس تحليل اثرات وارد نموده و ميزان ارتباط ميان اين متغيرها با حوزه مربوطه

ا، ميزان سطره ايهدهبدين ترتيب مجموع متغيرهاي داد. داده شده و متغيرهاي موجود در سطرها تأثير مي گذارن

ين باط اعداد ارتب يزانمها، ميزان تأثير پذيري را نشان خواهد داد. متغيرهاي ستون هايتأثيرگذاري و مجموع داده

تأثير  وعدد د«، »فعدد يك به منزله تأثير ضعي« ،»عدد صفر به منزله بدون تأثير« شود وسنجيده مي صفر تا سه

باشد، يك  xناخته شده ش باشد. بنابرين اگر تعداد متغيرهايمي »دمنزله تأثير زيابه  سه عدد« و در نهايت» متوسط

   ).14: 1396، خواهتقوايي و حسيني( آيدبدست مي x×xماتريس 

قابليت تبديل  مك افزار ميكدهد كه نرمليل اثر متقابل، روابط بين متغيرها را نشان ميحروجي مدل تدر واقع خ

پذير ساختار سيستم را امكان ليل آسان روابط وحارهاي ويژه را دارد و با امكانات خود تروابط به اشكال و نمود

 كي ماتريس آثار مستقيم متغيرها واند: ينوع افزار دوها و نمودارهاي خروجي نرمطور كلي ماتريسكند. بهمي

 با آن، در صورتي كه درط غيرمستقيم متغيرها و نمودارهاي مرتب نمودارهاي مربوطه و ديگري ماتريس روابط

 قوة مستقيم بين متغيرها ولافزار ماتريس بامتغيرها نيز مشخص شده باشد، نرم قوه بينليه، روابط بالماتريس او
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 ، در نخستين قدمجليل نتايحدهد. براي تغيرمستقيم بين متغيرها را نيز در اختيار قرار مي قوةلماتريس روابط با

 تشكيل تريساگرفتن تعداد گروهاي ارتباطي در م رظير متغيرها با درنأثدريافت كه ت توانروش ساده مي كي بايد

نيز در كل  ثيرگذاري اندكيأت دودي از متغيرها اثر مستقيم دارد،حسنجش است. متغيري كه بر تعداد م شده، قابل

ور حيك م ر مفهومي ياايش در يك نمودانمتوان با ميها را يط دربرگيرندة آنحسيستم دارد. همة متغيرها و م

نواع متغيرها در ادر شكل ). 116: 1395(زالي و عطريان،  ثيرپذيري) نمايش دادأت  –ثيرگذاريأمختصات (ت

  .اندمختصات نشان داده شده

  

  )1395پلان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري (زالي و عطريان،  .2شكل

- مي طالعهم هاي موردتقابل به بررسي سيستمنيز بر اساس روش تحليل اثرات م، Scenario Wizard افزارنرم

 ل برعوام تقيمو غيرمس علاوه بر نمايش ماتريس اثرگذاري و اثرپذيري و شبكه روابط مستقيم افزارپردازد. اين نرم

عرفي مر را نيز بستگي بالاتافزايي و همهم سناريوهاي دارايهاي ميك مك مشترك است، ديگر كه با قابليتيك

سي برر امل راهاي مختلف حالات عودهي به حالات مختلف هر عامل تركيبدين ترتيب كه با نمرهب. نمايدمي

 اتكند. يكي ديگر از امتيازكند و بهترين سناريوها را در قالب سناريوهاي برتر معرفي ميمي

،Scenario Wizard توانديم كه نسبت به ميك مك نيز توان تنظيم سطح پذيرش ناهمخواني بين عناصر است 

با  ترتيب كه بدين .دنماي افزايي بالاي بين ديگر اعضا، حذفسناريوهايي با اجزاي ناهمگون را ولو با امتياز هم

ناريوها را در سبررسي ميكند و بهترين  نمره دهي به حالات مختلف هر عامل تركيبهاي مختلف حالات عوامل را

نيز توان  نسبت به ميك مك Scenario Wizard متيازات،قالب سناريوهاي برتر معرفي ميكند. يكي ديگر از ا

لو با امتياز كه ميتواند سناريوهايي با اجزاي ناهمگون را و تنظيم سطح پذيرش ناهمخواني بين عناصر است

  .نمايد همافزايي بالاي بين ديگر اعضا، حذف
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  هاي پژوهشيافته

 37 ابتدا در. است سناريو پاية بر برنامه ريزي مراحل ترين مهم از يكي كليدي عوامل شناخت و موضوع تعريف

 بخش 5 در 37×37 مـاتريس ابعـاد. دش تحليـل كمميك نرم افزار با و شناسايي اوليه عوامل به عنوان عامل

 اهواز توسعة رب مؤثر عامل 37  تمامي پژوهش حاضر در مدل سازيپياده مرحله اولين در ).2(جدول  شد تنظيم

  .شد وارد نرم افزار

  بندي آنهاشهر اهواز و طبقهمشخصات عوامل اوليه مؤثر بر توسعة شهري كلان .2جدول 

  اقتصادي

ترش كارگاه كشاورزي، گس -توسعه گلخانه ها، گسترش بخش هاي توليدي و صنعتي، گسترش صنايع خدماتي
توسعه هاي كوچك، توسعه زيرساخت هاي صنعتي، توسعه صنعت گردشگري، گسترش فعاليت هاي تجاري، 

  مراكز تجاري در ميادين شهر،

  اجتماعي

رهنگي و هاي فجمعيت، ارتقاي كيفيت زندگي در بافت هاي فرسوده، توانمند سازي سازمان هاي مردم نهاد پيوند
 توسعه مراكز قوميتي، بسترسازي براي افزايش مشاركت اجتماعي اقتصادي فرهنگي و سياسي در روند توسعه شهر،

  سطح شهر، توسعه فعاليت هاي خدماتي، توزيع عادلانه خدمات شهريفرهنگي و مذهبي در 

  كالبدي

افت هسازي ببشهر، ساماندهي مناطق حاشيه نشين، توسعه مراكز تفريحي و گردشگري، ساماندهي و  دروني توسعه
ي، هررون شفرسوده و تاريخي شهري، گسترش فضاهاي باز عمومي، توسعه و بهينه سازي شبكه هاي حمل و نقل د

  توسعه شبكه حمل ونقل برون شهري، نوع و تيپ ساختمان ها

  هادين -مديريتي
، شهري جلوگيري از ساخت و سازهاي بي رويه، هويت بخشي به سيماي شهر، توسعه زيرساخت هاي الكترونيك

  توسعه شهري بر اساس موازين شهر سالم، ايمن سازي شهر در مقابل حوادث غير مترقبه

  فناورانه
ؤسسات مطات، ارك هاي علم و فناوري، توسعه مراكز آموزشي و دانشگاهي، زيرساخت هاي فناوري، ارتباتوسعه پ

  تحقبقاتي

  

 بر عوامل از يك هر تأثير ميزان) نفر 7  مجموع در( مديران دلفي هاينشست از مستخرج نتايج اساس بر سپس
 ميزان و شدت انواع. شد تشكيل متقاطع ثراتا ماتريس 7 نتايج، اساس بر .است شده سنجيده توسعه عوامل ساير
 تأثير و) دو عدد( متوسط عدد يك)، تأثير( ضعيف تاثير ،)صفر عدد( تأثير بدون چهار گروه در الگو اين در تاثير
 پرشدگي درجه است. گرفته قرار ميانگين مدنظر قدرمطلق نهايي ماتريس تشكيل در. ميباشد )سه عدد( زياد

 تأثير يكديگر بر موارد درصد 54  از بيش در شده انتخاب است عوامل حاكي كه ستا درصد 93/54 ماتريس
 عهاستخراج عوامل كليدي مؤثر در توستحليل ماتريس متقاطع براي  وهمك و نحافزار ميكاز نرم انـد.داشـته

افزار سناريو معوامل كليدي) به عنوان ورودي نرشهري كلانشهر اهواز استفاده شده و خروجي اين نرم افزار (
عامل  37تر بيان شده است، اصلي تحقيق است. همان طوركه پيش خواهند شد كه درواقع، هدف ويزارد استفاده

مك براي استخراج عوامل اصلي افزار ميكهواز شناسايي و با نرمتوسعه شهري ا به عنوان عوامل مؤثر در
 3نسبت به يكديگر از صفر تا فزار تأثير متغيرها اشهري بررسي شده است (در اين نرم تأثيرگذار بر توسعه
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) آثاري كه هريك از متغيرها بر كل 2مك شكل (افزار ميكطبق نتايج به دست آمده از نرم ).شودگذاري ميارزش
  گذارند، آورده شده است.شهري) مي سيستم (توسعه

  بندي و ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري متغرها  . رتبه3جدول 
تأثيرگذاري ميزان  رتبه نشانگر كوتاه نام متغير ميزان تأتيرپذيري 

 Population 1 جمعيت 25 107
 Infill Dev 2 توسعه دروني شهر 52 44
 Suburb org 3 ساماندهي مناطق حاشيه نشين 52 73
 Imp qua 4 ارتقاي كيفيت 55 67
 Avo con 5 جلوگيري از ساخت و سازها 37 37
ژهيومحصول  ديتول 38 51  Comp pro 6 
 Dev Gre 7 توسعه گلخانه 43 24
 Dev pro 8 گسترش بخش هاي توليدي صنعتي 33 56
 Agric sup 9 گسترش صنايع خدماتي كشاورزي 30 13
 Dev qui 10 گسترش كارگاه هاي كوچك 34 61
 Mod ind 11 توسعه زيرساخت هاي صنعتي 43 20
 Dev tour 12 توسعه صنعت گردشگري 54 82
 Op spa 13 گسترش فضاي باز عمومي 47 68
يطيمح تيفيبا استفاده از ك  يگردشگر ژهيو يمحورها يسامانده 43 76  Tour cor 14 
يشهر يتوسعه جاذبه ها 34 24  Att cit 15 
 Dev fac 16 توسعه مراكز تفريحي 53 58
 Org hist 17 ساماندهي و بهسازي بافت 57 64
ن هاتوانمندسازي سازما 36 60  Empo 18 
 Mosharekat 19 بسترسازي براي افزايش مشاركت 39 3
 Identity 20 هويت بخشي به سيماي شهر 25 24
 Relgious 21 توسعه مراكز فرهنگي مذهبي 36 23
 Ser act 22 توسعه فعاليت هاي خدماتي 52 55
 Uti 23 توزيع عادلانه خدمات شهري 64 92
يرشد اقتصاد فراهم آوردن سطح مناسب 68 68  Eco gro 24 
 Com 25 گسترش فعاليت هاي تجاري 54 49
 Tiip 26 نوع و تيپ ساختمان ها 50 39
 Squ com 27 توسعه مراكز تجاري در ميادين شهر 49 25
 Ertebatat 28 ارتباطات 50 33
در سطح شهر يتجار يمحورها يسامانده 53 31  Stejari sh 29 
 Trans 30 توسعه و بهينه سازي شبكه هاي حمل و نقل درون شهري 45 20
 Trans out 31 توسعه شبكه حمل ونقل برون شهري 37 23
 Elect 32 توسعه زيرساخت هاي الكترونيك شهري 37 18
 Envir 33 توسعه شهري بر اساس موازين شهر سالم 56 30
 Immun 34 ايمن سازي شهر در مقابل حوادث غير مترقبه 36 24
يطيبهداشت مح يهوا و ارتقا يكنترل آلودگ 39 70  Air poll 35 
 Dev uni 36 توسعه مراكز آموزشي و دانشگاهي 41 11
 Park 37 توسعه پارك هاي علم و فناوري 44 18

 - - مجموع 1641 1641
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  ت مستقيم). نقشه تأثيرات متقاطع (اثرگذاري و اثرپذيري و پراكنش متغيرها بر اساس اثرا3شكل 

  

طبق 

شكل 

)3 ،(

عامل بر كل سيستم  7، دندهنشان مي هاي تأثيرگذار رامتغيرهايي كه در نزديكي منطقه شمال غربي هستند، عامل

از: كه عبارتند  شهر اهواز هستندنتأثيرگذار هستند. اين متغيرها مهمترين عوامل تأثيرگذار بر توسعه شهري كلا

ساماندهي ، هاي توليدي و صنعتيگسترش بخش، يطيبهداشت مح يرتقاهوا و ا يكنترل آلودگ، جمعيت

نهاد، هاي مردمتوليد محصول ويژه، توانمندسازي سازمان، محورهاي ويژه گردشگري با استفاده از كيفيت محيطي

  .هاي كوچك و زودبازدهگسترش كارگاهو پيوندهاي فرهنگي و قوميتي 

ژگي وي اي دووجهي را نشان ميدهد. اين متغيرها داراي دوسمت راست شكل و قسمت شمال شرقي متغيره

 .ديم ميشونريسك و هدف تقس متغيرهاي دستهمشترك تأثيرگذاري بالا و تأثيرپذيري بالا هستند كه به دو 

ل شدن ي تبديمتغيرهاي ريسك بالاي خط قطري ناحيه شمال شرقي شكل قرار بگيرند و ظرفيت بسيار زيادي برا

د ه است كه عبارتنعامل كليدي به عنوان متغير ريسك در اين قسمت قرارگرفت 3دي سيستم دارد. بازيگران كلي به

 .ز فراغتيگسترش فضاي باز عمومي و ايجاد مراك، ساماندهي مناطق حاشيه شهر، : توسعة صنعت گردشگرياز

و  يستمكاملي ستنتايج گيرند، اين متغيرها درواقع، متغيرهاي هدف زير ناحيه قطري شمال شرقي صفحه قرار مي

توزيع ت. شامل: متغيرهاي هدف قرارگرفته اس منطقةمتغير در  6گر اهداف ممكن در يك سيستم هستند و نمايان

، فرسوده ساماندهي و بهسازي بافت، ارتقاي كيفيت زندگي در بافت فرسوده شهري،  عادلانة خدمات شهري

  .ماتيهاي خدز تفريحي و گردشگري، توسعه فعاليتاقتصادي، توسعة مراك رشد مناسب سطح آوردن فراهم
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. اين تيجه نيز ناميدنها را متغيرهاي توان آناند و ميدر قسمت جنوبي شرقي شكل قرارگرفته متغيرهاي تأثيرپذير

 نتيجهها ستند. اين متغيربالا از سيستم و تأثيرگذاري بسيار پايين در سيستم را دارا ه متغيرها، تأثيرپذيري بسيار

بت تغيرها نيز مثمتغيرهاي مستقل و تأثيرگذار روند مثبتي داشته باشند، اين م متغيرهاي مستقل هستند و اگر

رپذيري ي و تأثيدهد كه اين متغيرها، تأثيرگذارقسمت جنوب غربي، متغيرهاي مستقل را نشان مي .خواهند بود

 نبايد ولي ستنده توسعه شهري اهواز در مهم و كليدي نقش فاقد نوعي به در واقع اين متغيرها. پاييني دارند

  . كرد فراموش را آنها كاملاً

عنوان اهرم اهي بهگحالت تنظيمي دارند و  متغيرهاي تنظيم كننده در نزديكي مركز شكل قرارگرفته اند. درواقع،

قابليت  اين متغيرها گيرند،كار ميبه ريزان براي اهداف خودهايي كه برنامهكنند. براساس سياستثانويه عمل مي

ها ين شاخصا. دارند به متغيرهاي تأثيرگذار، متغيرهاي تعيين كننده يا متغيرهاي هدف و ريسك را ءارتقا

ا بانند تويمند و بيشترين و مهمترين نقش را در تنظيم روابط بين متغيرها براي رشد و توسعه شهري اهواز دار

ا جزء متغيره ه توسعه شهري اهواز در آينده داشته باشند. اينها، كمك زيادي بحفظ تعادل بين ديگر شاخص

 يارتقا وهوا  يكنترل آلودگ توسعة مراكز تفريحي و گردشگري،متغيرهاي تنظيمي تحقيق هستند كه عبارتند از؛ 

  ي، گسترش فضاي باز عمومي و ايجاد مراكز فراغتي.طيبهداشت مح

 توسعه در رگذارتأثي و كننده تعيين عوامل مهمترين شناسايي، ابتدا در هدف اينكه به توجه با تحقيق اين در

 و) هستند اه شاخص تاثيرگذارترين اينكه جهت به( تأثيرگذار متغيرهاي از باشد، مي اهواز كلانشهر شهري

 عنوان به) اردد سيستم كليدي عوامل به شدن تبديل براي زيادي بسيار ظرفيت اينكه دليل به( ريسك متغيرهاي

  . است كليدي عامل 10 آنها مجموع كه شوند مي استفاده كننده تعيين عوامل مهمترين
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  افزار ميك مك)(خروجي نرم متغيرها بر يكديگرتأثيرات مستقيم  .4شكل

  

  

  افزار ميك مك)تأثيرات غيرمستقيم متغيرها بر يكديگر (خروجي نرم .5شكل
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  عوامل اصلي به سوي پايداري .4جدول 

  رتأثيرگذا متغيرهاي

هي هاي توليدي و صنعتي، ساماندي، گسترش بخشطيبهداشت مح يهوا و ارتقا يكنترل آلودگجمعيت، 
، نهادمردم هاينمحورهاي ويژه گردشگري با استفاده از كيفيت محيطي، توليد محصول ويژه، توانمندسازي سازما

  هاي كوچك و زودبازده.پيوندهاي فرهنگي و قوميتي و گسترش كارگاه

  .اغتيگسترش فضاي باز عمومي و ايجاد مراكز فر، ساماندهي مناطق حاشيه شهر، توسعة صنعت گردشگري  ريسكاي متغيره

  متغيرهاي هدف

ي بافت ساماندهي و بهساز، ارتقاي كيفيت زندگي در بافت فرسوده شهري،  توزيع عادلانة خدمات شهري
هاي يتتفريحي و گردشگري، توسعه فعالاقتصادي، توسعة مراكز  رشد مناسب سطح آوردن فراهم، فرسوده
  .خدماتي

  تأثيرپذيرمتغيرهاي 
هينه بسعه و تو، توسعه شهري بر اساس موازين شهر سالمنوع و تيپ ساختمان، ارتباطات، توسعه دروني شهر، 

  ، ساماندهي محورهاي تجاري در سطح شهرسازي شبكه هاي حمل و نقل درون شهري

  متغيرهاي مستقل

 بكه هايتوسعه و بهينه سازي ش، توسعه زيرساخت هاي الكترونيك شهري، اي علم و فناوريتوسعه پارك ه
 بل حوادثايمن سازي شهر در مقا، هاي صنعتيها، توسعة زيرساخت، توسعة گلخانهحمل و نقل درون شهري

ي براي رسازت، بستوسعه مراكز آموزشي و دانشگاهي، توسعة مراكز فرهنگي و مذهبي در سطح شهر، غير مترقبه
ت و ز ساخافزايش مشاركت اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، سياسي شهروندان در روند توسعه شهر، جلوگيري ا

  كشاورزي-هاي شهري، گسترش صنايع خدماتيشهر، توسعة جاذبه سيماي به بخشي سازهاي بي رويه، هويت

متغيرهاي تنظيم 

  كننده

مي و ز عموي، گسترش فضاي باطيبهداشت مح يهوا و ارتقا يكنترل آلودگ توسعة مراكز تفريحي و گردشگري،
  ايجاد مراكز فراغتي

  

  CIBشناسايي سناريوهاي مطلوب با روش 

ضات و تناق زس از تكميل ساختار تحليل اثرات متقاطع و شناسايي پيشران هاي شگفت انگيز، براي پرهيز اپ

و هدف،  منبع گرها براي اثرگذاري روييفهاي سناريو از نقش دوگانه هركدام از توصتضادها بايد فرض

ازگاري رد كه ستوجه ك هاي كليدي، به اين نكته بايدپيكربندي خوبي ارايه دهند. در تهيه پرسشنامه پيشران

كه  د،ين ميكناست كه تضم به روشي دروني ماتريس ايجاد شده يك سناريو، نيازمند انتخاب متغيرهاي توصيفگر

فگر تغير توصيگرها، به اين متركيبي ديگر توصيف گر يكسان، از جانب آثاروصيفهيچ متغير ديگري از يك ت

ي كه از طريق پيشران كليد 10 سناريوهاي محتمل از ميان شود. براي تدوين و طراحيقوياً ترجيح داده نمي

ش، ودر رده شدي با قواعد كدگذاري نهايت توصيف كننده هاي كلي الگورتيم متقاطع شناسايي شده بودند، در

CIB اي هعامل اختيار متخصصان و خبرگان قرار گرفت. با توجه به گذشته نگري ماتريس بندي و دوباره در

 يري رخ دهد،گانه تغيزمان فضايي هر يك از وضعيتهاي سهبا اين مفهوم{اگر در سا 37*37كليدي يك ماتريس 

-س قضاوترت كه بر اسابدين صو .ش شدخواهد گذاشت}، نگار توسعه شهر اهوازرشد و  أثيري بر روندت چه

 يري آيندهپذتوسعه دربارهي ييافته، سناريوها ها و فرايند هاي ساختارارتباطات و تعاملات مؤلفه هاي پيش رو،

  .گيردشكل مي
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  شهر اهوازكلانتوسعه شهري ده كنن هاي احتمالي عوامل تعيينعوامل كليدي و وضعيت. 5جدول 

  

  

  

  

  

  حالت شرح  حالت  عدم قطعيت  عامل

A جمعيت  
A1 افزايش جمعيت  

A2  حفظ روند فعلي  

A3  كاهش جمعيت  

B  يطيبهداشت مح يهوا و ارتقا يكنترل آلودگ  
B1  توجه به كنترل آلودگي هوا  

B2  عدم تغيير  

B3  عدم توجه به كنترل آلودگي هوا  

C  هاي توليدي و صنعتيبخش  
C1  توسعه صنعت  

C2  حفظ روند فعلي  

C3  اهش صنعتك  

D  
ساماندهي محورهاي گردشگري با استفاده از كيفيت 

  محيطي

D1  بهبود ساماندهي محورهاي گردشگري  

D2  حفظ روند فعلي  

D3  
توجهي به ساماندهي محورهاي بي

  گردشگري

E  توليد محصول ويژه  
E1  افزابش توليد محصول ويژه  

E2  حفظ روند فعلي  

E3  كاهش توليد محصول ويژه  

F  
ي و نهاد، پيوندهاي فرهنگهاي مردمتوانمندسازي سازمان

  قوميتي

F1  افزابش توانمندسازي  

F2  حفظ روند فعلي  

F3  كاهش توانمندسازي  

G  هاي كوچك و زودبازدهكارگاه  

G1  هاي كوچكتوسعه كارگاه  

G2  عدم تغيير  

G3  هاي كوچكتوجه به توسعه كارگاهبي  

H  صنعت گردشگري  
H1  وسعه صنعت گردشگريت  

H2  حفظ روند فعلي  

H3  توجه به توسعه صنعت گردشگريبي  

I  ساماندهي مناطق حاشيه شهر  
I1  بهبود ساماندهي  

I2  حفظ روند فعلي  

I3  تفاوتي به ساماندهيبي  

J  فضاي باز عمومي و ايجاد مراكز فراغتي  

J1  گسترش فضاي باز  

J2  حفظ روند فعلي  

J3  جه به توسعه فضاي بازتوبي  
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  وضعيت هر يك از عوامل به تفكيك هر سناريو. 6جدول 

  1398منبع: محاسبات نگارنده، 

 10 اينت. بيني شده اسآينده ممكن پيش 10 هاي لازم از ميان سناريوهاي بدست آمده،سياستبراي تعيين 

 ت بهجي نسبيك منظر خار توان ازمي بر اين اساس است كههاي مطلوب و خارجي در برگيرنده حالت سناريو

ه كه ادام سؤالاتي موارد مركزي و يا درباره شفافيت زيادي يدپايان اين مرحله، با. در دست يافت توسعه مطلوب

د؛ باشر ميورت زيصبه  توسعه شهري اهوازفرآيند سناريو نويسي به آن وابسته است، ايجاد شود. مثالي از موارد 

نترل آلودگي كآيا متحول شود؟  ،يافتگيسطح توسعهاي بايد براهواز  معيار جمعيت شهريسال آتي، آيا  10در

رائه خواهد ا، چگونه گردشگري در شهر اهوازساله، خدمات 10در زمان هوا در توسعة شهري اهواز نقش دارد؟ 

چه و توسعة شهري  براي رشد صنعت گردشگرياهواز ساله آتي، متخصصين گردشگري 10شد؟ در دوره 

  ؟ انتظاراتي خواهند داشت

هاي سناريوي در وضعيت. سناريو مقرون به صرفه نخواهد بود 10گذاري براي ريزي و سياستبرنامهواقع در 

 82حدود درصد حالت بررسي شده،  100بدست آمده، وضعيت مطلوب بر نقش نامطلوب برتري دارد. در كل از 

حالت داراي وضعيت د درص 6حالت وضعيت ثبات و درصد  12بينانه ، ها داري حالت خوشوضعيتدرصد از 

آينده بهبود  افزايش وو  باشدمي يك شماره سناريوي آمدهبدست سناريوين تريبينانهخوش. باشندبدبينانه مي

  سناريو                          
  عامل
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  A1 A1  A3  A1  A1  A2  A1  A2  A2  A1  جمعيت 1عامل
  B1  B1  B2  B2  B2  B2  B3  B3  B3  B1  كنترل آلودگي هوا 2عامل
  C1  C2  C1  C1  C2  C1  C1  C1  C1  C1  صنعت 3عامل
ساماندهي محورهاي  4عامل

  D2  D1  D1  D1  D1  D1  D1  D1  D1  D2  گردشگري

  E2  E2  E2  E1  E2  E1  E1  E1  E1  E1  توليد محصول ويژه 5عامل
  F1  F1  F1  F1  F3  F1  F1  F1  F1  F1  توانمندسازي سازمان ها 6املع

  G1  G2  G3  G1  G2  G1  G1  G1  G1  G1  كارگاه ها 7عامل
  H1  H1  H1  H1  H3  H1  H2  H1  H1  H2  گردشگري 8عامل
  I1  I1  H1  I1  I2  I2  I2  I2  I2  I2  ساماندهي مناطق حاشيه 9عامل
  J1 J1  J1  J1  J3  J3  J1  J2  J1  J2  فضاي باز 10عامل

Score  10  125 105  107  104  90  94  109  97  94  112  
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باشد كه بيشتر مي 5ي ممكن، سناريوي شماره اين سناريو باشد. بدترين سناريو بايد مبتني بر توسعة شهري اهواز

  د.كنت به آينده حركت ميبدبينانه نسب مبتني بر وضعيت ثبات و

  گيرينتيجه

بلكه  بيني صحيح آينده نيست،، افزايش توان پيشبحث توسعة شهريدر  از نگارش سناريوهاي مختلف هدف

شهر كلان. حاصل شود و توسعة شهريتأثيرگذار آينده در رشد  هدف آن است كه درك صحيحي از راهبردهاي

هدف اصلي از . لذا آن قرار گرفته استوسعه ت ريبر مس ي چندسائلمواجه است كه موانع و م يطيبا شرا اهواز

-با رويكرد آينده شهر اهوازكلان يشهرة پژوهش حاضر، تعيين و شناسايي راهبردهاي تأثير گذار آينده در توسع

 شهري  ةهاي كليدي براي توسعنتايج حاصل از پژوهش نشان داد كه پيشران. نگاري و سناريو نويسي است

توليد ، ساماندهي محور گردشگري، گسترش صنعت، كنترل آلودگي هوا، جمعيتعبارتند از؛  اهوازشهر كلان

ها، توجه به صنعت گردشگري، ساماندهي توجه به گسترش كارگاه، هاتوانمندسازي سازمان، محصولات ويژه

شد. از ميان  CIBبا روش پژوهي، اقدام به سناريو نويسي پس از خلق آينده. گسترش فضاي بازو  مناطق حاشيه

ها، داراي درصد وضعيت 60سناريوي نهايي پالايش و انتخاب شدند كه  10سناريوهاي بدست آمده در نهايت 

اند. بهترين سناريوي مطلوب از ميان تمام سناريوها، درصد داراي وضعيت غيرمطلوب بوده 20آينده مطلوب و 

كنترل آلودگي هوا مبتني بر بهبود، صنعت مبتني بر توسعه، ، ايشافزمبتني بر  جمعيتسناريوي شماره يك بود كه 

توانمندسازي ، توليد محصولات ويژه مبتني بر حفظ روند فعلي، ساماندهي محور گردشگري مبتني بر بهبود

ها مبتني بر توسعه، توجه به صنعت گردشگري مبتني بر توجه به گسترش كارگاه، ها مبتني بر افزايشسازمان

براي مقايسه بين  گسترش بوده است.فضاي باز مبتني بر و  ساماندهي مناطق حاشيه مبتني بر بهبودتوسعه، 

ا استفاده از روش ماتريس ) در پژوهش خود ب1395زاده و همكاران (هاي گذشته و پژوهش حاضر، ملكپژوهش

بر وهش حاضر علاوهپرداخت اما پژ شهر كرج وامل كليدي توسعةهاي مهم و عع به شناسايي پيشرانمتقاط

نگاري از هاي ديگر در آيندههاي مهم، با استفاده از روشع جهت شناسايي پيشراناستفاده از روش ماتريس متقاط

شهر اهواز و تدوين سناريوهاي مختلف پرداخته است. در كلانتوسعة شهري تحليل جمله سناريونويسي به 

، با رويكرد 1404ر خصوص توسعه استان گيلان در افق به بحث د)، 1396پژوهش ديگري زالي و پورسهراب (

هايي مانند تكنيك برپرداخته است. تفاوت اين پژوهش با پژوهش حاضر در اين است كه علاوهسناريونويسي 

جهت تحليل يافته ها بهره  SWOT مدل تحليلي ازروش دلفي، تحليل اثرات متقاطع، نرم افزار سناريو ويزارد 

نهايت براساس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديدهاي ارائه شده براي هريك از سناريوهاي  در است كهگرفته 
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، به ارائه راهبردها و جهت گيري هاي كلان جهت تحقق SWOT قوي و با بهره گيري از نتايج مدل تحليلي

 .استمبادرت ورزيده  گيلان سناريوهاي مطلوب توسعه استان

  شود:زير ارائه مي ي به شرحهايپيشنهاد اهوازشهر كلان يشهر ةدر پايان براي توسع

ود در براي گذران اوقات فراغت خ يگردشگران به دنبال مقاصد مقاصد گردشگري؛ ايجاد و تقويت -

هزيار، مبن ه عليهاي قديمي، آرامگا، بافتها(از جمله: پل مقاصد تقويت هستند و شهر اهوازكلانسطح 

هاي تخابها را در ميان انتدريج آنبهشده و موجب رونق تواند مي هاي ساحلي و ...)رستوران

 دهد.گردشگران خارجي قرار 

ت سواري، سكوها، تفريحاهاي آبي؛ موججهت توسعه و گسترس صنعت گردشگري، توجه به ورزش -

 تواند باعث جذب جمعيت بيشتر شود.آبي و موقعيت رودخانه كارون كه مي

ويان به پژوهشگران و دانشج و ورود دانشگاهيان، نخبگان همكاري استفاده از متخصان و همچنين -

 .شهر اهوازة شهري كلانهاي مختلف توسععرصه

ر ب رت آنهاكننده از حقوق كشاورزان و نظاهاي حمايتنهاد و تعاونيهاي مردمحضور فعال سازمان -

 .هاي خصوصي واردكننده اقلام كشاورزيعملكرد دولت و بخش
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