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  چكيده 

هاي حمل و نقل است علاوه بر اينكه سترسي شبكه، دترين عوامل موثر بر توسعهي روستايي يكي از مهمدر مباحث توسعه    

در جابه جايي كالا و مسافر موثر هستند به واسطه ايجاد دسترسي منجر به توسعه ي شهري و روستايي و روابط بين آنها نيز 

، ، كاهش ازدحام درون بافت شهريي حمل و نقل عمومي در كاهش ترافيك و آلودگي صوتي و بصريتوسعه .شودمي

ها و ، تمركز فعاليت، امكان دستيابي به اهداف روستاي الكترونيكدهي مناسبمندي شهروندان از امكان سرويسايترض

ي حمل و ريزي توسعههاي متنوع مورد نياز فضاي دهستان اختيارآباد و مديريت پاركينگ و ايجاد آن با محوريت برنامهكاربري

ي حاضر، از نوع توصيفي تحليلي است. رد؛ بدين ترتيب روش تحقيق در مقالهنقل عمومي ضروري است مورد توجه قرار گي

با روش ها دادهاي و اسنادي و مطالعات ميداني گرداوري آغاز شده است. روند تحقيق با مراجعه به منابع معتبر كتابخانه

نتايج تحقيق  .يل قرار گرفته استمورد تجزيه و تحل) SWOT(ريزي استراتژيك كمي و در قالب تكنيك سوات تحليلي برنامه

- ريزي راهبردي در روند تهيه طرحاگر تسهيلات حمل و نقل عمومي را جهت بهبود كيفيت زندگي و حمايت برنامه داد،نشان 

هايي است براي يكي از دهستان هاي هادي روستايي و شهري قابل اهميت بدانيد بسياري از جوامع از جمله دهستان اختيارآباد

تا مشكلات  .و ضروري است ريزي راهبردي در آن طبق نتايج بدست آمده لازمي حمل و نقل محور و دخالت برنامههتوسع

، كاهش عمر درختان هاي ناشي از استفاده خودروهاي شخصيازدحام ترافيكي در سطح دهستان اختيارآباد و آلودگي

 .هايي پيشنهاد شده استو....راهكارها و سياست

  

    .دهستان اختيارآباد،  SWOTتكنيك )، TODبرنامه ريزي راهبردي ، توسعه حمل و نقل محور ( اي كليدي:هواژه
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  مقدمه 

هاي حمل و نقل است ، دسترسي شبكهترين عوامل موثر بر توسعهي شهري و روستايي يكي از مهمدر مباحث توسعه     

-ي شهري و روستايي نيز ميهستند به واسطه ايجاد دسترسي منجر به توسعهعلاوه بر اينكه در جابه جايي كالا و مسافر موثر 

شود و ي شهري نگريسته ميترين عوامل توسعهعنوان يكي از مهمي حمل و نقل بهكه در مباحث توسعه به شبكهطوريشود به

) از اين رو 2:  1390ي كرد (غفوريان ، ريزي شهري را جهت داد و براي آن برنامهتوان توسعهريزي در اين حوزه ميبا برنامه

پذيري ، انطباقبرنامه ريزي راهبردي كه داراي خصلت جامعيتنگرش راهبردي در قالب مند نيازمند رو شناخت و تحليل نظام

انطباق از اين الگو مستلزم  ، لازم به يادآوري است كه هرگونه استفاده درستپذيري نسبي است با وجود همه اينهاو تعميم

و اعتلاي ، اجتماعي و فرهنگي هر كشور است كه هدف نهايي آن تأمين حمل و نقل عمومي مباني آن با شرايط ويژه اقتصادي

ريزي شهري در ايران ريزي و طرح) چنانچه نظام برنامه51: 1382، زادهكيفيت زندگي براي تمام شهروندان جهان است (مهدي

دهد و به پذيري آينده اي روشن ارائه نمي، تصويري از حوزه عمل و فرآيند تهيه و تحققريهاي توسعه شهبه ويژه در طرح

سازي هاي شهري ماهيت تصميم، به همين دليل طرحگيران يا مديران شهري استسازي در اختيار تصميمصورت ابزار تصميم

ها از ابزار تصميم سازي استخراج شده و محدوديت گيري براساس ملاحظات و امكاناتكه تصميم؛ چرادارند نه تصميم گيري

هاي لازم براي رسيدن به ها و راهبرداستراتژي. در اين پژوهش سعي شده است ).8: 1390، حسينيآيد (شاهو  به اجرا در مي

ش تحليل ، از رويابي به اين هدف مهمبراي دست. اهداف رويكرد حمل و نقل محور در دهستان اختيارآباد فراهم شود

عوامل داخلي و «ريزي استراتژيك كمي بكار گرفته شده است كه با روش منظم و سيستماتيك آن برنامه SWOTراهبردي 

  بدين ترتيب سئوالاتي به شرح زير ارائه شده است :. بررسي شده است» خارجي

  است ؟ي منطقي برقرار ي حمل  و نقل محور رابطهآيا بين برنامه ريزي راهبردي و توسعه

  آيا  راهكارها و راهبردهايي جهت توسعه حمل و نقل محور در دهستان اختيارآباد  مي توان پياده كرد؟

  

  مباني نظري 

  ) و ديدگاه هاي مرتبطTODرويكرد توسعه ي حمل و نقل محور (

، اداري و فضاي باز است هاي مسكوني ، تجاري عنوان مركزي با آميزهاي متراكم از كاربريي حمل و نقل محور بهتوسعه    

ها قرار گرفته اند (حدود هاي خرده فروشي و خدماتي در يك هسته تجاري با دسترسي آسان نسبت به خانهكه در آن مغازه

ها در مركز به صورت . استفادهي اين مركز قرار داردروي) يك ايستگاه حمل و نقل عمومي در هستهدقيقا پياده 10متر يا  600

ي مركزي را با ، هستهتره و ادارات در طبقات بالاتر از سطح زمين قرار مي گيرند براي استفاده هاي كم تراكمعمومي بود

 ).Calthorpe , 1993 : 1-7نقل قول از  297:  1389كند (رفيعيان و همكاران ، متر احاطه مي 1600فاصله اي حدود 

كاربري زمين با حمل و نقل تركيبي از عملكردي از كاربري زمين با توسعه مبتني بر حمل و نقل عمومي تركيبي عملكردي از 

روي و با كاربري مختلط در يك فاصله با قابليت پياده روي ، قابل پيادهي ايجاد محلات فشرده، به وسيلهحمل و نقل عمومي

اي گونهكديگر قرار داده و بهاز ايستگاه حمل و نقل عمومي است اين نوع از توسعه افراد، مشاغل و خدمات را در كنار ي

ي مبتني بر حمل و نقل با توسعه. )Canpzd , 2006 : 5، كارا و راحت مبدل سازد (شود كه سفرهاي ايمنطراحي مي

روي و تجويز ايستگاه حمل ونقل عمومي است كه به مثابه كاهش وقت مندي از كاربري زمين جهت استفاده پيادهقابليت بهره

  باشد.ر ايمن براي شهروندان ميسفر و ايجاد سف
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  برنامه ريزي راهبردي

تر و مشاركتي از ديگر فرايند تر و مدبرانهريزي راهبردي فرايندي هشت مرحله اي و بسيار منظم، برنامهاز نظر برايسون    

دانند: مرحله مييرنده سه ريزي راهبردي را دربرگطبيعي و همكاران فرايند برنامه .)90:  1387، هاست (بهزادفر و زمانيان

ريزي داراي جامعيت و ) اين نوع برنامه292:  1386، ها (طيبي و همكارانها و ارزيابي راهبرد، اجراي راهبردتدوين راهبردها

هاي مختلفي از جمله مدل راهبردي كه ريزي راهبردي با مدلارائه برنامه .)35:  1382، ديد بلند مدت است (طيبي  و ملكي

بزاري است براي برنامه ريزي راهبردي ، براي انجام تحليل وضعيت و بررسي نقاط قوت و ضعف و نيز فرصت ها و ا

تهديدات به منظور شناسايي مسائل راهبردي و ارائه راهبرد هاي مناسب در بلند مدت براي نواحي صورت مي پذيرد 

)McLaren , 1996 , 2 ابتدا مستلزم ايجاد واحدي از فضا يا چشم انداز طبيعي ). رهيافت برنامه ريزي راهبردي پايدار

، تلفيقي مبتني بر وابستگي و ارتباط متقابل بين همه عناصر . اين رهيافتاست تا فرايند برنامه ريزي بر مبناي آن هدايت گردد

 & Courtست (و دست اندركاران گردشگري و هم چنين نيازهاي زيرساختي و فيزيكي براي هر كدام از اين عناصر ا

Lupton , 1997 , 351(  ، بدري و همكاران)آغاز 1917ريزي به مفهوم امروزي ابتدا در شوروي سابق (برنامه .)1391 (

ريزي هستيم كه هر كدام در برهه اي از زمان و براساس روند تكاملي شده اما امروز شاهد گونه هاي متنوعي از اشكال برنامه

سازي در مديريت ها و نظريه تصميممباني نظري اين نوع برنامه ريزي در واقع از نظريه سيستم د.برنامه ريزي ظهور كرده ان

- 82:  1382، زاددهويژه برنامه ريزي شهري راه پيداكرد ( مهدياخذ شده است و سپس بر برنامه ريزي در بخش عمومي به

اقع از بطن مديريت استراتژيك زاده شده است كه ابتدا در ). برنامه ريزي استراتژيك يا همان برنامه ريزي راهبردي در و83

يابي عميق در پي ريشه ).282:  1385نيا ، در قلمرو فعاليت شركت هاي تجاري در آمريكا رواج پيدا كرد(حكمت 1960دهه 

هاي گزينه اي كه هم ظريهگيري ن، شكلريزيتوان اظهار نمود كه برآمد انتقاد از نظريه كالبدي برنامهشكل گيري اين نظريه مي

- ؛ تفكر مشكل، تفكر راهبردي. رويكرد سيستميكاركرد اجتماعي و اقتصادي و هم ساختار كالبدي را در نظر آورد، بوده است

يكي از  .ريزي بوده استكاركردي تا حدي بيانگر چنين تغييري در ديدگاه سنتي برنامه –گشايي و ديدگاه ساختاري

. اين امر از يك طرف مستلزم تقسيم ، آمرانه و خطي استريزي راهبردي دوري از برنامه ريزي متمركزامهخصوصيات بارز برن

گيري و از طرف ديگر نيازمند مشاركت و همكاري همه نيروهايي ريزي ميان سطوح مختلف مديريت و تصميموظايف برنامه

مكانات نهادهاي محلي و مشاركت جامعه محلي استوار است است كه در حيات دخالت دارد. برنامه ريزي راهبردي براساس ا

تفكيك  اشاره كرد كه، توان به اين مواردريزي راهبردي مي) . از جمله ديگر ويژگي هاي برنامه299:  1382، زاده(مهدي

-، پويايي و اصلاحيريپذ، تأكيد بر انعطافگيريسازي و تصميمريزي (راهبردي و اجرايي ) تلفيق فرآيند تصميمسطوح برنامه

، تأكيد برافق اي، تأكيد بر عدم تمركز و فرآيند چرخه، تلفيق اهداف كالبدي با اهداف اقتصادي، اجتماعي و فرهنگيپذيري

هاي متواتر از تعيين و تشخيص پديده و ، گامدر يك فرايند تهيه برنامه .) است106ت و گام به گام (همان ، زماني كوتاه مد

، تعيين ورد برنامه ريزي به ارجاع كار برنامه ريزي آغاز و سپس مراحل تهيه و طراحي برنامه كه شامل تعيين اهدافمساله م

گيرند. بنابراين ، انجام ميهاي گزينه، ارزيابي و انتخاب برنامه برتر براي عمل استها و خط مشي، توليد راهبردهااولويت

اي يا دوراني تهيه و طراحي برنامه مجموعه اي از اثرات جانبي است كه بر محيط وارد برونداد يا محصول اين فرايند چرخه

  آيد.مي
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  روش تحقيق

اي و اسنادي و ي حاضر، از نوع توصيفي تحليلي است. روند تحقيق با مراجعه به منابع معتبر كتابخانهروش تحقيق در مقاله   

ي حمل و نقل  محور به عنوان متغير وابسته و معيارها مقاله، رويكرد توسعه مطالعات ميداني گرداوري آغاز شده است.. در اين

ريزي . در نهايت با روش تحليلي برنامههاي رويكرد مذكور به عنوان متغيير مستقل در نظر گرفته شده استو شاخص

يجه دهستان اختيارآباد در مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است در نت )SWOTتراتژيك كمي و در قالب تكنيك سوات (اس

  يم داشت.، خواه)TOD(ارتباط با شهرستان كرمان  با توسعه ي حمل و نقل محور 

  

  معرفي مورد پژوهي

 ن واقع شده است . جمعيت اين دهستان استان كرما در بخش مركزي شهرستان كرمان اختيارآباد، دهستاني است از توابع    

  ت.اسخانوار) بوده974٬13نفر (565٬3اساس سرشماري  بر

  

  

  
  : تصوير هوايي : دهستان اختيارآباد1شكل 

  منبع : گوگل ارث

  تجزيه و تحليل 

ه اي موضوع)، و هاي اسنادي (به منظور دستيابي به ابعاد ريششناسي اين پژوهش، تلفيقي از روشكه روشباتوجه به اين    

هاي ميداني در قالب تكنيك شود نتايج برداشتتر با مسايل) است؛ تلاش ميتر و عميقتحقيق ميداني (به منظور آشنايي واقعي

نكته مورد توجه آن است كه با تجزيه و  SWOTمورد تجزيه و تحليل قرار گيرد.درخصوص تكنيك  QSPMسوات و 

ت دروني شناسايي شده و همچنين با شناسايي عوامل تأثيرگذار خارجي در قالب ، نقاط ضعف و قوتحليل محيط داخلي
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گيرد. در نهايت ها و تهديدها، مورد پژوهي و فضاهاي منتخب، از نظر موضوع تحقيق مورد بررسي و تحليل قرار ميفرصت

ريزي و ارايه پيشنهادها بايد نقاط كه در زمان برنامهشود. آن چه مهم است اينصورت فهرستي ارايه ميها به مجموعه آن

ريزي مناسب خنثي گردند.در نهايت منابع مورد استفاده در اين ضعف به نقاط قوت تبديل شود و تهديدات خارجي با برنامه

ها به صورت ها و نتايج مشاهدات ميداني كه خروجي نهايي آنها و نقشههاي فرادست اعم از گزارشقسمت كليه اسناد طرح

  ها و تنگناهاي دهستان اختيارآباد  مطالعه خواهد بود.يي نقاط قوت و نقاط ضعف، پتانسيلشناسا

  وزن دار SWOTتحليل يكپارچه دهستان اختيارآباد   با تكنيك 

اي، الكترونيكي و پيمايشي (مشاهدات) و تحليلي مبتني بر منابع معتبر كتابخانه –با توجه به روش تحقيق توصيفي    

دهي براساس اهميت ريزي استراتژيك كمي و تكنيك سوات، بعد از ارزيابي عوامل داخلي و خارجي (امتيازاز برنامه گيريبهره

، QSPM، با تشكيل سوات به تدوين استراتژي و راهبردها پرداخته شد؛ در نهايت، با ماتريس علل) در دهستان اختيارآباد

بندي و دهي، امتيازدهي، جمعاي وزن) به صورت مقايسهTODرويكرد هاي اثرگذار ها ( با توجه به مولفهاستراتژي

  شود.گيري مينتيجه

  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي در دهستان اختيارآباد   .1جدول 

  امتياز وزني  بنديدرجه  وزن  )EFEعوامل بيروني (

  ها:فرصت

 نامكان ساماندهي و بازگشايي معابر مسدود فعلي و مزيت هاي ناشي از آ

 نزديكي به فضاهاي تفريحي و رفاهي شهرستان كرمان

 وجود زمينه توسعه فضاي سبز از محل باغات و اراضي ذخيره شهري

 سطح متوسط با سوادي و دسترسي مردم به ابزارها و فضاي سايبر

 ارزش بالاي املاك و اراضي دهستان  و روند صعودي آن

  نزديكي به مراكز دانشگاهي شهرستان كرمان

  ات:تهديد

 كاهش تدريجي هويت و احساس تعلق

 تبديل واحدهاي ويلايي به ساختمان مسكوني

 گسترش كاربري هاي مسكوني

  استفاده از اراضي ذخيره ي دهستان جهت ايجاد كاربري هاي اداري و...

عدم مشاركت ساكنين دهستان  در نوسازي و بهسازي بافت هـاي فرسـوده ي   

  آن

  راف دهستانوجود امنيت پايين در حوزه ي اط

  

8%  

9%  

8%  

8%  

8%  

9%  

  

  

  

  

9%  

8%  

7%  

8%  

9%  

9%  

  

1  

4  

4  

4  

2  

3  

  

  

  

  

4  

4  

4  

3  

2  

4  

  

8%  

36%  

32%  

32%  

16%  

27%  

  

  

  

  

36%  

32%  

28%  

24%  

18%  

36%  

  %325    1  جمع
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و فرصت ضعيف با  4ارد. با امتياز هايي كه اهميت بيشتري دها و تهديدها به اين ترتيب است كه فرصتبندي فرصتدرجه    

امتياز داده شده است.  4و تهديد كم با نمره  1ي خيلي كمي دارد، با نمرههايي كه نمره، و تهديد3و 1و  2اهميت كمتر با امتياز 

كه از ي اين است دهندهباشد نشان 2,5چنانچه اين عوامل به صورت كمي ذكر شده است. يعني اگر عدد بيان شده بالاتر از 

، 2در جدول  كند، پرهيز شود.مزاياي فرصت بروني به صورت صحيح بهره برده و از تهديداتي كه دهستان اختيارآباد تهديد مي

ها در شرايط مطلوبي قرار دارد، سابقه سكونت افراد در دهستان داراي ي عوامل داخلي با توجه آنكه در بين قوتدر عرصه

ها، كمبود سرانه ورزشي و وجود معابر ي طولاني در سكونت است. در بين ضعفي سابقههدهنداست؛ كه نشان %21امتياز 

  دهد.بيشترين ضعف را در دهستان اختيارآباد  نشان مي %32تنگ و نفوذ ناپذير هر كدام با امتياز 

  

  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي در دهستان اختيارآباد  .2جدول 

  امتياز وزني  ديدرجه بن  وزن  )IFEعوامل دروني (

  ها:قوت

  موقعيت جغرافيايي مناسب دهستان

  دسترسي آسان و مطلوب به مراكز مهم بهداشتي و درماني

  بالا بودن سرانه ي كاربري هاي مسكوني

  دسترسي راحت و مطلوب به شبكه ي دسترسي اصلي  شهرستان كرمان

  ها:ضعف

 كمبود سرانه ي فضاهاي ورزشي

 ايي قدرت خريد مسكنقيمت بالاي زمين عدم توان

 كمبود پاركينگ

 وجود بافت فرسوده در دهستان

 مسدود بودن برخي از معابر دهستان

آلودگي صوتي بالا به دليـل تـراكم بـالاي جمعيـت در محـدوده مركـز ي       

 دهستان

  كمبودوسايل حمل و نقل عمومي در بافت اصلي دهستان

  عدم وجود حس تعلق كافي  به مكان

  كيفيت پايين سيماي بصري

  

8%  

8%  

7%  

9%  

  

8%  

8%  

7%  

  

6%  

8%  

7%  

7%  

9%  

8%  

  

  

1  

4  

3  

2  

  

4  

4  

4  

  

4  

3  

3  

2  

4  

4  

  

  

8%  

32%  

21%  

18%  

  

32%  

32%  

28%  

  

24%  

24%  

21%  

14%  

36%  

32%  

  42  1  جمع
3

22%  
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   QSPMتدوين و تنظيم راهبرد ها 

 هاي دهستان اختيارآبادها و چالش، فرصتها، ضعفها، قوتو تحليل تكنيك سواتدر اين  قسمت براساس تجزيه     

ي دهستان اختيارآباد  ارائه ، تهاجمي و...) توسعه، اقتضاييهاي (تدافعي) راهبردهاي آنو معيارها و شاخص TOD(رويكرد 

ي حمل و نقل محور دهستان براي توسعه SWOTدر تحقيق، از ماتريس ي سياست فضايي قابل رويت است. شهشده و در نق
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ها و تهديدات ) و اي بين عوامل داخلي ( فرصتبه كار گرفته شده است، ماتريس سوات به عنوان حالت مقايسهاختيارآباد 

شوند كه هايي معرفي ميها) به كار گرفته شده است. نتايج ماتريس در قالب استراتژيها و قوتعوامل خارجي ( ضعف

  توان مشاهده كرد:نيز  ذيل مي .3ي آنها را در جدول شماره ي صهخلا

  TODاستراتژي ها و راهبردهاي دهستان اختيارآباد  با تأكيد بر رويكرد .3جدول

  )Wضعف ( )Sقوت  ( هدف كلان:

توسعه ي حمل و نقل محور 

)TOD(  

  موقعيت جغرافيايي مناسب دهستان

داشتي و دسترسي آسان و مطلوب به مراكز مهم به

  درماني

  بالا بودن سرانه ي كاربري هاي مسكوني

دسترسي راحت و مطلوب به شبكه ي دسترسي 

  اصلي  شهرستان كرمان

 كمبود سرانه ي فضاهاي ورزشي

 قيمت بالاي زمين عدم توانايي قدرت خريد مسكن

 كمبود پاركينگ

 وجود بافت فرسوده در دهستان

 مسدود بودن برخي از معابر دهستان

ي صوتي بالا به دليل تراكم بالاي جمعيت در محدوده مركز آلودگ

 ي دهستان

  كمبودوسايل حمل و نقل عمومي در بافت اصلي دهستان

  عدم وجود حس تعلق كافي  به مكان

  كيفيت پايين سيماي بصري

  (انطباقي): WO  (تهاجمي): O(  SOفرصت (

امكان ساماندهي و بازگشايي 

معابر مسدود فعلي و مزيت هاي 

 اشي از آنن

نزديكي به فضاهاي تفريحي و 

 رفاهي شهرستان كرمان

وجود زمينه توسعه فضاي سبز از 

محل باغات و اراضي ذخيره 

 شهري

سطح متوسط با سوادي و 

دسترسي مردم به ابزارها و فضاي 

 سايبر

ارزش بالاي املاك و اراضي 

 دهستان  و روند صعودي آن

نزديكي به مراكز دانشگاهي 

 انشهرستان كرم

SO1 :ي كاربري فضاي سبز با بهره ارتقا سرانه

 گيري از مشاركت  ساكنان دهستان

SO2 : اعطاي تسهيلات حمايتي جهت تعريض

 معابر به مثابه بهبود وضعيت رفت و آمد

SO3 :هايي جهت بهره گيري از اتخاذ سياست

ي فشرده با توسعه حمل  ونقل عمومي در دهستان

 و افزايش تراكم

SO4 :د بر دسترسي بازگشايي معابر دروني تأكي

هاي مطلوب به راهبافت دهستان  جهت دسترسي 

 مواصلاتي

WO1 : تأكيد بر مشاركت ساكنان دهستان  و توجه مديران و

  برنامه ريزان شهري جهت افزايش سرانه ي فضاهاي ورزشي

WO2 :به مثابه  هاي شهرسازياتخاذ و اجراي سياست

 براي بهره مندي از حمل و نقل عموميبازگشايي معابر دهستان  

WO3 :جهت ايجاد  ي دهستانتأكيد بر استفاده از اراضي ذخيره

 هاي طبقاتيپاركينگ

WO4 :شرايط مشاركت مردم در بهسازي و  سازيفراهم

نوسازي بافت فرسوده ي دهستان  و توسعه ي حمل و نقل 

  عمومي
 

 (تدافعي): WT (اقتضايي): T(  STتهديد (

تدريجي هويت و احساس  كاهش

 تعلق

تبديل واحدهاي ويلايي به 

 ساختمان مسكوني

 گسترش كاربري هاي مسكوني

استفاده از اراضي ذخيره ي 

St1 :گيري تقويت حس تعلق دهستان با به كار

موقعيت جغرافيايي مناسب و هواي پاك دهستان  

هاي اصلي دليل ارتباط مواصلاتي با بزرگراه به

  كرمان

St2 : افزايش امنيت در دهستان  و بهبود مشاركت

  مردم در بهسازي و  نوسازي بافت فرسوده

WT1 : تدوين سند راهبردي و اعمال نظر نيروهاي اجتماعي

موثر در بازنگري قوانين و ضوابط پيشنهادي جهت تخصيص 

  عريض معابركاربري هاي پاركينگ و ت

WT2 :هاي كنترلي بارگذاري ناشي از تخصيص تدوين برنامه

  اراضي ذخيره به كاربري هاي اداري و مسكوني (بيش از حد)
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دهستان جهت ايجاد كاربري هاي 

  اداري و...

عدم مشاركت ساكنين دهستان  در 

نوسازي و بهسازي بافت هاي 

  فرسوده ي آن

وجود امنيت پايين در حوزه ي 

 اناطراف دهست

St3 :در مركز هاي ارتباطي پياده راه ايجاد محور

  دهستان  و بافت فرسوده ي آن

 

St4 :و ضوابطي جهت ايجاد ها تدوين سياست

پاركنيگ عمومي با بهره گيري از اراضي ذخيره ي 

  شده ي دهستان

WT3 :هاي شهرسازي در تأكيد بر رعايت ضوابط استاندارد

  طرح هاي شهري جهت ارتقاء امنيت در دهستان

 

WT4 :اد نا هاي كنترلي جهت جلوگيري از ايجاجراي برنامه

 امني در دهستان

 

 

  

  1397مأخذ : محاسبه نگارنده ، 

   QSPMماتريس برنامه ريزي راهبردي ماتريس  . 4جدول 

عوامل 

  راهبردي
  ضريب

WO1 WO2 WO3 WO4 

نمره 

  جذابيت

جمع امتياز 

  جذابيت

نمره 

  جذابيت

جمع امتياز 

  جذابيت

نمره 

  جذابيت

جمع امتياز 

  جذابيت

نمره 

  جذابيت

جمع امتياز 

  ذابيتج

O1 8%  1  8%  2  16%  8  64%  1  8%  

O2 9%  4  36%  1  9%  5  45%  2  18%  

O3 8%  4  32%  2  16%  4  32%  3  24%  

O4 8%  4  32%  2  32%  5  40%  1  8%  

O5 8%  2  16%  3  24%  7  56%  2  16%  

O6 9%  3  27%  1  9%  5  45%  1  9%  

W1 9%  4  36%  2  18%  4  36%  1  18%  

W2 8%  4  32%  4  32%  8  64%  3  24%  

W3 7%  4  28%  3  21%  7  49%  4  28%  

W4 8%  3  24%  1  8%  8  64%  2  16%  

W5 9%  2  18%  5  45%  5  45%  3  27%  

W6 9%  4  36%  4  36%  7  63%  1  9%  

  2,05    6,03    2,66    3,25     مجموع

  1397مأخذ : محاسبه نگارنده ، 

  

   QSPMماتريس برنامه ريزي راهبردي ماتريس  . 5جدول 
 SO1  SO2 SO3 SO4 عوامل راهبردي

  ضريب  
نمره 

  جذابيت

جمع نمره ي 

  جذابيت

نمره 

  جذابيت

جمع نمره ي 

  جذابيت

نمره 

جذابي

  ت

جمع نمره 

ي 

  جذابيت

  نمره

  جذابيت

جمع نمره 

ي 

  جذابيت

O1 8%  1  8%  4  32%  5  40%  1  8%  

O2 9%  4  36%  5  45%  7  63%  2  18%  

O3 8%  4  32%  6  48%  8  64%  1  8%  
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O4 8%  4  32%  7  56%  8  64%  3  24%  

O5 8%  2  16%  8  64%  6  48%  1  8%  

O6 9%  3  27%  9  81%  5  45%  2  18%  

S1 8%  1  8%  8  8%  4  32%  1  8%  

S2 8%  4  32%  7  56%  5  40%  2  16%  

S3  7%  3  21%  6  42%  9  63%  3  21%  

S4 9%  2  18%  5  45%  8  72%  2  18%  

  1,47    5,31    4,77    2,30     مجموع

  1397مأخذ : محاسبه نگارنده ، 

   QSPMه ريزي راهبردي ماتريس  ماتريس برنام. 6جدول 

 ST1  ST2 ST3 ST4 عوامل راهبردي

  نمره جذابيت  ضريب  
جمع نمره ي 

  جذابيت

نمره 

  جذابيت

جمع نمره ي 

  جذابيت
  نمره جذابيت

جمع نمره 

ي 

  جذابيت

  نمره

جذابي

  ت

جمع نمره 

ي 

  جذابيت

T1 9%  4  36%  6  54%  1  9%  8  72%  

T2 8%  4  32%  5  40%  2  16%  7  56%  

T3 7%  4  28%  7  56%  1  49%  8  56%  

T4 8%  3  24%  8  64%  2  16%  9  72%  

T5 9%  2  18%  5  45%  3  27%  8  72%  

T6 9%  4  36%  9  81%  1  9%  5  45%  

S1 8%  1  8%  8  64%  2  16%  8  64%  

S2 8%  4  32%  8  64%  1  8%  9  72%  

S3  7%  3  21%  9  63%  3  21%  8  56%  

S4 9%  2  18%  5  45%  2  18%  9  81%  

  5,74    1,89    5,76    2,53     مجموع

  1397مأخذ : نگارندگان ، 

   QSPMماتريس برنامه ريزي راهبردي ماتريس  . 7جدول 
 WT1  WT2 WT3 WT4 عوامل راهبردي

  نمره جذابيت  ضريب  
جمع نمره ي 

  جذابيت

نمره 

  جذابيت

جمع نمره ي 

  جذابيت

نمره 

  جذابيت

جمع 

نمره ي 

  جذابيت

  نمره

  جذابيت

جمع 

نمره ي 

  جذابيت

T1 9%  4  36%  1  9%  1  9%  8  72%  

T2 8%  4  32%  2  16%  2  16%  9  72%  

T3 7%  4  28%  1  7%  1  7%  8  56%  

T4 8%  3  24%  2  16%  2  16%  9  63%  

T5 9%  2  18%  1  9%  1  9%  7  63%  

T6 9%  4  36%  2  18%  2  18%  8  72%  
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W1 9%  4  36%  1  9%  3  36%  7  63%  

W2 8%  4  32%  2  16%  1  8%  8  64%  

W3  7%  4  28%  2  14%  2  14%  6  42%  

W4  8%  3  21%  1  8%  4  32%  7  56%  

W5 9%  2  18%  1  9%  3  27%  8  72%  

W6 9%  4  36%  2  18%  1  9%  9  81%  

  7,76    2,01    1,49    3,45     مجموع

  1397مأخذ : نگارندگان ، 

  

  جمع بندي و نتيجه گيري 

ي راهبردي در روند تهيه اگر روستا و تسهيلات حمل و نقل عمومي را جهت بهبود كيفيت زندگي و حمايت برنامه ريز    

ي شهري قابل اهميت بدانيد بسياري از جوامع از جمله دهستان اختيارآباد  يكي از دهستان هايي است براي طرح هاي توسعه

ريزي راهبردي در آن طبق نتايج بدست آمده لازم  و ضروري است .تا مشكلات توسعه ي حمل و نقل محور و دخالت برنامه

، كاهش عمر درختان و.... با هاي ناشي از استفاده خودروهاي شخصيو آلودگي سطح دهستان اختيارآباد ازدحام ترافيكي در

  اشاره شده است: 8ر جدول شماره ي هاي پيشنهادي حل شود كه دارائه ي سياست

   TOD پيشنهاد سياست ها و زمان بندي آن با تأكيد بر رويكرد. 8جدول

  هاسياست  راهبرد ها
 زمان اجراي

  سياست
  توضيحات  مجري

ST1 

  آموزش و آشنايي شهروندان-1

  ارتقا آگاهي سرمايه ي اجتماعي شهروندان-2

  بهره گيري از نهادهاي محلي و اجتماعي-3

  ميان مدت

نهادهاي اجتماعي و 

شهرداري و دهياري 

  دهستان

اجراي سياست اول با سياست دوم و 

سوم تداخلي در اجراي آنها وجود 

  ندارد.

ST2 

رتقا سرمايه ي اجتماعي ساكنان محلات ا-1

  دهستان

ايجاد نهاد محلي جهت مشاركت در بهسازي و -2

  نوسازي بافت

  بلندمدت
سازمان نوسازي و 

  بهسازي كرمان

اجراي سياست اول با دوم تداخل 

  وظايفي دارد.

ST3 

  ايجاد سياست هايي جهت اجراي پياده راه-1

  انتدوين طرح پياده راه در محدوده ي دهست-2

  باز زنده سازي بافت هاي فرسوده ي دهستان-3

  بلند مدت

سازمان نوسازي و 

بهسازي كرمان و 

  دهياري ها

اجراي سياست اول با بقيه تداخل در 

اجرا دارد كه سياست سوم در طولاني 

  مدت بايد اجرا شود.

ST4 

تدوين پيشنهادهايي جهت افزايش سرانه ي -1

  پاركينگ در طرح تفصيلي

كينگ هايي جهت توسعه ي حمل و ايجاد پار-2

  نقل محور

  ميان مدت
شهرداري و دهياري ها 

  و بخشداري ها

اجراي سياست اول با سياست دوم در 

طولاني مدت قابل اجرا است و تداخل 

وجود ندارد بايد در طرح هاي 

  پيشنهادي تدوين شود.

WO1 

  ايجاد سالن هاي ورزشي-1

رح پيشنهاد كاربري تفريحي  و ورزشي در ط-2

  تفصيلي

  ميان مدت

مشاركت بخش 

خصوصي و ارگان  هاي 

  دولتي

اجراي سياست اول با سياست دوم 

  تداخلي وجود ندارد .

WO2 1- اجراي سياست اول با سياست دوم  و سازمان نوسازي و   ميان مدتارائه ي تسهيلات لازم جهت بازگشايي
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  معابردهستان

  تدوين ضوابط ساماندهي معابر-2

  افزايش كيفيت و سهولت دسترسي در دهستان-3

ي شهرستان بهساز

  كرمان

  سوم تداخلي وجود ندارد .

WO3 

  ايجاد پاركينگ هاي عمومي و طبقاتي-1

  ارائه پيشنهادات در طرح تفصيلي ايجاد پاركينگ-2

  ارائه ي تسهيلات مالي مناسب-3

  شهرداري  ميان مدت
اجراي سياست اول با سياست دوم  و 

  د .سوم تداخلي وجود ندار

WO4 

ايجاد نهادهاي مردمي جهت نوسازي بافت هاي -1

  فرسوده

برگزاري برنامه هايي به منظور مشاركت مردم -2

  در نوسازي بافت

  بلند مدت

شركت مادر تخصصي 

عمران و بهسازي 

  وزارت راه و شهرسازي

اجراي سياست اول با سياست دوم  

  تداخلي وجود ندارد .

SO1 
  بز در دهستانايجاد كاربري هاي فضاي س-1

  ارائه بودجه ي لازم براي ايجاد فضاي سبز-2
  ميان مدت

شهرداري و دهياريها و 

  بخشداري

اجراي سياست اول با سياست دوم  و 

  سوم تداخلي وجود ندارد .

SO2 
  ايجاد طرح هايي به مثابه تعريض معابر-1

  ارائه ي تسهيلايتي جهت بازگشايي معابر-2
  ميان مدت

ا و شهرداري و دهياريه

  بخشداري

اجراي سياست اول با سياست دوم  

تداخلي وجود ندارد هماهنگ باهم مي 

  توان به نتيجه  رسيد.

SO3 

  افزايش استفاده از حمل و نقل عمومي-1

حمايت از افزايش تراكم ساختمان سازي در -2

  دهستان

  برنامه ريزي مسيرهايي براي اتوبوس خط واحد-3

  ميان مدت
شهرداري ، بخش 

  و عموميخصوصي 

اجراي سياست اول با سياست دوم  و 

  سوم تداخلي وجود ندارد .

SO4 

  ساماندهي معابر دهستان  و تابلوها-1

  تدوين ضوابط جهت تعريض خيابان-2

تدوين مسيرهايي جهت اتصال آسان دهستان  -3

  به بزرگراه

  ميان مدت
  شهرداري ،

  اداره كل و شهرسازي

اجراي سياست اول  ودوم با  سوم 

  اخل دارد.تد

WT1 

ارائه ي پيشنهادات لازم جهت سهولت رفت و -1

  آمد  دهستان

تسهيل فرايند صدور مجوز براي تعريض معابر -2

  از طرف شهرداري

  پيشنهاد  تعريض معابر در طرح تفصيلي-3

  ميان مدت

شهرداري ، بخش 

خصوصي (شركت هاي 

مهندسان مشاور 

  معماري و شهرسازي)

ت دوم  و اجراي سياست اول با سياس

  سوم تداخلي وجود ندارد .

WT2 

تدوين پيشنهاداتي جلوگيري از ساخت و ساز -1

  كاربري هاي مسكوني و اداري

تدوين ضوابطي جهت كاهش سرانه هاي  -2

  مسكوني و اداري

  بلند مدت
شهرداري و دهياريها و 

  بخشداري

اجراي سياست اول با سياست دوم  

ن و تداخل دارد كه به دليل زمان بر بود

طولاني فرآيند اجرا و پيشنهادات 

ضوابط در طولاني مدت قابل اجرا 

  است.

WT3 
  ايجاد ضوابطي ارتقا امنيت دهستان-1

  آموزش شهروندي-2
  كوتاه مدت

 NGOنهادهاي 

  بخش خصوصي

اجراي سياست اول با سياست دوم  

  تداخلي وجود ندارد .

WT4 
  ايجاد فضاهاي امن پاتوق در دهستان-1

  ي فضاهاي نا امن دهستانسامانده-2
  شهرداري  كوتاه مدت

اجراي سياست اول با سياست دوم  

  تداخلي وجود ندارد .
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