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��� �� ��� 	 !�� "#$%&�'��( )�*� +�,	-'�.	/� 0�1� ��  ���2  ' +�*
 %�2' *34 5 6(
	�� �7�832�� 9�,:/�� 9;<=3/� 9+���> 1!?�@68, 0���> ' �7�832� %�
� 96A?�2 9��� +�,

	/� / ' 	 !�� +��*B*5 65 C'*4���( +��DE�	/� 0> FG5*H� ' 1� .	/� / +��DE
 +�=5 ' I�AH I�A2�� 9��J�� K L� �� ��� 	 !�� "#$ 65 M�N:� O�3/� / F!( ' +�*A,��

! �� ' �/� / ��P�@�#�� +1?'*�Q R�=$ �� �,�*
 �� +1!( . �2��J K L� ��)6=N!� ' +�
5 ) ��8-��(�� �,��4( ��� +�=5 ' �S�� 	 ��8� 9;<=3/� 9T�U �2�� 9 ��Q)+�S� 9��&?1398. 

7�8/� ��V�5 ' �� 91392(.  
) 5 K L� �� +�*A,�� WX�Y� 	Q*/ *5�!5�E&�' �5 9���8-� 0�Z ���,» \�N/ 65 ]�:�

�4G5�*
 ' 0<(« 9»���!@%1!�> 65 M�N:� ' I1�1!�5 9] 87 I�* H_�  « '» W���7 �E1 ` a
��DE* H_� « ��»	 :NB b17 +���� ' �35�B� c<��( �N L�«	/� / 9*�� �� 9��� 	 !�� +��DEd 

�� +�2 �,��4( ��� $ ' +�*A,�� I�7�S�� �* E)�� ' 	�''�� 9*1396 :230 �! A� .�*f,�+ ' 

0�8�/ 9��a1385( .) !Z ��	/� / 9�N L�  +�,��('��/ ' +��3
� +�,�h-� 9+�*A,�� +��DE
	 !�� 90�*h���5 +��/:5��� 9I�1B @-��:� �� �'�!
+ b�i? ��3J�/ ' 5 ) W�8-� )�� *5 .	/� 

%��h?� j�/� �� 63Q���' �� 0�?> 90�*h���5 +�*A,�� F!( +�,�h-� ' I�(���� 9�,d*3YE  �7�!3�
�*A,�� I���f35� ��+65 ��  ' �$�*k 9�?'* 5 K L� ' �?'�� I� l3=� ' 	 :B�� ��J�*
 

;'�13� �� F��/*
 �*A,�� 6( 1!!( ��� �87	/��?> )�*� . 65 �*A,�� )�� 	 5��N� ' �h!�*��
�E&�') 5 b�i? ���m +�,����5 W�8-��E&�' 9��*E�,��n o���� 1!?��   ) 5 I�1B ;��*?*

 0�*h���5)0��5 0��=3��?(� IV�L� 965 9p�P�-�!f ��q�� 9���i? I�L �Y� �� %&�':S' 	 
*E�r �� r(*��5 ' +��1��a�? ' I�1B @-��:� �E1 ` a ' 	 !�� b��5� 9+��3J�/ ���AH . 1�� a

�� K��*Q )�� s���6?�4? �5 1?��� 1!?�� ���,0���J �,*5-��:� @ �'*5 967��!� ' 	5�B� 9I�1B 
0�*L5A?�21!Z �� '� +�,@6=N!� +� %�*8, +�*A,�� +�8:� ' F��/*
 	 :S' 9�?��2 ' 
 1Q�5)2019 ,Mossalanejad(. 	/� / �� F��/*
 �*A,�� 	 8,� ' %�h��2 ���� ��  +��DE

 *h?� 5 6( �,��4( ��� 	 !���L� I�'*S W r ? 0> +*i? +'�(�' ' ��� 9	/ 	#E 0���: 

t-�( �� �*Q�N��5 ' +��1��a�? 6( 65 +��3J�/ ���AH��!7 06?�4? �+ �� �/*
�F ' u�  * 
) 5 K5�'� ����� �� s��� �7�S�� 9I�1B @?���� �� 1!8��1B 0�*h���5 9	/� %��5 W�8-�

)	/��*
 (65 �� ��DE 90�*L5 	�*�1� %�� �� I�1B @?���� 	 Av� ' ��2�� oS' "#$ ;�A?�
 ' F��/*
;*3!( ? �,'*+ *E�r �� r(*� :S ' ��k*i?1�1q� 0�*h���5 ' 1?t *�)	/�'*
 (

�a �� 1?1!8��1B 0�*h���5 I�1B �� F��/*
 ��q��.  
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w(  �*A,���/*
�F 4G5� �� �h-�+ �� x!2 ' 67��!� 9	5�B� �l
+ F!( / /�� 
 w�YL��� ��Q ' �� 1?��� �� �*Q�K ' 67��!� 9	5�B� 9T�U 3$� ��f8,+ �,+ �( I1Q 

 ���y�15� ' 65 �1��s 14��1 ��Q (Hart, 2010: 215).  
z( �*A,�� �/*
�F 4G5� �� 	�2 E *+ ��87� �,��4( �*5+ ;�87� / 	/� ]=L� ' 

 M�1,���� ' 	/� �� 1?��� �� @! ;*3!( �h-�+ ��3
�+ M�1,� ' !5 ���) �/�* �,��4( �� 
 1!( �,�*
(Maoz, 2012: 240).  

�(��$ I�:-�N� �� +���� FG5 d / 	/� ��DE+ �*A,��+ 65 1��*�	�A7 %�� �� 0�*L5  �
 ��:S' 	 �/*
�F�� C�5*� ��Q9 6(�*Z :S' 	 �/*
�F �� 1?��� ' 0�*L5 b'�1� 65 

65�2 �2��-��:� �� @ 1��q! 5 I�1B (Freedman, 2011: 42).  
�9 �� �*$�)ھ'*�� 0��2 @ ' 	/� �f 3 �a�XP ��DE �,��('��/+w�Q>  �� ��/ 	/� 

5 ) W�8-�%1Q ;�:
 �a�XP ;��:� ' I�AH 0�!(�� ' 1?�	/� %14? WU�$ �f 3  .�� 3?  96q
 ��*=3/� �2�� ' %1Q ��q�� ��� 
�*u2 +�,�l
 �� F!� ' Ff84( 9	5�B� �� +1!��*


5 �� �3-�$���AH�6=N!� 9+'*( j� =� �� %1!��r
 �+�� 9��L� ' � 	/� %1Q )"
�$ 9� ?1398( .
��5�0�*h 6=N!� �+ ' I�1B �,+ �� {�r5 �*Q�Kw�Q> 0��2  9%��? ��1!� / 	/� ��DE+ 
!�� 3� ' �*A,��+ �*5+ ;*3!( ' ��/�'1L�+ �3?�s w�Q> / /�� �1? .%1�1a 90��r8, ���,

�?��2 1!?�� 	/� / |�S�� ' 	 ,�� �� p�P�-�!f� I�*  u� ' 01Q ��� 	 !�� +��DE
 0> +�,�*A,�� ����>��5 I�'*S ' 	/� %�*( ��q�� �!��� !5 IV�L����� �rQ�E   1!(

)���� 9��&?1394(. 

 �4,'&a ' �8�7 0�3� �� F��/*
 �*A,�� +�,�h-� +�*5��( ' +*i? 	 8,� ��2' �5
63Q�) 5 K5�'� 1!?�� KA�*� +�, �?'1� +*i? w�Z��Z 9��� |�
� ' 	 !�� b��7 �� W�8-�

6�rq� +�*5	/� / �� F��/*
 �*A,�� �5����� ' �*2� 9)�'1� 1!��*
 W �L�' 	 !�� +��DE
2�� ���	Y ? �� .��/ ���6=N!� 	 :B�� +�*A,�� W �L� 9) 5 ' +����82 ���8-�+ ��</� 

6?�4? 6( 	/� 	 :B�' )�� 1�~� r ? 0�*�� �� ���,)3Q�1? 0��=���1?� ' TN/ d 	 !�� I�1�1�� 
6=N!� 0�!8Q� ' �AB� +�/ �� ��� ' +�5 ) ��8-�� �*A,�� *�rE�? 6( 	/� %1Q 0���8? ��4( 

 �� F��/*
6!�r, F��r
� +�*5�rq� ' �E1?�����5 F��r
� 91�1�� +�,@ )8Q� +�*A,�� +��B 
	/� / +�*5�� r��q� ��4( ��� 	 !�� 0���DE 1!()���� 9+18U ' ��&?1397( . j�/� )�� *5

��Y�@	/� / �� F��/*
 �*A,�� 0'1� +*i? w�Z��Z ��A? 9F,'&a ��U�  	 !�� +��DE
	/� ���.  

9F,'&a ��U� M1,X��� @*i? w�Z��Z +�/*
 �*A,�� �	/� / �� F!�� +��DE �� 	� 
I��A7 �7*
 M�1,� ' 	/��� 1?� :1 .6#-~��/*
 �*A,�� )�'1� +�,� .F2. 6#-~��*2� +�,+ 
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�/*
 �*A,��� .F3 .6#-~�	/� / �� F��/*
 �*A,�� �5����� +�,��� 	 !�� +��DE . *y�!3�
F/*a 9M�1,� )�� �5 ? F,'&a +�,63
�� 0���/ r ' 1?�65 -� W �# ( �*f�'� ' �
�43(� 	 ,�� 

M1, ' ���1? 6 S*
 F,'&a )�� 9F,'&a �'� ��	/� %1Q �*2� ��L�.  
 *S�$ F,'&a65 -� W 0��� 0���/ �*A,�� �5����� ' �*2� 9)�'1� 1!��*
 +�*5 +*i? +�� !5 

�( ' +*i? �$�A� +�*5 �� �?'1� w�Z��Z ' ���� 	 8,� F��/*
	/� / +�*5� +��DE
�� �,�*
 ��� 	 !��1!( .$�*k ) !`8,�w�Z��Z  �i!� +�,�*5+A�   S�� ' )  WX�Y� T

�� � ' ��f
� 65 1?����%1�!A� ' 1,� 0���/ �,�� �*5+i!�  h!,�8, ' �� ��Q �,��3
� )�S�+  9��&?

1398( .8,�#� ' ���*h8, �7�? 9+*i? F,'&a )��@ �8�7 ���J �� �8�7 �$�A� %1!(�*a 
�� ��q�� F��/*
 �*A,�� |�S�� ����5�� +*i? 	J�!Q ��A8( ' 1!(d ' �*5��(*a +�*A,�� 

��(� 1�	/� / ����� 1,��J F,�( �� ��� 	 !�� +��DE.  
 �'� ' �# ( �*f�'� �5 F,'&a )���L� ��U��  #� b�q?� 3
*E +*i? 	 ,�� ' 	/� 6

���� .%��� +�'>�*E �'�6?�G5�3( �, �5 +�F 
 ��r5� �� %��#3/�	/� +���*5 . )�'1� +�*5
;1� ' +*i? I� 5�� j�/�*5 9;'� b�E �� 9+*i? w�Z��Z ' +�*A,�� 	�*�1� +�,

	/� /  9����#� ;1� ��U� *U�!7 ' %1Q � /*� F,'&a ����#� ;1� +�*A,�� +��DE
	/� / 0�(�� *5 W834�FG5 r ? ' 0> +1!��*
 *U�!7 9+��DEWfQ ��U� +�,E 9�*A,�� +* 

 %1Q �$�*k ' ���8Q F��/*
 �*A,�� +�*(��( ' +��3J�/ 9�N L� I���r-� �5 �/�!3�
	/� .9b'� b�E �� 6�rq� �5 9j�f:� +1!��*
 �5%��� W �L�' �G���� ' �8�7 I�7<k� ' �,

w�Z��Z �5 ]AN!� 9F��/*
 ��U� ) ��l� ' � ,�#� 9F��/*
 �*A,��63
*�Da +�,1Qd �8�7 
�*�1�	/� / ' +�*A,�� 	-�=� 6/ �� +��DE@ �*A,�� )�'1� )('� � 9����#�('� �

6?�4? ' �N L�� 8�� +�,+* E(%�� a 9 �*A,�� +��/)+�*2� ( �*A,�� �5����� ') Fq!/
���J��5 ' ;*3!( 9	 5��N� (w�Z��Z F��/*
 �*A,�� b�q?�*/ ' %1Q %�*8Q +*i? +1!5

	/� %1Q .�E&�' 6( 	/� *(m 0���Q ' �,���? 	 # ( ' ��1:� 9�?'* 5 ' �?'�� K L� +�,
	/� / 0���rE��(-�=� �E1 ` a 9�3 8(�$ +��DE@ b'�1� �����a 9�3/� / F!( ' ��� 	 !�� 

 %1Q �A/ I�1B ' 	/� / IV��:� �� 	 :NB b17 ' �f 3(�� ' ��� �87 9+�*A,�� *U�!7
65 �� �� 	/�;1� +* E��(? 	 /�Y$ 9�,�*f�'� ' �,��Q ;�87� b�V +*i.  
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 6?�E*,F!( �*A,��+ 6?�4? �,+ ����G� ' �87 �������  . ��x!2 �,+ r?�a��a+1 9? �,'*+ 
 �*A,�� 9)�>�/*
�F �� 65 -� W t:S AY?� 0�Q W5�=� �� ? �,'*+ I���/� 65 ��(1?�*5  . ��?>

���*5 �� I1Q*a ' W5�=3� b�1B� 1!3Y?�� *5? �,'*+ ��i?� I���/� 3? 6q �+ ���1? b�1�?� r2 
(Baldwin, 2014: 31) . 9�,�r?�Q 0*B ���!:� 0��� �� j�f:?� ?�1� 63x!2 ��  9�,'���*f 

 0�,1?��*
��i?� 0�*A,� ' / /�� �*A,�� * H_� 	L� w*n 0��2 �/*
�F	/� %��5  ., *�3 ' 
 0���a�?�/*
�F �� �U�� *��)*k�G� d �,��4( �*5+ !�� 	 ��/+��  1!3Y?�� .�f� �� �,�h-�+ 

��3
�+ /'� 6�8$ �� @ 0���a�? )1814 ( r ?%*�5 E *+ �*A,�� ' I�1B �� �/*
�F	/� %��5  .
 65�4�!Z ) �h-��� �� -�3/� ) *5�*5 �� �87 I� R*5 �/>+ , *�3 65 ��(	
*E  .!Z ) '���*f+ 

 ���,��4(+ ��*h 1!?�� *5�?�3 � x!2 �� ?��2� 1?�*( %��#3/� b'� (Booth, 2005: 19) . F���
�h?� ���  r2 9	Y?���*
�1! �1��q� �/*
�F ' h!/*E� �,�� 9�*5+ �Y� �0�*(  ' )8Q� 

0�*( �'1L� �5�B 	 �*L� ' F!( �87 ��� ���1? 0> (Blainey, 2015: 75).  
 0�*A,�5<=?�� �� r ? �,��('��/+ �/*
�F 1S ' �/*
�F �*5+ F,�( �5�B 	b�i?  +�,

/ /��%�*5 %*�5 1?� . ��;�/ �,+ x!2 �� �a ?��2� 9b'� %'*E �,+ 5<=?�� ' FA!2 �,+ 
*Z�f� �87 I� �/*
�4�1?�*( �*2� �� +�1:3�  . x!2 +�*2� �5 	Y?��� �X�� 96?�8? +�*5

�/*
�4� ;�/ �� 19491/*5 +�'* a 65  .!- ) @�*i? �� r ? »�p b�E a F�=7 65 b�E '�  «
�*5+ �*2��� ��/+ ' 	�'�=� �*A,�� �/*
�F %��#3/� �� �*(.  

WfQ �,+ ��*h+ �� �/*
�F��$ �� d h!,*
� 9���3B�+ ' k�A���� / 	/� ��DE+ 
�*A,��+	/� %1,�4� W5�B  .�h-�+ ��3
�+ *�>��f �5 ���J*5 �� '��Q+,� �� @ 1980 �� ' 

 �5 ���J*5��0�* �� ;�/ �,+ 9 w<=?� �� 1:5 6?�4? �,�� �*A,�� �� �/*
�F �� �f:!� �� ���/ .
*L��� �,+ ���3B�+ �7 6 ��0�* r ? �� ���*� ' ���5'� 0��'� �� �� 0��� 6?�4? �,�� �� F!( 
!3A�� *5 �/*
�F �*5+ F,�( I�1B ���3B�+ ' �*A,��+ ��0�*	Y?�� . 

65*q��� 0�4? �G���� +�, *E� 6( 1,��/*
�F �-�B �� �*5��(�*A,�� ' �h-�  ?<=7� 
65 ��( 9��Q 63
*E �� 1?��� 5��N� 	 �� b�V �*5+ �,��4(1Q�5 63Q��  . �*A,���/*
�F 9
65  �5 s��1�u�  * �� ,�� 	 ' %1Q ��E��/ 9x!2 Q %� �,+ �87 ��� �� 0��� �5 �/�!3� u�  * 

	/� %�*( .����) '� 9�/*
�F �� 1?���65  �*A,�� 0��!7*H~�+ �� �*
�1! / 	/� ��DE+  	 !��
 ���65 ��(��Q 63
*E  . %�'*��x!2 �,+ �/*
�4� �� � 0�1 �,+�A2 	4a 65 9�*A? @ n ��i?*� 

*3YE @8, �� ' 63
�� +*Y� r ?d8:� �,��4( �! ��*/  	/� %1Q %��� ] .x!2 �,+ �/*
�4� 

                                                           
1.x!2  x!2 67�8q� 65 +r?�a��a +�, �,�� R<k� �8�� ' �G���� + �U�
 �� 6( ��Q @;�/  +�,404-431 �< � �� WAB 

	Q�� 6���� )�> ' I���/� 0� �. 
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 65(*� A� �� E�� *+ �,+ ��i?� TN/ �� 3(�� f� ' E�� *+ �,+ / /�� TN/ �� 0<( 
 +�*A,��%1Q W�1A�1?� . )��*5�!5�� 0��� 65 ��) o82 1!5+ /� 1 6(» E�� *+ / /�� « '1A��W 

�/*
�F �*A,�� 65 / /�� 9�� 1?��� 3? q@ w��N� ��?�� ' a �'*+ 0�u��� 65 �� ��'> 
(Baldwin, 2014: 30).  

  
3 .�
�� ����� � ��� ��  

*i?�6 0����*a !�� 	 65 ��) 1?��� 62�� |�S�� 6( 6?�E*, / 	/� ��DE+ +�*A,�� �5�1 1?��35 
 ' I�1B @-��:�!�� 	 j�/�*5 �� '�E&� �,+ ��3J�/+ L� K) 5  9W�8-� ]�*k ��;*3!( 

��5�0�*h 9;*3!( o5�!� ���3B�+ ' ;*3!( ����$ i!� �1!(  .WfQ E *+ �*
�1! �/*
�4� �� 
�� 0��� �� F-�Z �,+ �U���a  �*A,�� )�� ���2�*5+ M�1,� ]=L� A,���*+ �,��4(	Y?��  .

 j�/�*5!Z ) Q*h?� 9»�/*
�F «*�� ��d �U�� *��) F-�Z �,+ / 	/� ��DE+ �*A,��+ 
�,��4(�� �=�� ��Q . � i!� ' ��J 	 :B�� 	 Av� +�*5 {�r5 0�*A,� 6( )��� !5 �4-�Z

-��:�@%1Q *�rE�? 9I�1B %*�5 +�,��('��/ �� 9I� l3=� ��J�*
 65 �� 1?� �� ;*3!( 9+* E ��DE
1!!( %��#3/� F��/*
 ��.  

��5�� �?'1� +*i? w�Z��Z 6( �q?> ��d	/� / �� F��/*
 �*A,��  ��� 	 !�� +��DE
j*3/� �� 9	Y ? ?> *5 �;1� �� �*34� O�8�7 I� 5�� j�/�*5 ��  ' +�*A,�� 	�*�1� +�,

	/� / +�,�*f�'�5 6 -'� �5�Z��Z �� � ,� 0���/ �� ] =L� ����#� ;1� 9+��DE +�*
6�rq� %��� ' I�7<k� W �L�'1�> �,�*
 F��/*
 �*A,�� �G���� ' �8�7 +�,.  
  

1 . 3 .!
�����" �� 	
��
� �
�����
���� #
��� ���  

/�*5������a ��1� ��U� ���f� ' �,�*��*A,�� 	+ %187 �*f�'� '� 1�~� 9���J �� 
WfQ	/� �*A,�� )�'1� ' +* E :WfQ 6( +�*f�'�E *+�*A,�� �*
 �� �1!+ 9�G4� 

a F 5 !�5�1� �5 %�*8, ' *�Da �L� * ��� ��7 ' �5�1� ;�87� *5 *y�? 6( +�*f�'� ' 1?��  *
n 8/�*��l3B� 9��	/� �:
� '  .� {*5r3!�q� ���f� �� �� ;'� +�,�*f�'� �r+ ' 

U�� ���f� �� �� b'� +�,�*f�'� #�63/� �� +1!51!( .F a�*
�E&�' ' �,�'1� +�, )
�*
 *34 5 9+r��q� �������a �� �*A,���1!+;*3!( ' 6?�,�E>  90����/ j�� �� r(*83� 9%1Q

;1� *5 �!3A�n ' %��/ +�, 8/�*�65*�L!� ' 1?�*
 .�����a �� ����U�� � #�1� 9�*� 	
�*A,��+(_�  65 b�1B� ' *f#� *5 1�*Q �� oB���a K F5 !����� *�Da�? .1� 9*h�� 0� 5 65�*� 	
�*A,��+ b�1B� 9� ;�87� ��%�� p�l3B� W$��B�AN?� ' � K��*Q �� 90<( 8k� b17 0�! '  b17
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:NB 		/�  .�����a )�� )��*5�!5�5 � �*A,�� b�1B� ' *f#� +'� *5 *34+ �� ���� r(*8� 
6��?*5 ��r+�*A,�� + )David, 2015: 40(.  

��5��d�������a �� �f� 65 F��/*
 �*A,�� +*i? +�f�� �� ��(D� +�,u� 	#E 0���   I�*
*/�n 9o NJ*�a '  F5 !�L� *�Da�?  Kw�Q>*a) 5 4G5*H� 9���8-�������a ��q� ��r+ �� 

w�Z��Z65 �� F��/*
 �*A,�� +*i? +1!5�*( 1,��J �'1L� I1Q .;1� ) !`8, �1:3� +�,
\*k6��?*5 ' +r������/ �5 *34 5 9+r��q� �������a �� +�*A,�� +r��0	(*Q 9�, ' �,
%�h!5  K L� ' �?'�� W���7 �� 6( ��� ' �3 8(�$ +�,���? �� 1?��� �/�!� +���3B� +�,

1?��� +���� �� Y5 �E1 ` a �?'* 5 .%��� �� �Q�? +*i? 	 /�Y$ j�/�*5 9)��*5�!5 +�,
65 9+�*A,�� 	�*�1� ���f� �� %1�>*5 +*i? F! 5 ' F��/*
 �*A,�� �8�7 ' �5*q� +�2

��WfQ ' �$�*k ;1� p� 65 �f ' 	U*
 ' t:S ' I�B W���7 *5 �!3A� �*A,�� +* E
 1�1��)SWOT (0����/ +�*A,�� +��Y-1� I� Xr2 ' �� I�7<k� +*i? W �L� +�!A� 9��L�

��5 1,��J �# U�� �������a j�/�*5 9F,'&a )�� .F a �������a )���*
 0�f�� *5 �!A� ���,
1�� ] B� ��'>*5�' I�1	U*
 �,+L�  5 K ?'*�n ��  ��� ' )f8�*�5�� t:S ' I�B C�=? 

0'��?����/�n ��  :B�'*�3? �� '  n 6q 8k� W5�B* �� 0�!1?�� .*5  9j�/� )��6? ��!� �$�*k 
� 8�� +�,��3J�/	/� / ' +* E I�*  u� r ? ' �?'�� �?�Y?� ' +��� o5�!� F���> ' +��DE

 �*A,�� +�3/�� �� �N L��G��%1Qm�*Q ' W���7 6f�5 9��5 1,��G? �8�� *5 6( 1!3Y, K  I�8
�*( 1!,��J �f$ �,�*A,�� '.  

  
2 . 3 .$����� �� 	
��
� �
����$���� ������%&  

WfQ 1!��*
 6( �q?> �� �� +* E�87 ���01Q 	/� / 0<( K L� �� F��/*
 �*A,��   +��DE
�� �� ��� 	 !��1,�9�� +*i? +1!5*f a *�rE�? 	
� ,� o5�� �*A,�� ) 0<( +�,

	/� /;1� ' +��DE	/� 0> +�, .	
� ,�	/� / +�,3/� '� 65 +��DE@» M1, ��L� «
)+�*A,�� ( ' »Wl:� ��L� «)6�$*��+ /+1!��*
 (p f#� W5�B 1?�) 9�?��-�1396 :150(.  

����E&�' )�*�,� +�,  +�*A,�� 	
�I��A7 �� 1?�:���� *5 �f�� �1,� ' �, ' �/�/� M
���� .	/� �G4��? ��?> )  :� Oo2*� ' +* E�/ 9	 ,�� 6( �/� / b�i? ��� $ ' �,

0���>  r ? �,��n� �AY? ' �!,m�/�!� 9	
� ,� )�� �� .1?� w�G3?� +�*5 �h-� )�*�
KJ �4� Y��=� *5 �!3A� ��<=7 +�h-� 90�E�?�E +�,@ r,�6!'  )�� 6( 	/� 	/� / *, %1��
 

 I�A/�L�n� ��	�2�� 6A/�L� �'1L� o
�!� j�/�*5 ' ��� ��2' �5 .1?�Q0��5 6?�*f3A� �� 
 ' ;�:#?� W5�=�a h4 6?�*0��5 pY�� �5 	/� )f8� 90���� W5�=� ��  1!?�� ���,

6?���'*a1!�5 ' 0��50��A? ]AN!��'� ' �,��r5� �5 M�1,� 65'� �, 	(��4� ��2 +�*5 .��Q '�
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 ' WJ�� �� ���87 ��f
�) 5 TN/ �� ���87 ��f
� �*�Da0���> 9���8-� M�1,� ' �,*i?���� 
\*2 1��5 b�1� �� �<� 0�*h���5 9�*f�'� )�� �� )��*5�!5 91?�Q W�1:� '���� �� 1!!(�,+ 

��=7 ' p�P�-�X1 0���> �� �4���> �5 �� ��J ��1�,+?�Y?� �*45 ' +E�*
   1!?�Q��5 *
)-'����Z�'  8/�B� *5�!5+ 91398 :157-147(.  

6�$*� 	
� ,� ��� 8�� ' 	-'� �*f�87 9+� 	J�!Q �4J*Z @�$*� s!a 65 90�* E
 65 �'�' ' Wf4���( ��3/�X��� 9	��f$ @%�� W$� 8�� 9�, � Y=� �5����� ' �*2� 9+* E

�� ��Q .	/� / ��L� �h?�hZ ' �3 !�� Wl:� � G4� ;1� )�� �� �3 !�� +��DE%�� �5�� 
/� 65 0>	/� / %�h3	/� +��DE . *5 1 (_� 9+�*A,�� ;1� �� 	
� ,� )�� ��U� r��8� 62'

F-�Z ' WX�Y�65 �,���� *5 1 (_� +�2	/� M�1,� ' �, .N=? �(���� ' �3J�!Q @U*7@ ��n> 
	/� / |�? )��	/� +��DE . �� �3 !�� +�,1�1�� ' p�&��*3/� I�7<k� T LU ��'>*5

 / 6( 	/� �8�� +�,��r5�	/��� %*�5 0> �� ��J 	J�!Q ��A�5 +�*5 �3 !�� 0���DE1?* E .
%���( 9�-�:#?� �*f�'�oB�' ' �,��*�� �� 9	/� / m�G�� +�*5 �'1L� 	U*
 ' +*h? ' +*h?

0��5 j�8�� 	/� 	
� ,� )�� +���r� �� 	/� / s��3? ' 1���
 )Weierter, 2019: 27-30(.  
  

3 .3 .��'()� *��  

I�:-�N� j�/�*5 |�S�� '� * H_� 	L� ����#� ;1� 9+*i? »	/� /+��DE « '»WfQ  +* E
�*A,�� «���� ��*B .	/� /!�� +��DE �� 	��*
 ' ��rE��( 9��3J�/ 9�,*3Y5 )(� ���Z �� � 1!

 	/� �����J*5) 	8YB1WfQ  .(W���7 *5 ��DE* H_� »��3
�5 ' 6! �� 9*3Y5 «	/� / +��DE
I��A7�� 1?� :�� !@��� �G�/ x!,*
 9 /��?�Y?� o5�!� 9�:S' 9 
�*u2 	 ���7�832� b�i? 9� 9

��87 ��f
�����3B� b�i? 9+� 9�P�-�X1+/  /�� .»��3J�/ «	/� /!�� +��DE �� 	� *5 *y�? 
/ ��3J�/ |�? 1!?�� +����� /��Y5 9;��1
 *i? ��   ' r(*83� ' K...f#� 	 # ( ' |�? 9  p

5r$ b�i? 	 # ( ' ��B�	/�  .»�(0���rE� «6
*$ 1:5 '� *5 W834� r ?' +� � 8�� �� +* E
	/� /��� 	 !�� +��DE �1? . *�!76
*$ �+0��5 	/� / ��  9F! 5 o5�� +��DE0��5 *H~� ' 

� 8�� *�!7 ' 	/� b'�1� ��A�5� 8�� ' � 8�� 	 :S' *5 *y�? +* E ��*
� �� 0�E1?* E+ 
1?��DE* H_� � 8�� *5 6(9��  ��Q)�*n�R�1?�+91390 :78-70( .6�*i? %�h? ��	/� / 0����*a +��DE

#-~� 9��� 	 !��@» 1!��*
 « �� s!a ��6�$*� FQ *5 �!3A� F,'&a )�� �� 6( 	/� %1Q *(m 
�*i?@ r?�2 r-��Z	/� %1Q 63
*E *i?�� 6#-~� )�� +�*5 b�E s!a )�� 9 :�/�!Q�� ' 6��Y� 

 \*k��( ��3/�a 9 %�� ���!4W$� / ' �,	/8�� 9�*2� 9�, � * E+��� ' �5��)  	8YB2 
WfQ( )t�*Q ' �?��-� 9%���1394 :15( .WfQ b�E s!a �� �# U�� �������a j�/�*5 r ? �*A,�� +* E
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('� �� 8�� 9�N L� ' ����#�%�� a 9+* E 9)�'1� FG5 6/ ' ;*3!( ' ���J��5 ' +��/
 	/� %1Q �$�*k �5����� ' �*2�) 	8YB4WfQ .(  

56#-~� 9��(D� ����#� w�Z��Z j�/�* �� F��/*
 �*A,�� +*i? w�Z��Z ��U� +�,
 1Q 1,��J )�'1� ' ���8Q �5����� ' �*2� 9)�'1� 1!��*
) 	8YB3WfQ .(  

  
4 .�
,-�	
��
� �
���� �
�� .�/0��  
1 . 4 . �� 	
��
� 12
��� 
����$�� ��%&� �
�����  

1?��64 �,+» 0�/'r�  « '»/�� 1�1« 9�-' )b�E  �,�*5+ A�  ) �/*
�F �� / 	/� ��DE+ 
�*A,��+1!3Y,  . �� 1!3Q�� �<� 0�?>�,�h-�+ /<( p-��:� �� +*�*5 �Y( +�*5 �*A? @ 

 �� F��/*
 �� �DE ' I�1BA�  ) 1!!( (Blainey, 2015: 71) . 90�3/�5 0��'� ���/*
�F 
65 M*k �G3!� �*A,�� 0��!7:S t =��� �� 1Q .����5�� ,� 	
� 'r� 0�/ 5 *h?� 	/� 0> 
6( �,��4(+ :S t �*A,�� �� 	/� *3�5 �/*
�F1!!( %��#3/�  . *5 '�»F!( n =3Y�* � «
65  0��!7���!5*+ �*A,�� �/*
�F (_� 1��  1!((Booth, 2005:17).  �*A,���/*
�F �� 1?��4@ 

/�� 1�1 65 �!:�+ F!( �� �*Q�K h�
�n *+ t:S ' �*A,��+	/�  .6?�4? �,�� �*A,�� �� 
�/*
�F �� �� 0��� �� 5�� I� *i?�6 ?����*a� 1!?�� '�<(��3 9�'P !� ' 6f3-�� %1,�4� �*( .

شناسايی مسئله 

دستور و طرح 

شنهاد يپ

ها و حلراه
 ارزيابی گيریتصميم اجرا

 � ����� �	
��


���
�� 
�
��� 

����	� 

��� ����� ������
	�
 

ش اوک

 مفهومی

بازخورد و  گيریتصميم

 کنترل

ش اوک سازیپياده

ارزيابی  اجرای استراتژی

 استراتژی
تدوين 

����� ������������	�  	!��
  ����� �����	"� 

	����� 

����� ���#����
� 

����	� 

١

٢

٤

٣

 =�#1. \
�+6 ���5,� W�� 
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'�<(��3 �/*
�F �� b��#� 65» 0�*( %��/*
)8Q�  «��1?�� .!Z ) ���#�� 5 *h?� 	/� 0> 
6(6?  ��!�I�1B �,+ {�r5 �� 1!?��� �� ��('��/ �/*
�F �*5+ M�1,� ]=L� ���*A,+ ��J 

 %��#3/�1!!( 96f�5 ��5�0�*h Q�$ 6 �+ ? r �*A,�� �� �/*
�F M*k *5�*5 �� 	�'�=� �-�B �� 
 %��#3/� +�B�� 1!!( .65 ��k+ 6( �� ;�/ �,+ 9�*/ x!2 �� �a �� 6! �*5+ �r
��F 5��N� 	 

3(�� p �,+ !�� 3� ' ��i?�0��!7 �5 	�'�=� �-�B ��  1!?�� ���,»x!2 �,+	�'�=� « 9
»x!2 �,+ *Z�f� « b�q?�*/ '»x!2 �,+ ��*�� «65 	/� %1�> ��2' . �3$�� 0��� )�� 

 �<� �-�B �� �� �*A,��7*
� ��i?� 	Y?�� 6(65  I��U�h-�+ F!( 7�832���� W87  1!(
(Barkawi & Laffey, 2006:285).  

'�<(��3 �/*
�F �� �� I1Q*a x!2 ' �1f�*h 	/� 1=3:� ' 63Y?�� I'�#3� 65 @� /'
 9I1Q*a x!2�� @!  �� 5 )0�*5  �/*
�F*, ' ��5 1,��G? )f8� 6?���� ��A? ' �p �� 

�*
��,1!+ �%1Q�� 94G5� @-��:� �� F!( �� �*Q�K»  b��5��*A,��+ « w�YL��� 1?�Q . +'
,�� 	 x!2 M1, ' �/*
�4��� ��n�  1!
�1a+ �� 	Q�1!a.  

 �� 0���a�? �*h?���J �/*
�F 9,�� 	 3(�� f� ' �87 �������  .-�$��� 6( 
'�<(��3 �*5+ �/*
�F ' M�1,� 96?�4? �,+ �*A,��+ *i?�� �� E �* b��#� ' �/*
�F �� 

» 0��� W��7 �� %��#3/��*5+ 0�*( 63YJ �1��q� ' )8Q� :l� t 	�'�=� 
 r�f� ' ?�'�� 
��5�*h B� � «�� 1?��(Clausewitz, 2017: 78).  

  
2 . 4 .���2� ���'()�  �
���� �3�0� � ����
�
	 �� ��$�� ��%&� �/� $�4�� 

 �*A,���/*
�F b��#� 65 %*�5 E *+ �� �,��('��/+ |�!3� ���3B�+ 9k�A���� 97�832�� ' 
��i?� �*5+ �( ��/*H�+ �5�B 	 7�
�� ' �87 ���	/� )8Q�  . �*A,�� ���/*
�F �� 9
'��'���� =3Y� � ��i?� )8Q� �5 ,*a r �� ��Q .,��4(� �� �,��('��/�� %��#3/� �� 1!!( 6( 
 658E��*/� �� �l
+ �87 �����Q *q!� )8Q�  . ����) 6! ��  ���,�h-�+ F!( 3(�� f� ' 
�87 ��� �*5+ C�NJ 65 6�8$ ���>+ ' �87 ��� %*�5 )8Q� �� E 1?* 9� �*A,�� �� �!:

�/*
�F?��34a 65 @ I�1B �87 ��� 6�8$ )8Q� �� ��Q . M1,�U�� �� 65 E��( *+ )�� 
 9�*A,��u�  * �� �h-�+ ��3
�+	/� )8Q�  . 658, ) -� W �*A,�� 9�/*
�F �� 1?��� 

�� 6! �,+ b�V �*5+ F,�( �*L� F=? 9�87 ��� ' a �'*+ 6=N!� �+ ��5�*h B� � �� 65  ��2'
 ��'>(Blainey, 2015: 73) .����� K5�'� 5 ) W�8-� 	/� %��� 0�4? 6( %�E*, �NB 1!5+��  

 	-�$a ` %1 ��*B 0���3��? ' E �* 9�� 6! �*5+ �/*
�F �,1$�'+ / /�� w�!32� Da�?�* 
��5 1,��J . ��;�/ �,+ x!2 �� �a ?��2� 9b'� �� !@ WfQ E *+ �*A,�� �/*
�F F��r
� 
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	/� 63
�� .;�/ )�� �� �,6?�4? �,�� �� �a�?���1+ �*A,��+ ���� ��2' 6( �� 6! �,+ ' ���y 
%*�5 E *+ �� �/*
�F �� / 	/� ��DE+ �*A,��+ �� 0�f�� Da�* �� ���/ (Blainey, 2015: 72).  

  
1 . 2 .4 .���2���� ����� �
���� 	
��
�  

��5��d �*A,�� �/*
�F 6?�4? �,+ ���#�� ����+ �7�
� ' ���i? 62' �� ��� 9	/� %1Q 6X��� 
N=? 9|�S��@ �*34� @8, *i?�6 �, 65 %��Q� 96?�4? �,����  E��/*
� ? �,'*+ M*k '� E�� * 

 I�#�� *i!� �� 9x!2?�Y?�� ' �q� ��r�	/�  .6��?*5 ��0�r 7�
�� ' �87 ���  ��n��*5+ 
i!� � �,�h-�+ ��3
�+ �� >�%1! 9» 1U���/*
�F « '» 	AY?�/*
�F « I�1B��5�0�*h �� 

 6A/�L��� 1!!( .A/�L� ��@b�q?�  3
*E 96�/*
�F ,�� 	 ��r5�+ 9���3B�+ 97�832�� 9
5 ) ��8-�� ' 3$� 0�'� 3J�!Q� ���� (Baldwin, 2014: 28) . x!2 6`?>�/*
�4� �� �� ��*h 

 |��?�x!2  �83��r �� 1!( 1!��*
 9:l� t ' ��5�?+ �1��q� ? �,'*+ ��i?� �,��4(+ E�� * 
	/� 67��!� �� .:B�' 	 	/� 0> 6( 8q� o W���7 �/*
�F ���'� ;�k �� d 67��!� ) W��7

0���( 9��� *��) 62' �8��r �� 0> �/�*	/� I�7��!�  . b��#� 9j�/� )�� *5�/*
�F 1$ �� 
����+R*5 x!2 b��#� ��l3�  *i? �� '� )�� ' 	/�/>» 	AY?5 ) �,��'�3/�+ ��i?� « '
»0��� «6Y��=� W5�B � 1?(Clausewitz, 2017: 77) .-�$��� 6( b�� */�oR*5 x!2 ��B ��   �/>

 9���� ��*Br(*8� �/*
�F	/� 	�'�=� *5  .��  96q 3?�/*
�F �� 1?��� �*A,�� *H~�+ �*5+ 
 �5 6�5�=��,��4(+1Q�5 �2���  .R*5 x!2�� �'*5 6?���� ��A? K��*Q �� �/> 65 ' 1!(

WfQ E *+ �/*
�F  *q!�8?� ��Q 96f�5 �� @! ��DE ��5�0�*h �� �l
+ ' 6?���� ��A? �/*
�F 
�� �,�*
 ��1!( .�87 I�R*5  K/�� �/>F��� �,+ �5 90�1� �5�B 	 �,+ ��r5�+ ' |�!3� 

�,�� !� %1 9�� 1?��� �� !@ b�V �*5+ » ;�����*A,��+ «��$ ��d �87 ��� ' 3(�� f�65 ��   ��2'
��'> . ;�����*A,��+ �� �*
��,1!+ ��i?� 65 *q!� WfQ E *+ �87 I� */�o FG5*H� ' 

�� ��Q �*A,�� 6q 3? �� ' /*
��F 0�?> +�*5 65 6
*U ��5 1,��G? (Baldwin, 2014: 29).  
 6Z*E��/*
�F ' u�  * 9I�1B @?���� �� ,�� 	 / /�� ' !�� 3� 9���� !Z ) �*
�1!+ 65 

 @?�Ew�!32� Da�?�* �5 6?�4? �,�� ' x!2 �� �87 I� ��i?� a 1?� �� ���J .)f8� 	/� 
�87 I� ��i?� 9,�� 	 =3Y� �� �� 91Q�5 63Q��  w�Z��Z �x!2 �,+ ? 35�� WfQ h5 �* .

6(�*Z �*A,�� �/*
�F 65 M�N:� �,��('��/�� 	/� 6( 0�f�� ;*3!( ��5�0�*h65 ��  @� /'
�,��('��/+ n =3Y�* � 0�f�� Da�* �� ���/ (Bialasiewicz et al., 2007:419) .:B�' 	 �,+ 

��i?� *E+0�4? 9�*/ x!2 �� �a 1!,�d �!�rh��2 �1��q� x!2 �( I1Q65  +�2�,�h-�+ 
!3A��7��!� *5 @	/� I1Q*a  . I�7��!� 1!?����i?� ' E�� *+ �,+ 6=N!� �+ ' R�*7 �� 
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��/�6 �*A,�� j�/�*5 6( �/*
�F*:� W5�B � 	/� t(Blainey, 2015: 77) .!Z ) �*
�1!+ 65 
 b��#�5��N� 	 5 *34 �*A,�� �/*
�F 0��'� �� 12�1 / 	/� 5 ) W�8-�	/� .  

*A-��' 9- ;1I��,  ' �����- J*5� �� F��/*
 �*A,�� �h!2 %�2' ' *U�!7 �� A�  ) 
%�*( 1?� . ��L��U�� 1?��64 �,+ �'*A-� !3A�� �� %��#3/� *5 �,��'�3/�+ +�*5 �'1L� �Y( 

 I�1B6?�Z ?�� / /�� 	/� (Clausewitz, 2017: 78) . �*A,�� �� 9'� *i? ���/*
�F 9��5�0�*h 
E�� * 67��!� 5��L- 6» :�  )M�1,� « 9»65 E��( *+��r5�  « '»�h-�+ F!( « ���,��('��/+ 

 ��3
�;*3!( %1Q !3A�� %*�5 �'1L� M�1,� *5 �� E 1?* . �*A,���/*
�F *5 6?�4? �,�� �� » x!2
�1��q�« 9» x!2���3B�+ « '»7��!�@ ����8�� p «(_� 1����  .�'*A-� �� A�  ) )�� �� ��J 

 o5�!� 9�*A,��i?��� ' n ��i?*� �� (*� � �� 1!( 	/� 1=3:� ' %'<7  *�!7 *5»�*A? «6( !3A�� 
 I�1B *5	/� F�> 9�5�1 65 »��?�� *�!7 «? r��Q 62�� .  

4�1?� ��@ �*A,�� 9I��, �/*
�F �� !@ WfQ E *+ ' %��/ I�7��!� n a* ` %1 �5 9
r,�6! �,+ 	#h!, ?�Y?�� ' ���3B�+ �� �*5+ �,��4(�� �,�*
 1!( . 	�7WfQ E *+ !Z ) 

:S' 3� �� )3Q�1? ;*3!( x!2 *5 �( I1Q �*A,�� �� �/*
�F �� 1?�� (Hart, 2010: 210)9 
6(�*Z %��$ �,+ 7��!�@ �( I1Q ���' E1?�� 1?'*�Q+��  ' ��QI<f4� ��q�� +���� 

��1!( . 65��) I��, 9W -� 5��N� 3� �*5+ �*A,�� �/*
�F 	Y ? WX�B (Delbruck, 2016: 380). 
 I1Q*a �*A? '� �*h? ��r,�6! �,+ *38(+ �� �=��6Y �*A,�� �5 �/*
�F ���� 6( *i!� �� 

��i?� ' ��� 9r,*a�6! ' 5� �
�%1 M<�� 65 ' 	/� ? '* ' 65 )3J�1?�*NJ 	U*
 �,+ W5�B 
3/� 5�� �� o?�� ' x!2 ;�k �� WfQ E *+»  �� WU�$ o
�!�a �'*+ « *q!��� ��Q (Hart, 

2016: 341(.  
��%�E1 x!2 ?��*�B�Ya� �����- �� �� 0��� 12�*�1�) ;1� �/*
�F I�7��!� 1?'� �� 
6=N!� �+	Y?��  .����5�� �*
��,1!+ x!2 ?��*�B�Ya� 0�4? �� 1,� 6( 967��!� 6?�E*, !3A�� 

 *56N5�� �+ 5 ) x!,*
 �*A,��+ 9L� K �a�XP 3 f� 9����� / /�� ' $'�@  ��� �,��4(+ 
E�� *	/� 67��!�  .? �,'*+ ��i?� �,��4(+ 5*n� 6(��$ �� d» ��'��+ ��L5 «���#+ F=? 

�� 1!!( �� ' ��) 6! �� , � 6?�E h?� %r �+ �*5+ �� |�
� ��*/ ) �U��1?��1? ��J 9 65 
�,��('��/+ �*A,�� �/*
�F 62�� 5 *34+�� 1!!( . ;1� 9j�/� )�� *5�/*
�F I�7��!� �� 

6=N!� �+ ' 5 ) 8-���� (*� A� �� %��$ �,+ / /�� 97�832�� ' 	U*
 �,+ �� WU�$ *�*5+ 
 	/� 6?��'�!
(Baldwin, 2014: 33) .�����- 65 ��) ���� %��Q� |�S�� 6( �� �*
�1!  x!2

?��*�B�Ya� �� 0�� I��YJ 65 �q� I�r ' ��	J�/* �,+ I�#�� �*3YE ' )8Q� n ��i?*� 
 '��i?� ? �,'*+ ��J+ w�!32� �� ��Q (Bialasiewicz et al., 2007:415).  
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2 . 2 .4 .	�� 5��6 � 5�7� �� �
���� ��
�
	  

6#-~� �,+ ' 0��� 0�f� 8,� 	 �� �� ��J F!( �*A,��+ �/*
�F "#$ %�*( 1?� . �*A,��
�/*
�F 4G5� �� / 	/� !�� 3� ��5�?�*h� 	/� 6(» 0��� F=? « ���*
��,1!+ F!( 

�*A,��+�� ��� �� 1!?�� . �� 90��� 9�*A,�� )��*3�5�) 1L3� ? �,'*+ ��i?� ��4( :S t *� 
	/� .�/ ���� �*A? 6?�E*, 9��i?����� ��� 
�*u2 +�l
 ' 0�f� I� l3=� �5 ����:� F!( 9 .
�/*
�F �� �*
�1! F!( ��i?� ' �87 ��� �� 1?��� 3? q@ )3
*E 6�U�
 C�NJ �� -'� 6 �+ 1Q�5 

6( ' ;�:
 F=? �2��� *h4!(� �� 	/� 63Q� .�/*
�F �� �,�*A?+ 3!/� �� ?V�k�0��5  
 C�NJ�<U���� Q�?��� 	/� %1Q .�/*
�F 3$� )f8�65 	/�  �A/:l� t���� d 

? �,'* �5 0��r8, 901Q �'� 5 *34 ��5�0�*h C�NJ �� �87 ��� ��*/ !�1Q�5  . �� ) !`8,
x!2 �,+ �� z��J %��$ �,+ ��*/ !� 9�� 6! �,+ WfQ E *+ 7�?� �/*
�F�� �,�*
  ��Q

 6(�r
��F $'�@  1!
�1a+ ���� �a �� �� )8Q�  (Blainey, 2015: 76).  
4G5� �� �*
��,1!+ �*A,�� �/*
�F �� L� K 6=N!� �+ WfQ��  �*3YE ' �* E�� �15� .

 *E� 9K��*Q )�� ��M*k '� �� � B� E�� * ��:5� �� 9�87 ��� 6?��'�!
 ' 65 7�?� �� 0��=� 
 TN/���1!8?+ �,�0�4 	/� )f8� 91!/*5 65 ��J+ ��J �* h5�� �4��/*
 x!2 (Barnett, 

2006: 59) . �*A,�� ��H>�/*
�F �� �� 0��� �� �l
+ a ?���*�) �'� ( %1,�4� r ?�*( . +�*5
 96?�8?�h-�+ ��3
�+ ��IV� �� %1L3� '�b�!3 65 �/*
�F I�1B *�>��f @,� �� 1970  *q!�

1Q.  
  

3 . 2 .4 .�2��� ��� �8�9:;� �
���� ���<:=� � ����� >	
��
� �� $���� ���%& 
��
����  

 �*A,���/*
�F 	L� H_� * ? �,'*+ 7�832�� ' P�-�!f��p ��*B �� E �* . ��3J�/7�832�� 
!3A�� *5 » x!,*
�*A,��+ «�� 1?��� *5 » ��3
��*A,��+ «�,��4( H_� *���Dh5  .�,��4(�� 6( 

 �*A,�� ���/*
�F3/�  %��#�� 1!!(9 �� �5�	Y �*5+ a h *+ M�1,� ]=L� ' �*A,��+ �� ��*/�@ 
7�832�� ' 5 ) ��8-��1!Q�5 �����J*5 b�V  .��*/�@ 7�832�� 6?�4? �,�� �� F!( @3YA8, 

 ' ���3B� 9x!,*
 96:��2�h-�+ ��3
�+ ��3J�/ / /�� ' I1����� +�,�*A,�� +�*5 �� 
�(�� �,�*
 I1Q1!( .65 62�� �5 !Z ) %��h?� �+ �*A,�� 9�/*
�F b��#� 65 %*�5 E *+ �� 

�,��('��/+ |�!3� ���3B�+ 9k�A���� 97�832�� ' ��i?� �*5+ �( ��/*H�+ �5�B 	 7�
�� ' 
�87 �����5 1,��J )8Q�  .h3YA8,� 7�832�� ��	J�/* �� 	�'�=� WfQ��� 1,��J  .

 ) !`8,Y5 ��+ �� �*
��,1!+ 7�832�� ' !�� 3� 6(�  �:S' 	 �/*
�F ��*B �� E 1?* 9
? 1!��� %*�5 E *+ �� �,��('��/�� 1!?�� ;*3!( 7�832�� 91��*�	 ' 0�*L5 �*5��( I�1B 

��i?� 1?�'1L� 0��� �� (Ayoob, 1995:145) .:B�' 	 �,+ �� �*A? ;�/ �,+ �*/ x!2 �� 1:5 



  

980                                                                 �	�
	 �������� ��� �50 ���"# �3� %
&�' 1399 

 0�4?�� 1,� 6( F��� �,��4(+ M<J*5 9b�/ 0��2 ? �,'*+ T�Y� 5*n� ' /'� 6 95 *34 
�8��W 65 �� x!2 1?��� ���>�F ��f34a *5�*5 �� 	�'�=� ' ��4( 1!8��1B 1A��W 1!!( . 0�?>
�8��W +�*5 �
�( I��'1=� �� 65 ��( )3
*E»  I�1B35*S� « �� ��� 91?��1?65 E��( *+ 

�,��('��/+ �/*
�F 9J_� * �87 ��� 9x!2 *E'�r I���� '�%& �+1?��� (Freedman, 2011: 

44(.  
 ���y�'1L��	 �,+ / /�� r ? ' F,�( �5�B 	 �,+ ���3B�+ 9���>+ W87 ��i?� 

�,��4(+ E�� * �'1L� �� 67��!� �� 1!( �� ' 6?�4? �,+ WfQ E *+ �*A,�� �/*
�F	/�  .
:B�' 	 	/� 0> 6( �� 67��!� L� K 6=N!� �+  ��n�H_� 	L� * 6#-~� �,+ 0���3� 1!!(d 

���3B�+ 97�832�� ' �*A,��+ ��*B �� E �*.  
  

3 . 4 .���2�!�9<� ��� 	
��
� �
���� �� �
�&)����7��� � @���� A��:��(  

�$*�@� 8��  I���r-� 9��� �87 W �L� W��Q F��/*
 �*A,�� �$�*k ' )�'1� 1!��*
 �� +* E
	 5��N� Fq!/ 9�4!(	/� M�1,� )  :� ' +�*A,�� +�,.  

  
1 . 3 .4 ./0��. /98���� � C�����, �24D �
���� 	
��
�  

0�f�� �*2���01Q  ' �4!( I���r-� )  :� 65 C'*4� F��/*
 �*A,�� 6?�4? �,+ �L� W 
�87 ���	/� 0>  . 1!��*
 F��/*
 �*A,�� �4!( b�r-� ) -'�;*3!( / 	/�	/� I�1B '  .

;*3!( *5 I�1B / 	/� �87 ��� �,��4( �� %��$ �,+ t�3G� 
�*u2 ��� H_� *� +���� ��� .
;*3!( / 	/� ,�� 	 n =3Y�* � ����  '�� @!  E�� 01Q* �,1$�'+ / /�� �� L� K �,+ 

a ?���*� ��2' 65 �� �� ��'> (Bilgin, 2019:118) . �*A,�� 96?�8? +�*5�/*
�F ��0�* K/�� 
 65 �f�*�>�r
��F r,�6! �,+ �*A,��+ �� %��$ �,+ 
�*u2 ��� 	/� %1Q *q!� 6( 0�f�� ;*3!( 

� 0> �?V�k� I1� ' 	/� ���Q� r,�6! �,+ !�� 3� ' %�*3YE E�*
 *+ %1Q ��q�� ��4( +�*5 
	/�.  

 I���r-� ��� 9|�S�� ) �'�F!( 3(�� f� �*A,�� ��� �87 W �L� �� �/*
�F	/�  .
��� 3(�� p �,+ / 	/� ' !�� 	 95 *34�) ����� �*A,��+ �� �*5+ �,1$�'+ / /�� ����q 

�� 1!( .�*5�!5�)!Q  	J�F!( 3(�� f� ��5�0�*h B� � �� 9�,��('��/+ 1��*�	 �*A,�� 
�/*
�F	/�  .�/*
�F �, �� 1?�����$ �� d» F!( 3(�� f� « d��$ �, ' ��Q WU�$»F!( 

�*A,��+« .��
 9��) 1a�%1 �� » �*A?����+ « W5�=� ��» �*A?��?��+ «��? %1	/�  . �*A?����+ 
'�E&� �,+ 3(�� f����� 9 -�$��� 6( �*A? ��?��+ �-�B �� �,��('��/+ F!( �87 ��� �L� W 

����Q.  
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F!( ���:�� �*A,�� ��� �87 W �L� b�r-� ) ��/ 9�/*
�F	/�  . �*A,���/*
�F 4G5� 
 ���h-�+ �� x!2 ' 67��!� 9	5�B� �l
+ F!( / /�� 6( 	/� »,�� 	 ���:�� « ����

(Baldwin, 2014: 32) . ��/ 	/� ��DE+ �*A,��+ 9/*
��F �� 1?��� ;��L� 1a�%1 �+ 1Q�5 6( 
'�<(��3 �� 0> » 65 '� 0���F,�( ? '*+�2���  « �*3YE %�� ��L� K �� 67��!� I1Q ' 

 ����:� ���l
��? %1	/�  . ��!Z ) �*
�1!+ � W �,��4(65 +�*5  +* E��(�,��('��/+ 
1!
>+ ' 4G5*H�� 1!
>+ d��$ �� 3(�� f� ' �87 ��� F,�( �� �15�.  

  
2 . 3 .4 .�4��! @���� �
���� ��
�
	  

4G5 9M�1,� )  :�� �'*S+ �� �*
�1! / 	/� ��DE+ �*A,��+ !�� 	 ��� 1��5 6( 	/� 
5 *34�) ����� �*A,��+ �� ����q 1!( . ' |�S��=� j� W���7 �� I�1B :�  ) 1!!(d M�1,� 

 ' 	/�i!� � j�/�*5 M�1,� ;*3!( I�1B @-��:� 5 ) ��5�0�*h WU�$ �� ��Q (Dahl, 2008: 

73.(  
��"2�� =;�@ Z��G�:  �� 0<( M�1,� *E�/ 	/� ��DE+  1?'� *5 �!3A� ��� 	 !��

6��?*5 ��r+ �*A,��+ :�  ) 91?�4? 0�f�� 6��?*5 ��r+ B� ]?���� j�/�*5 @ r,�6! ' �
�%1 
��5 1,��J ���Q� . �*A,�� �� ��837� W5�B M�1,��/*
�F !3A�� ' 6��?*5 *5 �h-��,+ ��3
�+ 

 	/�6( \*k �87 ��� 6�$*� �+ ' W��f� �63
� 1Q�5 63Q�� (Hart, 2012: 12) . ]N!� M�1,� )��
 .1?��� +�*A,��-�$��� 6(»  M�1,��a�� « ��/ 	/� ��DE+ �*A,��+ 	L� H_� * �l
+ L� N� 

 '�87 ����� WfQ  ' 1?* E!3A�� *5 6��?*5 ��r+ �87 ��� �AB� 1!3Y ? (Klein, 2015: 27).  
 Z��G�W42�N ��+� � 2�
�
 ��+�: F=? �5�� �,��4( �*A,�� j�/�*5 �/*
�F ' �*L� 

�87 ���	/� I�1B �� I'�#3� 	Q��*5 '� o5�� 9 :65 I�1B5�v�@» ;*3!(o5�!� *5  «� I�1B �
65 5�v�@» ;*3!( *5 �3?�s F!( �*A,��+« .����� �*A,��+ 0�4? �� 1,� 6( 96?�hZ �,��4(�� �� 

:S' 	 I�1B AY?���$ �� *��'1L� d ���3B�+ ' ��i?� 65 �3?�s w��N� *�+ �� / 	/� 
5 ) W�8-�1!3
�� 	/�  . 	�7!Z ) :S' 3� �� �� 0��� r(*8� W���7 *5 n ���*+ I�1B 

	Y?��.  
 � ��+���%;� Z��G�7��
b% ��+� : 9����� �� +�� Y5 ���,��4(+ :S t *�*5+ �,+ 

n ���*+ �( 1+1?���  .�5�B 	 �,�� 1!?�8, %*�5 E *+ �� :B�� 	 
�*u2 ��� 0����/ 9I���� 9
�( 9t�f�1!8?���+ V�5+ W8L� 3G/� 9s?� ' ��5�*5+ ' /�Y$ 	 *38( I�#�� 65 ?�Y?�� �� 

�� 0���*�� �� d I�1B *U�!7 ���%r h?� +�*A,�� M�1,� *5 �!3A� 9t :S +�,��4(  ��L�
 6( 	Y?���� 1?��� �� !@ E1?�����5� *5�*5 �� �,�h-�+ 82���� �� �*A,�� �/*
�F �,��4(+ 
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B� � �� 65 ��'> ��2' . o5�!� 65 �f�� c�3: Ak?�Y?�� ?���>� 9��P�-�X1�p ' h?� Qr� �3?�s 
*�*H~�+	5�B� 1?'� �� �� 1,��J �B� �,.  
  

3 . 3 .4 .	-4�  '/3��$ � ��D���� �� �
���� ��
�
	  

 Fq!/5��N� 	 �� �U�� *��)U�!7  *�*
�1!  ' �*A,�� )�'1�/ 	/� ��DE+  ' ��� 	 !��
5 *h?� � 0�r 1�>��(+ ' 3? 6q 4G5�	/� 0>  . �*A,���/*
�F j�/�*5 9�3?�s ' a �,1��+ 0> 

�� %1 q!/ ��Q(Delbruck, 2016: 384).  
 O
�	;��_�
� 2N�6
�� � �"�
6�� : Fq!/6?�4? �,+ 3(�� f� ' �87 ��� *U�!7 �� 

 )  :�5��N� 	 6( 	/� F��/*
 �*A,�� � 0�r ��(�1�+ ��5�0�*h65 ��  ' +* E��(�*2�+ 
/ 	/� ��DE+ �*A,��+�� 0�4? �� F��/*
 1,� .3? q@ ��?�� �p Ff84( 9�6?�h ��r5� 

 Fq!/:B�'� ' I�1B h?�hZ� �*5��( 	/� I�1B (Blainey, 2015: 74) . ��3
��87 ��� 
�,��4( Fq!/ j�/�*5 �5�B 	 ' �h-�+ !(F 35�B�� WU�$ �� ��Q .-��:�@?���� ' I�1B @ 
�*A,��+ 5 ) ��5�0�*h�� )  :� �� I�1B � Q ����� ' �35�B� F!( +�h-� 9 ' 1!(�� 1?��� 

�� 6! �,+ b�V �*5+ F=? �5�� 82���� � �� �4��/*
 �65 ��'> ��2'.  
4P&d ;��_�
� �4BG�� �	4�&O :�,��3
�+ / /�� 97�
�� ' !�� 3� �,��4(  j�/�*5

*S�� 5��N� 	 Fq!/ �� ��Q6(  �5 *S�� 4G5*H�� ' ��(�1�+	/� I'�#3�  .4G5*H�� 
,�� 	 ?����/� 9���� -�$��� 6( 5��N� 	 ,�� 	 �*A,��+ �5 ' ���� %��h?� �,+ !,m� �,��4( 
 ��%�'� �,+ t�3G� ����G� a 1?�����  .*S�� 5��N� 	 !3A�� *5 WfQ U�J� �� i!� � 

 M�1,��,��4(  j�/� *5� 0�r Da��* r,�6! �,+ �*A,��+�� t�*:� ��Q . 63A-�5��N� 	 
��5�0�*h 1?'� �� 	5�B� �,+ / /�� @7��!� ' 6=N!� �+ u�  * a �1 �� 1!( . �*A,���/*
�F 

�� 1?��� �*5+ ��5�*h :S t *� 6( �J�)34 ���+ 5 *34+ �� �*
�1!1?��� 67��!� 9» *S�� 
5��N� 	 «5 *34+ ��q�� �� 1!(.  

�K���� O
�	 � *��@ ;��_�
� �4BG�� �	4�&O : �5 ]5�N�h?�hZ� 0���� 1!8?���+ �, 9
 I�1B:S #� 6( �5 »��A8(o5�!�  « 9	/� 62���»?�3/>@W8L�  « j�/�*5 �� ��J�r
��F � 0�r 

65 E��( *+ ? '*+ ?�Y?�� V�5 �� �*5(Kimery, 2014: 12) .  
;��_�
� � ��N���D *����@� '
O ��2	�� �4BG�� �� �	4�&O :�,1$�'+ / /�� �� 

�*Q�N� I�1B �� ��i?� %��#3/� ��J �� 1!!( 6( 5 *34�) 1!���/+ WB�1$ �5 9r,�6! �, �� �� 
1Q�5 63Q�� *5 .I�1B �,+ 1?'� �� {�r5 1��*�	0�*L5  �� 9�,�,��('��/+ 6�$*� �+ %��#3/� 

�� 1!!( . I���1B�/'� 6 �� ��/�6 �-�B �� �,��('��/+ x!2 a h4 6?�* A�  ) �� ��Q.  
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;��_�
� O�N "A�56� �4BG�� �� �	4�&O :5��N� 	 F!( I�1B �B+ WX�Y� o5�� 
�1:3�+ I�1B ' 	/� :S t ? r �5 ,�E>� �� ��) :B�' 	 6��Y� 14��1��  �� o?�� ' 1!(

Y5 s ? �,'*+ )8Q� �� ��Q . ��J*5� ����� ��4( :S t �<� �� 1!( �5 ����q'� 	4$'  
 �� ��Y5 s ? �,'* ' F!( �87 ��� ' 82���� ������5 (Mack, 2013: 145) .F!( ��5�*h 

:S t *� �5 6?�4? �,�� ��?�� �� �87 ��� 93-�$� ��8?�' �� �� 1!( 6( 9)8Q� E�� * x!2 
 0'15 ' I1�����3? q@ :NB�1Q 1,��J  .%*�5 E *+ �� �,�h-�+ ��f35�+ ��?�� w�Z��Z �� 

��14, ' �'1L� 9%1!,��� 1?���5m�2 @ �� x!2 �*5+{�r5 I�1B  *�F,�(1,� (Dahl, 2008: 

65)  .'���*f ��*h 0�*( T�Y� 65 ' b�*� � 0�10��'>  @8, 
*y 	 �,+ ���	/� .  
  

4 . 4 . � �
;�/98���� 6��� �
����� ��
�
	  

��5�0�*h �� 1!?��� �� �,��('��/+ �*A,�� 65 C�5*� �/*
�F �� �*Q�K�U 9x!2  0�*L5 ' T
1!!( %��#3/� . �*A,���/*
�F �� �*Q�K T�U !3A�� *5 6?�4? �,�� 9%�*4
 	5�B� 6�82 �� 

��/�'1L�+ ' *L��� 96?�8? +�*5 .��5 1,��J  z��20�!( �-�B �� »/ 	/�m�#? 1/  «
��	J�/* �,+ b�V �*5+ 	5�B� !3A�� *5 �/*
�F �� �*Q�K �� T�U 65 ��'> ��2' .WfQ 
��*h �/*
�F 65 C�5*� ? �,��+ ' x!2 0��'� 3/ r ' �f�*�> 96?�8? +�*5 9	/� '��Q+ �� 

 @,�1980 �� 1?�*( �<� �� @! WfQ E *+ �l
+ �/*
�F ��0�*65 �� R�*7 '  1?�'> ��2'.  
  
1 . 4 .4 .���2���� E�8 5���� �� ��
;� �
���� ��
�
	  

�f� �� �,��('��/+ �87 ��� ��/+ �*A,�� �/*
�Fj�/�*5  6?�4? �,+ WU�$ 0��=� b17 
�� ��Q .��5�?�*h� 6( �� �,��('��/+ I�7��!� �� 0��=� b17 / /�� 9���3B�+ 97�
�� ' 

�87 ��� %*�5 �� E 1?*9 �*5+ 65 )3
*E��( �*A,�� �/*
�F h?� dr 5 *34+	Q�� 1!,��J  .��?> 
 ��n��3?�s w��N� *�+ ��J M�1,� ]=L� 1?'� �� 65  	/��� 1?�'>.  

 ��;�/ �,+ 9�*/ x!2 �� 1:5 65 -� W *�*5+ t7�l� *�>��f �� �Y� I�L �5 M��:3� 
�'�!
+ %�=-�5 0�!8Q� 963
*4 a �*5+ 3/� 5�� 65 �Y� I�L ��34( :82� �4��]%1Q  ' 1?�

 I�'*S%*�5 E *+ �5 0��=� b17 �*A,�� �� �,��('��/+ 65 C�5*� vf� * \</ �,+ p��� 
a 1?� �63
�	/�  . ����) �*
�1! 9�,��4(+ :S t �5 3/� 5��\</ )�� 65  �<� �,�� 1!!( �� 

 �*A,�� j�/�*5E1?�����5� *5�*5 �� ? '*+ )8Q� �5�1!3Y . )8S 9K��*Q )�� ����6f! ? '*+ 
:S t �5�1 Y5 s ? '*+ �B+ *� �7 6 �'1L� �� ��J 1!( �� x!2 �*3YE �*? 	/� b�V 9

;*3!( 1!(��Q x!2 �*3YE o?�� ' .  
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 �� 3���6 ����G��%;�D ����� � �"�
6�� :�,��4(+ :S t *� �� h?� %r���� ' d b�V 
�*5+ *5�*5 �� 	�'�=� 1���I�1 ' a �'*+ !3A��1?�����J*5 	�'�=� *5  . �,��4( )��
��  x!2 �*3YE �� 0��r8, 	Y��565 �L?+ ��?*NJ E��2 *+ 1!!( .��*B*5+ �5 M<3X� �f� 
 ��I�1B �,+ B� � �� �%� �,�� 	/� 6( ? '*+ :S t �*5+ ;*3!( %��#3/� x!2 �*3YE 

�� 1!( .��0�* �� !Z ) �h-��� 1?'� �� F=? *
>�!� ��i?� ' !�� 3� �� ��/�6 %�*( %��#3/� 
	/�.  

 3���@O�N �4BG��D3���2��� V�A ��  :)�� 65 90�?�B ��L� 0��!7�U�� 6��?*5 ��r+ 
 I�7��!�7�
�� �� �l
+ 90��=3��? 5 *h?� ��) 	/� 6-��:� 6( ��4
 *38( 65 ? '*+ �B+ 9

	YfQ ? '*+ :S t �� �� a� 	Q�� 1,��J (Mack, 2013: 147) .�%�� �� �f F��r
� +�,
�, �5 ��L�� ' )8Q� +�AB� 	��8$ ��2 9+�*A,�� F4(	/� 0�?�8 a . j�/�*5!Z ) ]N!� 

 ''���*f+ 9��4( :S t 3B'� %1?*5 �� ��Q 6(�=3� �� )8Q�  171!( 6( r,�6! �,+ x!2 
�*5+ 0> 5 F��5 1,��J o
�!� ��  .15�) ��i!� 98L� W r,�!@ �� ' )8Q� *5 b'�1� �, )3YfQ 

����d h!2� '� ��f,�� 8���	/� .  
%*�5 E *+I�1B  +�,:S t *� �*A,�� �� �/*
�F ���Z cV�8:� '�E&� �*34����� :  

1 . I�1B:S t *��� �<�  �� �� 1!(Y5 s ��(W ? �,'*+ )8Q� �7 6 ��J E��2 *+ 1!( .
2 .��5�*h �-' t :S �J�)34 ����� �<�  9|'*Q �� �a x!2 �*3YE �� 1!(E��2 *+ 

1!( .3 . +�*5 �<�*v(�1$ %*�5 �'+ ' 4G5*H�� �� 1!8?���+ �,+ ��i?� ' �5�B 	 �,+ 
�*A,��+ w�Z��Z �� ��J F!( .0��=3��? 4 . ;�87�*v(�1$ r,�6! �,� *5  17�=3� �� '� �� 9)8Q

 1!(6( 8?� 1?���1?*5 d1Q�5 x!2 .  
  

2 . 4 .4 .	4D . ��:� /��F�� �� /98���� 6��� �
���� ��
�
	  

 �*A,���/*
�F j�/�*5 b�1B� �*A,�� 1!?�8, �h-�+ ' W��:� F!( W5�=3� WfQ �� E �* ' 
�� ��� �87��Q . M1,�U�� 65 E��( *+ �,��('��/+��$ �� W��:� d !(F �*A,��+ M�N:� 

 65�Y( 0'15 M�1,� r,�6! �,+��5 1,��J %*k�G�*a  .'�E&� �,+ F!( ���:�� �*A,�� �� 
�/*
�F I��A7 �� 1?� :1 . I�'*SM<3X� ��/+ E�*
 * ��5�0�*h .2 . I�'*S8k� 0�! ��/+ �� 
:S' 	 .b��5� 3 . I�'*S!�� 	 ��/+ (Mack, 2013: 148) .4 . 6L-��� ' 6?���� I�'*S

 j�/�*5M�N:?� Da�*+M<3X� ' ���*E.  
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3 . 4 .4 .5���,&��D �
����� ��
�
	  

0���rE��( F!( �*A,��+ �� ��i? 0� 9��I�8�� �, ' '*/�� �,+ !�� 3� f4� W �� 1!,� .a 1?� 
�,�� !� d1 !Z ) %'*E �,�� �� 1?��� ����� �*A,��+ 5 *34+ �� �*5+ �,��4( ����q1!(  .��$d 

 	-'� ��13B� '/ 	/� �� �*
�1! / 	/� ��DE+ �*A,��+ F!( ���:�� �� 1��A? :S' 	 ��l� 
 'Ff84(��$ ' 1Q�5 63Q�� ��*B d I�1B / /�� ' �*A,��+ �� 1��A? r ? 3J� �� �p �*
 

 ��*BE �* (Huntington, 1957: 235) . 0�*A,� 9��3J�/ )�� ��/ /�� �5�1 65 ? �,'*+ ��i?� 
 ��837�1!!( ' ����
'+> 65 ' 1!?�15 �'*#� �� 0�? M�1,� ]=L� ;�A?�n )f8�* �*A,��+ �� 

��i? 0�1!Q�A?  (Maoz, 2012: 243) . z�r3���1,�	 / /�� ' ��i?� 9�*
 p� �� 8�� � E *+ 
LU T ' F!( ���:�� ' I�1B 96L-��� 65 M�N:� ��f8,+�� Wf4� ��Z� ��  ' 1!(
�� 1?���6?�4? �,�� �� » b��5��*A,��+ «�� �� 8�� � E *+ / /�� 1!( ��q�� (Sivard, 2014: 

31) . 6( �N��*Q ��%��h?� �,+ J*5� I���=� �� / /�� 6( �2�%�h �*A,��+%&�'  91?��� +�
6#-~� �,+ �%1Q�� �� ��f?� 91!!( h!,�8,�?�M<3J� '  ' �*A,�� TN/ �� *i?/ 	/� 65  ��2'

�� >�1 (Ritter & Great, 2015: 141) . 63A-� c�
*U%*�5 E *+ ' w�J �*A,�� ' �-�7 0���rE��( �� 
 �qY!�65 ��!��� a �'*+ �� x!2 �� 8l� ) �8? 1!( .6(�*Z V�6 �,+ � ?�� I�1B ��3J�/ 

 F=?:�  ) %1!!( �+ �� a h *+ M�1,� �*A,��+ ���# �� 1!!( .����) '� 9I�*(�!f� �, ' 
I�*('��5 �, �� �U�� *��) �,��8?+ 65 C�5*� V�6 �,+ � ?�� �*5+ F=? �5�� �� �*
�1! �*A,�� 

�/*
�F�� 1!?��9 6(�*Z V�6 �,+ � ?�� �5�B 	 b�V �*5+ F!( �87 ��� ' �*L� 3(�� f� �� 
 1?���(Paul, 1994: 85).  

  
4 . 4 .4. :D���G ��� �
���� ��
�
	  

 9�*A,�� *, �5 �/�!3��,��('��/+ 3(�� f� 7�!3�� -�� 1 �*2� ' �� ��Q (6 M�1,� ��87� 
�,��4( �� �f:!� �� ���/ .��� )�*�3(�� p �,+ �*A,�� �/*
�F I��A7 �� 1?�:  
2N�6
m O�N ���4� �D :q 3? 65 01 /�@ �� w��N� �*
�1! / 	/� ��DE+ �*A,��+ 9

 65 63Y5�'��� B� ]��$ 9�,��r5� d �87 I� ' �h-�+ F!( 3(�� f� ��5�*h B� � �5� 3/� +�*5 
 M�1,� 65���*A,+ W$�*� �k %�� �� 3(�� f�	/� .  

2N�6
m O�N ���Y6�: F!( ���:��65  0��!73(�� p �� W��7 a 1?� 3(�� p �*A,�� ' 
65 %��#3/��� ��( ' �'��� 6! �,+ b�V �*5+ T�U ��/+ 96L-����=��� ' + ��f8,+ �,+ W5�=3� 

 ��65  ��2'�� ��'> . ) !`8,�� 1?��� �,��4( �� �� :S' 	5� ���/ z��J b�� .�'*S+ 	/� 
 ��F!( ���:�� / 	/� ��DE+  9F��/*
:� �,��+ B� =� �*5+ 0��� ' x!2 ��n> �a�0� 

 ��Q t�*:� 	���J(Susan, 2013: 6).  
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2N�6
m O�N "A�56�: F!( 82���� !3A�� *5 �,��('��/�� 	/� 6( 65 ��/*v(�1$+ 
�*5��( M�1,� �5 �/�!3� I�1B / /��  *q!� 1,��JQ 1' �� 1?��� j�/�*5 �,��('��/+ 
B�=$�9 ����8�� p 9��i?� 9!�� 3� ' 5 ) ��8-����Q WU�$ .  
  

5 . 4 .4 ./98���� 6��� ����(�� �
;�� �
���� ��
�
	  

��� �*
��,1!+ ' 0�*L5 17��� u�  * �*A,�� �� �/*
�F :5��� ��3J�/ �� 7�
�� 	/�,��4( 
(Klein, 2015: 23). �,��4(�� 6( d��$ �� �*A,��+ ��3J�/ 9a ` %1 ' �,�� !� %1 91?��� Ak :� 

 	/�6(B<7 @ 5 *34+ �*A,�� 65 �/*
�F �� 8�� � E *+ 7�
�� ' !�� 3�1!Q�5 63Q��  .�*2�+ 
 �*A,���/*
�F 9? 1!��� ;�:
 ��/+ @!��� %�*3YE �+ �� �,���?�� 	/� 6( �� 6��?*5 ��r+ 

7�
�� ' !�� 3� F=? *
>�!��� 1!!( .� �� 1?'�87 ���0�*(  ' M�1,� 6��?*5 �,+ �*2��� �*5+ 
 �*A,�� ]=L��/*
�F 9��n�  ' �,���? @8,0����/ �,+ �*A,��+ 	(��4�1?���  .�*2�+ 

 M�1,��*A,��+ %�� �� -����5 1%��h?�  �� �,�,���?+ / /�� 9��i?� ' !�� 3�65 �� 	/�1�> .
6?�/� 9�,r(�*� ' I�:-�N� R��� �,+ *f
� ��  ]=L!Z ) 
�1,�� F=? :�  ) %1!!( �+1?���  . ��
�q?> 6( I�'*S �,+ Y=� � ��( �*A,��+ 9���� ��2' �*5�!5�)*, �p �� �,���?+ / /�� ' 
�*2��� ��4( F=? U�J� M�1,� ]=L� �� *i?���� 1$�' / /�� ���# �� 1!!( .0�8,6?�E 6( 

�,���?+ ��i?� @��?*5 �� F!( �87 ��� F=? *
>�)!3Y,  91�,1?'�+ �*A,�� 65 C�5*� �/*
�F 
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