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 سخنان امام علی )ع(تأکید بر تدوین مدل خلاقیت سازمانی با 

 

 1 لاله معصومیان

 90/07/9911تاریخ چاپ:  40/07/9911تاریخ دریافت: 

 چکیده
مقاله ی حاضر با هدف تدوین مدل خلاقیت سازمانی با تأکید بر سخنان امام علی )ع(، ایده و اندیشه ای نو بیان می شود که آگاهی 

پژوهش حاضر با مؤثری بر روند شکل گیری خلاقیت خواهد داشت و سازمانی براساس مدیریت نوآور و خلاق شکل می گیرد. 

معیارها و  نیتر یاصلاست.  شده انجامی و مطالعه منابع معتبر ا کتابخانهابزارهای رایج  تحلیلی و بااستفاده از -روش توصیفی

. جامعه آماری شامل متخصصان و اخلی و خارجی استخراج گردیده استی خلاقیت سازمانی از طریق مرور ادبیات دها شاخص

آماری به  نمونه یشده است و  تکمیلرسشنامه کارشناسان سازمان محیط زیست استان خراسان رضوی است که از طریق ارسال پ

با استفاده  شاخص های خلاقیت سازمانیمنظور ارزیابی  بهنفر شامل می شود که بعد از جمع آوری پرسشنامه  00صورت تصادفی 

نتایج تحقیق نشان  است شده ها استفاده شاخص یبند جهت رتبه 49spssو فریدمن و در محیط نرم افزار  کندال آماریآزمون  از

، دانش علم ،سیستم ارتباطات ،، دانش و تخصصعلم ،کارگروه تعاملات و حمایت های سبک های رهبریشاخص های  می دهد

 .رین امتیاز لازم را کسب کرده اندبیشت جو سازمانی ،ابهام پذیری ،استراتژی و اهداف ،و تخصص

 واژگان کلیدی
 ع() علیسخنان امام ، ، خلاقیت سازمانی، نهج البلاغهخلاقیت

. ایران کرمان، کرمان، واحد اسلامی آزاد دانشگاه سازمانی، رفتار گرایش دولتی، مدیریت تخصصی دکترای دانشجوی. 9
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 4 (ع) علی امام سخنان بر تأکید با سازمانی خلاقیت مدل تدوین

 

 

 مقدمه

بشر،  یریادگیسطح  نیبتوان برتر دیرا شا تیبوده است. خلاق دهیچیپ اریو بس عیوس ز،یاسرار آم یهمواره مفهوم تیخلاق

را  تیکه خلاق یمیقدباور نیصرف نظر از ا اما ؛انسان دانست شهیذهن و اند ییتفکر و محصول نها یتوانمند نیبالاتر

ابهام و  لیبه دل زین دیجد یو رفتارشناس یپنداشت، در قلمرو علم روان شناس یم ییو ماورا یاسطوره ا ییرویاز ن یناش

 یادیز یآن اختلاف نظرها نییو تب فیروان شناسان و محققان ذهن و روان در تعر انیم ت،یخلاق تیماه یدگیچیپ

ارائه نشده  رد،یدر بر گ راآن  یکه بتواند همه ابعاد و جنبه ها یجامع و کامل فیتا کنون تعر اساس نیوجود دارد. بر ا

 .است

بروز و  ت،یریدر قلمرو علوم مد ریجمله تحولات چشمگگردد. از یو پر دامنه تر م تر عیگستره علوم روز به روز وس

 ،ینیرحسیباشد )ام یم یسازمان یسازمان یریادگیو  یسازمان تیدانش و خلاق تیریهمچون مد ییها دهیظهور پد

رشد داشته باشد.  ییانسانها قابل مبادله بوده و توانا نیب دیبا ه،یسرما کیسازمان، دانش به عنوان  تیموفق برای (.9919

را که منجر به خلق  یسازمان یریادگیبتواند  تیریمد بیترت نیتواند کسب شود و بد یدانش نحوه حل مشکلات، م

 (.9914زاده،  یقربان) دهدشود، توسعه  یم یگریدانش د

محصولی جدیدی را تولید کرده است و توانایی خلاقیت سازمانی در سطح جهانی به مثابه موفقیت سازمانی و یادگیری 

خلاقیت سازمانی  . از زاویه کشورهای در حال توسعه بهتبدیل خلاقیت به عمل و یا برآیند مطلوب را داشته است

 نگریسته شود می تواند ایده های جدیدی را تبیین کند که لزوماً خلاق نیستند.

برای توسعه ی قابلیت های یادگیری سازمان و ارتقای خلاقیت سازمان باید فرآیند های مدیریت دانش را به بنابراین 

جهت  گر،یبه عبارت د ؛(4099، 9)اسمیت خوبی تکمیل کرد و قابلیت های یادگیری و شخصی را توسعه و بهبود داد

 (.4090 ،4زابتیاندرو، ال) شوداجرا  یسازمان یریادگی قیاز طر دیدانش با ،یسازمان تیخلاق شیافزا

است به  تیو خلاق یها نوآور نهیبشر در تمام زم شرفتیعامل در رشد و پ نیباورند که مهم تر نیبر اعده ای بر این 

در مقاله ی حاضر با هدف تدوین مدل خلاقیت سازمانی با تأکید بر سخنان امام علی )ع(، ایده و اندیشه ای نو  لیدل نیهم

بیان می شود که آگاهی مؤثری بر روند شکل گیری خلاقیت خواهد داشت و سازمانی براساس مدیریت نوآور و خلاق 

 .شکل می گیرد

 اهداف تحقیق

 یت سازمانی بر مبنای سخنان امام علی )ع(بندی شاخص های خلاقتبیین رتبه 

 شناسایی شاخص برتر خلاقیت سازمانی بر مبنای سخنان امام علی )ع(
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 سئوال های تحقیق

 کدام شاخص های خلاقیت سازمانی بر مبنای سخنان امام علی )ع( رتبه بیشتری را کسب کرده است؟

 کدام است؟شاخص برتر خلاقیت سازمانی بر مبنای سخنان امام علی )ع( 

 تحقیقاهمیت و ضرورت 

اهمیت خلاقیت در تأثیرات شگرف و بی نظیر آن است که در صورت عدم هماهنگی با نیازها متحمل هزینه ی هنگفتی 

 .. بدین ترتیب بدون حضور خلاقیت سازمانی سیستم یک سازمان در مقطع خود موفق نخواهدخواهد شد

از جمله دانشگاه ها که  ،یخدمات یبخش ها در هبلک ست،ین یدیتول یش هاسازمانها منحصر به بخ تیدر موفق تیخلاق

مانند  ییکشورها یبرا یآموزش یواحدها خلاقیت .ابدی یم زین یشتریب تیهستند، اهم ندهیآ یپرورش دهنده منابع انسان

با  یصنعت شرفتهیجهان پ نیکه هر لحظه ب یقیو فاصله عم و دانش یشتاب رشد تکنولوژ رایاست، ز اتیشرط ح رانیا

. پرورش افراد اندینما یفاصله م نیکاهش ا یرا شرط اساس تیشود، خلاق یم جادیکشورها ا نیا یکنون یها تیواقع

 (.9901 ،یو صادق ینیحس) شود یها را ممکن کند، حاصل م شهیمناسب که پرورش و رشد اند یخلاق با وجود بستر

 پیشینه ی تحقیق

(، در مقاله ای تحت عنوان بررسی عوامل محرک خلاقیت سازمانی براساس ادراک 9911) ،شاهبندزاده و کریمی

. نتایج تحقیق هدف شناسایی عوامل محرک خلاقیت سازمانی در دانشگاه خلیج فارس انجام گرفته است با ،دانشگاهیان

، گروهی و سازمانی ، عوامل فردیلاقیت سازمانینشان می دهد مدل مفهومی پژوهش دربردارنده ی چهار بعد اصلی خ

. هم چنین عوامل فردی و عوامل سازمانی به طور مستقیم و عوامل گروهی به طور مستقیم و غیر مستقیم بر خلاقیت است

 سازمانی تأثیر می گذارند.

شغلی و مهارت های  (، در مقاله ای تحت عنوان پیش بینی خلاقیت سازمانی براساس تعلق9916) علوی و همکاران،

هدف پیش بینی خلاقیت سازمانی اداره کل  با ،فناوری اطلاعات در کارمندان اداره کل ورزش و جوانان استان مازندران

ورزش و جوانان استان مازندران براساس تعلق شغلی و مهارت های فناوری اطلاعات کارمندان طراحی شده است. نتایج 

، صلاحیت منابع که تعلق شغلی به طور معنی داری می تواند اعتقادات و جو سازمانیمدل معادلات ساختاری نشان داد 

، می طرح های شغلی مبتنی بر فناوری اطلاعات ادغام انسانی و انتشار دانش را در ابعاد خلاقیت سازمانی برآورد نماید.

 ش دهد.تواند خلاقیت را در ابعاد عملکردی فردی و سازمانی در محیط های ورزشی افزای

مدارس  رانیدر مد یسازمان یو نوآور تیبا خلاق یسازمان یریادگیدانش و  تیریمد یرابطه  ی( به بررس9907) یامان

و ابعاد  یسازمان یریادگیدانش و ابعاد آن و  تیریآن است که: مد انگریب جیشهر تهران پرداخته است. نتا 1و  2مناطق 

 هستند. یسازمان یو نوآور تیخلاق یرهایبا متغ /.90 سطحمثبت و معنادار در  یرابطه  یآن، دارا

مراکز آموزش  رانیمد یو نوآور تیدانش با خلاق تیریو نقش مد ی رابطه ی( در پژوهش خود به بررس4000) ندیه

 یرهایادار بر متغو معن میاثرات مثبت، مستق یدانش دارا تیریمد رینشان داد که متغ یپژوهش و جیپرداخت. نتا یعال
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و  تیخلاق ریاست. دو متغ ینوآور ریو معنادار بر متغ بتاثر مث یدارا تیخلاق ریمتغ ن،یاست. همچن یو نوآور تیخلاق

 بودند. ینوآور ریمتغ انسیدرصد وار 41 نییدانش در مجموع قادر به تب تیریمد

، و تخصص ، دانش، علم، کنترلشاخص های شخصیتبا توجه به بررسی های به عمل آمده می توان تبیین کرد که 

ع( مورد ) علیپژوهش های قبلی در ارتباط با سخنان امام  در ...، انگیزش درونی و، ابهام پذیریراهبردها و اهداف

بررسی قرار نگرفته است و در پژوهش حاضر با تأکید بر این شاخص ها می توان به نتایج جدیدی دست یافت که مورد 

 تفاده ی پژوهشگران بعدی قرار بگیرد.اس

 مبانی نظری و ادبیات تحقیق

 یبه معنا تیاست. در لغت نامه دهخدا، خلاق دنیآفر یبه معن« خلق»آن  شهیاست که ر یعرب یا واژه تیدر واقع، خلاق

 ریرا با تعاب تینو باشد. دانشمندان خلاق دیعقا یاست که دارا یشخص« خلاق»خلق کردن و به وجود آوردن است و 

در  تیاست. امروزه، خلاق تیاز ابعاد مهم فرا گرد خلاق یکی انگریب یفیکه هر تعر ینموده اند، به طور انیب یمتعدد

را به مطالعه در باب آن واداشته  یادیز اریاست که محققان بس تیآن چنان حائز اهم یو روانشناخت یصنعت یسازمان ها

مانند  یمیقد یها یآن را با تئور سازوکارواژه و  نیتوانستند ا یقی( در تحق4092)همکاران  و 9بوداگرا یاست. حت

ادراک شده را ارئه  یسازمان یها تیبالفعل، بالقوه و حما تیخلاق گانه سه یارهایکنند و مع یبررس 2نتونیه یتئور

 .دهند

روزانه در  یاست که در قالب رفتارها یاز رفتارها، نگرش ها و احساسات یتکرار یعبارت از الگوها یسازمان خلاقیت

(. 4007و اکوال،  ساکسنیخلاق اثر دارند )ا یشوند و در بروز رفتارها یم ریکار توسط افراد تجربه، ادراک و تفس طیمح

 تی( و خلاق4090 ؛6ساکسنیارتو ا ،1ساکسنیو حل خلاق مسئله )ا یمانساز یسازمان خلاقیت نیدار ب یرابطه مثبت و معن

 ( تأیید شده است.4000 ،0تی؛ جاسک4090، 7کارکنان )وانگ و روده

در  تیسال کار و مطالعه متوجه شد که خلاق 44از  شیب یدر ط ت،یخلاق رامونیپ یپژوهش ها شگامانیاز پ یکی لیأما ب

را  دینو و مف یدارند و ارزش نظر ها یدشمن تیبا خلاق رانیمد ییرود، گو یم نیشدن از ب تیحما یسازمانها به جا

او عوامل  بیترت نیرود. بد یم نیاز ب یکار طیدر مح یعمد ریهر روز به طور غ تی. در واقع، خلاقرندیگ یم دهیناد

 (.9110 ،1یلآمنابرا بر شمرده است ) یکرده و عوامل یرا بررس تیمؤثر بر خلاق

 یها تیو فعال ندهایفرا تیبر ماه تیخلاق یها فیتعر یشود. برخ یم فیتعر یمتعدد و متنوع یها ریبا تعب تیخلاق

و  یفرد یها یژگیبر و گرید یکند، برخ یم دیبه پرسش ها تأک دیپاسخ جد ایبه کار گرفته شده در درک مسئله  یذهن
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 کند یخلاق است، تمرکز م یتلاش ها جهیکه نت تیفیبا ک یبر محصولات و خدمات زین یافراد و برخ یذهن یمهارت ها

 .(90،4009تربلانش مارتینز)

 یاست که متفکر را قادر م ییدر باره نظرها تیابتکار و حساس ،یریاز انعطاف پذ یبیترک تیخلاق ،ینان و دولبراز نظر 

 جادیا گرانید ایخود  یرا برا یبخش تیرضا جیدهد و نتا رییمتفاوت و بهره ور تغ یا وهیتفکر را به ش یمعمول وهیکند ش

 (.4001، 99دولی و برنان) کند

 یبهبود و ارتقا یبرا نیفکر و طرح نو انیب یعنی تیخاص خود را دارد، خلاق فیتعر زین یسازمان دگاهیاز د تیخلاق

 ای داتیها، تول نهیخدمات، کاهش هز ای داتیتول شیافزا ،یبهره ور شیافزا مثلاً سازمان یها تیفعال تیفیبا ک تیکم

از  فیتعر نیپژوهش، به ا نی(. پژوهشگران در ا9906 ،یمحمد)و ...  دیخدمات جد ای داتیخدمات از روش بهتر، تول

 توجه کرده اند. تیخلاق

 روش تحقیق

است.  شده انجامی و مطالعه منابع معتبر ا کتابخانهتحلیلی و با استفاده از ابزارهای رایج  -پژوهش حاضر با روش توصیفی

. ی خلاقیت سازمانی از طریق مرور ادبیات داخلی و خارجی استخراج گردیده استها شاخصمعیارها و  نیتر یاصل

طریق ارسال  از کهجامعه آماری شامل متخصصان و کارشناسان سازمان محیط زیست استان خراسان رضوی است 

ر شامل می نف 00شده است و دیدگاه های در تحلیل تحقیق لحاظ و نمونه آماری به صورت تصادفی  تکمیلپرسشنامه 

و  کندال آماریآزمون  با استفاده از شاخص های خلاقیت سازمانیمنظور ارزیابی  بهشود که بعد از جمع آوری پرسشنامه 

 .است شده ها در استفاده شاخص یبند جهت رتبه spss23فریدمن و در محیط نرم افزار 

 تجزیه و تحلیل یافته های تحقیق

 بررسی قیتحق سئوال های به پاسخ یراستا در ها پرسشنامه وسیله به شده آوری جمع های یافته ،این قسمت از تحقیق در

 که طوری همان. شوند می گذاشته شینما به هانمودار و ولاجد درقالب شده  آوری جمع های یافته قیتحق یندرا .شوند می

 یبرا که است یدانیم نوع از قیتحق نیا در اطلاعات آوری جمع و قیتحق روش ،قسمت مبانی نظری ارائه شد در

های اصلی  ی این فصل به معرفی و توصیف شاخصابتدا در. است شده  استفاده پرسشنامه از موردنیاز اطلاعات یگردآور

با استفاده از آمزون آماری کندال و فریدمن  نمودار و جدول قالب در شود، نتایج تحلیل های آماری تحقیق پرداخته می

 .است شده یه( تهیاستنباط یآمارها)

 

 

 

 

                                                             
10 Martins Terblanche 
11 Brennan & Dooley 



 6 (ع) علی امام سخنان بر تأکید با سازمانی خلاقیت مدل تدوین

 

 

 رتبه بندی شاخص های خلاقیت سازمانی با آزمون آماری فریدمن-9جدول 

 وزن رتبه شاخص ها

 6.45 ارزیابی سیستم پاداش و ساختار سازمانی

 6.93 حمایت مدیریت و فرهنگ سازمانی

 7.31 چالش پذیری

 7.41 گروه تعاملات و حمایت های سبک های رهبریکار 

 7.43 درونیانگیزش 

 7.55 شخصیت

 7.64 کنترل

 7.69 منابع و امکانات

 7.69 سیستم ارتباطات

 8.23 آزادی عمل و استقلال درسازمان

 8.27 ریسک پذیری

 8.42 جو سازمانی

 8.59 ابهام پذیری

 9.14 استراتژی و اهداف

 11.25 علم، دانش و تخصص

 ،ریسک پذیری ،جو سازمانی ،ابهام پذیری ،استراتژی و اهداف ،علم، دانش و تخصصهای  شاخص طبق جدول بالا،

کار گروه  ،انگیزش درونی ،شخصیت ،کنترل ،منابع و امکانات ،سیستم ارتباطات ،آزادی عمل و استقلال درسازمان

ارزیابی سیستم پاداش  و چالش پذیری، حمایت مدیریتی و فرهنگ سازمانی ،تعاملات و حمایت های سبک های رهبری

 از لحاظ دیدگاه حضرت علی رتبه بندی شده است. و ساختار سازمانی

 رتبه بندی شاخص های خلاقیت سازمانی با آزمون آماری فریدمن -9نمودار 
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يي  شخص

 کنترل

صص  علم، دانش و تخ

ااداف  استراتژی و 

 ابهام پذيری

 انگيزش درونی

 جو سازمانی
پپيری ريسک پذيری  چالش 

اا  سيستم ارتباط

 …ارزيابی سيستم 

اا بب و امکان  منا

 …گروه کاری تعاملالا 

يي و  يي مدير  …حما

 …آزادی عمل و 
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 جامعه ی آماری کای دو و درجه آزادی و سطح معناداری شاخص های خلاقیت سازمانی -4جدول 

Test Statistics
a
 

N 00 

Chi-Square 134.61

9 

df 14 

Asymp. Sig. .000 

 

به دست آمده  000.و سطح معناداری 92، درجه آزادی 992.691، کای دو نفر 00طبق جدول بالا، جامعه ی آماری 

 است و قابل تأیید است.

 رتبه بندی شاخص های خلاقیت سازمانی با آزمون آماری کندال -9جدول 

 وزن رتبه شاخص ها

 6.75 کنترل

 6.82 چالش پذیری

 6.96 ابهام پذیری

 6.99 منابع و امکانات

 7.15 حمایت مدیریت و فرهنگ سازمانی

 7.53 استراتژی و اهداف

 7.67 شخصیت

 8.02 انگیزش درونی

 8.12 ریسک پذیری

 8.25 آزادی عمل و استقلال درسازمان

 9.06 ارزیابی سیستم پاداش و ساختار سازمانی

 9.07 سازمانیجو 

 9.14 سیستم ارتباطات

 9.2 علم، دانش و تخصص

گروه تعاملات و حمایت های کار 

 سبک های رهبری

9.26 

 

سیستم  ،علم، دانش و تخصص ،کار گروه تعاملات و حمایت های سبک های رهبریشاخص های طبق جدول بالا، 

 ،ریسک پذیری ،آزادی عمل و استقلال درسازمان ،ارزیابی سیستم پاداش و ساختار سازمانی ،جو سازمانی ،ارتباطات



 0 (ع) علی امام سخنان بر تأکید با سازمانی خلاقیت مدل تدوین

 

 

 و ابهام پذیری ،منابع و امکانات ،حمایت مدیریت و فرهنگ سازمانی ،استراتژی و اهداف ،شخصیت ،انگیزش درونی

 توسط آزمون کندال رتبه بندی شده است. از لحاظ دیدگاه حضرت علی چالش پذیری

 رتبه بندی شاخص های خلاقیت سازمانی با آزمون آماری کندال-4نمودار 

 
 جامعه ی آماری کای دو و درجه آزادی و سطح معناداری شاخص های خلاقیت سازمانی-2جدول 

 

 

 

 

 

 

سطح  و ؛012 و وزن کندال و 92، درجه آزادی 992.691، کای دو نفر 00طبق جدول بالا، جامعه ی آماری 

 به دست آمده است و قابل تأیید است. 000.معناداری

 جمع بندی و نتیجه گیری

 لوی و همکاران،(، ع9911) ،، تحقیق حاضر در ارتباط با پژوهش های شاهبندزاده و کریمیطبق تحقیقات انجام شده

لحاظ نتایج به دست آمده همسو می باشد و  از ،(4000) هیند ،(9907) امانی ،(4006) میآش ،(9907) یی،رضا(، 9916)

و  جو سازمانی ،سیستم ارتباطات ،تخصصعلم، دانش و ،گروه تعاملات و حمایت های سبک های رهبریشاخص های 

 استراتژی تأثیر بسزایی دارد. ،تخصص

که به خاطر خدا  یمؤمنان به ملت ریام« على»بنده خدا  از»اشتر خود به مالک  990چنانچه حضرت علی )ع( در بیان نامه ی 

قرار گرفت و حق او از دست رفت، پس سراپرده  یاو مورد تاخت و تاز نافرمان نیبه خشم آمدند در آن زمان که سرزم

و نه از  دآن توان آسو هینمانده بود که در سا یا دهیکار پسند گریو حاضر و مسافر بر افراشته شد. د ستم بر نیک و بد
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N 80 

Kendall's W
a
 .094 

Chi-Square 134.61

9 
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 امیاز بندگان خدا را اعزام کردم که در ا یشما بندها یاما بعد، اینک به سو ؛نمود یریجلوگ شد یکار زشت و ناپسند م

برنتابد. او بر فاجران از زبانه آتش سوزاننده تر است. او  یو از دشمنان در هنگامه ترس و فزع رو دیاسایخوف و خطر ن

از  یریکه او شمش دیو فرمانش را پذیرا باش دیاست. به سخنانش گوش فراده« مذحج» لهیو از قب« حارث»فرزند « مالک»

 دنیگند شود و نه قدرت درهم کوبندسست گردد. پس اگر فرمان کوچآن  یو برندگ یزیخداست که نه ت یرهایشمش

او به امر من است. با  ینینش وعقب، وحمله «پدافند»و « آفند»که  دیو اگر دستور اقامت صادر کرد، بار انداز دیداد، بکوچ

خواهنده و بر  ریشما خ یاو برا رایز دم،یبرگز تانییلازم بود شما را مقدم داشتم و او را به فرمانروا نجایوجودش ا نکهیا

این مطلب بیان کننده ی سبک رهبری و سیستم ارتباطی و استراتژی ها و تعاملات  «دشمنانتان سخت کوبنده است

 اجتماعی لازم را نشان می دهد.

بر نفس،  یریکه همانا سخت گ و آن را از هر ناروا باز دار باش خود مالک، مالک نفس یا»در ادامه نیز بیان می کند 

و چه آنجا که ناپسند. دلت را از رحمت و محبت و نرمش با  دیکه آن را دلپسند آ یانصاف است، چه در مورد نیع

با تو  نیدر د ای: ستندین رونیآنان از دو دسته ب رایز ،یشمار متیشکارشان را غن یکن. مباد که چونان درندها زیمردم لبر

به عمد و  یحت ایگردند،  یماریو ب یاز آنان بروز کند و دچار سست یبا تو برابر. چه بسا لغزش نشیدر آفر ایبرادرند و 

 یو همان گونه که خود دوست دار یببخشا شانیانجام شود. پس به خطاشان منگر و برا شانیبه دست ا یخطا، بزه

و آن کس  یتو بالا دست آنان رای، زبهره مندشان گردان شیو از تو درگذرد، از عفوو گذشت خو دیبر تو ببخشا یخدا

ما فوق اوست و اینک همو اداره امور مردم را به تو وانهاده و  یتعال یداده بالا دست تو است و خدا یکه تو را حکمران

و حمایت مدیریت و فرهنگ سازمانی را در محتوای  استراتژی و اهداف که« آنان به آزمون گذاشته است لهیتو را به وس

 علی می توان مشاهده کرد.کلام امام 

 ،، دانش و تخصصعلم ،کارگروه تعاملات و حمایت های سبک های رهبریطبق نتایج به دست آمده شاخص های 

بیشترین امتیاز لازم را کسب  جو سازمانی ،ابهام پذیری ،استراتژی و اهداف ،، دانش و تخصصعلم ،سیستم ارتباطات

 .کرده اند

 و مآخذ منابع

 یریادگیو  تیخلاق شیدانش به منظور افزا تیریمد تیموفق یدی(. ارائه مدل عوامل کل9901محسن ) ،یگیحسن ب .9

 امیاطلاعات، دانشگاه پ یفناور تیریمد ارشد، رشته ینامه کارشناس انیکشور. پا یدر شرکت فرودگاه ها یسازمان

 نور تهران.

و ارائه راهکار  یعلم ئتیه یاعضا یو نو آور تی(. عوامل مؤثر بر خلاق9901طاهره ) ،یمعصومه؛ صادق ،ینیحس .4

 .9-6 صفحات آموزش، دوره سوم، شماره اول، ی. فصل نامه راهبردهابه منظور ارتقا



 90 (ع) علی امام سخنان بر تأکید با سازمانی خلاقیت مدل تدوین

 

 

بروز  ق،یعوامل مؤثر در تشو نییو تب ی(. بررس9979) یعل ان،یرضائ ؛یمحمدنق د،یروح اله؛ شه ،یفراهان یداودآباد .9

 تیریارشد، رشته مد ینامه کارشناس انیکشور. پا یدیتول یحدهادر وا یو نوآور تیساختن خلاق یو نهاد

 دانشگاه تهران. ،یبازرگان

-21، صفحات 910 ، شمارة. مجله تال بیریعامل مهم شکست نوآور 90 (.9906حجت اله ) ،ییبلوئ ؛یعل ،یرمضان .2

20 .6. 

توسعه  هی. نشر«تیخلاق بر یفرهنگ سازمان ریتأث یبررس(. »9901) دیمنصور؛ لطف الله زاده، سع ،یریمال ام یصادق .1

 .7. 901-949، صفحات 47دوره هفتم، شماره  س،یپل یانسان

توسعه  هی. نشر«تیخلاق سازمان بر یها یتئور ریتأث یبررس(. »9901اصغر ) یعل کنام،یمنصور؛ ن رب،یمال ام یصادق .6

 .0 27-76، صفحات 40دوره هفتم، شماره  س،یپل یانسان

. فصلنامه مدرس «تیخلاق مؤثر بر یگروه یها ریمتغ لیتحل یبرا ییالگو نییو تب یطراح(. »9906منصور ) ،یصادق .7

 .999-996دوره دهم، شماره چهارم، صفحات  ،یعلوم انسان

 یو شاخص ها عوامل یی(. شناسا9904محمد ) دیس ،ینیحس دیس رضا؛یعل دیبخش، س ضیمسعود؛ ف ریام ،یصالح .0

 ،ییاجرا تیریارشد، رشته مد یکارشناس نامه انیدر کشور. پا نیکارآفر یبه سازمان ها یابیدار جهت دست تیاولو

 دانشگاه علم و صنعت

با  یستاد کارشناسان یو نوآور تیرابطه خلاق ی(. بررس9909) یعل ،یواندرید ؛یسارا؛ تنعمی، محمد مهد ان،یفخر .1

 تهران. ، دانشگاهیبازرگان تیریارشد رشته مد ینامه کارشناس انی. پایعوامل سازمان

: مطالعه رانیدب تیخلاق ( بریمتعادل و مشارکت ،ی)سنت تیریمد یسبک ها ریتأث یبررس(. »9900) یمهد ،یفیض .90

(، دوره دوم، شماره هشتم، صفحات یتی)علوم ترب یابیآموزش و ارزش هینشر«. شهر سنندج یها رستانیدب یمورد

90-7 .94. 

 .92 -90، صفحات 919شماره  ر،ی. مجله تدبتیریدر مد تیخلاق(. 9906) دیناه ،یمحمد .99

 هینشر ت،یموفق یدیکل عوامل بر دیدانش با تاک تیریمد یمدل مفهوم ی(، طراح9919) مصطفی ،یو جعفر مانیاخوان، پ

 .92و  99فردا، شماره  تیریمد

 چاپ سوم. کامل، عارف(، انتشارات کهایاصول، تکن ،ی)مبان یو نوآور تی(، خلاق9919خسرو ) ،ینیحس ریام .94

 نتشارات موسسه کتاب مهربان نشر.(، ایدانش )ترجمه منوچهر انصار تیری(، اصول مد9910) انیبرگون، برا .99

در  یسازمان یو نوآور تیخلاق یبر رو یاثرات فرهنگ سازمان لیو تحل هیو تجز ی(، بررس9914) حمیدرضا ات،یب .92

 .یدولت تیریارشد مد ینامه کارشناس انیپا ،یاستان زنجان، تهران، دانشگاه علامه طباطبائ یدولت یسطح سازمان ها

اقتصاد و  یپژوهش یمجله علم ،«ندهایمفهوم، انواع و فرا»در سازمانها:  ی(، نوآور9914) دیحم دیس ،ینیخداداد حس .91

 شماره ت،یریمد
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 .یچاپ سوم. تهران: انتشارات ن ،یعموم تیری(. مد9974) یمهد دیس ،یالوان .96

 رانیدر مد یسازمان یو نوآور تیبا خلاق یسازمان یریادگیدانش و  تیریرابطه مد ی(. بررس9907) یمرتض ،یامان .97

 دیدانشگاه شه یآموزش تیریارشد رشته مد ینامه کارشناس انیشهر تهران. پا 1و  2مدارس مناطق 

فرهنگ  نیارتباط ب ی( به بررس9902) نیپرو وریعلى محمد، کد امیرتاش .دونیکورش. تندنویس فر یزیتبر .90

و  یکشور، مجله علوم حرکت یدولت یدر دانشگاه ها یبدن تیترب یگروه ها یعلم اتیه یاعضا تیو خلاق یسازمان

 .910 – 991. ورزش زمستان

 ،یآموزش یها یدر حوزه آموزش. فصلنامه نوآور یانتشار نوآور هینظر ی(. بررس9907) یخواه، عل ینیحس .91

 .970 -919، سال هفتم 46تابستان، شماره 

 ئتیه یاعضا یو نوآور تیخلاق یسازه ها نیی( به تب9909) یعباس عل یمیکر یزاده محمدرضا حاج یدیحم .40

 .91شماره  یعلوم مهندس یالملل نیب هیآن. نشر یچشم اندازها لیو تحل یعلم

 966شماره  ر،یتدب یآموزش - یعلم یماهنامه  ت،یریدر مد یو نوآور تی(. خلاق9902) دیام شرکت، .49

 .، تابستان92و  99شماره  ت،یری(. سازمان خلاق و نوآورمجله دانش مد9971پور، رضا ) یمدن -مهرناز  ،یشهرآرا .44

 تیدانشگاه ترب تیریمد ی. رساله دوره دکترییاجرا رانیمدل نظام آموزش مد ی(. طراح9971اصغر ) یعل ،یفان .49

 مدرس

در کارکنان دانشگاه  یو نوآور تیبا خلاق یو جو سازمان یرابطه فرهنگ سازمان ی(. بررس9907) یمهد ،ییرضا .42

 دانشگاه تهران یآموزش تیریارشد رشته مد ینامه کارشناس انیتهران. پا

کارکنان اداره آموزش و پرورش  تیبا خلاق یسازمان یریادگیو  یرابطه جو سازمان ی(. بررس9901) احمد ،یمحمد .41

 دانشگاه سمنان یآموزش تیریارشد رشته مد یکارشناس ینامه  انیشهر کرمان. پا

 کپاچهیو نحوه  نینو یانتخاب مدل رهبر یشاخص ها نیی(. ارائه و تب9901) یعل ا،یمحمد ن ؛یمرتض ،یخان یموس .46

 969 - 409 .و زمستان زییسال چهاردهم، شماره چهاردهم پا تیری، فرهنگ مدآن در سازمان ها یساز

چاپ اول، سازمان چاپ و  زرل،یبا کاربرد نرم افزار ل یمعادلات ساختار یابی(. مدل 9907) یعل دریح هومن، .47

 .یانتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

 انتشارات پارسا ،یدر پژوهش رفتار یریچند متغ یداده ها لی(. تحل9902على ) دریح هومن، .40

29. Amin Mozaffari, Farough (۲۰۰۴); Academic Culture; in: Ghourchian, Nader G., Araste, 
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Abstract 

The present article aims to develop a model of organizational creativity by emphasizing the 

words of Imam Ali (AS), a new idea and thought is expressed that will have an effective 

awareness of the process of formation of creativity and an organization is formed based on 

innovative and creative management. The present research has been done by descriptive-

analytical method and using common library tools and studying reliable sources. The main 

criteria and indicators of organizational creativity have been extracted through a review of 

domestic and foreign literature. The statistical population includes specialists and experts of 

the Environment Organization of Khorasan Razavi Province, which is completed by sending 

a questionnaire and the statistical sample is randomly included ۸۰ people who after collecting 

the questionnaire to evaluate organizational creativity indicators using statistical test Kendall 

and Friedman used in the ۲۳spss software environment to rank the indicators. Acceptability, 

organizational climate have earned the most points. 
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