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 رس عوامل موثر بر  معماری منابع انساني در دانشگاه آزاد اسلامي استان فا
 3، حميد دوازده امامي*2، ايرج سلطاني1رستمزادهمهدی مهدی

  23/6/99تاریخ پذیرش:     373-398  صص    23/9/98 دریافت:تاریخ 

 چکيده
رس تان فاسلامی اسالگوی معماری سازمانی در دانشگاه آزاد ا پژوهش حاضر با هدف ارائه

ابر جامعه آماری پژوهش بر اربردی است.ک -انجام شد. این پژوهش از نظر هدف، توسعه ای 

ان ول کوکرز فرمادانشگاه آزاد اسلامی استان فارس بوده که با استفاده  نفر  از کارکنان1297

انتخاب  ایگیری تصادفی خوشهنفر با استفاده از روش نمونه 297تعداد نمونه آماری نیز 

 ه ابزارشده ک اند. از روش مطالعات کتابخانه و میدانی برای گردآوری اطلاعات استفادهشده

( 2019ران )زاده و همکااستاندارد معماری مدیریت منابع انسانی مهدی گردآوری پرسشنامه

ک تکنی مدل با افزار لیزرل به سنجشبرای تعیین الگوی مناسب با استفاده از نرمبوده است. 

لگوی امعادلات ساختاری پرداخته شده است که در نهایت حاصل این تجزیه و تحلیل یک 

نابع م یمعمارمناسب برای معماری سازمانی را در بر داشت. نتایج نشان داده است که 

 ماریمع کارآفرینی های، شامل بعدهای، پیشرانهاستان فارس یدانشگاه آزاد اسلام انسانی

 هاییستمانسانی، س منابع مدیریت معماری کارآفرینی پایه عناصر انسانی، منابع مدیریت

 نابعم مدیریت معماری کارآفرینی انسانی، رفتارهای منابع مدیریت معماری کارآفرینی

 و صولاتمح و انسانی منابع مدیریت معماری کارآفرینی هایفعالیت و انسانی، وظایف

باشدکه وظایف وفعالیت های معماری می انسانی منابع مدیریت معماری کارآفرینی عملکرد

لامی اد اسمعماری منابع انسانی یشترین اولویت در معماری منابع انسانی در دانشگاه آز

 استان فارس را داراست.

 اسلامی آزاد معماری مدیریت منابع انسانی، مدیریت منابع انسانی، دانشگاه واژگان کليدی:

 استان فارس
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 مقدمه-1
ها در کنار یای کسب و کار، منابع انسانی به عنوان سرمایه اساسی سازمانامروزه در دن    

منابع فناوری، منابع مالی وغیره مطرح بوده و در حقیقت رکن اساسی هر سازمان در برآورده 

ساختن راهبردها و حصول اهداف سازمان است . جایگاه معماری مدیریت منابع انسانی نه 

سازی راهبردهای منابع انسانی سازمان، بلکه به این خاطر که هتنها به لحاظ نقش آن در پیاد

تواند منابع انسانی را به یک منبع رقابتی پایدار تبدیل کند از اهمیت بالایی برخوردار می

برداری، تقلید و است  و برای سازمان ارزشمند و کمیاب هستند و به راحتی قابل کپی

های سازمانی برای تحقق اهداف سازمانی قابلیت جایگزینی نیستند و در واقع محور ایجاد

  (Boon & et al, 2011) باشندمی

 ذاتی طبیعت سبب به زیادی حد تا پویا و چابک سازمان به ارتقای در هادانشگاه نبودن موفق

 مراتبی، فرهنگ سلسله روابط، ساختار شخصی ماهیت غیر: جمله از بزرگ هایسازمان

 های نامناسبها، روششیوه و قوانین به پایبندی و کنترل به نیازکارانه، محافظه سازمانی

 آموزش سازیانبوه هم چنین. آن هاست نظایر و خطرپذیری از ناشی هایخسارت جبران

سازی، جهانی، هایمهارت دانشجویی، توسعه هایاشتغال، خواسته هایعالی، برنامه

 انتقال و تعامل جهانی، فرایندهای انشد دانشگاه، پیکربندی سازیالمللیبین راهبردهای

 از عمومی، نیز ارزش خلق و دانشگاهی استقلال و علمی دانشگاهی، آزادی هایدانش، بودجه

 خوانیهم دلیل به متاسفانه .(Abedi & et al, 2018)هاست محیط دانشگاه هایجمله چالش

 کارایی و تخصص از اهدانشگ آموختگان جامعه، دانش نیازهای با دانشگاهی دروس نداشتن

 در آن توسعه و کارافرینی، بسط مسایل به توجه شرایطی چنین نیستند، در برخوردار لازم

 شتاب به توجه با دیگر نگاهی از.(Abedi & Aghli , 2018)دارد   ایویژه اهمیت عالی آموزش

 و هالشچا گیریشکل و جامعه در سیاسی و اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی تغییرات روزافزون

 دانش در آن روحیه ترویج و مشارکت قابلیت توسعه به توجه، جامعه در جدید انتظارات

  (Alizadeh Majd, 2015)است  ضروری بسیار دانشجویان حتی و آموختگان

 هم چنین و آموزشی هاینظام دیگر انواع با رقابت عمده جهت دانشجویان، فشار فزاینده رشد

 کاهش و طرف از یک بیشتر منابع تصاحب منظور به اقتصادی و اجتماعی هایبخش سایر با

اشتغال،  متقاضی دانشجویان سوی از مستمر فشار همراه دیگر، به سوی از دولت مالی منابع

 کشور دانشجویان تعداد سو، افزایش دیگر از. کندمی بیشتر پاسخگویی ملزم به را هادانشگاه

-دانش برای کار بازار ظرفیت نسبت به حصیلیت تقاضای بالای حجم و اخیر دهه چند طی
 توسعه حال در کشورهای در نتها نه را نظرانصاحب و مسوولان که است ایآموختگان، نکته

 نگاهی با. است کرده آن از ناشی مشکلات درگیر نوعی به نیز یافتهتوسعه در کشورهای بلکه
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 نه هایتخصص با کار بازار نیازهای زا دقیق بدون برآورد که آموختگانیدانش تعداد افزایش به

 که عدم دریافت اند، می تواندوخته چشم اشتغال عرصه عمل، به در کاربردی چندان

 بروز علت مهم ترین کشور کل آموزشی نظام در منسجم ریزیبرنامه و مناسب گذاریسیاست

 .(Khosravari & et al, 2017)است  بحرانی چنین

و است. و به راسلامی با مشکلات متعددی در حوزه منابع انسانی راضر دانشگاه آزاد حال حدر

ن ارشد های نیروی انسانی، عدم حمایت لازم از طرف مدیرادر نظر نگرفتن نیازها و اولویت

ها و فقدان انگیزه و ها و نبودن آزادی عمل برای انتخاب آنها، اجباری بودن برنامهدانشگاه

ه ور که به مرحله دانشگاهی رسیدد پایین جمعیت در کشهای لازم، با توجه به رشمشوق

ن به ها، پیشرفت تکنولوژی، بالا بودن نسبت کارکنااست، گسترش بیش از اندازه دانشگاه

رکنان رسیده است و همچنین نسبت حقوق کا 40به  70ها که از دانشجویان در اکثر دانشگاه

درصد رسیده است  90د به درص 50های دریافتی به جای ات علمی به شهریههی یو اعضا

ستان تواند مشکلات عدیده زیادی را در برای واحدهای دانشگاهی و در پی آن در سطح امی

ول ریع در تح. لذا نیاز به اقدام سکنداد های آزاد اسلامی ایجو در نهایت در سطح کل دانشگاه

یت و زی با مامورهمسو سا خصوص ساختار مدیریت منابع انسانی در جهت کوچک سازی در 

 اندیی شدهترین مشکلات موجود در دانشگاه آزاد شناسا به عنوان مهم ه استاهداف دانشگا
(Shafi Zadeh, 2013)  

عنوان بخش مهمی از نیروی انسانی دانشگاه آزاد ه در پژوهشی، عملکرد اعضاء هیات علمی ب

ین حد متوسط ارزیابی های آن وضعیت نامطلوب و پایفارس در بعد کارکردی و زیرمولفه

 کارگیری معماری مدیریت منابع انسانی در دانشگاهه شده است. این شواهد بیانگر ضرورت ب

 نظیر شواهد آشکاری عمل است ، علی رغم آشکار بودن چنین رسالتی، درآزاد استان فارس 

 نیز و فناورانه دانشی و  پایین آموختگان، کاهش کیفی تحصیلی، نرخ دانش پرشمار بیکاری

 وجود ها گویایکارکنان و مدیران سازمآن بین در کاری هایو ارزش روحیه، فرهنگ ضعف

به  زدن دامن موجب آن تداوم که است کشور آموزشی نظام ای توسعه کارکرد نقصانی در

 هایسرمایه و منابع رفت هدر سو و یک از هابخش این نیافتگی توسعه سردرگم کلاف

حال با توجه به به مشکلات مدیریت  شود.می رفته دست از هایو فرصت یافتهاختصاص

در دانشگاه آزاد اسلامی و  اینکه تحقیقات گذشته در زمینه  کارمنابع انسانی و روحیه ضعیف 

دانشگاه به بررسی ساختار دروس و شکل ارائه آن پرداخته و نگاهی به تاثیر معماری و 

بر این اساس پژوهش  (Hashemi & et al, 2017) ساختار منابع انسانی در آن نداشته است

حاضر برآن است تا با تدوین چارچوب معماری مدیریت منابع انسانی دانشگاه آزاد اسلامی 

گامی اساسی در جهت بهبود و ارایه الگوی معماری مدیریت  منابع انسانی  در دانشگاه آزاد 
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  ضعیف روحیه و انسانی منابع یریتمد مشکلات . حال با توجه بهاسلامی استان فارس بردارد

در دانشگاه آزاد اسلامی، بر این اساس پژوهش حاضر برآن است تا با تدوین چارچوب 

و  بهبود مدیریت منابع انسانی معماری سازمانی دانشگاه آزاد اسلامی گامی اساسی در جهت

و به این سوالات  در دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس بپردارد معماری سازمانی الگوی ارایه

 پاسخ داده خواهد شد:

های معماری مدیریت منابع انسانی در دانشگاه آزاد  اسلالامی اسلاتان فلاارس    اولویت مولفه .1

 چگونه است؟

انسانی در دانشگاه آزاد اسلالامی اسلاتان فلاارس    های معماری مدیریت منابعاولویت شاخص .2

 چگونه است؟

 پيشينه تحقيق-2
 الگوی انسانی منابع معماری الگوی ارائه با عنوان پژوهش (2019اسماعیلی و همکاران )     

 شده معماری الگوی اساس انجام دادند. بر انتظامی هایسازمان در انسانی منابع شده معماری
 میانگین از بالاتر راهبردی ارزش و فردیمنحصربه از کارکنان ناجا، اکثریت انسانی منابع

 هاویژگی این دلیل به بنابراین است؛ بالاتر صف کارکنان رد میانگین این که هستند برخوردار
 پررنگ نقش دلیل به و بوده مواجه فراوانی هایهزینه با سازمان برای کارکنان این جایگزینی

 راهبردی و پرهزینه هایبرنامه داخلی، اجرای امنیت و نظم ایجاد در صف کارکنان ویژه و
است. امین بیدختی و  برخوردار زیادی اهمیت از کارکنان این برای زندگی و کار تعادل

 کارآفرین دانشگاه کیفیت تضمین برای الگویی ( در پژوهشی به طراحی2018همکاران )
 شامل پژوهش، الگویی نتایج اساس. بود مصاحبه آن روش و کیفی نوع از پژوهش. پرداختند

 زیربنایی؛ و لی، انسانیما منابع کارآفرینانه؛ سازمانی فرهنگ و رهبری، ساختار) عامل 7
 المللی؛بین و داخلی، ملی مشارکت و همکاری سازی؛تجاری و  از حمایت کارآفرینانه؛ آموزش

 کیفیت تضمین برای که شد ترسیم( ایزمینه یا محیطی عوامل و کیفیت ارزیابی نظام
 ن دادند که( نشا2018سلیمی فرد و همکاران ) .بگیرد قرار توجه مورد باید کارآفرین دانشگاه

 منابع ی ها نظام: ترتیب به آن از پس و گیرد می جای رتبه نخست در ها پیشرانه معیار
 معماری محصولات و انسانی منابع مدیریت های کارکنان، فعالیت پایه، رفتار انسانی، عناصر

 برنامه ریزی در( 2017سپهوند و همکاران ) .گیرند قرار می دیگر های رتبه در انسانی منابع
و متخصص و ساماندهی سازمان بر اساس  رجهت سرمایه گذاری منابع انسانی دانش محو

های انسانی نیروهای انسانی با استعداد و کلیدی، نکته دیگری است که در معماری سرمایه
های انسانی باید بسیار حائز اهمیت است. در نهایت، سازمان برای معماری مناسب سرمایه

د را بر اساس نیازسنجی و مبتنی بر شایستگی و قابلیت منابع انسانی فرایند کارمندیابی خو
( تحلیل تاثیر پیکربندی ساختاری دانشگاه بر عملکرد 2019سانچز و بنورت ) انجام دهد.
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ماموریت انجام دادند. این پژوهش بر چهار عامل پیکربندی ساختاری دانشگاه ها )هسته 
و  مرکز آکادمیک( در مدل های دانشگاهی مرکزی، سازمان اداری، شاخه های داخلی 

اند پنج عامل بر  از طریق ( نشان داده2019موسیو و راماسیوتی ) مختلف تمرکز می کند.
دانشگاه تاثیر دارد. محیط، وجود چارچوب های سیاست دانشگاه که به  اختصاص یافته اند، 

صنعت در -اری دانشجومیزان قابلیت اجرای تحقیقات دکترا برای یک موقعیت صنعتی، همک
طول دوره تحصیل در مقطع دکترا، پذیرش در دکترا. شواهد تجربی نشان می دهند که هم 
عوامل سطح دانشگاهی و هم سطح دوره آموزشی  تاثیر اساسی بر تصمیمات دانشجویان 

( پژوهشی با عنوان ساخت دانشگاه 2018دالمارکو ) برای راه اندازی کارهای جدید دارند.
ر یک اقتصاد نوظهور: شواهد از برزیل انجام دادند که هدف این تحقیق شناسایی های  د

فعالیت های بالقوه و سیاست های موثر برای تشویق انتقال فناوری آکادمیک در برزیل است. 
استارت آپ های دانشگاهی بیشتر براساس فناوری های خود کارآفرین هستند تا مجوز های 

وه بر داشتن ارتباط نزدیک با تحقیقات کاربردی، دانشگاه ها را دانشگاه. کیفیت آموزش  علا
تشویق  می کنند تا برنامه های کسب و کارشان را به کارهای مخاطره آمیز استارت آپ 
منتقل کنند. اگرچه کارهای مخاطره آمیز جدید براساس مجوزهای دانشگاهی نیستند، آن ها 

 فراریس کنند.اقتصادی  ایفا می-های اجتماعییک نقش پویش گرایانه و پویا برای پیشرفت 
( پژوهشی با عنوان بررسی کارکردهای معماری منابع انسانی در توسعه 2017و همکاران )

ها از سه سیستم مختلف مدیریت منابع انسانی . در این شرکتانجام دادندشهرهای هوشمند 
. در مجموع استبه پروژه شود که یکی مربوط به شرکت و دو تای دیگر مربوط استفاده می

های مدیران نتایج نشان داد که نحوه معماری منابع انسانی در شرکت باعث افزایش توانمندی
 شود. شهرهای هوشمند می

 روش پژوهش -3
ای است . هدف از تحقیق حاضر از نوع تحقیق کاربردی و هم چنین تحقیق توسعه       

ای خاص سوی مسالهی است. چنین پژوهشی بههای کاربردی حل مسائل فوری و عملپژوهش
شود و برای به دست آوردن راه حل مسائل خاص به دانش عمومی در آن گیری میجهت

از طرفی چون پژوهش به تبیین مدل می  .(Khoei Nezhad, 2015)کند زمینه کمک می
پژوهش یعنی  های توسعه ای نیز قرار دارد. این نوعتوان گفت که در دسته پژوهشپردازد می

های لازم و سازمان یافته برای اصلاح و نوآوری در موردی خاص که موجب انجام فعالیت
ها از پرسشنامه استاندارد آوری دادهتوسعه و رشد علم و فناوری خواهد شد. برای جمع

نفر از  1297( استفاده شده است. جامعه آماری پژوهش 2018زاده و همکاران )مهدی
نفر به روش نمونه  297اه ازاد اسلامی فارس بوده که بر اساس فرمول کوکران کارکنان دانشگ

های توصیفی ها از آزموناند. برای تجزیه و تحلیل دادهای انتخاب شدهگیری تصادفی خوشه
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این مدل در واقع تمامی معادلات  استفاده خواهد شد. و لیزرل)فراوانی و درصد فراوانی( 
، آزمون tملی( مرتبه دوم و سوم و چهارم را با استفاده از آماره اندازه گیری )بارهای عا

تر از  یا کوچک 1.96درصد مقادیر آزمون معناداری بزرگتر از  5کند. در سطح خطای می
ها و متغیرهای مکنون متناظر خود نشان دهنده معنادار بودن روابط میان شاخص -1.96

 است.  96/1های عاملی و ضرایب مسیر بالای اربرای هر یک از ب tاست. مقادیر محاسبه شده 

 هايافته-4

 های تحقيق:آمار استنباطي يافته .4-1
های مدل و کوچک بودن اندازه نمونه برای تایید مدل از تکنیک با توجه به تعدد شاخص    

از روش حداقل مربعات جزیی استفاده شده است. روش  و )CFA(تحلیل عاملی تاییدی

، بیشترین قدرت شده  کند که مدل حاصلای تعیین میضرایب را به گونه لیزرل تخمین

توضیح را دارا باشد؛ بدین معنا که مدل بتواند با بالاترین دقت و صحت، متغیر  تفسیر و

ی که در بحث الگوسازی ی. روش حداقل مربعات جزکندنهایی، را پیش بینی  وابسته

های آماری چند متغیره محسوب نند، یکی از روشکنیز معرفی می لیزرلرا با رگرسیونی آن 

ها مانند: نامعلوم بودن توزیع رغم برخی محدودیت توان علیشود که به وسیله آن میمی

متغیر پاسخ، وجود تعداد مشاهدات کم و یا وجود خود همبستگی جدی بین متغیرهای 

متغیر توضیحی توضیحی؛ یک یا چند متغیر پاسخ را به طور همزمان در قبال چندین 

 . کردالگوسازی 
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-مدل تحلیل عاملی تاییدی چند سطحی را در حالت تخمین استاندارد نشان می ( 1)شکل 
ی اول تحت عنوان شوند. دستهدهد. در این نمودار اعداد و یا ضرایب به سه دسته تقسیم می

هستند که روابط بین معماری مدیریت منابع انسانی با  سوممعادلات اندازه گیری مرتبه 

های کارآفرینی معماری رانهپیش-1بعد اصلی خود شامل ) 6رویکرد دانشگاه کار آفرین و 

-3عناصر پایه کارآفرینی معماری مدیریت منابع انسانی، -2مدیریت منابع انسانی، 

رفتارهای کارآفرینی معماری -4ی کارآفرینی معماری مدیریت منابع انسانی، هاسیستم

های کارآفرینی معماری مدیریت منابع انسانی و وظایف و فعالیت-5مدیریت منابع انسانی، 

، )بارهای عاملی استمحصولات و عملکرد کارآفرینی معماری مدیریت منابع انسانی(  -6

)بارهای عاملی مرتبه  هستند.خود  مولفه هایو ابعاد  م(. دسته دوم روابط بینسومرتبه 

ها )سوالات پرسشنامه( تحت عنوان بارهای عاملی مرتبه اول و گویه مولفه هادوم(. روابط بین 

نشان داده شده اند. این مدل در واقع تمامی معادلات  (3) تا (1)ول اباشند که در جدمی

کند. ، آزمون میtم را با استفاده از آماره سووم و دو  اولاندازه گیری )بارهای عاملی( مرتبه 

 -1.96تر از  یا کوچک 1.96تر از  درصد مقادیر آزمون معناداری بزرگ 5در سطح خطای 

ها و متغیرهای مکنون متناظر خود است. نشان دهنده معنادار بودن روابط میان شاخص

است. لذا  96/1یب مسیر بالای های عاملی و ضرابرای هر یک از بار tمقادیر محاسبه شده 

توان همسویی سوالات پرسشنامه برای اندازه گیری مفاهیم را در این مرحله معتبر نشان می

 (.1388، داد. )هومن

 سي روايي شاخصربر.4-2
های به منظور تحلیل ساختار پرسشنامه و کشف عوامل تشکیل دهنده هر متغیر از بار      

اند. نشان داده شده (3)تا  (1)های عاملی در جداول ایج بارعاملی استفاده شده است. نت

ها توسط متغیر های شاخصبارعاملی نشان دهنده این موضوع است که جه میزان از واریانس

تر و در فاصله اطمینان . بزرگ/5شود. مقدار این شاخص باید از مکنون خود توضیح داده می

آید. فینگ بدست میاسترپ یا جکتوسط بوت داری این شاخصمعنادار باشد. معنی 95%

شاخصی که بار عاملی بیشتری داشته باشد، اهمیت بالاتری در اندازه گیری مولفه مربوط 

 دارد. 
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 انسانی منابع مدیریت معماری اول مرتبه عاملی بارهای نتایج :(1) جدول
سطح  آماره تی بارعاملی هاشاخص

 معناداری

 رتبه

 8 0/000 82/809 0/929 تی در زمینه کوچک سازیری امور دولضرورت واگذا -1

 12 0/000 73/556 0/921 ارآفرینی اساس ماموریت دانشگاهک-2

 3 0/000 114/662 0/936 ها قابت سالم منجر به تحقق مأموریت دانشگاهر -3

 10 0/000 74/136 0/924 مأموریت کارآفرینی درمعماری منابع انسانی اولویت بخشی -4

 31 0/000 62/454 0/903 هااهبردی نمودن کارآفرینی در سطح کلان دانشگاهر -5

های معماری مدیریت منابع اتژی در پیشرانهاولویت استر -6

 انسانی
0/901 68/126 0/000 

36 

 55 0/000 57/500 0/884 دیریت استراتژیک عامل ماندگاری کارکنان در سازمانم -7

 30 0/000 69/155 0/904 رای کارآفرینیتراتژی عملگتدوین اس -8

تراتژی مطلوب درتوسعه کارآفرینی معماری نقش بارز اس -9

 منابع انسانی.
0/920 96/718 0/000 

13 

 19 0/000 74/942 0/915 های کارآفرینیملیاتی نمودن برنامهع-10

 37 0/000 58/496 0/901 ستراتژی منطعف کارآفرینی، عامل اشتغال زاییا -11

ی ی منابع انسانی بر مبنای اطلاعات کارآفرینطراحی معمار -12

 کارکنان
0/903 61/996 0/000 

32 

 33 0/000 70/375 0/903 راحی سیستم اطلاعات مطلوب کارآفرینیط -13

 34 0/000 70/313 0/903 اربردی نمودن سیستم اطلاعاتی کارآفرینیک -14

 6 0/000 99/378 0/930 وسعه کارآفرینی از طریق آموزشت -15

ارکنان و مدیران در جهت توانمندسازی کآموزش نوین  -16

 کارآفرینی
0/912 52/904 0/000 

22 

هارت سرمایه انسانی در معماری منابع نقش کلیدی م -17

 انسانی
0/899 57/074 0/000 

40 

 14 0/000 80/734 0/920 کارکنان  وجه به مهارت کارآفرینیت -18

 42 0/000 69/544 0/897 وروشغل محور وفادار به سازماننان دانش محتوسعه کارک -19

نولوژی معماری منابع انسانی در توسعه نقش بارز تک -20

 کارآفرینی
0/893 68/212 0/000 

45 

 20 0/000 82/253 0/914 همیت بخشی بهسازی منابع انسانی در کارآفرینیا -21

 62 0/000 46/796 0/879 منابع انسانیارآفرینی اساس برنامه ریزی معماری ک -22

 70 0/000 35/898 0/872 ینیهای عملیاتی کارآفرراحی برنامهط -23
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 60 0/000 46/134 0/881 ابهام گریزی در برنامه کارآفرینی -24

 11 0/000 95/694 0/923 اجرای مدیریت مشارکتی در تصمیمات کارآفرینی -25

نانه در دانشگاه زمینه ساز ترویج فرهنگ مشارکت کارآفری -26

 کارآفرینی جامعه
0/914 64/193 0/000 

21 

 4 0/000 113/999 0/933 اهمیت به سطح کیفی در اجرای تصمیمات کار آفرینی  -27

کاهش کیفی سرمایه وزمان در صورت ناکارآمدی معماری  -28

 منابع انسانی
0/917 63/999 0/000 

17 

 50 0/000 52/443 0/887 ی در عملیات جاریتاکید بر اثربخشی کارآفرین -29

 9 0/000 99/767 0/924 نقش با رز معماری منابع انسانی درکارایی کارآفرینی -30

 26 0/000 80/186 0/908 ارزیابی کارایی کارآفرینی کارکنان -31

مقایسه معماری وضعیت جاری با وضعیت مطلوب و انجام  -32

 اصلاحات
0/803 25/679 0/000 

97 

 82 0/000 42/163 0/852 تعامل سازنده با محیط خارجی -33

تحلیل وضعیت موجود دانشگاه نسبت به سایر رقبای  -34

 دانشگاهی
0/841 38/800 0/000 

90 

 77 0/000 34/659 0/862 اهمیت بازخورد کارآفرینی در جامعه -35

طراحی سیستم معماری منابع انسانی بر اساس استراتژی -36

 سازمان
0/881 56/996 0/000 

61 

طراحی سیستم معماری منابع انسانی بر اساس مشتری -37

 مداری
0/871 51/029 0/000 

71 

 65 0/000 49/625 0/876 استراتژی نتیجه گرا عامل سیستم کارآفرینی -38

 92 0/000 37/570 0/836 رویکرد فرایند سیستمی کارآفرینی -39

 94 0/000 3/304 0/827 ارآفریناناهمیت اخلاق فنی، حرفه ای ک -40

 89 0/000 3/525 0/841 انگیزه مادی و فردی عامل رفتاری کارکنان -41

 100 0/000 3/275 0/786 اهمیت رفتارفردی-42

 80 0/000 10/934 0/859 گروه بندی منابع انسانی بر اساس ماهیت گروهی -43

موقعیت  گروه بندی سرمایه انسانی، عامل ارزش گذاری در -44

 استراتژیک
0/815 10/036 0/000 

96 

 98 0/000 9/232 0/793 اهمیت رفتار گروهی-45

 88 0/000 11/972 0/842 اولویت رفتاری به مقررات سازمانی -46

 99 0/000 11/900 0/789 اولویت رفتاری به فرهنگ سازمانی -47

 67 0/000 12/006 0/874 اهمیت نسبی رفتار سازمانی به رفتار فردی و گروهی -48
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 2 0/000 101/078 0/937 راحی فنی و اجتماعی مشاغلط -49

 1 0/000 83/329 0/937 راحی و تجزیه و تحلیل مشاغل کارآفرینیط -50

 25 0/000 64/726 0/909 عهد کارآفرینی سازمانی اولویت در گزینش کارکنانت -51

 35 0/000 54/302 0/902 رینیذب کارکنان بر اساس میزان شایستگی در کارآفج -52

 58 0/000 46/938 0/882 ذب کارآفرینان حرفه ایج -53

م و دسته بندی منابع انسانی بر اساس تنوع استخدا -54

 های سرمایه انسانیویژگی
0/889 48/271 0/000 

47 

 48 0/000 47/337 0/889 رح وظایف کارآفرینی کارکنانش -55

 44 0/000 51/643 0/893 کارکنانولیت کارآفرینی وشرح مس -56

 91 0/000 35/157 0/837 رمایه انسانی به منزله دارایی سازمانس -57

 87 0/000 39/413 0/844 نحصر به فرد بودن سرمایه انسانیم -58

 93 0/000 33/983 0/832 ستراتژیک بودن سرمایه انسانی.ا -59

 39 0/000 76/569 0/899 صنفی کارآفرینان تشکل -60

 63 0/000 51/814 0/878 های فردی کارآفرینی کارکنانناسایی قابلیتش -61

 24 0/000 73/437 0/910 یجاد آرامش در محیط کارآفرینیا-62

 49 0/000 69/455 0/888 مایت سازمانی کارفرینانح-63

 69 0/000 45/467 0/874 رداخت عادلانه کارکنان کارآفرینپ -64

 78 0/000 44/317 0/861 رینانذیری کارآفولیت پوتقویت مس -65

 59 0/000 55/606 0/881 عهد سازمانی کارکنان عامل وفاداری به سازمانت -66

 81 0/000 35/794 0/853 های مختلف شارکت سرمایه انسانی در استراتژیم -67

 72 0/000 42/006 0/867 فویض اختیار کارکنان عامل کارآفرینیت -68

 74 0/000 46/638 0/867 ندگاری کارکنان درسازمانارکتی عامل مامدیریت مش -69

 در مورد ولویت ارزشی کارکنان دانش محور و شغل محور ا -70

 قراردادی و پیمانی
0/877 54/512 0/000 

64 

 54 0/000 45/046 0/884 رزش گذاری شرکای خارجی در الگوی کارآفرینا -71

مانی قبل از  معماری رزشیابی کارآفرینی معماری سازا-72

 مدیریت منابع
0/884 54/810 0/000 

56 

نابع مالی دانشگاها با سطح ارزش مارتباط جذب  -73

 هاکارآفرینی دانشگاه
0/851 32/894 0/000 

83 

 28 0/000 75/508 0/906 های روزمره گی کارکنان. کلیدیز فعالیتافاصله گرفتن -74

 68 0/000 47/839 0/874 تای کارآفرینیدیریت عملکرد کارکنان در راسم -75
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 73 0/000 44/231 0/867 های کارآفرینیتدوین رویه فعالیت -76

 18 0/000 67/823 0/915 ارتباطات همه جانبه اثربخش در جهت کارآفرینی -77

 15 0/000 74/451 0/919 مفهوم سازی نقشهای روابط سازمانی کارآفرینی -78

لاترین عامل تأثیرگذار در ایجاد اقتصاد ساختار سازمانی با -79

 دانش بنیان
0/818 1/523 0/000 

95 

 84 0/000 1/590 0/850 سازماندهی مجدد منابع انسانی در جهت کارآفرینی -80

 79 0/000 1/593 0/859 برداشتن موانع ساختاری کارآفرینی -81

 23 0/000 1/561 0/911 از بین بردن بوروکراسی منفی در ساختار سازمانی -82

پلی به سوی کارآفرینی  استادانرویکرد کارآفرینانه -83

 هادانشگاه
0/932 97/678 0/000 

5 

 7 0/000 96/571 0/929 خلاق وبرجسته استاداناستفاده از -84

نهادینه سازی به عملکرد بلند مدت کارآفرینی در میان   -85

 کارکنان ودانشجویان
0/886 25/980 0/000 

51 

 16 0/000 45/095 0/918 شایسته عامل توسعه کیفی کارآفرینی استادان  -86

 29 0/000 56/866 0/906 فنون و تفکر خلاق در جهت ا یجاد کارآفرینی-87

 46 0/000 54/830 0/892 های تخصصی آموزشی کارآفرینیاعمال گروه -88

 41 0/000 61/322 0/898 سیستم آموزشی کردن کاربردی  -89

تخصیص بودجه مناسب، امکانات و تجهیزات در راستای  -90

 کارآفرینی
0/906 64/157 0/000 

27 

 76 0/000 46/667 0/863 توسعه پارک علم و فناوری در جهت کارآفرینی -91

 57 0/000 49/545 0/883 استفاده ازتجهیزات پیشرفته کارآفرینی-92

 38 0/000 59/356 0/900 آموزش مداوم و کاربردی کارآفرینی دانشجویان -93

آموزش کارآفرینی دانشجویان مبتنی بر کارهای عملی و  -94

 تحقیقاتی
0/886 54/523 0/000 

52 

 75 0/000 39/926 0/863 کارآفرینی محور جذب دانشجو -95

سنجش اعتبار انتشارات علمی دانشگاه مطابق با  -96

 دستاوردهای کارآفرینی
0/847 43/895 0/000 

85 

های پژوهشی کارآفرینی دانشگاه و مشارکت قراردادن طرح -97

 بازار کار
0/876 50/189 0/000 

66 

 86 0/000 51/454 0/846 زمینه سازی و ایجاد کارهای زایشی -98

 43 0/000 67/509 0/896 تحقیقات کاربردی کارآفرینی -99

 53 0/000 44/772 0/885 یادگیری مبتنی بر کارآفرینی در امور پژوهشی -100
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 انسانی منابع مدیریت معماری دوم مرتبه عاملی بارهای نتایج  (:2) جدول

 (λبارعاملی ) هامولفه ردیف
آمره 

 تی

سطح 

 معناداری
 رتبه

 1 0/000 6/689 0/815 یرینانعطاف پذیری وپویایی بالا درساختار وبرنامه کارآف 1

2 
ال مبتنی بر کارآفرینی و اشتغ _برنامه ریزی  پژوهشی

 _زایی
0/809 

28/1

10 
0/000 2 

 0/791 تدوین استراتژی کارآفرینی 3
21/7

52 
0/000 3 

 0/782 های کارآفرینی توسعه معماری منابع انسانیبرنامه 4
26/81

2 
0/000 4 

 0/775 اطلاعات کار آفرینی منابع انسانی 5
21/7

55 
0/000 5 

 0/760 نیسااطلاعات مهارتی وتجربی کارآفرینی معماری منابع ان 6
21/8

32 
0/000 6 

 0/759 های مدیریت عملکرد در راستای کار آفرینی روش 7
22/9

81 
0/000 7 

 0/742 های کارآفرینی معماریسیستم 8
16/89

7 
0/000 8 

 0/737 اطلاعات آموزشی کارآفرینی منابع انسانی 9
19/9

86 
0/000 9 

 0/725 توسعه ارتباطات برمبنای کارآفرینی 10
19/3

79 
0/000 10 

 0/722 تدوین ماموریت کار آفرینی 11
17/64

3 
0/000 11 

 0/715 کیفیت کارآفرینی معماری مدیریت منابع انسانی 12
19/69

9 
0/000 12 

 13 0/000 6/101 0/709 نقشهای عوامل گروهی در کارآفرینی 13

 0/708 اثربخشی و کارآیی منابع انسانی کارآفرین 14
14/5

92 
0/000 14 

 0/704 فنون انگیزشی کارکنان در جهت عملکرد کارآفرینی 15
17/3

04 
0/000 15 

 0/693 نفعان در فرایند کارآفرینی همکاری ذی 16
17/4

45 
0/000 16 

 17 12/80/000 0/662 _کسب و کار  دانشجویان _هایآموزش عملی مهارت 17
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50 

18 
فعالیتهای سازنده درجهت کاهش شکاف عملکردی 

 یسیستم عملکرد
0/652 

10/60

4 
0/000 18 

 0/650 و باتجربه برای آموزش و تدریس استاداناستفاده از  19
12/5

74 
0/000 19 

20 
تعیین وشناسایی میزان سازگاری شغل کارآفرینی با فرد 

 داوطلب شغل
0/646 

12/46

0 
0/000 20 

 0/635 اجرای استراتژی کارآفرینی 21
11/0

47 
0/000 21 

 0/634 راجرای ماموریت کا 22
11/3

95 
0/000 22 

 0/634 های خلاقانه تدریساستفاده از روش 23
12/3

35 
0/000 23 

24 
های کارآفرینی ها و تخصصشناسایی و جذب توانایی

 داوطلبان شغل
0/611 

10/4

55 
0/000 24 

 0/607 توسعه پارک علم و فناوری در خصوص اشتغال زایی  25
9/22

5 
0/000 25 

 0/606 استعدادهای بالقوه کارکنان_ها ویشناسایی توانای 26
10/7

93 
0/000 26 

 0/602 های عوامل فردی در کارآفرینی نقش 27
2/93

5 
0/003 27 

 0/598 طراحی مشاغل برمبنای کارآفرینی 28
9/44

7 
0/000 28 

29 
مشارکت و تشویق کارکنان در بهبود عملکرد کارآفرینی 

 سازمانی
0/581 

11/4

56 
0/000 29 

 30 0/000 8/467 0/561 یین ارزش نسبی مشاغل کارآفرینیتع 30

 0/504 های عوامل سازمانی درکارآفرینی نقش 31
2/97

3 
0/049 31 

 32 0/000 5/564 0/488 اصول کارآفرینی 32

33 
و نوین مبتنی بر اصل _های تدریس سنتی تلفیق روش

 _کیفی سازی
0/406 

5/17

8 
0/000 33 
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 های عاملی مرتبه سوم معماری مدیریت منابع انسانینتایج بار (: 3)جدول 

 
 ابعاد

 آماره تی (λبارعاملی )
سطح 

 معناداری
 رتبه

ی  
ت منابع انسان

ی مدیری
ی معمار

کارآفرین
 

های کارآفرینی معماری مدیریت منابع رفتار

 انسانی
0/538 5/074 0/000 6 

های کارآفرینی معماری مدیریت منابع سیستم

 انسانی
0/833 32/482 0/000 4 

عناصر پایه کارآفرینی معماری مدیریت منابع 

 انسانی
0/847 31/773 0/000 3 

 5 0/000 7/760 0/693 محصولات و عملکرد کارآفرینی

های کارآفرینی معماری وظایف و فعالیت

 مدیریت منابع انسانی
0/961 139/503 0/000 1 

ابع پیشرانه های کارآفرینی معماری مدیریت من

 انسانی
0/886 55/289 0/000 2 

  

و در سطح  4/0تر از  برای متغیر معماری مدیریت منابع انسانی  ابعاد دارای بارعاملی بزرگ

 ( بوده اند. t>1/96معنادار ) %95اطمینان 

 گيرینتيجه
 یلامدانشگاه آزاد اس یمنابع انسانهای معماری مدیریت ها و شاخصاولویت ابعاد، مولفه

 با رویکرد دانشگاه کارآفرین به چه ترتیبی است؟ فارس استان

 معماری کارآفرینی هایفعالیت و وظایف"(، مولفه های 1با توجه به نمودار درختی شماره )

 پایه ناصرعانسانی،  منابع مدیریت معماری کارآفرینی های انسانی، پیشرانه منابع مدیریت

 منابع ریتمدی معماری کارآفرینی هایتمانسانی، سیس منابع مدیریت معماری کارآفرینی

 "انسانی منابع تمدیری معماری کارآفرینی هایکارآفرینی، رفتار عملکرد و انسانی، محصولات
 ادآز دانشگاه در کارآفرین دانشگاه رویکرد با انسانی منابع به عنوان ابعاد معماری مدیریت

ی شناسای همیت را در بین ابعادفارس شناخته شدند و به ترتیب بیشترین ا استان اسلامی

 شده دارند.
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علت این که کارکنان وظایف وفعالیتهای کارآفرینی معماری مدیریت منلاابع انسلاانی را در    

اولویت اول ابعاد قرار دادنداین است که دانشگاه نیازمندطراحی مشلااغل برمبنلاای کلاارآفرینی    

اسلات وکارکنلاانی کلاه دارای توانمنلادی      وجذب وتوسعه کارکنان با مهلاارت هلاای کلاارآفرینی   

کارآفرینی هستند را تشویق کرد  وبا روش های مختلف انگیزشی آن هلاا رادر صلادد فعالیلات    

مشاغل کلاارآفرینی بایسلات دارای ارزش نسلابی ومزایلاای     0های کارآفرینی مطلوب سوق نمود

ن عملکلارد کلاار   بالاتری نسبت به مشاغل دیگر داشته باشدو در ارزیابی عملکرد کارکنان، میزا

آفریتی آن ها مورد توجه ویژه قرار گیرد وپاداش مادی ومعنوی مناسب در جهت کار آفرینلای  

                                                                                                                                              0کار کنان ایجاد تا باعث تقویت انگیزش کارآفرینی کارکنان گردد 

 کلاارآفرینی، برناملاه   وبرناملاه  درساختار بالا وپویایی پذیری نتایج، مولفه های انعطاف راساسب 

انسلاانی   منلاابع  آفرینلای  کلاار  اطلاعلاات و زایلای   اشلاتغال  و کارآفرینی بر پژوهشی مبتنی ریزی

 توسلاعه  کلاارآفرینی  هلاای برنامه"مولفه های  اولویت بیشتری نسبت به مؤلفه های دیگر دارند.

 کارآفرینی وتجربی مهارتی انسانی، اطلاعات منابع آفرینی کار انسانی، اطلاعات عمناب معماری

 کارآفرینی هایآفرینی، سیستم کار در مورد  عملکرد مدیریت انسانی، روشهای منابع معماری

کلاارآفرینی،   برمبنلاای  ارتباطلاات  انسانی، توسلاعه  منابع کارآفرینی آموزشی معماری، اطلاعات

 انسلاانی، نقشلاهای   منلاابع  ملادیریت  معملااری  کلاارآفرینی  آفرینی، کیفیت کار ماموریت تدوین

 انگیزشلای  کلاارآفرین، فنلاون   انسلاانی  منلاابع  کلاارآیی  و کارآفرینی، اثربخشی در گروهی عوامل

 عملی کارآفرینی، آموزش فرایند در ذی نفعان کارآفرینی، همکاری عملکرد جهت در کارکنان

 شلاکاف عملکلاردی   کلااهش  درجهلات  سلاازنده  یتهایدانشجویان، فعال  کار و های کسبمهارت

 و شناسلاایی  تدریس، تعیلاین  و آموزش برای باتجربه و استادان  از عملکردی، استفاده سیستم

 کلاارآفرینی، اجلارای   اسلاتراتژی  شغل، اجلارای  داوطلب فرد با کارآفرینی شغل سازگاری میزان

 و هلالااتوانلالاایی بجلالاذ و تلالادریس، شناسلالاایی خلاقانلالاه هلالاایروش از کلالاار، اسلالاتفاده ماموریلالات
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فنلااوری،   و علم پارک توسعه درخصوص  زاییشغل، اشتغال داوطلبان کارآفرینی هایتخصص

کلاارآفرینی،   در فلاردی  عواملال  کارکنان، نقش هلاای  بالقوه استعدادهای_و هاتوانایی شناسایی

 کلاارآفرینی  عملکرد بهبود در کارکنان تشویق و کارآفرینی، مشارکت برمبنای مشاغل طراحی

 درکارآفرینی، اصول سازمانی عوامل کارآفرینی، نقشهای مشاغل نسبی ارزش زمانی، تعیینسا

در درجلاات   "سلاازی  کیفلای  اصل بر مبتنی نوین سنتی و تدریس هایروش کارآفرینی، تلفیق

 بعدی اولویت قرار دارند. 

در اولویلات  علت این که کارکنان انعطاف پذیری وپویایی بالا در ساختار وبرنامه کلاارآفرینی را  

اول قرار دادند این است که ساختار سازمانی مهم ترین عامل تاثیر گذاردر ایجاد اقتصاد دانش 

بنیان است ودر صورتی کلاه موانلاع سلااختار کلاار آفرینلای در سیسلاتم اداری برداشلاته نشلاود،         

بوروکراسی منفی همچنان برسیستم منابع انسانی چیره می شود وجهت برون رفت از آن می 

با ایجاد سازماندهی مجلادد، سلااختارهای سلاازمانی سلااده و پویلاا جلاایگزین سلاا ختلاار         بایست 

سازمانی پویا وپیچیلاده گلاردد ودر جهلات کلاارآفرینی، سلااختار ارگلاانیکی چلاایگزین سلااختار         

مکانیکی شود ودر این مورد  نیازمند اقداماتی همچون، کاهش سلسله مراتب سازمانی وایجلااد  

و کاهش پراکندگی افقی وجغرافیلاایی هسلاتیم ونتیجلاه آن     ساختار تخت بجای ساختار هرمی

ها، چابک سازی ساختار سازمانی وتسریع در فعالیتهای کارآفرینی وکاهش هزینه های سلاربار  

باتوجه به این که اکثر واحد های دانشگاهی دارای کارکنلاان ملاازاد هسلاتند بهتلار      0می شود 

د، پارک عللام وفنلااوری ماموریلات ویلاا     است باتوجه به تخصص وتوانمندی آن ها در مراکز رش

انتقال یابند وعملکرد آنان مورد ارزیابی وسیاسلات هلاای انگیزشلای مناسلاب اعملاال گلاردد تلاا        

 موجب اشتغال زایی واقعی کارکنان در مشاغل کارآفرین شد.  در بین شاخص هلاای معملااری  

 و یلاه تجز و مشلااغل، طراحلای   اجتملااعی  و فنلای  طراحی"انسانی، شاخص های  منابع مدیریت

هلاا  بلاه ترتیلاب    دانشلاگاه  مأموریلات  تحقلاق  بلاه  منجلار  سالم کارآفرینی و رقابت مشاغل تحلیل

( نشلاان  1بیشترین اولویت را داشته اند. سایر شاخص ها براساس اولویت در جلادول شلاماره )  

داده شده است. علت این که کارکنان طراحی وتجزیه وتحلیلال مشلااغل کلاارآفرینی، طراحلای     

ورقابت سالم منجر به تحقق ماموریت دانشگاه هلاا را در اولویلات قلارار    فنی واجتماعی مشاغل 

دادند این است که نیاز به کارشکافی مشاغل کارآفرین وسازگاری مشاغل با شاغل ملای باشلاد   

بلاه انگیلازه اجتملااعی     ودر طراحی مشاغل کارآفرینی علاوه  بر موارد فنی وتخصصلای بایسلات  

کاری خودگردان باعث افزایش سلاینرژی کارکنلاان    کارکنان هم توجه شود وبا ایجاد  تیمهای

برای اینکه شاهد رقابت سالم کارکنان ودانشگاه ها باشلایم، عللال    در محیط کاری مناسب شد.

تعارضات شدید را شناسایی کرده  وسطح تعارضات رامناسب وبا توجه بلاه مقتضلاات در ملاورد     
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می تواند باعث تحقق ماموریت  ماموریت کارآفرینی دانشگاه قرار گیرد و سطحی از تعارض که

 کارآفرینی دانشگاه گردد را تقویت کرد .

 

 انسانی منابع مدیریت معماری اولویت بندی شاخص های (: 4) جدول

 رتبه بارعاملی شاخص

 1 0/937 طراحی و تجزیه و تحلیل مشاغل کارآفرینی -50

 2 0/937 طراحی فنی و اجتماعی مشاغل -49

 3 0/936 ها ه تحقق مأموریت دانشگاهرقابت سالم منجر ب -3

 4 0/933 اهمیت به سطح کیفی در اجرای تصمیمات کار آفرینی  -27

 5 0/932 هاپلی به سوی کارآفرینی دانشگاه استادانرویکرد کارآفرینانه -83

 6 0/930 توسعه کارآفرینی از طریق آموزش -15

 7 0/929 خلاق وبرجسته استادان استفاده از -84

 8 0/929 ضرورت واگذاری امور دولتی در زمینه کوچک سازی -1

 9 0/924 نقش با رز معماری منابع انسانی درکارایی کارآفرینی -30

 10 0/924 اولویت بخشی مأموریت کارآفرینی درمعماری منابع انسانی -4

 11 0/923 اجرای مدیریت مشارکتی در تصمیمات کارآفرینی -25

 12 0/921 موریت دانشگاهکارآفرینی اساس ما-2

 13 0/920 نقش بارز استراتژی مطلوب درتوسعه کارآفرینی معماری منابع انسانی. -9

 14 0/920 توجه به مهارت کارآفرینی کارکنان   -18

 15 0/919 های روابط سازمانی کارآفرینی مفهوم سازی نقش -78

 16 0/918 شایسته عامل توسعه کیفی کارآفرینی استادان  -86

 17 0/917 کاهش کیفی سرمایه وزمان در صورت ناکارآمدی معماری منابع انسانی -28

 18 0/915 ارتباطات همه جانبه اثربخش در جهت کارآفرینی -77

 19 0/915 های کارآفرینیبرنامه کردن عملیاتی -10

 20 0/914 اهمیت بخشی بهسازی منابع انسانی در کارآفرینی -21

 21 0/914 گ مشارکت کارآفرینانه در دانشگاه زمینه ساز کارآفرینی جامعهترویج فرهن -26

 22 0/912 آموزش نوین کارکنان و مدیران در جهت توانمندسازی کارآفرینی -16

 23 0/911 از بین بردن بوروکراسی منفی در ساختار سازمانی -82

 24 0/910 ایجاد آرامش در محیط کارآفرینی-62
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 25 0/909 ینش کارکنانینی سازمانی اولویت در گزتعهد کارآفر -51

 26 0/908 رزیابی کارایی کارآفرینی کارکنانا -31

 27 0/906 خصیص بودجه مناسب، امکانات و تجهیزات در راستای کارآفرینیت -90

 28 0/906 کلیدی های روزمره گی کارکنان.اصله گرفتن از فعالیتف-74

 29 0/906 یجاد کارآفرینی لاق در جهت افنون و تفکر خ-87

 30 0/904 دوین استراتژی عملگرای کارآفرینیت -8

 31 0/903 هااهبردی نمودن کارآفرینی در سطح کلان دانشگاهر -5

 32 0/903 راحی معماری منابع انسانی بر مبنای اطلاعات کارآفرینی کارکنانط -12

 33 0/903 راحی سیستم اطلاعات مطلوب کارآفرینیط -13

 34 0/903 سیستم اطلاعاتی کارآفرینی کردنکاربردی  -14

 35 0/902 ذب کارکنان بر اساس میزان شایستگی در کارآفرینیج -52

 36 0/901 ت منابع انسانیهای معماری مدیریولویت استراتژی در پیشرانها -6

 37 0/901 ستراتژی منطعف کارآفرینی، عامل اشتغال زاییا -11

 38 0/900 ویانم و کاربردی کارآفرینی دانشجآموزش مداو -93

 39 0/899 تشکل صنفی کارآفرینان -60

 40 0/899 قش کلیدی مهارت سرمایه انسانی در معماری منابع انسانین -17

 41 0/898 مودن سیستم آموزشیکاربردی ن -89

 42 0/897 وسعه کارکنان دانش محوروشغل محور وفادار به سازمانت -19

 43 0/896 یقات کاربردی کارآفرینیتحق -99

 44 0/893 ولیت کارآفرینی کارکنانوشرح مس -56

 45 0/893 قش بارز تکنولوژی معماری منابع انسانی در توسعه کارآفرینین -20

 46 0/892 های تخصصی آموزشی کارآفرینیعمال گروها -88

 47 0/889 های سرمایه انسانینوع استخدام و دسته بندی منابع انسانی بر اساس ویژگیت -54

 48 0/889 یف کارآفرینی کارکنانشرح وظا -55

 49 0/888 فرینانحمایت سازمانی کار-63

 50 0/887 اکید بر اثربخشی کارآفرینی در عملیات جاریت -29

 51 0/886 ی به عملکرد بلند مدت کارآفرینی در میان  کارکنان ودانشجویاننهادینه ساز -85

 52 0/886 تحقیقاتی وکارآفرینی دانشجویان مبتنی بر کارهای عملی  آموزش -94
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 53 0/885 ادگیری مبتنی بر کارآفرینی در امور پژوهشیی -100

 54 0/884 ارزش گذاری شرکای خارجی در الگوی کارآفرین -71

 55 0/884 مدیریت استراتژیک عامل ماندگاری کارکنان در سازمان -7

 56 0/884 نی معماری سازمانی قبل از  معماری مدیریت منابعارزشیابی کارآفری-72

 57 0/883 استفاده ازتجهیزات پیشرفته کارآفرینی-92

 58 0/882 جذب کارآفرینان حرفه ای -53

 59 0/881 تعهد سازمانی کارکنان عامل وفاداری به سازمان -66

 60 0/881 ابهام گریزی در برنامه کارآفرینی -24

 61 0/881 یستم معماری منابع انسانی بر اساس استراتژی سازمانطراحی س-36

 62 0/879 کارآفرینی اساس برنامه ریزی معماری منابع انسانی -22

 63 0/878 های فردی کارآفرینی کارکنانشناسایی قابلیت -61

 64 0/877 اولویت ارزشی کارکنان دانش محور و شغل محور نسبت به قراردادی و پیمانی -70

 65 0/876 استراتژی نتیجه گرا عامل سیستم کارآفرینی -38

 66 0/876 های پژوهشی کارآفرینی دانشگاه و بازار کارمشارکت قراردادن طرح -97

 67 0/874 اهمیت نسبی رفتار سازمانی به رفتار فردی و گروهی -48

 68 0/874 مدیریت عملکرد کارکنان در راستای کارآفرینی -75

 69 0/874 خت عادلانه کارکنان کارآفرینپردا -64

 70 0/872 های عملیاتی کارآفرینیطراحی برنامه -23

 71 0/871 طراحی سیستم معماری منابع انسانی بر اساس مشتری مداری-37

 72 0/867 تفویض اختیار کارکنان عامل کارآفرینی -68

 73 0/867 های کارآفرینیتدوین رویه فعالیت -76

 74 0/867 یت مشارکتی عامل ماندگاری کارکنان درسازمانمدیر -69

 75 0/863 کارآفرینی محور جذب دانشجو -95

 76 0/863 توسعه پارک علم و فناوری در جهت کارآفرینی -91

 77 0/862 اهمیت بازخورد کارآفرینی در جامعه -35

 78 0/861 تقویت مسئولیت پذیری کارآفرینان -65

 79 0/859 ساختاری کارآفرینی برداشتن موانع -81

 80 0/859 گروه بندی منابع انسانی بر اساس ماهیت گروهی -43

 81 0/853 مشارکت سرمایه انسانی در استراتژیهای مختلف -67
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 82 0/852 نده با محیط خارجیتعامل ساز -33

 83 0/851 هارتباط جذب منابع مالی دانشگاها با سطح ارزش کارآفرینی دانشگاها -73

 84 0/850 ازماندهی مجدد منابع انسانی در جهت کارآفرینیس -80

 85 0/847 نجش اعتبار انتشارات علمی دانشگاه مطابق با دستاوردهای کارآفرینیس -96

 86 0/846 مینه سازی و ایجاد کارهای زایشیز -98

 87 0/844 نحصر به فرد بودن سرمایه انسانیم -58

 88 0/842 ت سازمانیقررااولویت رفتاری به م -46

 89 0/841 نگیزه مادی و فردی عامل رفتاری کارکنانا -41

 90 0/841 حلیل وضعیت موجود دانشگاه نسبت به سایر رقبای دانشگاهیت -34

 91 0/837 رمایه انسانی به منزله دارایی سازمانس -57

 92 0/836 ویکرد فرایند سیستمی کارآفرینیر -39

 93 0/832 ودن سرمایه انسانی.استراتژیک ب -59

 94 0/827 همیت اخلاق فنی، حرفه ای کارآفرینانا -40

 95 0/818 انی بالاترین عامل تأثیرگذار در ایجاد اقتصاد دانش بنیانساختار سازم -79

 96 0/815 روه بندی سرمایه انسانی، عامل ارزش گذاری در موقعیت استراتژیکگ -44

 97 0/803 ری با وضعیت مطلوب و انجام اصلاحاتت جامقایسه معماری وضعی -32

 98 0/793 اهمیت رفتار گروهی-45

 99 0/789 ولویت رفتاری به فرهنگ سازمانیا -47

 100 0/786 اهمیت رفتارفردی-42

 

 بحث   -5
تلاوان بیلاان داشلات کلاه معملااری      دست آمده در این پژوهش، ملای ه با توجه به نتایج ب

های  معماری نشگاه آزاد اسلامی استان فارس، شامل بعدهای سیستممدیریت منابع انسانی دا

ایلاه   مدیریت منابع انسانی، محصولات و عملکرد  معملااری ملادیریت منلاابع انسلاانی، عناصلار پ     

هلاای  معملااری ملادیریت منلاابع انسلاانی،      معماری مدیریت منلاابع انسلاانی، وظلاایف و فعالیلات    

است های  معماری مدیریت  منابع انسانی یشرانهپ های  معماری مدیریت منابع انسانی ورفتار

د از ابعا چنین هر یک که این ابعاد به ترتیب بیشترین ارجحیت را نسبت به یکدیگر دارند. هم

 ها و معیارهایی هستند که به تفصیل مورد بررسی و شناسایی قرار گرفتند.شامل مولفه
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تلاوان بلاه   طالعلاات ملارتبط ملای   در مقایسه نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج سایر م

(، سلاپهوند و همکلااران   2018(، مرتضایی و همکاران )2018نتایج مطالعات مقدم و کمالیان )

باشلاد.  ( از جهلااتی همسلاو ملای   2008(، کانگ و همکاران )2017(، مدکوف و سونگ )2017)

( پژوهشی را با عنوان ارائلاه یلاک ملادل مفهلاومی مبتنلای بلار رویکلارد        2018مقدم و کمالیان )

ارآفرینانه در جهت بهبود بهره وری نظام مدیریت منابع انسانی انجام دادند. و. به این نتیجه ک

های ایران ترانسفو اختلاف بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب رسیدند که در گروه شرکت

ها غیر از متغیرهای )تاکید برعملکرد بلنلاد ملادت، تاکیلاد بلار اثلار بخشلای،       برای همه میانگین

ن بودن معیارهای ارزیابی، آموزش مستمر و مداوم با کاربردهلاای وسلایع، انتقلاال    شفاف و روش

است.  3تر از  اسرار محرمانه کارکنان( بزرگ افشایدانش تخصصی و فنون تفکر خالق و عدم 

های ذکر شده در ها غیر از شاخصها، عاملیت کل و همه شاخصتوان گفت همه مؤلفهلذا می

( پژوهشلای را  2018. مرتضایی و همکاران )هستند ضعیت مناسبی شرکت ایران ترانسفو در و

های اثرگذار ساختار سلاازمانی در دانشلاگاه کلاارآفرین و نقلاش آن در     با عنوان شناسایی مؤلفه

ایجاد اقتصاد دانش بنیان به منظور ارائه مدل مناسب، انجام داده و به این نتیجه رسیدند کلاه  

(، و مؤلفلاه تصلامیم   0.79دانشگاه بالاترین بلااز علااملی )   مؤلفه توجه همه جانبه به نوآوری در

ها را تبیلاین  ( از کل واریانس0.68گیری به صورت غیررسمی و شورایی با کمترین بار عاملی )

های ها به ترتیب در درجات بعدی اهمیت قرار گرفتند. میزان ضریب تأثیر مؤلفهو سایر مؤلفه

ین در ایجاد اقتصاد دانش بنیان به تنهایی بالاترین موجود در ساختار سازمانی دانشگاه کارآفر

و کمتلارین در   0.79ضریب تأثیرگذاری در مؤلفه توجه همه جانبه به نوآوری در دانشلاگاه بلاا   

( 2017بود. سپهوند و همکلااران )  0.68مؤلفه تصمیم گیری به صورت غیررسمی و شورایی با 

هلاای دولتلای بلاا    انسلاانی در سلاازمآن  هلاای  پژوهشی را با عنوان طراحی مدل معماری سلارمایه 

های استفاده از نظریه داده بنیاد، انجام دادند و به این نتیجه رسیدند که برای معماری سرمایه

ها باید مدیریت کارراهه شغلی مناسبی برای کارکنلاان خلاود بلار اسلااس اصلال      انسانی، سازمآن

عملیلااتی کلاردن معملااری     شایستگی و بر مبنای جانشین پروری داشته باشند. به علاوه برای

هلاای  ها باید هلام آینلادی برناملاه ریلازی منلاابع انسلاانی بلاا برناملاه        های انسانی، سازمآنسرمایه

راهبردی سازمان و تطابق برنامه ریزی منابع انسانی با برنامه ریزی استراتژیک سازمان را ملاد  

ش محلاود و  نظر خود قرار دهند. برنامه ریلازی در جهلات سلارمایه گلاذاری منلاابع انسلاانی دانلا       

متخصص و ساماندهی سازمان بر اساس نیروهای انسانی با استعداد و کلیلادی، نکتلاه دیگلاری    

های انسانی بسیار حائز اهمیت اسلات. در نهایلات، سلاازمان بلارای     است که در معماری سرمایه

های انسانی باید فرایند کارمنلادیابی خلاود را بلار اسلااس نیازسلانجی و      معماری مناسب سرمایه

( پژوهشلای را  2017ایستگی و قابلیت منابع انسانی انجام دهد. مدکوف و سونگ )مبتنی بر ش



 

 
 

395 

 

 عوامل موثر بر  معماری منابع انساني در دانشگاه آزاد اسلامي استان فارس

هلاا و  منلاابع   های اکتشاف، بهلاره بلارداری و معملااری منلاابع انسلاانی در تعلااونی      با عنوان روش

های معماری منابع انسانی بلارای انتخلااب،   انسانی، انجام داده و به این نتیجه رسیدند که شیوه

های اکتشلاافی  یابی عملکرد و جبران خدمات در نقش  بیشتر از فعالیتآموزش و بهسازی، ارز

دارنلاد  ن بیلاان ملای  اشلاود. محققلا  های بهره بردارانه استفاده میها بیشتر از فعالیتو در تعاونی

هلاا، ملاؤثر اسلات.    تعادل بین اکتشاف و بهره برداری بلاه منظلاور بهبلاود وضلاعیت  در دانشلاگاه     

ماری منابع انسانی برای بهبلاود عملکلارد سلاازمان و    همچنین در این پژوهش مشخص شد مع

ارتقای  منابع انسانی نقش بسزایی دارد. دو سوتوانی بهره بردارانه و اکتشلاافی نیلاز منجلار بلاه     

( در پژوهشی بلاه بررسلای رابطلاه    2008شود. کانگ و اسنل )بهبود و ارتقای  منابع انسانی می

یری سلاازمانی پرداختنلاد و بلاه ایلان نتیجلاه      بین معماری سرمایه فکری )منابع انسانی( با یادگ

رسیدند که دو نوع معماری منابع انسانی شناسایی شده است: معماری درونگرا که شامل سلاه  

شکل از سرمایه فکری شامل سرمایه انسانی متخصص، سرمایه سلاازمانی ارگانیلاک و سلارمایه    

معملااری برونگلارا    هلاا شلاامل  انسانی اجتماعی است. نوع دیگری از معماری موجود در سازمآن

متشکل از سرمایه انسانی عمومی، سرمایه اجتماعی کارآفرینانه و سرمایه سلاازمانی مکلاانیکی   

در است. این محققان عنوان کردند که هر سازمان متناسب با شرایط درونی و محیطی )بازار( 

 .کنداستفاده از یکی از این دو نوع معماری اقدام می خصوص 
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