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وري دانشگاه  هاي رؤساي دانشگاههاي دولتی مؤثر بر بهره هدف این پژوهش، شناسایی شایستگی هدف:

جامعۀ آماري آن شامل  روش تحقیق، آمیخته و روش:کارآفرین(نسل سوم) با استفاده از رویکرد دلفی فازي بود. 
نفر به عنوان نمونه  54گیري هدفمند،  بر اساس نمونه اعضاي هیئت علمی دانشگاههاي دولتی شهر تهران است که

معیار، از جمله: حمایت از نوآوري،  31 ها: یافتهها، مصاحبه و پرسشنامه بود.  انتخاب شدند. ابزار گردآوري داده
سازي و قدرت جذب سرمایه، از  سازي، تفکر راهبردي، تفکر سیستمی، تفکر خلاق، تیم مدیریت بهینۀ منابع، شبکه

گونه  وري در این هاي مهم براي انتخاب مدیران دانشگاهها در راستاي حرکت به سمت دانشگاه کارافرین و بهره ؤلفهم
براي حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم(دانشگاه از عناصر مهم دانشگاهها  ، مدیران گیري: نتیجهدانشگاههاست. 

 است.و برانگیختن نیروها بسیار بیشتر از سایر کارکنان دهی  ثیر مدیران در جهتأرا تشوند؛ زی کارآفرین) محسوب می
 و دانشگاهها معیارهاي انتصاب مدیرانها و  دانشگاه کارافرین، شایستگی ضمن تعریف تحقیقاین  در بدین منظور

 ده کهشتدوین  شناسایی وو مصاحبه با خبرگان  مبانی نظري اساس نتایج تحقیقات، هایی براي انتصاب ایشان بر لفهؤم
  .اشدمرتبط ب گذاران خط مشی راهنماي مدیران و تواند می
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  مقدمه الف) 
اي در عرصۀ دانش و فناّوري و توسعۀ  هاي گسترده هاي اخیر شاهد رخداد تحولات و دگرگونی جهان در دهه

ها روي هم، عصر جدیدي از توسعه را در پی داشته که در  ها بوده است. این دگرگونی قتصادي و اجتماعی کشورا
هاي  محور، ترکیب و تلفیق دانش و نوآوري شود. از منظر اقتصاد دانش اصطلاح، اقتصاد مبتنی بر دانش نامیده می

شود و موجبات دستیابی به ارزش افزوده،  بازار میهاي تولید و  افزایی در زنجیره ساز نوعی هم فناّورانه، سبب
آورد. اساس و هستۀ اصلی اقتصاد و توسعۀ  گیري از مزیت نسبی و تسهیل کارافرینی و نوآوري را فراهم می بهره

 گیري از دانش و وري بالا، کارآفرینی و نوآوري و توانایی بهره بنیان، سرمایۀ انسانی داراي ظرفیت تولید با بهره دانش
فناّوري و مهارتهاي مدیریتی است. جامعۀ علمی و نخبگان، حد اعلاي این سرمایۀ انسانی و اجتماعی براي پیشبرد 

. کارآفرینی، محمل و مجرایی براي عملیاتی کردن )2018و همکاران،  1(گوتیرزشوند کارآفرینی مبتنی بر دانش محسوب می
شود. در این بین،  محور محسوب می و تحقق جامعۀ داناییبنیان  آفرینی دانشگاه در فرایند توسعۀ دانش نقش

بنیان، یک فرایند یا  کارآفرینی، یک کارکرد یا رویکرد کارکردي؛ دانشگاه، یک کارگزار دانشی و توسعۀ دانش
  )2019و همکاران،  2(لومبارديرود. ها به شمار می جانبه و پویا در همۀ حوزه جریان همه

عمیق اجتماعی و اقتصادي به  راتیتأثکنند. تحولات گستردة جهانی  را طی میدوران گذار خود  دانشگاهها
 رود یمانتظار  دانشگاههاتصاعدي افزایش داده است. در این میان، از  طور بههمراه داشته و فشار را بر آموزش عالی 

دار شدن  مهارتو  ي اقتصادي و اجتماعی، کاهش بودجۀ عمومیا منطقهي جدیدي همانند توسعۀ تهایمسئولکه 
ي شرکتهاي دستاوردهاي تحقیقاتی و زایش ساز يتجاردانشجویان را پذیرا شده، رفتار کارآفرینانه داشته و پیگیر 

بوم خود را درك  فناّورانۀ دانشگاهی باشند. در غیر این صورت، مانند هر اندامگانی که شرایط متغیر محیطی و زیست
گام، با تغییرات اجتماعی مانند  به دهند. نوسازي و بازابداع متوالی دانشگاه، گام نکرده، توان بقاي خود را از دست می

. پیش از این، دانشگاه نقش ثانویه را در جامعۀ صنعتی بازي )2004 3(اتزکوویتز،دهد محور روي می پدیداري اقتصاد دانایی
محور، دانشگاه نقش برجستۀ  امعۀ داناییاما در ج؛ داشت شده و پژوهشهاي بنیادي را عرضه می افراد تربیت کرد و می

بنابر این، همچنان  گیرند. که صنایع و بنگاهها بر پایۀ آن شکل می گذارد اي را بنیان می و پایه اي را بازي کرده فزاینده
  )2017و همکاران،  4(توگنازودهد. شود، به صورت یک نهاد اولیه خود را نشان می تر می که نقش اجتماعی دانشگاه اساسی

گرچه مطالعاتی پیرامون دانشگاه کارآفرین صورت گرفته، اما هنوز مسائلی باقی مانده که باید کاوش شوند. 
گیري دانشگاه کارآفرین وجود دارد؟ چه کسانی یا چه عواملی  براي شکل اي براي مثال؛ چه شرایط لازم و کافی

دانشگاه باید خودمختار باشد تا کارآفرین شود؟ آیا  کنند؟ آیا نقشهاي مهم را در توسعۀ دانشگاه کارآفرین بازي می
  آمیز به وجود آید؟ فزونی خودمختاري ممکن است در پی کارآفرین شدن موفقیت
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مشارکت دانشگاه در نوآوري در توسعۀ اقتصادي و اجتماعی، قلب مفهوم دانشگاه کارآفرین است. مفهوم 
هاي نهادهاي  که دانشگاه با بازیگران نوآور از حلقه ، هنگامیداري دانش کارآفرینی دانشگاهی از شکل سادة سرمایه

دولت را شکل  - صنعت -گانۀ دانشگاه رود. این بازیگران، مارپیچ سه دهد، فراتر می اي را ارتقا می دیگر، رشد منطقه
ند. انتظار ک تري را در مرحلۀ اجتماعی ایفا می شود، نقش مهم که دانشگاه درگیر کارآفرینی می دهند. هنگامی می
گستر باشد و جایگاه رهبري را در این مارپیچ به دست آورد.  گانه، زاینده و پیش رود نقش دانشگاه در مارپیچ سه می

رود حرکت نهادمند و راهبردي را براي توسعۀ کار  در حال حاضر از نظام آموزش عالی، به ویژه دانشگاهها انتظار می
آموختگان کارآفرین، تولید و رسانش تجاري و  وزش و پرورش دانشآفرینی از طریق سه کارکرد محوريِ آم

. با وجود آشکار )2017و همکاران،  1(روبنسآفرینی و فناّوري و نیز ترویج کارآفرینی در بخشهاي مختلف آغاز کنند ارزش
ارآفرینی آموختگان، نرخ پایین ک بودن ضرورت چنین رسالتی، در عمل شواهد آشکاري نظیر بیکاري پرشمار دانش

دانشی و فناّورانه در بخشهاي مختلف و نیز ضعف روحیه، فرهنگ و ارزشهاي کارآفرینانه بسیار وجود دارد که 
هاي اختصاص یافته و  نیافتگی و هدررفت منابع و سرمایه تداوم آن موجب دامن زدن به کلاف سردرگم توسعه

هاي مختلف و دل بستن به  مدار آموزش در رشته عرضهشود. در این راستا، تداوم گسترش  فرصتهاي از دست رفته می
آموختگان و نظایر آنها، نه تنها مرهمی براي  اي مانند تعداد مؤسسه، رشتۀ دایر شده و دانش نشانگرهاي کمی کلیشه

  نیافتگی نخواهد بود، بلکه باعث بحرانی شدن مسئله هم خواهد شد. توسعه

ین بحث در مباحث مدیریتی است. توسعۀ فناّوري اطلاعات به جاي امروزه مدیریت منابع انسانی، ارزشمندتر
کاستن از اهمیت انسان، به ارزش و اهمیت آن افزوده است. بدون انسان هیچ فناّوري و دانشی وجود ندارد. این 

ان شود، در رأس سازمان و ردة مدیران اهمیت دوچند اهمیت در منابع انسانی که از آن به سرمایۀ انسانی یاد می
یابد؛ زیرا مدیران با توجه به وظایفی که در حوزة راهبري براي رسیدن به اهداف سازمانی در محیط به شدت  می

کنند. دانشگاهها به عنوان  رقابتی و متغیر امروزي دارند، نقش پررنگی در موفقیت یا عدم موفقیت سازمانها ایفا می
د را دارند و به همین سبب، مدیران آن بایستی واجد هاي خاص خو بنگاههاي تولید دانش، مختصات و ویژگی

ها و مهارتها که از آن به شایستگی تعریف  هاي خاص براي فعالیت در این محیط باشند. این توانمندي توانمندي
اي گیري از مدیران توانمند را در راست تواند بهره ها و ابعادي دارد که باید شناسایی شوند. این امر می شود، ویژگی می

  .رسیدن به اهداف سازمان تسهیل کند

اي است که رسالت تربیت نیروي انسانی متخصص و توسعه علوم و فناّوري را در جامعه  دانشگاه سازمان پیچیده
بر عهده دارد و مدیران دانشگاهی، سیاستگذاران و پشتیبانان در ستاد و مجریان صف در خط اصلی رسیدن به این 

توانند در نقش کارآفرین انجام وظیفه  میتواند به سازمانی کارآفرین تبدیل شود و اعضاي آن  دانشگاه میاند.  اهداف
تر در سازمان مرکزي(ستاد) یا  کنند و تمام فعالیتهاي کارآفرینانۀ فردي و گروهی، به طور مستمر، سریع و راحت

هها، همچنین ایجاد مراکز توسعۀ به ثمر برسند. طی این فرایند و با آموزش کارآفرینی در دانشگا ها دانشکده
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توان فرهنگ کارآفرینانه را در میان قشرهاي دانشگاهی توسعه داد و در روند توسعۀ صنعتی کشور  کارآفرینی، می
  وري دست یافت. تحول ایجاد کرد و به بهره

اي به ویژه کشوره ،قش اساسی دانشگاهها در تربیت نیروي کار متخصص موجب شده است کشورهاي مختلفن
هاي خاص مورد نیاز  بنابر این، شناخت شایستگی ت اساسی در دانشگاهها بپردازند.لایافته، به تغییر و تحو توسعه

مدیران دانشگاهی با در نظر گرفتن شرایط و مقتضیات اجتماعی، سیاسی و فرهنگی جامعه و نیز مأموریت و 
محور،  . دانشگاه به مثابۀ سازمان دانشیابد اي می هشده در وزارت علوم و دانشگاهها، اهمیت ویژ انداز ترسیم چشم

شود. بر  هاي کاري در نظر گرفته می محور در محیط محل اصلی پرورش استعداد و به کارگیري رویکرد شایستگی
کنند. به علاوه،  اساس عقل سلیم، افراد از کار کردن زیر نظر مدیریت افراد لایق و شایسته احساس رضایت می

باکیفیت بر کرسی مدیریت، باعث از بین رفتن حس رقابت، حسادت و تضاد زیردستان و ایجاد حس تصدي افراد 
 و دیدگاه فلسفه عنوان به وري بهره کنونی، رقابت پر دنیاي در. )59: 1390(مقیمی، شود رضایت شغلی حاصل از آن می

 جامعه بخشهاي فعالیتهاي کلیۀ اي، زنجیره همچون تواند می و سازمان است هر هدف ترین مهم بهبود، راهبرد بر مبتنی
 و منابع بهینه از و مؤثر استفادة سازمان، هر مدیران اصلی هدف و رسالت مدیریت که طوري بر گیرد؛ به در را

 است در کلیۀ شده سبب امر است. این اطلاعات و مواد، انرژي سرمایه، کار، نیروي همچون: گوناگون امکانات
به  ،)و خدمات کالا از اعم(تولید عوامل مجموع از تر بهتر و مناسب چه هر و صحیح ستفادةا و وري بهره کشورها،

ممکن  وري بهره موضوع به توجه بدون حیاتشان که تداوم برسند باور این به جوامع همۀ و شود تبدیل ملی اولویت
  )1389پور و خسروي،  (اسماعیلنیست.

هاي رؤساي دانشگاههاي مؤثر بر ایجاد  ش، شناسایی شایستگیهدف از این پژوهگفته شد، با توجه به آنچه 
دانشگاه کارآفرین، با استفاده از روش دلفی فازي است. لذا سؤال اصلی تحقیق این است که: رؤساي دانشگاهها چه 

  وري حرکت کنند؟ هاي باید داشته باشند تا دانشگاهها به سمت دانشگاه کارآفرین(نسل سوم) و بهره شایستگی
  

  مبانی نظري ب)
  . دانشگاه کارآفرین1

از دانشگاه کارآفرین تعاریف زیادي به عمل آمده است، ولی در مجموع، این اصطلاح به مفهوم کنش کارآفرینانه 
توان گفت که دانشگاه کارآفرین همیشه و به طور  ها و دیدگاههاي یک دانشگاه است. اگر چه نمی در ساختار

گفت ویژگی  توان کند؛ ولی می دانشگاه سنتّی هیچ وقت سودجویی نمیخالص در جهت سودجویی است، یا 
(رین پذیري آن نسبت به سایر مدلهاي دانشگاهی است هاي اقتصادي، کارایی و رقابت اساسی دانشگاه کارآفرین، جنبه

انشگاه سنّتی است. اجتماعی، پاسخگوتر از د -هاي اقتصادي در واقع؛ دانشگاه کارآفرین دربارة نیاز. )2005 1ولا، و کوي
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تر در پیشرفت اجتماعی، نسبت به سابق  رود دانشگاهها در جهت ایفاي نقش اصلی بنیان انتظار می در جوامع دانش
پذیري اقتصادي، به تعامل بیشتر با جامعه،  تري داشته باشند و براي افزایش رفاه و رقابت انعطاف بیشتر و سریع

  )2006ولا و رین،  (کوياز تحقیقات علمی بپردازند.برداري  نوآوري، انتقال دانش و بهره

ست که مورد توجه محافل گوناگون است. کیفیت هادر توسعۀ اقتصادي، سال هاپتانسیل و نقش واقعی دانشگاه
اي تغییر داده است. در این  ي تحقیقاتی را به طور فزایندهها و سیستم هاالمللی، نقش و وظیفۀ دانشگاه جدید رقابت بین

  ، دانشگاه کارآفرین سه مفهوم ذیل را در بر دارد:راستا

  دانشگاه، سازمان کارآفرین است. -
کادر دانشگاه، اعضاي هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان به سمت کارآفرینی سوق داده شده و تبدیل  -

  شوند. میبه کارآفرین 
ز الگوهاي کارآفرینی پیروي تعامل دانشگاه با محیط و پیوند ساختاري بین دانشگاه و ناحیۀ پیرامونی، ا -

  )1998 1(روپکه،کند. می

شوند. این مرکز از افراد کارآفرین حمایت  میدانشگاه کارآفرین مکانی است که مشاغل جدید در آن خلق 
کنند. در  می، آزمایشگاهها و... را پیدا ها کند و کارآفرینان امکان دسترسی به کتابخانه میآموزشی، مالی و بازاریابی 

شود تا مراکز جدید کسب و کار را فراهم آورند؛ با آنها  یم گذارن امکاناتی فراهم دانشگاههایی براي سرمایه چنین
بینی شده و از فرصتهاي به دست آمده استفاده کنند که خود تجربۀ  شود تا مشکلات آنها پیش می همکاري

شوند، به طور حتم در توسعۀ  می مند هها بهرهارزشمندي در حیطۀ مالی و بازاریابی است. مشاغلی که از این دانشگا
ها در تولید کالاها به کار رفته و منجر به بالا رفتن سطح استاندارد  هاي جدید، پیشرو خواهند بود. این فناّوري فناّوري

ضرورت توجه به کارآفرینی در دانشگاهها به محوریت یونسکو، در . )1395(حقیقی و محمودي، زندگی خواهد شد
دانشگاهی که «نداز جهانی آموزش عالی قرن بیست و یکم، دانشگاههاي نوین را چنین توصیف کرده است: ا چشم

آموختگان و براي تبدیل شدن به  در آن مهارتهاي کارآفرینی در آموزش عالی به منظور تسهیل قابلیتهاي دانش
دمات به جامعه، در حد زیاد و به یک یابد. در چنین دانشگاهی، آموزش و پژوهش و خ می ایجادکنندگان کار توسعه

دانشگاه کارآفرین باید به بازار دسترسی داشته باشد و بهرة . )1384(کردنائیج، »گیرد میمیزان مورد توجه دانشگاهیان قرار 
مند و خلاق در چنین  کامل را از تجارب صاحبان تجربه در بازار ببرد؛ همچنین وجود افراد توانا، شایسته، علاقه

به صورت باز و افقی و معمولاً غیر رسمی  هایی ضروري است. در این مراکز، ارتباطات افراد و گروهها همجموع
شود؛  میي جدید و خلاق استفاده ها است. وجود جلسات براي تبادل اطلاعات و فعالیتها ضروري است و از ایده

د و کار گروهی و سودمند محسوب ي نو وجود داشته باشها یی براي ارتباط ایدههاباید سازوکار هرچند که
  )1395(حقیقی و محمودي، شود.

                                                
1. Ropke 
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  . تعریف شایستگی2
 سازمان براي که رفتارهایی و دانش مهارت، کیفیت، از اي مجموعهاز:  است عبارت سازمانی سطح در شایستگی

 و مؤثر عملکرد براي که شود می گفته ضروري خصوصیات به نیز فردي سطح ند. درنک می ایجاد پایدار مزیت
به منظور  سازمان براي توانمندساز کلیدي عوامل از یکی عنوان به همچنین ند. شایستگیا حیاتی شغل در موفقیت

  )2007 1(سنگی،.است شده شناخته بازار محیط در رقابتی مزیت ایجاد

 و اییتوان هارت،م دانش، از اي  همجموع را مدیریتی هاي شایستگی، 2004 سال در ان.جی.جیة مشاور مرکز
  )1391اسماعیلی،  (قوامی و.دهد انجام خوبی به را محوله وظایف بتواند مدیر که است کرده تعریف انگیزه

 ها دهند. شایستگی انجام می را آنها دیگران از بهتر کارکنان برخی که اند رفتاري هاي مجموعه ها شایستگی
 تا سازد می قادر را او که دارد را ها شایستگی از فردي هب منحصر ترکیب فردي هر ند.ا انسانی رفتار منشأ و ها اندوخته

ترکیبی از دانش ضمنی و دانش صریح، رفتار و  ،شایستگی. )1390همکاران،  فرد و (اسديندک عمل تبحر از نیمعی سطح در
  )2006 2(دراگانیدیس،.کارا انجام دهد دهد کار خود را به صورت اثربخش و ی که به فرد توانایی مییمهارتها

  . اهمیت و ضرورت شایستگی3
اساس شایستگی  ترین امور، باید بر مسئولیت ادارة هر کاري، از بالاترین امور که منصب رهبري مردمان است تا پایین

(جزایري، رسد پاشد و هیچ کاري به مقصد نمی باشد. چنانچه این اصل مهم زیر پا گذاشته شود، شیرازة امور از هم می

هاي  هاي علوم و فنون و جدا شدن عرصه ها، با توجه به تفکیک شاخه تن تخصصها و شایستگیر نظر گرف. د)1380
حکومتها،  خصوصبرد. اما در  جامعه بدون آن، ره به جایی نمی و کاري از یکدیگر، از ضروریات زندگی است

د، بسته به نوع حکومت و مدي آنهاست. به کارگیري افراااستفاده از نیروهاي اهل و شایسته، از ابزارهاي مهم کار
کند. هر رفتار انسانی، اعم  آن تفاوت می ۀاهداف حاکمان است و با تفاوت اهداف، معیار لیاقت و شایستگی و درج

یک سلسله ارزشها استوار است که از سوي رفتارکننده پذیرفته شده است. با  ۀاز فردي و اجتماعی، به ناچار بر پای
 و سالاري در جامعه شایسته نبودي مدیریتی و به کارگیري افراد تفاوت خواهد کرد. هاي ارزشی، روشها تفاوت پایه

سالاري به حذف افراد  اتلاف استعدادهاي بالقوه، کاهش کارایی در بخشهاي مختلف را به دنبال دارد. شایسته
ن و نارضایتی مشتریان تواند به حذف یا فرار شایستگا آن می نبودمد در راستاي رضایت مشتریان منجر شده، اناکار

 و (گلکارسالاري براي مشاغل حساس، از اهمیت بیشتري برخوردار است منجر شود. روشن است که موضوع شایسته

باید لذا  ؛شایستگی بنا شود، بدین معناست که وضعیت بالاتري دارند ۀمراتب اجتماعی بر پای . اگر سلسله)1381فر،  ناصحی
سالاري  تري دارند. این شایسته تر از کسانی باشند که وضعیت پایین ر و شایستهت مستعدتر، ارزشمندتر، سختکوش

  )70 :1390(پورعزت، .سالم است ةناپذیر ادار لازمۀ اجتناب

                                                
1. Sanghi 
2. Draganidis 
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  هاي مدیریت دانشگاهی . شایستگی4
نهادهاي تولید دانش در قرن بیست و یکم، به خصوص دانشگاهها، مسئولیت سنگینی دارند و براي تحقق رسالت و 
کارکردهایی که جامعه از نهادها و به ویژه از دانشگاه انتظار دارد، باید بتوانند از حداکثر توان و ظرفیت خود استفاده 
کنند. از اهم ظرفیتهاي قابل استفاده در دانشگاه که به نحوي بر سایرین اشراف دارد، ظرفیت و توان مدیریتی و 

ریشه در آزادي عمل دارد، در گرو سبک و نوع رهبري و مدیریت  رهبري آن است. از طرفی، استقلال دانشگاه که
دانشگاه است و رئیس دانشگاه به عنوان فردي با بالاترین مسئولیت اجرایی و علمی، باید با ایفاي نقشهاي قوي 

  )1387(نورشاهی، رهبري و مدیریت، زمینۀ تحقق دو مفهوم مذکور را فراهم کند.

نیل به تعالی علمی و دانشگاهی، حیاتی و مهم است. چنین رهبري دانشگاهی،  رهبري قوي، خلاق و مؤثر براي
براي مدیران در تمام سطوح آموزش عالی مهم است و نباید فقط به عنوان حق مسلم مدیران ارشد در نظر گرفته 

ی زیردستانشان ترین مسئولیتهاي مسئولان باید پرورش و گسترش پتانسیل رهبري دانشگاه شود. در واقع؛ یکی از مهم
باشد. آیندة مؤسسات دانشگاهی به توسعۀ مهارتهاي رهبري اثربخش در تمام سطوح سازمان بستگی دارد. در واقع؛ 

گیرند، از قبل آمادگی رهبري و درك واضح و روشنی از آنچه شغل  افرادي که کرسی ریاست دانشگاه را می
رهبر دانشگاهی در مطالعات ملی آمریکا، بین  2000از مدیریت مستلزم انجام آن است، ندارند. تنها سه درصد 

و  1(ولورتوناند. براي داشتن پست مدیریت دانشگاه آموزش لازم را دیده و دانش لازم را داشته 2000تا  1990سالهاي 
  )2005همکاران، 

تصادي و سیاسی دانشگاهها در دو دهۀ اخیر تحت فشار فزاینده براي پذیرش تغییرات سریع اجتماعی، فناّوري، اق
اند که ناشی از تغییرات محیط داخلی و همچنین خارجی فراصنعتی است. نکتۀ قابل توجه اینکه، دانشگاهها به  بوده

هاي ریاست،  شمار وظایف و چالشها مواجه است. کرسی اند و پست ریاست دانشگاه با بی سرعت در حال تحول
اي نهادي را دارند؛ استادان دانشگاه را براي انتصاب، ارتقا و تصدي ه قدرت و مسئولیت براي نفوذ در سیاستها و رویه

کنند؛ تعامل  بندي کلاسها و مأموریتهاي آموزشی را کنترل می کنند؛ زمان ها را کنترل می دهند؛ بودجه پیشنهاد می
؛ وظایف این کرسی کنند دهند و به ایجاد و حفظ فرهنگ دانشگاهی کمک می دانشجو با دانشگاه را تحت تأثیر قرار می

بندي و بیشتر به چالشهاي خاص همچون: ترکیب یادگیري خدمات، استفاده  را به صورت رهبري علمی و اداري گروه
کنند. علاوه بر این، پستهاي ریاست دانشگاه با تنشهایی  هاي فناّورانه اشاره می هاي برخط و دیگر نوآوري از دوره

  اند. هئیت علمی و ادامۀ فعالیتهاي تحقیقی و پژوهشی مواجه همچون: تلاش براي مدیریت، حفظ اعضاي

اگر دانشگاهی، فردي خارجی را براي پر کردن پست ریاست جستجو کند، این امر گاهی اوقات به معناي تمایل 
دیده است که البته به نوبۀ  دانشگاه براي ایجاد یک تغییر اساسی و ضرورت نیاز دانشگاه به مدیر شایسته و آموزش

شناسد.  شود؛ زیرا فرد جدید، فرهنگ و بافت سازمانی و دانشگاهی را نمی خود باعث ایجاد نقطه ضعف جدید می

                                                
1. Wolverton 
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تر آن است که افراد و اعضاي هئیت علمی یک سال قبل از اخذ کرسی ریاست، شناسایی شوند و  لذا راه حل مناسب
د چارچوبی به نام شایستگی مدیریتی دانشگاه آمادگی لازم را براي رهبري دانشگاه کسب کنند. این مهم، نیازمن

توان از سویی عبور افراد را از پست جدید هموار کرد و از سوي دیگر، دانشگاههایی با رهبران  است. از این طریق می
  (همان)اثربخش ایجاد کرد.

  
  ج) روش تحقیق

هاي رؤساي دانشگاههاي دولتی  یشایستگ هاي در این تحقیق، ترکیبی از مصاحبه و پرسشنامه براي شناسایی مؤلفه
شود؛ لذا روش تحقیق، آمیخته است. در تحقیق حاضر  استفاده می وري و دانشگاه کارآفرین(نسل سوم) مؤثر بر بهره

شود. ابتدا با استفاده از  ها و شرایط استفاده می به طور متوالی از دو رویکرد تحقیق کیفی و کمی با توجه به نوع داده
هاي اکتشافی،  مصاحبه به دست آمده از مطالعات اکتشافی، شامل بررسی متون اکتشافی و انجام هاي کیفی داده

شده  مشخص وري و دانشگاه کارآفرین(نسل سوم) هاي رؤساي دانشگاههاي دولتی مؤثر بر بهره شایستگی هاي مؤلفه
؛ پس از آن با استخراج نتایج پیمایش یابی ارزیابی کرده است؛ سپس با استخراج عوامل، آنها را از طریق تحقیق زمینه

در جریان تحقیق حاضر، ابتدا با استفاده از روش  شود. هاي کمی، به سؤالات تحقیق پاسخ داده می به صورت داده
وري در  هاي رؤساي دانشگاههاي دولتی مؤثر بر بهره شایستگی هاي تحقیق پیمایشی، نظر خبرگان دربارة مؤلفه

 هاي بعد از مصاحبه با خبرگان و انجام کدگذاري باز و شناسایی مؤلفه شود. احصا می سوم)دانشگاه کارآفرین(نسل 
از پرسشنامه و روش  وري در دانشگاه کارآفرین(نسل سوم)، هاي رؤساي دانشگاههاي دولتی مؤثر بر بهره شایستگی

اعضاي هیئت امعۀ آماري آن، این تحقیق از حیث هدف، اکتشافی و ج شوند. بندي می ها اولویت دلفی فازي، مؤلفه
نفر از بین آنان انتخاب شدند. با  54گیري هدفمند،  که بر اساس نمونه علمی دانشگاههاي دولتی شهر تهران است

  ها ادامه یافت. توجه به هدف تحقیق، تعداد حجم نمونه تا رسیدن به کفایت داده

  . روایی و پایایی ابزار گردآوري اطلاعات1
تواند کاربرد  ومی براي بررسی و ارزیابی تحقیق کمی است، اما این مفهوم در هر نوع تحقیقی میهرچند پایایی مفه

داشته باشد. اگر پایایی را به عنوان ایده بررسی کنیم و به مثابۀ روش استنباط اطلاعات در نظر بگیریم، مفهوم مذکور 
بر این، زمانی که پایایی مفهومی براي ارزیابی براي بررسی کیفیت در هر مطالعۀ کیفی بسیار مهم خواهد بود. بنا

رود، مفهوم کیفیت در مطالعات کیفی، هدفش ایجاد فهم است.  کیفیت در مطالعات کمی با هدف تبیین به کار می
. در )1391زاده،  ؛ نقل از: عباس2001مان،  (بريمعتقد است قابلیت اعتماد، شاخص مهمی در روشهاي تحقیق کیفی است گوتز
  ش کیفی براي رسیدن به پایایی کاربرد چهار راهکار ذیل ضروري است:پژوه

  ها؛ یافته از مصاحبه استفاده از فرایندهاي ساخت -
  ؛ها یافته براي ثبت، نوشتن و تفسیر داده سازماندهی فرایندهاي ساخت -
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ي دو ها فتهوجود حداقل دو نفر براي انجام مصاحبه به صورت جداگانه، اما موازي با یکدیگر و مقایسۀ یا -
  یا چند محقق؛

  استفاده از کمیتۀ راهنما براي ارزیابی و اجراي برنامۀ مصاحبه. -

ي اجماع داشته باشند، ارزیابی جمعی آنان صورت عینی و ا ه بنابر این، اگر اعضاي کمیته با همدیگر دربارة پدید
ده از مصاحبۀ ساختاریافته با خبرگان و . این تحقیق با توجه به استفا)2003 1(رائو و پري،علمی به خود خواهد گرفت

میانگین فازي، از پایایی مناسب  1/0استفاده از نظر آنان در اجراي مصاحبه، همچنین با توجه به اختلاف کمتر از 
افراد متخصص و آشنا با موضوع تحقیق بودند، لذا  کنندگان در این تحقیق، برخوردار است. با توجه به اینکه شرکت

  شود. ي تحقیق تضمین میاعتبار محتوا
  

  ها د) یافته
  شناختی اعضاي نمونه ارائه شده است. هاي جمعیت ، ویژگی1در جدول 

  شناختی هاي جمعیت : ویژگی1جدول 

  فراوانی  متغیر  فراوانی  متغیر

 35  مرد  جنسیت

سوابق 
  خدمت

 5  5 تا 1
 6  10 تا 6 19  زن

  مرتبه علمی
 15  15 تا 11 14  استادیار
 19  20تا  16 18  دانشیار
 10  25تا  21 22  استاد

  

وري در  هاي رؤساي دانشگاههاي دولتی مؤثر بر بهره هاي شناسایی شده در راستاي شایستگی : مولفه2جدول 
  دانشگاه کارآفرین(نسل سوم)

 سازي تیم تفکر راهبردي
 مشورت پذیري تفکر خلاق

 ایجاد انگیزه تفکر سیستمی
 فویض اختیارمشارکت و ت قدرت نفوذ

 توانمندسازي پرورش دیگران
 مدیریت تعارض سازي شبکه

 تعهد تشخیص و حل مسئله
 اعتمادسازي ریزي و سازماندهی برنامه

 پشتکار و مسئولیت پذیري مدیریت بهینه منابع
 قدرت جذب سرمایه حمایت از نوآوري

                                                
1 Rao and perry 
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 یادگیري مستمر نظارت و کنترل
 تحمل فشار و استرس تجربه

 اعتماد به نفس اط کلامی و غیر کلامیارتب
  انعطاف پذیري شنود مؤثر
 ریسک پذیري زنی مذاکره و چانه

 اعتبار علمی 

  . تعریف متغیرهاي زبانی1
وري در  هاي رؤساي دانشگاههاي دولتی مؤثر بر بهره شایستگی هاي مؤلفه ییو شناسابعد از مصاحبه با اعضاي نمونه 

 با نناآ موافقت میزان به راجع خبرگان نظر کسب هدف با پرسشنامه ها در قالب ، مؤلفهم)دانشگاه کارآفرین(نسل سو
 موافقت میزان، زیاد خیلی و زیاد متوسط، کم، کم، خیلی کلامی رهايمتغی طریق از خبرگانشد و  طراحی ها مؤلفه
 اثرگذار کیفی رهايمتغی به نسبت نناآ ذهنی تعابیر بر افراد متفاوت خصوصیاتکه   آنجا ازابراز کردند.  را خود
 شکل به توجه با رهامتغیدادند.  پاسخ سؤالها به یکسان ذهنیت با خبرگان کیفی، رهايمتغیۀ دامن تعریف با لذا، است
  اند. شده یف تعر مثلثی فازي اعداد شکل به 3 و جدولذیل 

  
  

  : اعداد فازي مثلثی متغیرهاي کلامی3جدول 

  عدد فازي قطعی شده  فازي مثلثیعدد   متغیرهاي کلامی

  75/0 (0/75,1,1)  خیلی زیاد
  5625/0  (0/5,0/75,1)  زیاد

  3125/0  (0/25,0/5,0/75)  متوسط
  0625/0  (0,0/25,0/5)  کم

  0625/0  (0,0,0/25)  خیلی کم
  اند. ، با استفاده از رابطۀ مینکووسکی به شرح ذیل محاسبه شده3اعداد فازي قطعی شده در جدول 
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  . نظرسنجی مرحلۀ اول2
با توجه  شده در مرحلۀ مصاحبه در قالب پرسشنامه در اختیار خبرگان قرار گرفت و هاي شناسایی مؤلفه  ،مرحله این در

 شده، نتایج حاصل از بررسی پاسخهاي قید شده در پرسشنامه براي به به گزینۀ پیشنهادي و متغیرهاي زبانی تعریف
  تحلیل شدند. براي محاسبۀ میانگین فازي از روابط ذیل استفاده شد. ها لفهدست آوردن میانگین فازي مؤ

  
  

در این  Aiرابطه، 
  بیانگر میانگین دیدگاههاي خبرگان است. Aaveام و  iبیانگر دیدگاه خبرة 

ه اعداد فازي قطعی شده براي هر مؤلف ها از فرمول مینکووسکی، بعد از محاسبۀ میانگین فازي مثلثی براي مؤلفه
  محاسبه شد.

  : میانگین دیدگاههاي خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحلۀ اول4جدول 

 زادیی فازي (α,m, β)میانگین فازي  متغیرها زادیی فازي (α,m, β)میانگین فازي  متغیرها

 0.591 (0.966 ,0.8 ,0.55 ) مشورت پذیري 0.679 (0,966 ,0.916 ,0.666 ) تفکر راهبردي
 0.570 (0.933 ,0.783 ,0.533 ) ایجاد انگیزه 0.629 (0,966 ,0.85 ,0.6 ) تفکر خلاق

 0.554 (0.9 ,0.75 ,0.516 ) مشارکت و تفویض اختیار 0.612 (0,95 ,0.833 ,0.583 ) تفکر سیستمی
 0.60 (0.95 ,0.816 ,0.566 ) توانمندسازي 0.591 (0.966 ,0.8 ,0.55 ) قدرت نفوذ

 0.512 ( 0.9 ,0.716 ,0.466 ) مدیریت تعارض 0.633 (0,983 ,0.85 ,0.6 ) پرورش دیگران
 0.670 (0.986 , 0.9 ,0.65 ) تعهد 0.683 ( 0,983 ,0.916 ,0.666 ) سازي شبکه

 0.575 (1 , 0.766 ,0.516 ) اعتمادسازي 0.633 (0,983 ,0.85 ,0.6 ) تشخیص و حل مسئله
 0.60 (0.95 , 0.816 ,0.566 ) پشتکار و مسئولیت پذیري 0.645 (0,983 ,0.866 ,0.616 ) ریزي و سازماندهی برنامه

 0.675 (1 , 0.9 ,0.65 )  قدرت جذب سرمایه 0.679 (0.966 ,0.916 ,0.666 ) مدیریت بهینۀ منابع
 0.616 (0.966 ,0.833 ,0.583 ) یادگیري مستمر 0.712 ( 0,95,1 ,0.7 ) حمایت از نوآوري

 0.685 (1 , 0.916 ,0.666 ) تحمل فشار واسترس 0.670 (0,983 ,0.9 ,0.65 ) نظارت و کنترل
 0.620 (0.983 ,0.833 ,0.583 ) اعتمادبه نفس 0.675 (1 ,0.9 ,0.65 ) تجربه

 0.670 ( 0.983, 0,9 ,0.65 )  انعطاف پذیري 0.658 ( 0,883,0,983 ,0.633 ) ارتباط کلامی و غیرکلامی
 0.612 (0.95 , 0.833 ,0.583 ) ریسک پذیري 0.695 (0,983 ,0.933 ,0.683 ) شنود مؤثر
 0.645 (0.983 ,0.866 ,0.616 ) اعتبار علمی 0.658 (0,983 ,0.883 ,0.633 ) زنی مذاکره و چانه

 0.612 ( 0,833,0,95 ,0.583 ) سازي تیم
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  : میانگین دیدگاههاي خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحلۀ دوم5جدول 

 زادیی فازي (α,m, β)میانگین فازي  متغیرها زادیی فازي (α,m, β)میانگین فازي متغیرها

 0.645 (0.983 ,0.866 ,0.616 ) مشورت پذیري 0.666 (0,966 ,0.9 ,0.65 ) تفکر راهبردي
 0.575 (0.95 ,0.783 ,0.533 ) ایجاد انگیزه 0.591 ( 0.8,0,966 ,0.55 ) تفکر خلاق

 0.595 (0.916 ,0.8 ,0.566 ) مشارکت و تفویض اختیار 0.570 (0,933 ,0.783 ,0.533 ) تفکر سیستمی
 0.645 ( 0,983, 0.866 ,0.616 ) توانمندسازي 0.545 (0.933 ,0.75 ,0.5 ) قدرت نفوذ

 0.587 ( 0.95 ,0.8 ,0.55 ) مدیریت تعارض 0.670 (0,983 ,0.9 ,0.65 ) پرورش دیگران
 0.633 (0.983 , 0.85 ,0.6 ) تعهد 0.670 (0,983 ,0.9 ,0.65 ) سازي شبکه

 0.541 (0.966 , 0.733 ,0.483 ) اعتمادسازي 0.645 (0.866,0,983 ,0.616 ) تشخیص و حل مسئله
 0.645 (0.983 , 0.866 ,0.616 ) پشتکار و مسئولیت پذیري 0.645 (0.866,0,983 ,0.616 ) ریزي و سازماندهی برنامه

 0.683 (0.983 , 0.916 ,0.666 )  قدرت جذب سرمایه 0,691 (0,966 ,0.933 ,0.683 ) مدیریت بهینه منابع
 0.662 (1 ,0.833 ,0.633 ) یادگیري مستمر 0.7 (1 ,0.933 ,0.683 ) حمایت از نوآوري

 0.670 (0.983 , 0.9 ,0.65 ) تحمل فشار واسترس 0.670 (0,983 ,0.9 ,0.65 ) نظارت و کنترل
 0.645 (0.983 ,0.866 ,0.616 ) اعتمادبه نفس 0.658 (0,983 ,0.833 ,0.633 ) تجربه

 0.65 ( 0.95, 0,833 ,0.633 )  انعطاف پذیري 0.641 ( 0,866,0,966 ,0.616 ) ارتباط کلامی و غیرکلامی
 0.654 (0.966 , 0.883 ,0.633 ) ریسک پذیري 0.666 (0,966 ,0.9 ,0.65 ) شنود مؤثر
 0.683 (0.983 ,0.916 ,0.666 ) اعتبار علمی 0.595 (0,983 ,0.8 ,0.55 ) زنی مذاکره و چانه

 0.65 (1 ,0.866 ,0.616 ) سازي تیم

با توجه به دیدگاههاي ارائه شده در مرحلۀ اول و مقایسۀ آن با نتایج مرحلۀ دوم، چنانچه اختلاف بین میانگین 
. با )1395نژاد،  (عارفشود توقف میباشد، در این صورت فرایند نظرسنجی م 1/0زدایی شده در دو مرحله، کمتر از  فازي

است، خبرگان در خصوص  1/0زدایی شدة نظر خبرگان در دو مرحله کمتر از  توجه به اینکه اختلاف میانگین فازي
زدایی شدة  ها، از میانگین فازي بندي مؤلفه ها به اجماع رسیدند و نظرسنجی در این مرحله متوقف شد. براي اولویت مؤلفه

زدایی شدة بیشتري باشند، در اولویتهاي  هایی که داراي میانگین فازي شود و مؤلفه لفی فازي استفاده میمرحلۀ نهایی د
هاي حمایت از نوآوري، مدیریت بهینه منابع، قدرت  مؤلفه 5گیرند. بر این اساس، با توجه به جدول  بالاتري قرار می

  ر راهبردي از اهمیت بشتري بر خوردارند.سازي و تفک جذب سرمایه، اعتبار علمی، پرورش دیگران، شبکه
  

  گیري هـ) بحث و نتیجه

بتوانند در نقش کارآفرین انجام وظیفه کنند و  تواند به سازمان کارآفرینی تبدیل شود که همۀ اعضاي آن دانشگاه می
 ها ) یا دانشکدهتر در سازمان مرکزي(ستاد تمام فعالیتهاي کارآفرینانۀ فردي و گروهی، به طور مستمر، سریع و راحت

به ثمر برسند. طی این فرایند و با آموزش کارآفرینی در دانشگاهها و همچنین ایجاد مراکز توسعۀ کارآفرینی، 
 ایجاد کشور روند توسعۀ صنعتی در توان فرهنگ کارآفرینانه را در میان قشرهاي دانشگاهی توسعه داد و تحولی می

قش اساسی دانشگاهها در تربیت نیروي کار متخصص موجب شده نوري دست یافت.  کرد و متعاقب آن به بهره
ت اساسی در دانشگاهها بپردازند. در ابتدا دانشگاهها لایافته، به تغییر و تحو به ویژه توسعه و است کشورهاي مختلف
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انسانی  نامند. هدف این دانشگاهها، آموزش و تربیت نیروي محور بودند که آنها را دانشگاههاي نسل اول می آموزش
در کشور آلمان روي داد که طی آن  19آکادمیک نخست در اواخر قرن  انقلابمتخصص بود. پس از آن، 

محور به عنوان نسل دوم دانشگاهها معرفی شدند. این دانشگاهها در پژوهش و تولید علم نقش  دانشگاههاي پژوهش
 ،نگ جهانی دوم اتفاق افتاد که طی آندوم قرن بیستم پس از ج ۀآکادمیک دوم در نیم انقلابداشتند. سپس 

  کردند.دانشگاههاي کارآفرین به عنوان نسل سوم با هدف تربیت نیروهاي انسانی کارآفرین و ارتباط با صنعت ظهور 

برند و هنوز نسل سوم  بیشتر دانشگاهها در نسل اول و تعداد محدودي از آنها در نسل دوم به سر می ،کشور مادر
آموختگان به دلیل نداشتن  بسیاري از دانش ن به طور جدي مطرح نشده است. به همین سبب،رادانشگاهها در ای

مانند. عدم ارتباط صنعت و  و بیکار مییابند  ازار کار نمیدر بتوفیق چندانی  لازم،مهارتهاي کارآفرینی و فنی 
 خلاقوجود افراد متخصص و دانشگاه در ایران، که هدف اصلی دانشگاههاي نسل سوم است، باعث شده است که با 

  .بیکار در کشور وجود داشته باشد آموختۀ تعداد زیادي دانشدر کشور، هم اکنون 

شوند؛  در فرایند حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین(نسل سوم) محسوب میاز عناصر مهم دانشگاهها مدیران 
 تحقیقاین  در، بدین منظور است.ر کارکنان دهی و برانگیختن نیروها بسیار بیشتر از سای ثیر مدیران در جهتأرا تزی

 هاي انتصاب ایشان بر لفهؤم ودانشگاهها معیارهاي انتصاب مدیران دانشگاه کارآفرین و شایستگی،  ضمن تعریف
 راهنماي مدیران و تواند ده که میشتدوین  شناسایی ومصاحبه با خبرگان،  و مبانی نظري اساس نتایج تحقیقات،

ست و هاي مدیران آنها شایستگی ةبه انداز د که پیشرفت سازمانهاکرباید اذعان . باشدبط مرت گذاران مشی خط
 مطالعه .است برخوردار هر سازمانی و توسعۀ رشد براي اي ویژه اهمیت از مدیران، ویژه به نیروها و ساماندهی انتصاب

انند حمایت از نوآوري، مدیریت بهینۀ هاي م ها شناسایی شده در این تحقیق، از جمله شایستگی و توجه به شایستگی
تواند مورد  سازي و قدرت جذب سرمایه، می سازي، تفکر راهبردي، تفکر سیستمی، تفکر خلاق، تیم منابع، شبکه

ن با توجه به امعاون اعم از مدیران زیردست و ،انتصاب افراد شایسته برايمدیران خرد وکلان  ۀه هممداقّو استفاده 
  .باشددانشگاهها  ملاك انتصاب مدیران مذکور،معدل معیارهاي  و قرار گیردنسل سوم  بحث دانشگاهاهمیت 

با توجه به اهمیت نوآوري در دانشگاه نسل سوم، رؤساي دانشگاهها باید از تأسیس مراکز نوآوري حمایت کنند. 
ند و با هدف فراهم کردن م هدر راستاي حمایت از محققان، نوآوران، پژوهشگران و دانشجویان علاقباید کز ااین مر

شوند. هدف مراکز نوآوري ي زاندا سیس و راهأهاي این گروه از محققان، ت دن ایدهکربستري مناسب براي اجرایی 
مندسازي نشناسایی و توا ،آفرینی در تحقق نوآوري نقش، فرهنگ نوآوري در دانشگاه ۀترویج و توسعتواند  می

براي  نسازي دستاوردهاي علمی آنا تجاري ۀآفرین و فراهم کردن زمیندانشجویان و اساتید خلاق، نوآور و کار
دانشگاه از طریق خلق دانش، فناّوري و  ۀارتقاي نقش نوآوران در توسع ،بنیان ورود به فعالیتهاي کسب و کار دانش
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ورود  رايبحمایت و رشد گروههاي نوآور  و به محصول آورهاي نو تسریع در تبدیل ایده ،بنیان کسب و کار دانش
  باشد. به مراکز رشد

 هاي مدیران دانشگاه نسل سوم، داشتن تفکر سیستمی و راهبردي است. وقتی سازمان یکی دیگر از شاسیتگی
 اي شیوه به باید سازمان هر. است نبوده آن خواستار گاه هیچ که رسید خواهد به جایی معمولاً رود، می کجا به نداند

 سیستمی تفکر امروزه. برساند دیگران آگاهی به شفاف به صورت را خود راهبردهاي و اهداف و شود اداره آگاهانه
 تشکیل شده رهبري و مدیریت ریزي، برنامه مفاهیم از آن رئوس که کرد تصور مثلثی مانند توان می را راهبردي و

 به مشخص زمانی افق یک در اینکه و درست کارهاي انجام یعنی سازمانی؛ اثربخشی بر راهبردي ریزي برنامه. است
 و) کارایی(کارها درست انجام راهبردها، تدوین از پس سازمان مدیریت وظیفۀ. شود می متمرکز رسید، خواهیم کجا

 را مدیریت و راهبردي ریزي برنامه پلی، همچون رهبري. است شده انتخاب مسیر و جهت با سازمانی متغیرهاي انطباق
به  حرکت مسیر تعیین به اقدام شک بدون. دارد تأکید سازمان وجودي فلسفۀ و رسالت تحقق و بر داده پیوند هم به

 که سازد می فراهم شرایطی کند، می پیدا دانشگاه نمود راهبردي برنامۀ تدوین در سمت دانشگاه نسل سوم که
از  خود مدتدراز بالندگی و رشد بقا و امکان اعتبار، حرکت به سمت کارآفرینی، افزایش جهت در دانشگاه بتواند

  .ورزد اهتمام دیگر، طرف از محیطی تهدیدهاي و مخاطرات کاهش و یک طرف

تاکنون چهار دسته تحقیق در زمینۀ کارآفرینی در دانشگاهها انجام شده است که عبارتند از: مطالعه در بارة 
آفرین؛ مطالعه در هاي کارآفرینان؛ مطالعه دربارة سازوکارهاي تشکیل شرکتهاي نوپا و سازمانهاي کار ویژگی

شناسی تحقیق  خصوص ارتباط کارآفرین با جامعه و بررسی شاخصهاي کارآفرینی؛ و مطالعه دربارة آموزش، روش
و نقش دولت در دانشگاه کارآفرین و بعضاً تحقیقاتی در زمینۀ ارائۀ مدل دانشگاه کارآفرین. ولی کار تحقیقاتی 

نشگاههاي کارآفرین(نسل سوم) انجام نشده است و از این نظر، هاي رؤساي دا جامعی دربارة شناسایی شایستگی
  توان تحقیق حاضر را متمایز از سایر تحقیقات دانست. می

هاي پژوهش، روش پژوهش است. با مقایسۀ پژوهش حاضر با  هاي مهم براي تطبیق یافته یکی دیگر از شاخصه
از روش کمی یا کیفی براي ارائۀ مدل توسعه استفاده یابیم که در اکثر پژوهشها  شده، درمی سایر پژوهشهاي انجام

ی که در پژوهش حاضر، علاوه بر استفاده از روش کیفی و کمی، به صورت آمیخته و با استفاه از حال دراند؛  کرده
شناسی  دل استفاده شده است. بنابر این، علاوه بر تفاوتهایی که از لحاظ روشمرویکرد دلفی فازي براي استخراج 

ن این تحقیق و تحقیقات مشابه در این زمینه وجود دارد، موضوع خاص پژوهش و عنوان آن نیز جزء تفاوتهاي بی
  آید. پژوهش حاضر با سایر تحقیقات به حساب می
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هایی مانند مطالعات تطبیقی بین مدل توسعۀ  شود پژوهشهاي آتی خود را در زمینه به پژوهشگران پیشنهاد می
ههاي نسل دوم به نسل سوم،  لی و خارجی، بررسی عوامل مؤثر بر تبدیل شدن دانشگادانشگاه کارآفرین داخ

سنجی زیرساختهاي مورد نیاز دانشگاه کارآفرین، بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی بر دانشگاه کارآفرین و  امکان
  شناسایی عوامل موفقیت دانشگاههاي نسل سوم انجام دهند.

هاي  عدم دسترسی به تعداد مطالعها با محدودیتهاي همراه بود؛ از جمله: این پژوهش نیر همانند سایر پژوهشه
دسترسی ها و  آوري پرسشنامه ها و جمع بر بودن انجام مصاحبه ، زمانموردي بیشتر به منظور افزایش تعمیم نتایج

  ن.سخت به خبرگا
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