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Purpose: The project portfolio problem proceeds to choose a subset among the proposed projects in 

organization. One of the purposes of project portfolio management is the reduction of the available 

risks in portfolio selection process. In real world, the project risks are rarely independent, and 

generally have a degree of interaction. By considering this interaction the more accurate evaluation of 

portfolio selection can be achieved. The purpose of this study is to provide a framework for selecting 

project portfolios by considering the triple interaction between projects for the first time using the 

correlation coefficient and the theory of cross-information for the risk factors affecting them. 

Design/methodology/approach: First, this research identifies the most critical risks based on the 

literature review, project management body of knowledge and the relevant experts' opinions. Then, a 

questionnaire was distributed among 30 experts to quantify the identified risk criteria .The identified 

risks that are included 11 risks are in the categories of “technical”, “external”, “organizational” and 
“project management”. Then theses risks are placed in to the “cost”, “time” and “quality” 
classification. By considering the individual project risk, the projects which their risks were higher 

than the allowable limit, were not able to compete in the portfolio. Also, the pairwise and triple-wise 

interaction of the projects based on effective criteria caused that the projects which provoke risks 

synergies in the portfolio to be prevented from being together. By analyzing risks, the pairwise 

interaction effects between projects are calculated using Spearman's correlation coefficient and for the 

first time the triple interaction effects between projects are calculated using theory of cross-

information to discover more precisely the effect of factors on each other. Finally, the modeling in the 

form of a case study based on integer linear programming along with two goals, “maximize IRR” and 
“maximize the number of projects in the portfolio”, are accurately assessed to evaluate the research 
validity. 

Findings: The problem of project portfolio is the selection of a subset of proposed projects according 

to the strategic goals of the organization and the associated constraints. This paper provides a 

framework for selecting project portfolios by considering the triple interaction between projects for 

the first time. The results show that considering pairwise and triple-wise interaction instead of 

individual pairwise interaction comprise different answers. This result leads to discovering the 

relationship which can not be identified just with the pairwise interaction. 

Research limitations/implications: In this research the risk criteria are considered generally, while, 

in specific projects it can be used specific criteria. Using the meta-heuristic methods when the 

problem dimensions are increased is another area for future research. In addition, fuzzy methods and 

stochastic subject in order to quantify the risk criteria could be considered. Besides, this paper 
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considers risks with negative aspect for project portfolio selection, while, in future research suggested 

that the risks with aspect of the positive are considered as well. 

Practical implications: One of the most important application of this paper is for project-oriented 

companies that are involved in doing multiple projects simultaneously. The results of this paper are 

useful for these companies for risk reduction in selecting and performing their projects. 

Social implications: This paper considers the most important risks affecting project execution. These 

risks include external risks of organization as well as internal and technical risks of organization. So, 

the paper helps organizations for the most appropriate selection of projects that could have benefits 

for organization and also society. 

Originality/value: In the literature, there are various methods that researchers have considered for 

risk management. Most of these studies don’t consider interactions between projects or simply they 

considered only pairwise interaction. The main purpose of this study is to consider a higher level of 

interactions that is triple interactions that not considered in the literature. The results show that 

considering triple-wise interaction instead of individual pairwise interaction comprise different and 

better results. 
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ِ : ذُیچک ٘كهٌْبزٕ زض ؾهبظهبى تَرهِ    ّهبٕ پ  إ اظ پهطٍغُ  هؿئلٔ پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثِ اًتربة ظٗطهزوَٖه

ّبٕ هَرَز زض فطاٌٗس اًتربة پَضتفَلَ٘  کٌس. ٗکٖ اظ اّساف هسٗطٗت پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ، کبّف ضٗؿک هٖ

إ اظ ضٍاثٍ هتقبثل زاضًس  زضرِ هٗوَلاًًسضت، هؿتقل ّؿتٌس ٍ  ّبٕ پطٍغُ ثِ اؾت. زض زً٘بٕ ٍاقٖٗ، ضٗؿک

زض هَفق٘ت پطٍغُ  طگصاض٘حأتّبٕ  ضٗؿک يٗتط هْنتطٕ زضثبضٓ  ّب، اضظٗبثٖ نح٘ح کطزى اٗي تٗبهل کِ ثب لحبِ

ثهب رٌجهٔ    ؿهک ٗضًهَٔ   11، «ک٘ف٘هت  -ظههبى  -ّعٌِٗ»ثٌسٕ  آٗس. زض اٗي پػٍّف، ثطاؾبؼ َجقِ ثِ زؾت هٖ

صاض ثطضؾٖ قَز. ثب تَرِ ثِ ضٍاثٍ هتقبثهل  ح٘طگأّبٕ ت ٕ ضٗؿکاظا ثِّب  تب تقبثل پطٍغُقسًس هٌفٖ، قٌبؾبٖٗ 

تهط   ّب ضا ثطإ کكف زق٘ه   گبًٔ اٗي ضٗؿک ثبض، ضٍاثٍ هتقبثل ؾِ ، اٗي پػٍّف ثطإ اٍل٘يّبٕ پطٍغُ ضٗؿک

پهطٍغُ، اظ ضقبثهت    قٌبؾهبٖٗ کهطزُ اؾهت. زض اٗهي هقبلهِ ثهب ثطضؾهٖ ضٗؿهک تهک          گطٗکسٗ ثطتأح٘ط َٖاهل 

هتقبثهل  ّبٖٗ کِ ه٘عاى ضٗؿک آًْب ث٘كتط اظ حس هزبظ اؾت، زض پَضتفَلَ٘ رلَگ٘طٕ قس؛ اهب آحهبض   پطٍغُ تک

اظ کٌهبض ّهن   ٖلاٍُ ثط ه٘عاى ضٗؿک،  ّب ثطاؾبؼ هٗ٘بضّبٕ احطگصاض ضٗؿک ؾجت قس گبًٔ پطٍغُ رفتٖ ٍ ؾِ

، ثهطإ  تٗزضًْبافعاٖٗ ضٗؿک زض پَضتفَلَ٘ قسًس ً٘ع رلَگ٘طٕ قَز.  ّبٖٗ کِ هَرت ّن پطٍغُ قطاضگطفتي

ِ »ح٘ح ثهب زٍ ّهسف   ن ٖسزضٗعٕ ذُٖ  نَضت زق٘  ثب ثطًبهِ اضظٗبثٖ اٖتجبض پػٍّف، الگَ ثِ ؾهبظٕ   ث٘كهٌ٘

ٍ هحسٍزٗت ثَزرِ ثطضؾٖ قس. ًتهبٗذ  « َضتفَلَّ٘بٕ پ ؾبظٕ تٗساز پطٍغُ ث٘كٌِ٘»ٍ « ًطخ ثبظگكت ؾطهبِٗ

ِ    ًٓط زضگبًِ ثِ ربٕ  گطفتي احط هتقبثل رفتٖ ٍ ؾِ ًٓط زضًكبى زازًس  نهَضت   گطفتي احط هتقبثهل رفتهٖ ثه

 .زّسٖ ه اضائِثْتطٕ  هتفبٍت ٍّبٕ  هزطز، پبؾد

 گبًِ پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ، ؾبذتبض قکؿت ضٗؿک، احط هتقبثل ؾِ :یذیکل یّب ٍاصُ

 ٍل ؤ*ًَٗؿٌسُ هؿ
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زض ضؾه٘سى ثهِ اّهساف ؾهبظهبًٖ ثهب       1ّب هحَض ثطإ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ّبٕ پطٍغُ اهطٍظُ، ٖولکطز قطکت

گ٘طٕ ؾبظهبى ٗب قهطکت ثهطإ    ًس کِ ثط تهو٘نزض اٗي ه٘بى، هَاضز هتٗسزٕ ٍرَز زاضحؿبؾ٘ت ث٘كتطٕ ضٍثطٍ اؾت. 

ِ (2008)ٖجبؾه٘بى ٍ ضٍاًكهبزً٘ب،   ًهس  طگصاض٘حأتّهب   حًَض ٗب غ٘جت زض هٌبقهِ َهَض کلهٖ، اًترهبة پهطٍغُ تحهت       . ثه

تط، ًٓطٗٔ پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ، ضٍٗکطزٕ ثطگطفتِ اظ زاًف ههسٗطٗت پهطٍغُ    ٖ ؾجس پطٍغُ ٗب ثِ ٖجبضت هٌبؾتؾبظهبًسّ

کٌهس. ّهسف انهلٖ     ّب ثب اّساف ٍ قطاٍٗ ذبل توطکع هٖ ن، هسٗطٗت ثط اًتربة تطک٘جٖ اظ پطٍغُاؾت. زض اٗي ؾ٘ؿت

ّبٖٗ اؾت کِ زضًْبٗت، زؾت٘بثٖ ؾبظهبى ضا ثِ ّسف اؾهتطاتػٗک ذهَز    زض اٗي ًٓبم هسٗطٗتٖ، َطاحٖ ٍ ارطإ پطٍغُ

 (.2013، ًػاز ٍ ؾ٘و٘بضٕ لٖ)ٖتؿْ٘ل کٌٌس 

ٖ آٌٗسُ، ٍاثؿتگٖ ثؿ٘بض ظٗبز ضذساز ٍقبٕٗ ًؿجت ثِ ٗکسٗگط، پ٘چ٘هسگٖ ظٗهبز   ثٌ٘ ٖلت پ٘چ٘سگٖ ثؿ٘بض ظٗبز پ٘ف ثِ

تط اظ ّوهِ، فًهبٕ    ّبٕ ًبقٖ اظ پ٘بهس ًبهُلَة ٖسم قُٗ٘ت کبضّب ٍ هْن ّبٕ رسٗس، افعاٗف ّعٌِٗ کبضّب، تکٌَلَغٕ

اؾبؾهٖ ًكهَز   تَرهِ   آًْهب ّهب زض ٌّگهبم اًترهبة     پهطٍغُ « 2ضٗؿهک »ضقبثتٖ ظٗبز ربهٗٔ اهطٍظٕ ثبٖج قسُ اؾت ثِ 

قهسى ضٍاثهٍ    ٖلت تأح٘ط َٖاهل هرتلهف ضٗؿهک ٍ پ٘چ٘هسُ    (؛ ثٌبثطاٗي، پػٍّف حبيط ث2013ِ،ًػاز ٍ ؾ٘و٘بضٕ )ٖلٖ

ّبٕ پ٘ك٘ي زض اٗي  کٌس. زضازاهِ، ثِ ثطذٖ اظ پػٍّف ، هؿئلٔ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ضا ثطضؾٖ هٖآًْبهرتلف ث٘ي 

 .قَزٖ هحَظُ اقبضُ 

ّهبٕ تحق٘ه  ٍ    ضٗعٕ نفط ٍ ٗک کَازضات٘ک ثهطإ اًترهبة پهطٍغُ    ٗک ضٍٗکطز ثطًبهِ ( اظ1978) 3آکط ٍ تبٗجزٖ

ث٘بى  آًْب. ّب ضا ثطاؾبؼ ؾِ هٗ٘بض فٌٖ، هٌبثٕ ٍ ؾَز ثطضؾٖ کطزًس تَؾِٗ ٍاثؿتِ ثِ ٗکسٗگط اؾتفبزُ ٍ ٍاثؿتگٖ پطٍغُ

ّهب ضا زاضز.   ظٕ ارهطإ پهطٍغُ  ؾب قبثل٘ت گؿتطـ قبهل آحبض تهبزفٖ ؾَز ٍ ّعٌِٗ ٍ چٌسهطحلِ آًْب ٕالگَکطزًس کِ 

ٕ ¬ِٗؾطهب ٍ ٕطگ٘¬ن٘تهو ٌسٗفطا زض هرتلف ّبٕ¬ؾبظهبىهٌبؾجٖ زض  اثعاض آًْب ٕالگَ ِ  ٍ  ٘ه تحق زض گهصاض  تَؾهٗ

ِ  ( ضٍٗکطز تکبهلٖ چٌسّسفٖ ضا ثطإ اًتربة پطٍغ2007ٍُ ّوکبضاى )4هساگل٘ب .اؾت َهَض ذُهٖ هحهسٍز     ّبٖٗ کِ ثه

اٗي هتس ضا ثب ضٍـ ثطضؾٖ فًبٕ پبضاهتط تههبزفٖ ٍ   آًْبكٌْبز زازًس. ؾطاًزبم، اَوٌ٘بى پ٘ اًس، تحت قطاٍٗ ٖسم  قسُ

ِ    ًكبى َ  ؾهبظٕ هًَهت   زازى آى ثب هؿئلٔ پَضتفَلَٕ٘ تحق٘  ٍ تَؾِٗ تحت قطاٍٗ ٖسم قُٗ٘ت هجتٌهٖ ثهط قهج٘  5کهبضل

ف ضا ثهط  بٕ هرتله ّه  ( ثهِ کوهک ٖلهن آههبض، آحهبض ٍ احتوهبلات ضٗؿهک       2009ٖجبؾ٘بى ٍ ّوکهبضاى )  .هقبٗؿِ کطزًس

، ٖبٗسٕ هسًٓط، ٍاضٗهبًؽ  آًْبثطضؾٖ کطزًس. پبضاهتطّبٕ احطگصاض زض ضٍـ ّب  ضٗؿک اًسضکٌفّب ٍ  پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ

ّهب ٍ   ثب اؾتفبزُ اظ زٍ تکٌ٘ک ٍاضٗبًؽ ٍ يطٗت ّوجؿتگٖ، ضٗؿهک ٖبٗهسٕ پهطٍغُ    آًْباؾت.  6ٍ يطٗت ّوجؿتگٖ

ِ      تطٗي ٍاثؿتگٖ ه٘بى زٍ پطٍغُ ضا ثطضؾٖ کطزًس. اظ هْن ٖلهت ًساقهتي    ًتبٗذ آًْب ثهطإ کهبّف ضٗؿهک پَضتفَل٘هَ ثه

ّب ثطإ کبّف ضٗؿهک ؾ٘ؿهتوبت٘ک زض    ؾبظٕ پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ّب، پطگًَِ ّبٕ کبفٖ ثطإ اضظٗبثٖ ضٗؿک پطٍغُ زازُ

ضٗهعٕ آضههبًٖ، الگهَٖٗ ضا     ٍ ثطًبهِ بضُ٘هٗگ٘طٕ چٌس ( ثِ کوک ضٍٗکطز تهو٘ن2009فًلٖ ٍ هسًٖ ). پَضتفَلَ٘ اؾت

 گهطفتي  ًٓهط  زضّبٕ ٖوطاًٖ هٗطفٖ کطزًس. آًْب ثطإ ضؾه٘سى ثهِ ضٍٗکهطزٕ ؾ٘ؿهتوبت٘ک ثهطإ       إ اًتربة پطٍغُثط

ضٗعٕ آضهبًٖ ثهِ کهبض    إ قجل اظ ثطًبهِ ّب زض هٗ٘بضّبٕ چٌسگبًِ، پ٘كٌْبز کطزًس فطاٌٗس تحل٘ل قجکِ ّب ٍ ًؿجت اٍلَٗت

کطزى  ٖلت لحبِ گطفتٌس کِ اٗي اهط ثِ ًٓط زضّب ضا  ٍ گعٌِٗ زضًْبٗت، زض اًتربة پطٍغُ، ٍاثؿتگٖ زضًٍٖ هٗ٘بضّب. ضٍز

ضٍاثُٖ ثَز کِ زض زً٘بٕ ٍاقٖٗ ٍرَز زاضز. ثب تَرِ ثِ ًٓطات آًْب تٌْب الگهَٖٗ کهِ اهکهبى زض ًٓهط گهطفتي ضٍاثهٍ       

ٕ     ANPزضًٍٖ هٗ٘بضّب ضا زاضز، ضٍـ ّهب، اروهبٔ ذجطگهبى ٍ     آٍضٕ زازُ ٍ ّوچٌ٘ي ثْتطٗي ضٍـ هوکهي ثهطإ روه



 3/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

( ٖلاٍُ ثط تطک٘ت چٌهسٗي  2011) 7ٍاًگ ٍ َٗفبزُ اظ ضٍـ فبظٕ ٍ زلفٖ فبظٕ اؾت کِ آًْب اظ آى اؾتفبزُ کطزًس. اؾت

ضٍـ ٍ هٗ٘بضّبٕ هْن، ضٍـ آًتطٍپٖ ضا ثطإ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پهطٍغُ ثهِ کهبض ثطزًهس. ٍظى آًتطٍپهٖ اَلاٖهبت       

اَوٌ٘بى ٍ پ٘كهبهسّب زض قًهبٍت    بضّب ٍ پطّ٘ع اظ ٖسم ٌَٖاى يطاٗت ٍظًٖ ثطإ اضظٗبثٖ هٗ٘ ثِ آًْبهٌَٓضقسُ زض کبض 

 ضٍـ  ٗه َط اظ قسُ هحبؾجِ ّبٕ ٍظى اظ ،ٖتهبزف ي٘ترو ٍ ت٘قُٗ ٖسم اظ ع٘پطّ ٕثطا آًْب. شٌّٖ اؾتفبزُ قسُ اؾت

گ٘هطاى زض   هقبلٔ آًْب ضٍـ اضظٗبثٖ کوّهٖ هف٘هسٕ ضا ثهطإ تههو٘ن     .زًسکط اؾتفبزُ بضّب٘هٗ گصاضٕ اضظـ ٕثطا ٖآًتطٍپ

ثهطإ   9ّب ( اظ تکٌ٘ک تحل٘ل پَقكٖ زاز2012ٍُ ّوکبضاى ) 8قبپبًچٖ تربة پطٍغُ ٍ پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ فطاّن آٍضز.اً

ٖ  آًْبّب اؾتفبزُ کطزًس.  قُٗ٘ت ٍ تأح٘ط هتقبثل پطٍغُ اًتربة ثْتطٗي پَضتفَلَ٘ زض قطاٍٗ ٖسم  ضا زض  10احط هتقبثل رفته

ٖ  ّب زض ًٓط ٍضٍزٕ، ذطٍرٖ ٍ قبًؽ هَفق٘ت پطٍغُ قهَز. ًکتهٔ    گطفتٌس کِ اظ ًکبت هف٘س پػٍّف آًْب هحؿَة هه

اؾهتفبزُ اظ اٖهساز    آًْهب ّبٕ هَرَز ه٘بى هتغ٘طّب ثَز.  هف٘س زٗگط پػٍّف آًْب، زض ًٓط گطفتي هؤحط ضٍاثٍ ٍ ٍاثؿتگٖ

ٖ فبظٕ ضا ثِ پػٍّكگطاى زٗگهط پ٘كهٌْبز کطزًهس.     ِ  ( ثهب اؾهتفبزُ اظ  2012ٍ ّوکهبضاى )  فبضؾه٘زبً ٕ ضٗهع  ضٍـ ثطًبهه

ضا  PSO ٍCPSOؾهبظٕ   ّبٕ الگَضٗتن ثٌِْ٘ ّب ضا ثطضؾٖ کطزًس؛ ؾپؽ ضٍـ غ٘طذُٖ نفط ٍ ٗک، آحبض هتقبثل پطٍغُ

ٔ الگهَضٗتن آًْهب زض هقبٗؿهِ ثهب     ؿٗهقبثطإ زؾت٘بثٖ ثِ ؾطٖت ث٘كتط زض حل هؿئلِ ٍ ٗبفتي پبؾد ثْتط هقبٗؿِ کطزًس. 

( ثهب زض ًٓهط   2015زضٕ ٍ ّوکهبضاى )  ِ پبؾهد ثٌْ٘هِ ثهَز.   زٌّسٓ ؾطٖت ث٘كتط ثطإ ضؾ٘سى ث الگَضٗتن غًت٘ک، ًكبى

ّهب هٗطفهٖ    ّبٕ ؾبظهبى، ضٍٗکطزٕ ثطإ اضظٗهبثٖ ٍ اًترهبة پهطٍغُ    گطفتي آحبض هتقبثل هٗ٘بضّب ٍ اقتطاک هٌبثٕ پطٍغُ

 گهطفتي ضا تكهک٘ل زازًهس ٍ ثهب زض ًٓهط      11کهطاى  ٍإ، ٗک الگَضٗتن قبذِ  ثب اؾتفبزُ اظ الگَٖٗ زٍهطحلِ آًْبکطزًس. 

ٕ ث٘كٌِ٘ ضا ثهب  َّب٘پَضتفَلّبٕ ث٘كٌِ٘ ضا هكرم کطزًس ٍ ؾپؽ کبضاٖٗ ّط کسام اظ  ّب، پَضتفَلَ٘ اقتطاک هٌبثٕ پطٍغُ

ِ   12اؾتفبزُ اظ الگَٕ قجکِ ٖهجٖ ههٌَٖٖ ٕ  اضظٗبثٖ کطزًس تب ثط اٗي اؾبؼ، پَضتفَلَّ٘هب ضتجه اظ  آًْهب قهًَس.   13ثٌهس

ٖ ثطإ ؾٌزف ٍاحسّبٕ ّوؿبى ثطإ اضظٗبثٖ ٍ اًترهبة ؾهجس   ٌَٖاى ضٍق ٕ ثِط٘گ ن٘تهوٕ ٍاحسّبٖٗ کبضاٖ بثٗاضظ

اٗهي   .گ٘طٕ اؾتفبزُ قهس  پطٍغُ اؾتفبزُ کطزًس کِ زض آى، اظ ضٍـ قجکٔ ٖهجٖ ثطإ ؾٌزف کبضاٖٗ ٍاحسّبٕ تهو٘ن

فطو آهبضٕ ثطإ هحبؾجٔ کبضاٖٗ ثطذَضزاض ثَز. گٌزٖ ٍ ّوکبضاى  ً٘بظٕ ثِ پ٘ف ّبٖٗ اظرولِ ثٖ ب اظ هعٗتآًْضٍـ 

ٕ پطٍغُ ضا زض حبلت هحسٍزٗت هٌبثٕ، ثب هٗ٘بض ثِ حهساکخط ضؾهبًسى هقهساض    ثٌس ىظهب( هؿئلٔ تطک٘جٖ اًتربة ٍ 2016)

ّب لحهبِ   پطٍغُ اًتربةّب ضا زض ََل زٍضٓ ظهبًٖ  ً٘بظٕ پطٍغُ اضظـ فٗلٖ پطٍغُ، الگَؾبظٕ ٍ هحسٍزٗت ظهبًٖ پ٘ف

وٖ فطااثتکبضٕ ضا ثِ کبض ثطزًس. حهل الگهَٕ آًْهب زض قبلهت     کطزًس. ؾطاًزبم، ثطإ حل هؿئلِ زض اثٗبز ثعضگ، الگَضٗت

زٌّهسٓ الگهَضٗتن پ٘كهٌْبزٕ هُلهَة      إ تَل٘س کطز کِ ًكبى ّبٕ ثٌِْ٘ زضنس هَاضز، پبؾد 70 زضٕ فطااثتکبضالگَضٗتن 

ِ     ( ثطإ اضظٗبثٖ اقتهبزٕ پطٍغ2017ٍُ ّوکبضاى ) اؾکٌسضٕ آًْبؾت. رٗفطٕ   ّب ٖلاٍُ ثهط هٗ٘بضّهبٕ ؾهٌتٖ اظروله

، هٗطفهٖ  آًْهب اضظـ فٗلٖ ثِ َٖاهل زٗگطٕ هبًٌس هحهسٍزٗت ظههبى زض گهعٌٗف ٗهک پهطٍغُ تَرهِ کطزًهس. ّهسف         

کوهک ضٍـ    ّب ثب ضفٕ کوجَز ٖسم قُٗ٘ت پبضاهتطّب ثِ ضٍٗکطزٕ ثطإ اًتربة پطٍغُ ثب اؾتفبزُ اظ اضظـ فٗلٖ پطٍغُ

کطزى ؾهبٗط اّهساف    ضٗعٕ نفط ٍ ٗک ٍ لحبِ بهِهطاتجٖ ٍ ثطً هٌُ  فبظٕ ثَز. ؾطاًزبم ثِ کوک فطاٌٗس تحل٘ل ؾلؿلِ

( ضٍٗکطزٕ ضا ثطإ اًتربة پَضتفَل٘هَٕ  2017) 14ضل٘چ ٍ پبٍلَؾکّٖب ضا اًتربة کطزًس.  تطٗي پطٍغُ پطٍغُ، اقتهبزٕ

گ٘طٕ چٌسهٗ٘بضٓ کوّٖ ٍ ک٘فٖ هٗطفٖ کطزًس. ّوچٌ٘ي، آًْهب اظ ضٍـ هتَؾهٍ اٍظاى    پطٍغُ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تهو٘ن

َ زازى ثطضؾهٖ کهبضاٖٗ    ثٌسٕ ٍ اظ ٗک ضٍـ قجکٔ ٖهجٖ ههٌَٖٖ ثطإ ًكهبى  ضتجِ فبظٕ ثطإ اؾهتفبزُ کطزًهس.    الگه

ِ     ( ٍاثؿتگٖ گع2018ٌٍِٗ ّوکبضاى )15ٍٗػگٖ انلٖ ضٍٗکطز هبٗط ّهب ٍ   إ اظ هحهسٍزٗت  ّهبٕ ٍاقٗهٖ ه٘هبى هزوَٖه
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ِ   ٕ پَٗب ثب اؾتفبزُ اظ فطاٌٗس تهبزفٖ هبضکَف ثهَز؛ ؾهپؽ هؿهئ   ّبتوبهٖ هفبّ٘ن الگَ ضٗهعٕ   لٔ پَضتفَل٘هَ ضا ثهب ثطًبهه

ًكبى زازًس چگًَِ ضٍٗکطزقهبى ثهطإ    آًْبؾبظٕ کطزًس.  ؾبظٕ ٍ ثٌِْ٘ إ، ٗکپبضچِ چٌسهطحلِ 16تهبزفٖ ٖسز نح٘ح

ّهبٕ   ّبٕ رساگبًٔ آًْب ضا ثط ٖسم قُٗ٘هت  ّبٕ تأح٘طگصاض پَضتفَلَ٘ ٍ اًتربة قَز کِ اضظـ ثطضؾٖ ضٍقٖ اؾتفبزُ هٖ

ّبٕ اًهسک هَرهَز    ٖلت پػٍّف پصٗط ضا ثِ ( الگَٖٗ اًُٗبف2018)17َٗعگبضؾ٘ب ٍ فطًبًسظکٌس. آل هرتلف هكرم هٖ

فبظٕ، ٍاثؿهتگٖ ضا ثهب    کٌف ثطّنثطاؾبؼ ضٍٗکطزٕ اظ الگَٕ چٌسّسفٔ  آًْبّبٕ ٍاثؿتِ هٗطفٖ کطزًس.  زض ظهٌ٘ٔ الگَ

ّهب هُهط     زازى هكهبضکت  إ ًكبىّب ثط ؾبظٕ ضٍـ . اٗي الگَ ثب هطتتکطزًساؾتفبزُ اظ ًٓطات گطٍُ ذجطگبى اضظٗبثٖ 

قبى، ّط زٍ ًهَٔ هحهسٍزٗت ههبلٖ ٍ غ٘طههبلٖ ٍ      پصٗط چٌسّسفٔ پ٘كٌْبزٕ قس. ؾطاًزبم، آًْب ثطاؾبؼ الگَٕ اًُٗبف

ّههبٕ  ( زض ث٘كههتط پههطٍغ2018ُ)18رٗفههطظازُ ٍ ّوکههبضاى اظًٓههطاّههساف هرتلههف ضا ثههب ٗکههسٗگط، ؾههبظگبضٕ زازًههس. 

ٖ  ؾِؾبظٕ  ظهبى ََض ّن کپبضچِ ثِذُب ٍ ٗ ذَضزٓ پ٘كٌْبزٕ، ضٍقٖ ثٖ قکؿت تهَاى زض ًٓهط گطفهت کهِ      رعء ضا هه

ّهب اقهبضُ کطزًهس.     گ٘طٕ ٍ ٍاثؿتگٖ ث٘ي پهطٍغُ  ثٌسٕ ث٘ي اًتربة هٗ٘بضّب، ٖسم قُٗ٘ت زض تهو٘ن اظرولٔ آًْب ثِ ضتجِ

سف آًْهب اظ  ّب ضا ثب ّن تطک٘ت کهطز. ّه   ، ًٓطٗٔ فبظٕ ٍ آًبل٘ع تحل٘ل پَقكٖ زازQFDُضٍـ پ٘كٌْبزٕ آًْب هتسّبٕ 

( ثب توطکع ث٘كهتط ثهط ضٗؿهک،    2019ٖ ٍ ّوکبضاى )ٌٗقعٍ ٖ فٗقطّب ثَز.  اٗي هُبلِٗ، تَؾٗٔ ضٍقٖ رسٗس زض پػٍّف

ٖ      الگَٖٗ چٌسّسفِ ثطإ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ ثٌْ٘هٔ پهطٍغُ   ضٗؿهک ٍ ثهب اؾهتفبزُ اظ     -ّهب ثهب ضٍٗکهطز تطک٘جهٖ کهبضاٗ

ٖهلاٍُ ثهط قهبذم انهلٖ پهبضاهتط       آًْهب َٕ پ٘كٌْبزٕ هٗطفٖ کطزًس. الگ DEA ،RPN،NSGII MOMPٕ ّب ک٘تکٌ

اظ قبثل٘ت اًتربة ؾهجس ثٌْ٘هِ    آًْب. ّوچٌ٘ي الگَٕ طز٘گٖ هّب ٍ هحسٍزٗت هٌبثٕ ضا ً٘ع زض ًٓط  ضٗؿک، کبضاٖٗ پطٍغُ

ً٘هبظ ثطذهَضزاض اؾهت. ًتهبٗذ آًْهب زض       ً٘بظ ٍ ّن ّبٕ پ٘ف ّبٕ ؾبظگبض، پطٍغُ زض قطاٍٗ گًَبگَى، اظرولِ ًجَز پطٍغُ

ِ ٖ طقُٗ٘غهٌ٘ٔ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ، اؾتفبزُ اظ پبضاهتطّبٕ ظ ضٗؿهک ٍ کهبضاٖٗ ثهِ ّوهطاُ هحهسٍزٗت       اظروله

ِ    ٖ ثِطذُ٘غ ِ  نَضت قبذم انلٖ زض الگهَٕ هطثهٌَ، ثه ٍ    گًَه ( 2019ٍ ّوکهبضاى ) 19إ هُلهَة اضائهِ قهسًس. ٍ

ض هُبلٗٔ اًتربة ثٌْ٘ٔ پطٍغُ، اظ هٗ٘بضّهبٕ  ز آًْبچبضچَثٖ چٌسهٗ٘بضُ ثطإ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ ثٌِْ٘ پ٘كٌْبز کطزًس. 

ّبٕ ثَزرِ ثطإ حهل الگهَ اؾهتفبزُ     ضٗعٕ غ٘طذُٖ ٖسز نح٘ح نفط ٍ ٗک ثب هحسٍزٗت فبظٕ ٍ ٗک الگَٕ ثطًبهِ

ٕ ثهطإ  ًٓطقًَس کِ ضاٌّوبٖٗ  ّبٕ ظٗبزٕ ثطاؾبؼ اّساف اؾتطاتػٗکٖ اًتربة هٖ کطزًس. ًتبٗذ ًكبى زازًس پَضتفَلَ٘

 آٍضًس. توطٗي هسٗطٗت پطٍغُ فطاّن هٖ هسٗطاى پطٍغُ زض

 ـ    ّهبٕ هرتلفهٖ ٍرهَز زاضز کهِ ّهط کهسام اظ        زض ثطضؾٖ هجبًٖ ًٓطٕ هؿهئلٔ اًترهبة پَضتفَل٘هَٕ پهطٍغُ، ضٍ

ِ ّب ؾبلاًس. زٗسگبّٖ کِ زض  پػٍّكگطاى اظ زٗسگبُ ذبنٖ، ثِ آى تَرِ کطزُ ٖ   ٕ اذ٘ط ثه ّهبٕ هؿهبئل    ٖلهت پ٘چ٘هسگ

ّهبٕ اذ٘هط زض    ّبٖٗ کِ زض ؾهبل  ّبؾت. پػٍّف َرِ قسُ اؾت، آحبض هتقبثل پطٍغُثِ آى ت ف٘اظپ ف٘ثزً٘بٕ اهطٍظٕ، 

 ًٓهط  زضنَضت رفتهٖ   ّب ضا فقٍ ثِ ظهٌ٘ٔ ٖسم قُٗ٘ت اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ اًزبم قسُ اؾت، آحبض هتقبثل پطٍغُ

ٍ   کٌس ٖ ه٘بى پطٍغُ، اٗي ًکتِ ضا ثطضؾٖ هٖرفتاًس. احط هتقبثل  گطفتِ زض پَضتفَل٘هَٕ   X  ٍYغٓ کِ اًتربة ّهط زٍ پهط

ّهب ثطضؾهٖ    ، ثه٘ي توهبهٖ پهطٍغُ   زٍ زٍثِپطٍغُ هوکي اؾت آحبض هخجت ٗب هٌفٖ ثط ّسف هؿئلِ زاقتِ ثبقس ٍ اٗي کبض، 

ٖ زاقتِ ثبقس؛ ثٌبثطاٗي، زض اٗي پهػٍّف  پ زضقَز تب پَضتفَلَٖ٘ٗ ثِ زؾت آٗس کِ هَفق٘ت ظٗبزٕ ضا ثطإ ؾبظهبى  هٖ

ّهبٕ هَرهَز زض ثه٘ي     ه٘بى ضٗؿهک  سُ٘چ٘پتط ضٍاثٍ  اًتربة پطٍغُ ٍ ثطإ کكف زق٘ ٖلت تأح٘طگصاضٕ ضٗؿک زض  ثِ

گطفتهِ ذَاٌّهس    ًٓهط  زضگبًِ  نَضت ؾِ ّبٕ تأح٘طگصاض ثِ ٕ ضٗؿکظاا ثِّب  ّبٕ ضٗؿک پطٍغُ، آحبض هتقبثل پطٍغُ زؾتِ

 قس.



 5/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

 زضپَضتفَل٘هَٕ پهطٍغُ    ّب ٍ هٗ٘بضّبٕ هرتلفٖ ضا ثطإ حل هؿهئلٔ اًترهبة   ّبٕ اذ٘ط، ضٍـ پػٍّكگطاى زض ؾبل

اًس ٍ ٗب ثِ زض ًٓط گطفتي آحبض هتقبثهل رفتهٖ    ًگطفتِ زض ًٓطّب ضا  . توبم اٗي هُبلٗبت ٗب آحبض هتقبثل پطٍغُاًس گطفتِ ًٓط

ؾُح ثهبلاتطٕ   ّسف انلٖ اٗي پػٍّف، زض ًٓط گطفتي اًس. اٗي قکبف تحق٘قبتٖ ثبٖج قس ّب ثؿٌسُ کطزُ ه٘بى پطٍغُ

ّبٕ  گبًِ ث٘ي پطٍغُ آحبض هتقبثل ؾِ کٌف ثطّنثبقس؛ ثٌبثطاٗي، اٗي هقبلِ، 20گبًِ هتقبثل ؾِ آحبض ٌٖٗ، ٗاظ آحبض هتقبثل رفتٖ

ٖ     ّبٕ قٌبؾبٖٗ ضٗؿک ٕظاا ثِپ٘كٌْبزٕ ضا  کٌهس تهب    قسُ ثب آحبض هٌفٖ هَرَز زض ؾبذتبض قکؿهت ضٗؿهک ثطضؾهٖ هه

رفتهٖ ه٘هبى    کهٌف  ثهطّن هرطة ث٘كهتطٕ اظ  ّب، کِ هوکي اؾت زضربت  گبًِ ه٘بى پطٍغُ ٍؾ٘لِ، آحبض هرطة ؾِ ثسٗي

ّهبٕ   تهطٗي ضٗؿهک   ثبقس، زض پَضتفَلَ٘ کكف ٍ رلَگ٘طٕ قَز. اظ اّساف فطٖٖ پػٍّف، کكف هْن زاقتِّب  پطٍغُ

ِ     زازى پطٍغُ تأح٘طگصاض ثط اًزبم ّهبٕ ث٘هطٍى ؾهبظهبًٖ،     ضٗؿهک »ّهبٕ ضٗؿهک پهطٍغُ قهبهل      ّهب اظ ثه٘ي توهبهٖ زؾهت

 ً٘ع اؾت.  « غُٖ، فٌٖ ٍ هسٗطٗت پطٍؾبظهبً زضٍى

زض ازاهٔ پػٍّف، زض ثرف زٍم، هفبّ٘ن ٍ هجبًٖ ًٓطٕ پػٍّف؛ زض ثرف ؾَم، ضٍـ اؾتفبزُ اظ هجبًٖ ًٓهطٕ زض  

ؾبظٕ ضٍـ پهػٍّف؛   قٌبؾٖ پػٍّف ّوطاُ ثب فلَچبضت آى؛ زض ثرف چْبضم، هُبلٗٔ هَضزٕ ثطإ پ٘بزُ قبلت ضٍـ

ّهب ٍ زضًْبٗهت، زض ثرهف قكهن،      ػٍّف ثب ؾهبٗط پهػٍّف  ، تفؿ٘ط ًتبٗذ ٍ هقبٗؿٔ پ«ثحج»زض ثرف پٌزن ثب ٌَٖاى 

 قًَس. ّبٕ ثٗسٕ ثطضؾٖ ٍ هٗطفٖ هٖ گ٘طٕ پػٍّف ٍ پ٘كٌْبزّب ثطإ پػٍّف ًت٘زِ

 

 هجبًی ًظزی -2

اًس. اظرولٔ اٗي هَاضز، هجبحهج هطثهٌَ ثهِ     زض اٗي قؿوت، هَاضزٕ اظ هجبًٖ ًٓطٕ يطٍضٕ پػٍّف ثطضؾٖ قسُ

 تگٖ، احط هتقبثل ٍ ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثل اؾت.ضٗؿک، يطٗت ّوجؿتگٖ، تحل٘ل ّوجؿ

 ثٌذی ریسک طجقِ-2-1

ّهب تهب    هٌس ضٗؿک کٌٌسٓ فطاٌٗس ربهٖٗ ثطإ قٌبؾبٖٗ ًٓبم کٌس کِ تًو٘ي ٕ ضٗؿک، ؾبذتبضٕ ضا فطاّن هٖثٌسِ َجق

ٖ  . ؾُح هٌبؾجٖ اظ رعئ٘بت اؾت ّهب ضا ثطاؾهبؼ زٍ زؾهتِ     ّهبٕ هَرهَز زض پهطٍغُ    ( ضٗؿهک 1998)21هٌ٘هبتَ ٍ اقهل

ًهَٔ ضٗؿهک ضا اظ ه٘هبى     15( هَف  قس 2009ثٌسٕ کطزًس. ًزفٖ ) ّبٕ غ٘طٍاثؿتِ تقؿ٘ن ّبٕ ٍاثؿتِ ٍ ضٗؿک ضٗؿک

ّبٖٗ اؾهت کهِ    ثٌسٕ زض هُبلٗبت اذ٘ط، ًجَز زؾتِ  فٌٖ، ثبظاض ٍ ؾبظهبًٖ هكرم کٌس. هكکل ٖوسُ ؿکٗضّبٕ  زؾتِ

ِ   هُبلٗبت اًزبم ذَثٖ ضٍقي ثبقس. ثِ ّو٘ي هٌَٓض، زض ث٘كتط توبهٖ هطظّبٕ آى ثِ ِ  ٍيهَ   قسُ، اٖوبل ؾهل٘قِ ثه  ثه

ثطاؾبؼ چْبضه٘ي ٍٗطاٗف ضاٌّوبٕ گؿتطٓ زاًف ههسٗطٗت پهطٍغُ، قهبهل    22ذَضز. ؾبذتبض قکؿت ضٗؿک هٖ چكن

ٖ  زضٍى»، «ؾبظهبًٖ ث٘طٍى»، «فٌٖ»ّبٕ انلٖ ضٗؿک اظرولِ  هزوَِٖ ٕ  « ههسٗطٗت پهطٍغُ  »ٍ « ؾهبظهبً ٍ  اؾهت )نه٘بز

 (.2011، ّوکبضاى

 زدى هعیبرّبی ریسکک یکوّ-2-2

PIR    ٗک قبذم اٍل٘ٔ ضٗؿک ثط هجٌبٕ احتوبل ٍقَٔ ضٗؿک ٍ ه٘عاى احطگصاضٕ ضٗؿک ثط اّساف پهطٍغُ، قهبهل

PMBOKّعٌِٗ، ظهبى ٍ ک٘ف٘ت ثط هجٌبٕ اؾتبًساضز 
 I3،I2،I1)پ٘کطٓ زاًهف ههسٗطٗت پهطٍغُ( تٗطٗهف قهسُ اؾهت.        23

تطت٘هت ثهط    ٍظى اّو٘ت هٗ٘بض احط ضٗؿک ثW3،W2، W1ِ٘ت ٍ تطت٘ت، ه٘عاى احطگصاضٕ ضٗؿک ثط ظهبى، ّعٌِٗ ٍ ک٘ف ثِ

. زض (2011إ کِ هزؤَ اٗي اٍظاى، ثطاثط ٗک اؾت )ن٘بزٕ ٍ ّوکهبضاى،   گًَِ ظهبى، ّعٌِٗ ٍ ک٘ف٘ت پطٍغُ اؾت؛ ثِ

 کٌس. احتوبل ٍقَٔ ّط ضٗؿک ضا ث٘بى هٖ Pاٗي قبذم، 
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(1) + , + , + ,⊥  ∂.∂.∂≅ 332211 IPWIPWIPWPIR  
PIR =ِإ ّط ضٗؿک زض گطٍُاظ قبذم اٍل٘ٔ ضٗؿک ث 

P=احتوبل ٍقَٔ ضٗؿک 

 24اسپیزهي ّوجستگی ضزیت-2-2

ِ    اًساظٓ ًبپبضاهتطٕ اضتجبٌ، يطٗت ّوجؿتگٖ يٗتط هٗوَل إ اؾهپ٘طهي ًبه٘هسُ    إ اؾت کِ يهطٗت ّوجؿهتگٖ ضتجه

 ّهب، ّهط زٍ اظ  Yّهب زض ثه٘ي ذهَز ٍ ً٘هع     Xثٌهسٕ   قسٓ اٗي يطٗت اظ ضتجِ ّبٕ ظٍد قَز. هزؤَٖ فطيٖ اظ زازُ هٖ

 (.25،2008آٗس )فطًٍس زؾت هٖ  زض فطهَل ظٗط ثِ زازىثعضگ ٗب ثطٖکؽ ٍ ؾپؽ قطاض  ثِکَچک 
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 26جشئیتحلیل ّوجستگی -2-3

321زٌّسٓ ضٍاثٍ ذُٖ ث٘ي هتغ٘طّب ّؿتٌس. ثب تَرِ ثِ ؾِ هتغ٘ط  يطاٗت ّوجؿتگٖ، ًكبى ,, xxx13؛r ًزٌّسٓ  كبى

اٗن کهِ   ََض يوٌٖ فطو کطزُ ًساقتِ ثبق٘ن. زضٍاقٕ، ثِ 2xٖ اؾت کِ ّ٘چ تَرْٖ ثِحبلت زض 1xٍ3xّوجؿتگٖ ث٘ي

2x  1چٌ٘ي ً٘ؿت؛ ثٌبثطاٗي ثب ٍرَز ؾِ هتغ٘ط کِ ٖ حبل زضحبثت اؾت؛x،2x ٍ3x13؛r هَٗط ٍاقٖٗ اظ ثطضؾٖ توبهٖ ت

ٍ 1xََض کبهل حصف کٌ٘ن تب ّوجؿتگٖ ٍاقٗهٖ ثه٘ي    ضا ثِ 2xتطت٘ت، لاظم اؾت احط  زّس. ثسٗي ّب اضائِ ًوٖ ّوجؿتگٖ

3x  ِ1ث٘ي « يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ»زؾت آٗس. اٗي يطٗت ّوجؿتگٖ ضا  ثx ٍ3x ٖ13..2گٌَٗس کهِ ثهب   هr   ًُكهبى زاز

ثٌهبثطاٗي اگهط ثرهَاّ٘ن    (؛ 2013)ؾَضٕ، اؾت « 2xاحطثب حصف  1x  ٍ3xيطٗت ّوجؿتگٖ ث٘ي »قَز کِ ثِ هٌٖٗ  هٖ

321ثب ٍرَز ؾِ هتغ٘ط  ,, xxx  ضا ثطضؾٖ کٌ٘ن، يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ ضا ثهِ کهبض    آًْبضٍاثٍ رفتٖ ه٘بى زٍ هتغ٘ط اظ

 ثطٗن. هٖ

 اثز هتقبثل جفتی-2-4

اؾهت ٍ هقهساض آى ثه٘ي     X ٍY ذُٖ ث٘ي  ٔٓ قست ٍ يٗف ضاثُزٌّس ًكبى X ٍY يطٗت ّوجؿتگٖ ذُٖ ث٘ي 

إ قَٕ ث٘ي زٍ هتغ٘هط هَرهَز زاضز    ثبقس، ضاثُِ تط کًٗعز+ 1اؾت؛ ثطإ هخبل، ّطچِ يطٗت ّوجؿتگٖ ثِ  -1+ ٍ 1

زض پَضتفَلَٕ٘ پهطٍغُ   X  ٍYکِ اًتربة ّط زٍ پطٍغٓ  کٌس ّب ثطضؾٖ هٖ ٖ ه٘بى پطٍغُرفت. احط هتقبثل (2013)ؾَضٕ،

قَز تهب   ّب ثطضؾٖ هٖ ، ث٘ي توبهٖ پطٍغُزٍ زٍثِوکي اؾت ثط ّسف هؿئلِ، احط هخجت ٗب هٌفٖ زاقتِ ثبقس ٍ اٗي کبض، ه

 زٍ هتقبثهل  احهط  ؾهٌزف  زض يٗثٌبثطاٖ زاقتِ ثبقس؛ پ زضپَضتفَلَٖ٘ٗ ثِ زؾت آٗس کِ هَفق٘ت ظٗبزٕ ضا ثطإ ؾبظهبى 

 زٍ يٗا کِ قَز ٖه گفتِ ثبقس، 1+ ثِ کًٗعز آًْب ّٖوجؿتگ تٗيط ّطچِ ،ٖهٌف ٔرٌج ثب ؿکٗض بض٘هٗ ثطاؾبؼ پطٍغُ

 .زٌّسٖ ه فٗافعا ضا َ٘پطتفَل زض ؿکٗض ظهبى، ّن ََض ثِ پطٍغُ

 27ًظزیۀ اطلاعبت هتقبثل-2-5

ٍ ّوکهبضاى  28کٌهس. ًگَٗهبى   ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثل، اَلاٖبت هكتطک ث٘ي زٍ ٗب چٌس هتغ٘ط تهبزفٖ ضا ثطضؾٖ هٖ

گبًِ ثهَز.   ثط ثبظؾبظٕ ضٍاثٍ ؾِ آًْبضا اظ زٍ هتغ٘ط ثِ چٌس هتغ٘ط تَؾِٗ زازًس. توطکع انلٖ ( اَلاٖبت هتقبثل 2013)

ََض کبهل، ضٍاثٍ هتقبثل هتغ٘طّبٕ هتٗهسزٕ اؾهتٌجبٌ    کٌٌس ثب ضٍاثٍ هتقبثل رفتٖ، ثِ يوي اٌٗکِ ث٘كتط افطاز تهَض هٖ

+رفتٖ قًَس؛ زض نَضتٖ کِ ّو٘كِ اٌٗگًَِ ً٘ؿت؛ ثطإ هخبل، اگط ضٍاثٍ  هٖ ,yx,،+ ,zx,،+ ,zy,   ث٘ي ؾهِ هتغ٘هط 



 7/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

X،Y، Zِثب ثطضؾٖ ضٍاثٍ هتقبثهل   ، فقٍگبًِ ً٘ع زاقتِ ثبقٌس، آًگبُ ٍرَز زاقتِ ثبقس ٍ اٗي ؾِ هتغ٘ط، ضٍاثٍ هتقبثل ؾ

ٍرَز توبهٖ ضٍاثٍ رفتهٖ ه٘هبى ؾهِ هتغ٘هط،      گبًِ ًرَاّ٘ن زاقت؛ ظٗطا رفتٖ، تكر٘م زضؾتٖ اظ ضٍاثٍ هتقبثل ؾِ

 .ّبٕ هتفبٍت ثبقٌس زٌّسٓ حَازث هؿتقل هتفبٍت زض ظهبى هوکي اؾت ًكبى

 

 ضٌبسی پضٍّص رٍش-3

هٗ٘بضّبٕ ؾبذتبض قکؿت ضٗؿهک ثطاؾهبؼ چْهبضه٘ي ٍٗهطاٗف ضاٌّوهبٕ       يٗتط هْناٗي هقبلِ، اثتسا ثِ تكر٘م 

ٖ  ث٘هطٍى »، «فٌٖ»لٖ ضٗؿک اظرولِ ّبٕ ان گؿتطٓ زاًف هسٗطٗت پطٍغُ، قبهل هزوَِٖ ٖ  زضٍى»، «ؾهبظهبً ٍ « ؾهبظهبً

ٖ اظ کبضقٌبؾهبى هطثهٌَ اذتههبل    ًٓطؾهٌز ّبٕ هرتلف ثب  ثب رٌجٔ هٌفٖ ثطإ اذتهبل ثِ پطٍغُ« هسٗطٗت پطٍغُ»

اًهس، ثطاؾهبؼ ضٍاثهٍ ٖلهت ٍ      ّبٕ تأح٘طگصاض ثط ٗکسٗگط، کِ اظ هطحلٔ قجل قٌبؾبٖٗ قسُ ٗبثس. زض گبم زٍم، ضٗؿک هٖ

 قًَس.   ٗلَلٖ ثب تَرِ ثِ ًٓطذَاّٖ اظ ذجطگبى هطثٌَ هكرم هٖه

ّهبٕ ههسًٓط ثهب     اظإ ّهط کهسام اظ پهطٍغُ    قسُ اظ هطحلٔ اٍل ثِ کطزى هٗ٘بضّبٕ ضٗؿک قٌبؾبٖٗ گبم ؾَم ثِ کوّٖ

احتوبل ٍقهَٔ ضٗؿهک ٍ ه٘هعاى احطگهصاضٕ     » PIRاؾتفبزُ اظ ضٍـ اهت٘بظزّٖ َ٘ف ل٘کطت ٍ ؾپؽ اؾتفبزُ اظ فطهَل 

 کٌس. تَرِ هٖ 1ثطاؾبؼ فطهَل قوبضٓ « ثط اّساف پطٍغُ ضٗؿک

ّب ثب فطو ّسف اؾهتطاتػٗکٖ کهبّف ضٗؿهک اظ     ثب تَرِ ثِ اٌٗکِ ّسف اٗي پػٍّف، اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ

يطٗت » 2تطت٘ت اظ ضاثُٔ قوبضٓ  ثسٗيقَز؛  ّب ثطضؾٖ هٖ پطٍغُ ّبؾت، زض گبم چْبضم، اثتسا ضٗؿک تک ؾَٕ ؾبظهبى

قهَز؛ ظههبًٖ کهِ اظ       پطٍغُ کوک گطفتِ هٖ اظإ تک ّبٕ هطتجٍ ثِ ، ثطإ ّوجؿتگٖ رفت ضٗؿک«ؾپ٘طهيّوجؿتگٖ ا

ّهبٖٗ کهِ حتهٖ     زض اٗهي نهَضت، پهطٍغُ   کطزى هتغ٘طّب اؾتفبزُ قسُ اؾت.  ّبٖٗ هبًٌس َ٘ف ل٘کطت ثطإ کوّٖ ضٍـ

بم پهٌزن پهػٍّف، اظ ضقبثهت ثهطإ     کٌٌس، ثطاؾبؼ گه  نَضت هٌفطز، ثبض ضٗؿکٖ ظٗبزٕ ضا ثط پَضتفَلَ٘ هتحول هٖ ثِ

 قًَس. ضًٍس ٍ اگط ه٘عاى ضٗؿک کوٖ زاقتٌس، زض گبم قكن ثطضؾٖ هٖ قطاضگ٘طٕ زض پَضتفَلَ٘ کٌبض هٖ

ٖ   ّب ثِ کٌف پطٍغُ زض گبم قكن، ه٘عاى ثطّن قهسُ ثهط ٗکهسٗگط اظ گهبم زٍم ثطضؾهٖ       اظإ ضٗؿک احطگهصاض قٌبؾهبٗ

ِ  قبثل رفتٖ ٍ آحبض هتقبثل ؾِّب اظ آحبض هت کٌف قَز. ثطإ ثطضؾٖ ثطّن هٖ تطت٘هت ثهب اؾهتفبزُ اظ ضٍـ يهطٗت      گبًِ ثه

قهَز. زض اٗهي گهبم ثهطإ ثطضؾهٖ ّوجؿهتگٖ رفهت         ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي ٍ ضٍـ ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثل اؾتفبزُ هٖ

ِ  5ٍ  3ََض هخبل، زٍ پطٍغٓ قهوبضٓ   نَضت کِ ثِ ضٍز؛ ثسٗي ّب، يطٗت ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي ثِ کبض هٖ پطٍغُ ٕ زٍ اظا ثه

ِ ّهب   چِ ه٘عاى ٍاثؿتگٖ زاضًس ٍ اگط يطٗت ّوجؿتگٖ پهطٍغُ  4ٍ 2ضٗؿک قوبضٓ  ٕ توهبهٖ هٗ٘بضّهبٕ ضٗؿهک    ظاا ثه

ّهبٕ   ٖلت اؾتفبزُ اظ ضٗؿک ، هقساض هخجت ٍ هٌٗبزاضٕ ضا ًكبى زّس، اظ کٌبض ّن ثَزى آًْب ثِآًْبقسُ ثِ  اذتهبل زازُ

فتٖ، ٌٖٗٗ ثب افعاٗف ه٘عاى ضٗؿک ٗهک پهطٍغُ زض پَضتفَل٘هَ،    ََض هخبل، زض حبلت ر ثب رٌجٔ هٌفٖ رلَگ٘طٕ قَز؛ ثِ

ّهب ً٘هع اظ ًٓطٗهٔ اَلاٖهبت      گبًهِ ه٘هبى پهطٍغُ    ٗبثس. زض حبلت آحبض هتقبثل ؾِ پطٍغٓ زٗگط ً٘ع افعاٗف هٖ  ه٘عاى ضٗؿک

َ  ّبٕ تأح٘طگصاض ثط آًْب اؾتفبزُ هٖ اظإ ضٗؿک ّب ثِ هتقبثل ثطإ ٍاثؿتگٖ پطٍغُ فقهٍ زض  ٗهبى،  قَز. ثطاؾبؼ هقبلهٔ ًگ

 زٍ، ضٍاثٍ رفتٖ ثطقطاض ثبقس. ثِ، زٍآًْبقَز کِ ث٘ي  گبًِ ث٘ي ؾِ هتغ٘ط ثطضؾٖ هٖ نَضتٖ اَلاٖبت هتقبثل ؾِ

(3)  

 

+ ,
+ , + ,
+ ,ZY

ZYXZX

YX

,

,,,

,

◊
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 نَضت ظٗط هٗطفٖ کطزًس. ًَٔ اَلاٖبت هتقبثل اظ ث٘ي ؾِ هتغ٘ط ضا ثِ 4ّوچٌ٘ي  آًْب

 :x ،y  ٍzاَلاٖبت هتقبثل ث٘ي  ≠

(4) + , + , + , + , + , + , + ,ZYXHZHYHXHPHPPPHZYXMI ZYXZYX ,,,, ,, 0..≅0∂∂≅  
 :x  ٍ[y,z]َلاٖبت هتقبثل ث٘ي ا ≠

(5) ⊥ + , + , + , + , + , + ,ZYXHZYHXHPHPPHZYXMI ZYXZYX ,,,,, ,,, 0.≅0∂≅  
 :y  ٍ[z,x]اَلاٖبت هتقبثل ث٘ي  ≠

(6) ⊥ + , + , + , + , + , + ,ZYXHXZHYHPHPPHXZYMI ZYXXZY ,,,,, ,,, 0.≅0∂≅  
 :z  ٍ[x,y]اَلاٖبت هتقبثل ث٘ي  ≠

(7) ⊥ + , + , + , + , + , + ,ZYXHYXHZHPHPPHYXZMI ZYXYXZ ,,,,, ,,, 0.≅0∂≅  
گبًهِ ضا   َز ٍ ضٍاثٍ ؾِق ّبٕ ؾِ هتغ٘ط ضا قبهل هٖ حبل، ؾِ ًَٔ اظ اَلاٖبت هتقبثل هصکَض، توبم ٍاثؿتگٖ ثب اٗي 

نَضت ذبل، اظ ؾِ ضاثُٔ اَلاٖبت هتقبثهل   گبًِ ثِ زّس. ثطإ تكر٘م ضٍاثٍ ؾِ اظ ضاُ ضٍاثٍ رفتٖ تكر٘م ًوٖ

هقساض اٗي ؾهِ کو٘هت، ضٍاثهٍ     يٗتط کَچکقَز.  ( ثبٗس اؾتفبزُ کطز کِ اضتجبٌ اَلاٖبت هتقبثل ًبه٘سُ ه7ٍٖ  6ٍ  5)

ٖجبضت زٗگط، ضاثُٔ اَلاٖبت هتقبثل کل اَلاٖهبت هتقبثهل ثٗهس اظ     کٌس؛ ثِ  طٕ هٖگ٘ نَضت ذبل اًساظُ گبًِ ضا ثِ ؾِ

ِ    (2013ضٍاثٍ هتقبثل رفتٖ اؾت )ًگَٗبى، فبم، َّ ٍ ّوکبضاى، يٗتط ثعضگحصف،  َهَض هخهبل،    . ثهب اٗهي اٍنهبف، ثه

⊥ٖجبضت  + ,YXZMI احط هتغ٘ط ؾَم، ٌٗٗهٖ   ، ثب حصفX  ٍYزٌّسٓ يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ ه٘بى زٍ هتغ٘ط  ًكبى ,,

Z  اؾت. ّوچٌ٘ي+ ,YXMI اؾت. ّط ٗک اظ زٍ هٗبزلهٔ شٗهل،    X  ٍYزٌّسٓ ّوجؿتگٖ رفتٖ ه٘بى زٍ هتغ٘ط  ًكبى ,

تطت٘هت کهِ زض هٗبزلهٔ     کٌس؛ ثهسٗي  ّب هحبؾجِ هٖ اَلاٖبت هتقبثل ث٘ي ؾِ هتغ٘ط ضا ثٌب ثط اَلاٖبت زاقتِ اظ تحل٘ل زازُ

آٗس؛  زؾت آٍضزى کوٌ٘ٔ ؾِ ٖجبضت ّوجؿتگٖ رعئٖ اَلاٖبت هتقبثل ث٘ي ؾِ هتغ٘ط ثِ زؾت هٖ ثب نطف ثِ 7قوبضٓ 

+هٌَٓض اظ  9اهب زض هٗبزلٔ قوبضٓ  ,ZYXMI ٌٖٗٗ کوٌ٘ٔ ؾِ ٖجبضت ّوجؿتگٖ رعئهٖ   8ّوبى ازاهٔ هٗبزلٔ قوبضٓ  ,,

گبًِ ث٘ي ؾهِ هتغ٘هط    ه٘عاى اَلاٖبت هتقبثل ؾِ کطزى ث٘كٌ٘ٔ ؾِ ٖجبضت ّوجؿتگٖ رفتٖ، ه٘بى ؾِ هتغ٘ط اؾت کِ ثب کن

 آٍضز. هٖ زؾتِ ثضا 

(8) + , ⊥ + , ⊥ + , ⊥ + ,+ ,YXZMIXZYMIZYXMIZYXMIlationship ,,,,,,,,min,,Re ≅  
(9) + , + , + , + , + ,+ ,XZMIZYMIYXMIZYXMIZYXMIlationship ,,,,max,,,,Re 0≅

 

ضٗعٕ آضهبًٖ زٍّسفِ قبهل افعاٗف ًطخ ثبظگكت ؾطهبِٗ ٍ افعاٗف تٗساز  زض گبم ّفتن، هؿئلِ ثطاؾبؼ ٗک ثطًبهِ

َ    ه٘بًگ٘ي ًطخ ثبظگكت ؾطهبٗٔ پطٍغُت ّبٕ هَرَز زض پَضتفَلَ٘ ثب هحسٍزٗ پطٍغُ ثهطإ   ّهبٕ هَرهَز زض پَضتفَل٘ه

 قَز. حل الگَ، الگَؾبظٕ ٍ ذطٍرٖ آى ثطضؾٖ هٖ

ًوهبٗف   1ََض ذلانهِ زض قهکل    قسُ زض اٗي ثرف، ثِ ٕ هُط ّب ک٘تکٌفلَچبضت الگَضٗتن پ٘كٌْبزٕ ثطاؾبؼ 

 .سًقَٖ هضت تَي٘ح زازُ ّبٕ فلَچب ََض هرتهط، ّط ٗک اظ گبم زازُ قسُ اؾت. زضازاهِ، ثِ



 9/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

 
 پػٍّفًوَزاض قوبت٘ک چبضچَة  -1قکل 

 

 ّب هطبلعۀ کبرثزدی ٍ یبفتِ -4

ؾبظٕ ضٍـ پػٍّف، قهطکت رْهبز ًههط ٗهعز اؾهت کهِ پهػٍّف حبيهط          زازى پػٍّف ثطإ پ٘بزُ هکبى اًزبم

ههصکَض هٗطفهٖ ٍ    ّبٕ هَرَز زض قطکت تِْ٘ قس. زضازاههِ، قهطکت   ثطاؾبؼ ًٓطات کبضقٌبؾبًٔ هٌْسؾبى آى ٍ زازُ

 قَز. ّب تَي٘ح زازُ هٖ کطزى ضٗؿک قسُ زض گبم ؾَم ثطإ کوّٖ ّبٕ اؾتفبزُ پؽ اظ آى، ضٍـ

ؾبظٕ اهکبًهبت ٍ ً٘هطٍٕ    ّبٕ زٍلت ّوؿَ ثب ثٌِْ٘ زًجبل اٗزبز تغ٘٘طات زض ًٓبم ازاضٕ کكَض ٍ ارطإ ؾ٘بؾت ثِ

ٍ ثب هبّ٘ت ؾْبهٖ ذهبل تأؾه٘ؽ قهس ٍ     2335ثب قوبضٓ حجت  1/10/1370اًؿبًٖ، قطکت رْبز ًهط ٗعز زض تبضٗد 

کطزى ثطإ اًتربة پطٍغُ اظ ضقبثت

 زض پَضتفَلَ٘ حصف قَز.

پطٍغُتکضٗؿک

30% ≤ 

زٍ ٗب ؾِ  قطاضگطفتي. هٌٕ 6گبم 

 پطٍغُ کٌبض ّن

هٌٖٗ ثطإ کٌبض ّن ثَزى . 6گبم 

 ٍرَز ًساضز

 بٕ ثبق٘وبًسُّگبًِ ه٘بى پطٍغُٖ ؾِگ٘طٕ ٍاثؿتگٖ رفتٖ ٍ ٍاثؿتگ. اًساظ5ُگبم 

ٍاثؿتگ

 ٕ هخجت

 ضٗعٕ آضهبًٖذطٍرٖ ثطًبهِ. 8گبم 

ذ

 ٗط

 ثلِ

 ذ٘ط ثلِ

ٍ  PMBOK. تٗ٘٘ي هٗ٘بضّبٕ ضٗؿک ثطاؾبؼ تٗبضٗف 1گبم

 ًٓطات کبضقٌبؾبى

ّب ثب يطة زٍ ٖبهل احتوبل ٍ قست کطزى ضٗؿککوّٖ. 3گبم

 ترطٗت ضٗؿک ثب تٗبضٗف َ٘ف ل٘کطت

ضٗؿک  ٔهحبؾج. 4گبم

ّب پطٍغُتک

 ّب. ثطضؾٖ اضتجبٌ ضٗؿک2گبم
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ٍ   1374اٍل٘ي کبض ارطاٖٗ ذَز ضا اظ تبضٗد  هكهٖ هزوهٕ ٖوهَهٖ     آغبظ کطز. اٗي قطکت زض چبضچَة اّهساف ٍ ذه

ًٍقهل،   ّهبٕ حوهل   )هؤؾؿٔ رْبز ًهط( زض اهَض ٖوطاى ٍ آثبزاًٖ کكَض، هسٗطٗت ٍ اضائٔ ذسهبت پ٘وبًکبضٕ زض ضقتِ

بى، تأؾ٘ؿبت ٍ تزْ٘عات فٗبل٘ت زاضز. قهطکت ههصکَض، اؾهتقطاض ؾ٘ؿهتن ههسٗطٗت      ّبٕ ظهٌٖ٘، ؾبذتو آة ٍ کبٍـ

 ،ISO 9001:2008ٗکپبضچِ ضا زض زؾتَض کبض ذَز قطاض زازُ ٍ ثط ّو٘ي اؾبؼ، اؾتبًساضزّبٕ ؾ٘ؿتن هسٗطٗت ک٘ف٘ت 

ضا  OHSAS 18001:2007ٍ ؾ٘ؿتن هسٗطٗت اٗوٌٖ ٍ ثْساقت قهغلٖ  14001:2004 ٖ ُ٘هح ؿتٗظؾ٘ؿتن هسٗطٗت 

زض اٗهي   .زُ اؾتکطضٗعٕ ضاّجطزٕ اًتربة  ٌَٖاى الگَّبٕ َطاحٖ ؾ٘ؿتن هسٗطٗت ٗکپبضچِ ثب حفّ ضٍٗکطز ثطًبهِ ثِ

ثطإ حل هؿئلٔ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثب تَرِ ثِ چبضچَة پ٘كٌْبزٕ، ثِ هُبلٗهٔ ههَضزٕ زض قهطکت     ،پػٍّف

ّبٕ هرتلف قبهل  پطٍغُ زض ظهٌِ٘ 5َن٘ٔ کبضقٌبؾبى، تٗساز زازى هُبلٗٔ هَضزٕ، ثٌب ثط ت هصکَض اقسام قس. ثطإ اًزبم

پهطٍغٓ آث٘هبضٕ ٍ    -4ه٘هساى اثهَشض؛    ؾُح ّنپطٍغٓ تقبَٕ غ٘ط -3ؾبظٕ اقکصض؛  پطٍغٓ ضاُ -2پطٍغٓ فطٍزگبُ ٗعز؛ -1

 پطٍغٓ ؾبذتوبى ذَاثگبُ زاًكگبُ ٖلَم پعقکٖ هسًٓط قطاض گطفت. -5ظّکكٖ ضاهْطهع ٍ 

قسُ زض ثرف قجلٖ، هُبث  هطاحل فلَچبضت پػٍّف، ثط هُبلٗهٔ ههَضزٕ ٍ    ّف ث٘بىزضازاهِ، ثطاؾبؼ ضٍـ پػٍ

 قَز. ًتبٗذ توطکع هٖ

 ّب ی اثزگذار ثز پزٍصُّب سکیرگبم اٍل: تعییي 

زض اٗي پػٍّف، اثتسا ثطاؾبؼ هجبًٖ ًٓهطٕ هَرهَز زض ؾهبذتبض قکؿهت ضٗؿهک ثطاؾهبؼ چْهبضه٘ي ٍٗهطاٗف         

ّب اؾترطاد قسًس؛ ؾپؽ ثهب اؾهتفبزُ اظ    ّبٕ احطگصاض ثط پطٍغُ ضٗؿک يٗتط هْنضاٌّوبٕ گؿتطٓ زاًف هسٗطٗت پطٍغُ، 

ّبٕ تأح٘طگهصاض ٍ انهلا  ٍ ٍٗهطاٗف تٗهسازٕ اظ      پطؾكٌبهِ، اظ ًٓطات ذجطگبى قطکت رْبز ًهط ثطإ تٗ٘٘ي ضٗؿک

زٌّهسٓ   ّبٕ احطگصاض ثط اًتربة پطٍغُ هكرم قًَس. اٗهي هَيهَٔ، ذهَز، ًكهبى     ضٗؿک يٗتط هْناؾتفبزُ قس تب  آًْب

ؾهَ، ربهٗ٘هت لاظم ضا زاقهتِ ثبقهٌس ٍ اظ      اًس کِ اظ ٗهک  ثٌسٕ قسُ إ تقؿ٘ن گًَِ ّب ثِ ّبؾت. ضٗؿک ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ

ٕ انلٖ احطگصاض ثط اًتربة پهطٍغُ ثطاؾهبؼ   ّب ؿکٗضثِ حساقل ثطؾس. زضًْبٗت،  آًْبؾَٕ زٗگط، فهل هكتطک ث٘ي 

 اؾترطاد قسًس. 1رسٍل قوبضٓ 
 قسُ ثط اًتربة پطٍغُ ّبٕ قٌبؾبٖٗ أح٘طگصاضتطٗي ضٗؿکٍ ت يٗتط هْن -1رسٍل 

 هسٗطٗت پطٍغُ

 تأذ٘ط زض تحَٗل پطٍغُ -

 تأذ٘ط زض تزْ٘ع پطٍغُ -

 ضٗعٕ ٍ ترو٘ي ًبزضؾت ارطإ پطٍغُ ثطًبهِ -

 ٖؾبظهبً زضٍى

 احتوبل ثطذَضز هحل پطٍغُ ثب تأؾ٘ؿبت ضٍثٌبٖٗ ٍ ظٗطثٌبٖٗ -

 بّٖ هرهَل ارطاٖٗ پطٍغُّبٕ گلَگ آلات ٍ زؾتگبُ ذطاثٖ هبق٘ي -

 هَاز اٍل٘ٔ هَٗ٘ة -

 ؾبظهبًٖ ث٘طٍى

 ّبٕ هَاز اٍلِ٘ ٍ ً٘طٍٕ کبض افعاٗف ّعٌِٗ -

 ّبٕ اضظٕ ًَؾبى -

 تغ٘٘ط هساٍم ک٘ف٘ت هَاز زض ح٘ي ٖول٘بت -

 فٌٖ
 تکٌَلَغٕ يٗ٘ف ؾبذت -

 ً٘طٍٕ ًبکبضآظهَزُ -

 

 



 11/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

 ّب : ثزرسی ارتجبط هیبى ریسک2گبم

ًهَٔ   11ثٌسٕ کطز. ثهط اٗهي اؾهبؼ،     ضا ثطاؾبؼ هبّ٘ت َجقِ آًْبّبٕ تأح٘طگصاض، ثبٗس  کثطإ قٌبؾبٖٗ رفت ضٗؿ

ّعٌٗهِ،  »ثطاؾهبؼ  زٗگهطٕ  ثٌسٕ  ( زض َجق1ِقسُ زض ؾبذتبض قکؿت ضٗؿک هسٗطٗت پطٍغُ )رسٍل  ضٗؿک قٌبؾبٖٗ

 ثٌسٕ قسًس. زؾت2ِثطاؾبؼ رسٍل قوبضٓ « ظهبى ٍ ک٘ف٘ت

 ک٘ف٘ت-ّعٌِٗ-سُ ثطاؾبؼ ظهبىق ّبٕ قٌبؾبٖٗ ثٌسٕ ضٗؿک َجقِ -2رسٍل 

 ک٘ف٘ت-ّعٌِٗ-قسُ ثطاؾبؼ ظهبى ّبٕ قٌبؾبٖٗ ثٌسٕ ضٗؿک َجقِ

 ّعٌِٗ

 تأذ٘ط زض تحَٗل پطٍغُ -1

 ّبٕ هَاز اٍلِ٘ ٍ ً٘طٍٕ کبض افعاٗف ّعٌِٗ -2

 ّبٕ اضظٕ ًَؾبى -3

 ظهبى

 تأذ٘ط زض تزْ٘ع پطٍغُ -4

 ضٗعٕ ٍ ترو٘ي ًبزضؾت ارطإ پطٍغُ ثطًبهِ -5

 ثطذَضز هحل پطٍغُ ثب تأؾ٘ؿبت ضٍثٌبٖٗ ٍ ظٗطثٌبٖٗاحتوبل  -6

 ّبٕ گلَگبّٖ هرهَل ارطاٖٗ پطٍغُ آلات ٍ زؾتگبُ ذطاثٖ هبق٘ي -7

 ک٘ف٘ت

 هَاز اٍل٘ٔ هَٗ٘ة -8

 تغ٘٘ط هساٍم ک٘ف٘ت هَاز زض ح٘ي ٖول٘بت -9

 تکٌَلَغٕ يٗ٘ف ؾبذت -10

 ً٘طٍٕ ًبکبضآظهَزُ -11

 

ٖ     طگصاض٘حأتّبٕ  ، ضٗؿک«ک٘ف٘ت-ظهبى-ّعٌِٗ»ثٌسٕ  ثطاؾبؼ َجقِ قهًَس. زض تكهر٘م    ثهط ٗکهسٗگط قٌبؾهبٖٗ هه

ّبٕ ّعٌِٗ ثط ّعٌِٗ، ظهبى ثط ظههبى ٍ ک٘ف٘هت ثهط ک٘ف٘هت      ثط ّن، فطو ثط اٗي اؾت کِ ضٗؿک طگصاض٘حأتٕ ّب ؿکٗض

 قًَس. زٗگط هقبٗؿِ هٖ طگطٍُٗظثب زٍ  طگطٍُٗظّبٕ ّط  گصاضًس. ّوچٌ٘ي ضٗؿک تأح٘ط ًوٖ

 ٓقهوبض  رهسٍل تكر٘م زازُ قسًس.  3ّبٕ تأح٘طگصاض زض رسٍل قوبضٓ  ، رفت ضٗؿکثطاؾبؼ تَي٘حبت هصکَض

 ٖهٗلهَل  ٍ ٖلهت  ضٍـ ثطاؾبؼ ٍ 2 ٓقوبض رسٍل ّبٕ زازُ ثطاؾبؼ ضا گطٗکسٗ ثط احطگصاض ّبٕ¬ؿکٗض هزوَِٖ ،3

 3قهوبضٓ  ؾُط ٍ ؾتَى رسٍل  11تب  1ّبٕ  قوبضُ .زّسٖ ه ًكبى پطٍغُ کبضقٌبؾبى اظ ٖروٗ ًٓط تَؾٍ آهسُ زؾت ثِ

زٌّسٓ ٍرَز ضاثُِ ه٘هبى   ًكبى *اؾت. ّوچٌ٘ي ٖلاهت 2ّبٕ هطثٌَ ثِ ّط ضٗؿک زض رسٍل قوبضٓ  هتٌبْط ثب قوبضُ

ّبٕ اضظٕ ٍ تهأذ٘ط زض تزْ٘هع    زٌّسٓ ٍرَز ضاثُِ ث٘ي ًَؾبى ًكبى 4ثِ  3( اظ *ََض هخبل، ٖلاهت ) ّبؾت؛ ثِ ضٗؿک

ؾبظٕ قجل اظ ارطا تَؾٍ هسٗط پطٍغُ، کِ  ّبٕ آهبزُ فبزُ اظ ضٍـ ٖلت ٍ هٗلَلٖ اؾت؛ ظٗطا ثطآٍضز ّعٌِٗپطٍغُ ثب اؾت

ؾبظٕ پطٍغُ ذَاّس قس؛ ثٌبثطاٗي، ٖلاٍُ ثهط   ّبٕ اضظٕ هَارِ قَز، زچبض ًجَز تُبث  ثَزرٔ لاظم ثطإ آهبزُ ثب ًَؾبى

 افتس. ، پطٍغُ، هستٖ ثِ تَٗٗ  ً٘ع هٖعٍ تزْ٘ ٕؾبظ کطزى ثَزرٔ هبظاز ثط ثَزرٔ تروٌٖ٘ ثطإ آهبزُ فطاّن
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 ّبٕ تأح٘طگصاض ثط ّن قٌبؾبٖٗ ضٗؿک -3رسٍل 

11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 اس

 ثِ

*   * * * *     1 

           2 

           3 

   *     * *  4 

*   *      *  5 

           6 

 *          7 

           8 

           9 

     *      10 

           11 

 

 ضذُ   ّبی ضٌبسبیی کزدى ریسک گبم سَم: کوّی

هجتٌٖ  4ٕ ثطاؾبؼ رسٍل قوبضٓ ا پطؾكٌبهِقسُ اظ هطحلٔ اٍل،  ًَٔ ضٗؿک قٌبؾبٖٗ 11زض اٗي ثرف ثب تَرِ ثِ 

ٍغٓ پ٘كٌْبزٕ قطکت، ه٘هبى  پط 5ٕ ّط ٗک اظ ظاا ثِظٗبز(  کن، کن، هتَؾٍ، ظٗبز، ذ٘لٖ گبًٔ ل٘کطت )ذ٘لٖ ثط َ٘ف پٌذ

ثط هجٌبٕ احتوبل  (PIRًفط اظ هترههبى هسٗطٗتٖ، ارطاٖٗ ٍ زفتطٕ تَظٕٗ قس؛ ؾپؽ ٗک قبذم اٍل٘ٔ ضٗؿک ) 30

 PMBOKٍقَٔ ضٗؿک ٍ ه٘عاى احطگصاضٕ ضٗؿک ثط اّساف پطٍغُ قبهل ّعٌِٗ، ظهبى ٍ ک٘ف٘ت ثهط هجٌهبٕ اؾهتبًساضز    

تطت٘ت، ه٘عاى احطگصاضٕ ضٗؿک ثط ظهبى، ّعٌِٗ ٍ ک٘ف٘ت  ثِ I3 ،I2 ،I1ت. )پ٘کطُ زاًف هسٗطٗت پطٍغُ( تٗطٗف قسُ اؾ

 ٍ W3،W2 ،W1 ٍِتطت٘ت ثط ظهبى، ّعٌِٗ ٍ ک٘ف٘ت پطٍغُ اؾت؛ ثِ ظى اّو٘ت هٗ٘بض احط ضٗؿک ث  ِ کهِ هزوهَٔ    إ  گًَه

کٌهس.   ث٘بى هٖاحتوبل ٍقَٔ ّط ضٗؿک ضا  P. زض اٗي قبذم، (2011اٗي اٍظاى، ثطاثط ٗک اؾت )ن٘بزٕ ٍ ّوکبضاى، 

ََض رساگبًِ ثطإ ّهط   ًفط اظ ذجطگبى حَظٓ هطثٌَ قطکت رْبز ًهط ٗعز ثِ 30ّبٕ  اٗي قبذم ثطاؾبؼ اهت٘بظزّٖ

هحبؾجِ قس؛ ثب اٗي فطو کِ ثِ توبهٖ اٍظاى، ٖسز ٗک اذتهبل زازُ قس. « گب11ًِ»ّبٕ  اظإ توبهٖ ضٗؿک پطٍغُ ثِ

ِ   5توهبهٖ   PIRقهبذم  زضًْبٗت، ثب تَرِ ثِ َ٘ف اهت٘بظزّٖ ل٘کطت ٍ  گًَهِ ضٗؿهک،    11اظإ توهبهٖ   پهطٍغُ، ثه

 اهت٘بظزّٖ قسًس.

(1) + , + , + ,⊥  ∂.∂.∂≅ 332211 IPWIPWIPWPIR  
PIR =ِاظإ ّط ضٗؿک زض گطٍُ قبذم اٍل٘ٔ ضٗؿک ث 

P=احتوبل ٍقَٔ ضٗؿک 
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ٖ ل٘کطت )ن٘بزٕ ٍ ٍ َ٘ف اهت٘بظزّ PMBOKه٘عاى احتوبل ٍ احطگصاضٕ ضٗؿک ثط فبکتَضّبٕ پطٍغُ ثطاؾبؼ اؾتبًساضز  -4رسٍل

 (2011ّوکبضاى، 

 َ٘ف ل٘کطت اهت٘بظزّٖ PMBOKاؾتبًساضز  هٗ٘بض ؾٌزف

 ک٘ف٘ت

 کبّف ک٘ف٘ت ًبهحؿَؼ

 کبّف ک٘ف٘ت کن

 ک٘ف٘ت ً٘بظ ثِ تأٗ٘س کبضفطهب

 ک٘ف٘ت ًبهُلَة کبضفطهب

 ًكسًٖ   ک٘ف٘ت اؾتفبزُ

 کن ذ٘لٖ

 کن

 هتَؾٍ

 ظٗبز

 ذ٘لٖ ظٗبز

1/0 

3/0 

5/0 

7/0 

9/0 

 ّعٌِٗ

 ّعٌٗٔ ًبچ٘عافعاٗف 

 % هٌبثٕ پ٘وبى5افعاٗف ّعٌٗٔ کوتط اظ 

 % هٌبثٕ پ٘وبى10تب  5افعاٗف ّعٌِٗ اظ 

 % هٌبثٕ پ٘وبى20تب  10افعاٗف ّعٌِٗ اظ 

 % هٌبثٕ پ٘وبى20افعاٗف ّعٌِٗ ث٘ف اظ 

 کن ذ٘لٖ

 کن

 هتَؾٍ

 ظٗبز

 ذ٘لٖ ظٗبز

1/0 

3/0 

5/0 

7/0 

9/0 

 ظهبى

 تأذ٘ط ًبچ٘ع

 % هست پ٘وبى5تأذ٘ط کوتط 

 % هست پ٘وبى10تب  5٘ط اظ تأذ

 % هست پ٘وبى20تب  10تأذ٘ط اظ 

 % هست پ٘وبى20تأذ٘ط ث٘ف اظ 

 کن ذ٘لٖ

 کن

 هتَؾٍ

 ظٗبز

 ذ٘لٖ ظٗبز

1/0 

3/0 

5/0 

7/0 

9/0 

 احتوبل

 %5کوتط اظ 

 %25تب  6ث٘ي 

 %50تب  26ث٘ي 

 %70تب  51ث٘ي 

 %71ث٘كتط اظ 

 کن ذ٘لٖ

 کن

 هتَؾٍ

 ظٗبز

 ذ٘لٖ ظٗبز

1/0 

3/0 

5/0 

7/0 

9/0 
 

 پزٍصُ گبم چْبرم: هحبسجۀ ریسک تک

اًهس. حبلهت اٍل ثهطإ هحبؾهجٔ      ّب زض ؾِ حبلت هرتلف زض ًٓهط گطفتهِ قهسُ    زض اٗي پػٍّف، آحبض هتقبثل پطٍغُ

ّبٕ ّعٌِٗ  ٍ ثب تَرِ ثِ تأح٘طًساقتي ضٗؿک2قسُ اظ رسٍل قوبضٓ  ّبٕ قٌبؾبٖٗ پطٍغُ، ثب تَرِ ثِ ضٗؿک تک ؿکٗض

زٗگهط اؾهتفبزُ قهس؛     طگهطٍُ ٗظثهب زٍ   طگهطٍُ ٗظّبٕ ّط  ٍ ک٘ف٘ت ثط ک٘ف٘ت ٍ هقبٗؿٔ ضٗؿکثط ّعٌِٗ، ظهبى ثط ظهبى 

ؾهبظٕ ذَاٌّهس زاقهت؛     إ هبًٌهس ضاُ  پهطٍغُ  چِ تأح٘طٕ زض تک 4ٍ  3ََض هخبل، رفت ضٗؿک قوبضٓ  ثسٌٗگًَِ کِ ثِ

اؾهتفبزُ اظ يهطٗت    پهطٍغُ ثهب   ّهب ثهط تهک    پطٍغُ، تأح٘ط رفتٖ ضٗؿک ثٌبثطاٗي زض اٗي قؿوت ثطإ ثطضؾٖ ضٗؿک تک

 قَز. ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي ثطضؾٖ هٖ

ّهبٖٗ   اظ حهس هزهبظ ثهَز، تههو٘ن      ، ث٘كهتط ؿکٗض، اگط ه٘عاى پطٍغُ تک 5ثطاؾبؼ تَي٘حبت، زض ثطضؾٖ ضٗؿک 

، اظ ثه٘ي توهبم حهبلات زٍتهبٖٗ رفهت      1پطٍغٓ قوبضٓ  ََض هخبل، ثطإ ثطضؾٖ ضٗؿک تک قَز؛ ثِٖ هاتربش   آىزضثبضٓ 

 ًَٔ ضٗؿک 8ثط ٗک پطٍغُ،  ّبٕ احطگصاض ضٗؿک

 + , + , + , + , + , + , + , + ,∼ ϒ1111111011191118111711161115111411 ,,,,,,,,,,,,,,, PRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPR  

jiثطضؾٖ قس. هتغ٘ط  PR، زٌّسٓ ضٗؿک قوبضٓ  ًكبىi ِاظإ پطٍغُ قهوبضٓ   ثj     پهطٍغٓ   اؾهت؛ ثٌهبثطاٗي ثهطإ تهک

ِ ثهِ  پهطٍغُ ثهب تَره    قسُ ثهطإ پهٌذ   ًَٔ رفت ضٗؿک احطگصاض ٍرَز زاضز کِ زضهزؤَ ثب ثطضؾٖ اًزبم 8، 1قوبضٓ 

ٖ  پطٍغُ فقٍ ل٘ؿت تک5حبلت ثطضؾٖ قس. اظ اٗي ه٘بى، رسٍل قوبضٓ  40تَي٘حبت هصکَض،  زّهس   ّبٖٗ ضا ًوبٗف هه
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ّهبٖٗ ثهب    زازى پهطٍغُ  زضنس ٍ يطٗت ّوجؿتگٖ هخجهت زاقهتِ ثبقهٌس ٍ اظ ًوهبٗف     90کِ ضٗؿک ثب زضرٔ هٌٗبزاضٕ 

قسُ ثِ  ّبٕ اذتهبل زازُ اظإ ضٗؿک ضٕ ثِيطٗت ّوجؿتگٖ ثؿ٘بض کن ٗب يطٗت ّوجؿتگٖ ظٗبز ثسٍى زضرٔ هٌٗبزا

+ََض هخبل، هٌَٓض اظ  پَقٖ قس؛ ثِ آًْب چكن ,1817 , PRPR  ٓ1پطٍغٓ قهوبضُ   ثط تک 8ٍ  7ثطضؾٖ رفت ضٗؿک قوبض 

ِ  5قَز، پطٍغٓ قوبضٓ  اؾت؛ ثٌبثطاٗي ّوبًگًَِ کِ هكبّسُ هٖ ّهبٕ   ٖلهت ًجهَز ضٗؿهک    ثٌب ثط تَي٘حبت شکطقسُ، ثه

ِ  ّب زازٍُرَز ًساضز. ثب زاقتي  5ثط آى، زض رسٍل قوبضٓ احطگصاض  آههسُ اظ ًٓهطات کبضقٌبؾهبى ثهب      زؾهت  ٕ آههبضٕ ثه

عاض افه  ًهطم  کوهک پطٍغُ ثِ  تک 5ب زض توبهٖ ّ ٍ اؾتفبزُ اظ يطاٗت ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي، آحبض هتقبثل ضٗؿک 30فطاٍاًٖ 

SPSS    ٍٔاثؿهتگٖ ث٘كهتط اؾهت. ّوچٌه٘ي زضرهٔ      هحبؾجِ قسًس. ّطچِ ه٘عاى يطٗت ّوجؿتگٖ ث٘كتط ثبقهس، زضره

زّس؛ ثٌهبثطاٗي ثهب تَرهِ ثهِ زضرهِ هٌٗهبزاضٕ        آهسُ ضا ًكبى هٖ زؾت هٌٗبزاضٕ، ه٘عاى قبثل٘ت اَوٌ٘بى اظ ّوجؿتگٖ ثِ

 آهسُ اظ اَوٌ٘بى ظٗبزٕ ثطذَضزاضًس. زؾت بٕ ثِّ زضنس، پبؾد 90قسٓ  فطو

 ّب پطٍغُ ٖ تکّبٕ هٌٗبزاض ثط توبه ثطضؾٖ آحبض هتقبثل ث٘ي ضٗؿک -5رسٍل 

 زضرِ هٌٗبزاضٕ
إ  يطٗت ّوجؿتگٖ ضتجِ

 اؾپ٘طهي
 پطٍغُ قوبضٓ تک 

0032/0 5201/0 + ,1915 , PRPR 1پطٍغُ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0342/0 3879/0 + ,1817 , PRPR 1پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0053/0 4963/0 + ,2421 , PRPR 2پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0442/0 3699/0 + ,21126 , PRPR 2پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0136/0 4455/0 + ,3431 , PRPR 3پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0034/0 5180/0 + ,4642 , PRPR 4پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0259/0 4064/0 + ,4742 , PRPR 4پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0164/0 4347/0 + ,41043 , PRPR 4پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

0285/0 40/0 + ,41047 , PRPR 4پطٍغٓ قوبضٓ  ضٗؿک تک 

 

ٕ ظٗهبز ٍ ثهطإ   هٌٗهبزاض ، زٍ ضٗؿهک ثهب زضرهٔ    2ٍ  1قَز، ثطإ ّط ٗک اظ زٍ پطٍغٓ قهوبضٓ   ّوبًگًَِ کِ هكبّسُ هٖ

ّهبٕ   إ، ضٗؿهک  پطٍغُ اضٕ ظٗبز ثِ زؾت آهس. اگط ثطإ تکتطت٘ت، ٗک ٍ چْبض ضٗؿک ثب زضرٔ هٌٗبز ثِ 4ٍ 3پطٍغٓ قوبضٓ 

پهطٍغُ زض پَضتفَل٘هَ    آى تهک  طفتيرفتٖ ثب ه٘عاى ّوجؿتگٖ ظٗبز ٍ هٌٗبزاضٕ ثِ تٗساز ظٗهبز ٍرهَز زاقهتِ ثبقهس، اظ قطاضگه     

ک اظ ّهبٖٗ کهِ زض آًْهب، ّوجؿهتگٖ هخجهت ّهط ٗه        اظإ پطٍغُ هُبث  فطو هٌَٓضقسُ، ثِ ،قَز. ثط اٗي اؾبؼ رلَگ٘طٕ هٖ

ّب ثِ ضقبثهت زض   زضنس ضٗؿک اذتهبل زازُ قسُ اؾت. ّوچٌ٘ي قطٌ ٍضٍز پطٍغُ 10گبًِ، هٌٗبزاض اؾت، 11ّبٕ  ضٗؿک

ِ   30تط ٗب هؿبٍٕ  گعٌٗف پَضتفَلَ٘، زاقتي ضٗؿکٖ کَچک  5َهَض هخهبل، زض رهسٍل قهوبضٓ      زضنس زض ًٓط گطفتِ قهس؛ ثه

آههس؛ ثٌهبثطاٗي، ضٗؿهکٖ ثهِ      زؾتِ ث 4455/0ّوجؿتگٖ هخجت  ، فقٍ ٗک حبلت هٌٗبزاض ثب يطٗت3پطٍغٓ قوبضٓ  ثطإ تک

. بثهس ٖٗ هه اظإ ّط ّوجؿهتگٖ هخجهت هٌٗهبزاض( ثهِ آى اذتههبل       زضنس ثِ 10زازى ضٗؿک  زضنس ) ثب اذتهبل 10هقساض 

 زّس. نَضت زضنس ًكبى هٖ ّب ضا ثطاؾبؼ هُبلت شکطقسُ ثِ پطٍغُ رسٍل شٗل، ه٘عاى ضٗؿک تک
 ّب ثطاؾبؼ زضنس طٍغُپ ه٘عاى ضٗؿک تک -6رسٍل 

 ّب پطٍغُ تک 1 2 3 4 5

 ّب زضنس ضٗؿک 20% 20% 10% 40% 0%

اظ ضقبثهت زض گهعٌٗف پَضتفَل٘هَ     4ّب، پهطٍغٓ قهوبضٓ    پطٍغُ ثٌبثطاٗي ثب تَرِ ثِ حساکخط ضٗؿک هُلَة ثطإ تک

 قَز. ذبضد هٖ



 15/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

 ارّبی اثزگذ اسای ریسک ّب ثِ گبًِ هیبى پزٍصُ گبم پٌجن: ٍاثستگی جفتی ٍ سِ

 ٍاثستگی جفتی   ≠

ٍ اؾتفبزُ اظ يطٗت ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي، آحهبض هتقبثهل زٍ پهطٍغُ ثطاؾهبؼ      30ٕ آهبضٕ ثب فطاٍاًٖ ّب زازُثب زاقتي 

ِ  هحبؾجِ هٖ 3قسُ زض رسٍل قوبضٓ  ّبٕ احطگصاض هٗطفٖ رفت ضٗؿک َهَض هخهبل، ثطاؾهبؼ رفهت ضٗؿهک       قًَس؛ ثه

52PR ،11PR  ٍ51PR ،12زٍ حبلت  1P ٍ2Pيٖ ( ثطإ زٍ پطٍغٓ فط5، 1احطگصاض ) PR   ثبٗس زض ًٓط گطفهت. هتغ٘هط

ji PR، زٌّسٓ ضٗؿک قوبضٓ  ًكبىi ِاظإ پطٍغٓ قوبضٓ ثj  ًهَٔ ضاثُهٔ رفهت     13، 3ضٓ اؾت. ثب تَرِ ثِ رسٍل قوب

. رسٍل شٗل، آحبض هتقبثهل رفتهٖ   کٌسٖ هپطٍغُ ضا زض هحسٍزٓ اٗي ضٍاثٍ ثطضؾٖ  4ضٗؿکٖ ٍرَز زاضز کِ آحبض هتقبثل 

 ؿهک ٗض حبلهت  ٕثطا قسُ زازُ حبت٘تَي ّوبًٌسزّس.  قسُ ًكبى هٖ هٌٗبزاض ضا اظ ث٘ي توبهٖ آحبض هتقبثل رفتٖ ثطضؾٖ

5321 ّٕهب  پطٍغُ ٖتوبه بى٘ه اظفقٍ  7 ٓقوبض رسٍل عً٘ هطحلِ يٗا زض پطٍغُ، تک PPPP  ثهب  ِ ِ  تَره  ّٕهب  ؿهک ٗض ثه

 هخجهت  ّٖجؿتگ تٗيط ٍ ٖهٗلَل ٖلت ضٍاثٍ کِزّس  ًكبى هٖ ضا هٌٗبزاض هخجت ّٕبٖ ّوجؿتگ فقٍ ،3 ٓقوبض رسٍل

ٕ  ََض هخبل، ثطإ ثطضؾٖ تهأح٘ط رفهت پهطٍغُ    ؛ ثِزاضًس هٌٗبزاض ِ     1P2Pّهب اظإ رفهت   ثهط ٗکهسٗگط زض پَضتفَل٘هَ ثه

42ّبٕ احطگصاض ضٗؿک , RR ّٓبٕ  ، حبلت3اظ رسٍل قوبض+ ,+ ,∼ ϒ12242412 ,, PRPRPRPR  تطت٘هت،   ثطضؾٖ قسًس. ثهسٗي

رفتٖ هٌٗهبزاض اظ   هتقبثل احطّبٕ رفتٖ، فقٍ  ثب ثطضؾٖ توبهٖ ّوجؿتگٖ ؾبٗط هَاضز هَرَز ً٘ع اٌٗگًَِ ثطضؾٖ قسًس.

+ث٘ي توبهٖ آحبض هتقبثل رفتٖ هَرَز ه٘بى زٍ پهطٍغُ زض حبلهت    ,5432 , PRPR  زضرهٔ   436/0ب هقهساض ّوجؿهتگٖ   ثه ٍ

 اؾت. 0158/0هٌٗبزاضٕ 

 ّب آحبض هتقبثل رفت پطٍغُ -7رسٍل 

  إ اؾپ٘طهي يطٗت ّوجؿتگٖ ضتجِ زضرٔ هٌٗبزاضٕ

0158/0 436/0 + ,5432 , PRPR 

 

( ثهِ زؾهت    5ٍ  3ّب ) پطٍغٓ قوبضٓ  ثب تَرِ ثِ رسٍل هصکَض، فقٍ ٗک حبلت ثطإ احط هتقبثل رفتٖ ه٘بى پطٍغُ

 قَز. ثب ّن زض ٗک پَضتفَلَ٘ رلَگ٘طٕ هٖ 5ٍ  3آهس؛ ثٌبثطاٗي اظ حًَض زٍ پطٍغٓ قوبضٓ 

 گبًِ  ٍاثستگی سِ ≠

ٖ  ظههبى  ّهن ََض  ثِ إ اذتهبل زاضز کِ گبًِ ّبٕ ؾِ اٗي حبلت، ثِ ضٗؿک زٌّهس. ثطاؾهبؼ ًٓطٗهٔ اَلاٖهبت      ضخ هه

ّهب(   گبًِ ه٘بى هتغ٘طّب، ٍرَز ضٍاثٍ رفتٖ احطگصاض ه٘بى ؾهِ هتغ٘هط )ضٗؿهک    هتقبثل، قطٌ لاظم ثطإ تكر٘م ضٍاثٍ ؾِ

+نَضت  اؾت کِ ثِ , + , + ,zxzyyx گبًِ ثطإ کكهف   نَضت ثطإ ثطضؾٖ ّوجؿتگٖ ؾِ ثط ّن احطگصاضًس تب ثسٗي ,,,,,

َ  ثب اؾتفبزُ اظ تلف٘  ضٍـ ظهبى ّنََض  ثِ آًْبضٍاثٍ  . زّبٕ يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ ٍ يطٗت ّوجؿتگٖ رفتٖ اقسام قه

(، 1،8(، )1،5})ّهبٕ   ، فقهٍ هزوَٖهِ ضٗؿهک   2ٍ ثطاؾهبؼ ضاثُهٔ قهوبضٓ     3ثب تَرِ ثهِ تَيه٘حبت رهسٍل قهوبضٓ     

ِ    11،5،1) ٍ(1،5،8گبًِ ) تطت٘ت، قطاٍٗ لاظم ؾِ ({ ث11،5ِ(، )11،1، )(1،5)}ٍ({5،8) گبًهٔ   ( ضا ثهطإ کكهف ضٍاثهٍ ؾه

قهًَس. ثهب تَرهِ ثهِ      گبًِ ثطضؾٖ هٖ زاض ثطإ ثطضؾٖ تقبثل ه٘بى ؾِ پطٍغُ زض پَضتفَلَ٘ زاضًس. زضازاهِ، ضٍاثٍ ؾِ ضٗؿک

(، 1،11(، )1،5)} ٍ{  (5،8(، )1،8(، )1،5)ّهبٕ }  آٍضزُ قهس، هزوَٖهِ ضٗؿهک    3تَي٘حبتٖ کِ زضثبضٓ رسٍل قهوبضٓ  

ِ     (1،5،11)ٍ  (1،5،8)گبًِ  ؾِ تطت٘ت، قطاٍٗ ثطضؾٖ آحبض  { ثِ(5،11) گبًهِ زاضًهس. ثهطإ     ضا ثطإ کكهف آحهبض هتقبثهل ؾه

گبًِ ث٘ي ؾِ پطٍغُ ثب تَرِ ثِ فطهَل ضٍاثٍ هتقبثل، زضاثتسا ثبٗس ّوجؿتگٖ رعئٖ ث٘ي ؾهِ ضٗؿهک    ثطضؾٖ آحبض هتقبثل ؾِ
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ّوجؿتگٖ ث٘ي ؾِ هتغ٘ط ثب اؾهتفبزُ اظ   آٍضزى َز. ثطإ ثِ زؾت پطٍغُ ثطضؾٖ ق 4{ زض ث٘ي 1،5،11{ ٍ }8،5،1قوبضٓ }

  ٖ ِ   يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ، ّوجؿتگٖ ث٘ي زٍ هتغ٘ط ثب حصف احط هتغ٘ط ؾَهٖ ثِ زؾهت هه يهطٗت  َهَض هخهبل،    آٗهس؛ ثه

 1Xٓ يطٗت ّوجؿتگٖ ث٘ي زٌّس ًكبى 3.12rثب1Xٍ2Xٍ3Xثب تَرِ ثِ ؾِ هتغ٘ط  1X ٍ2Xّوجؿتگٖ رعئٖ ث٘ي 

ٍ2X 3  ب حصف احطثX  گبًهِ ثه٘ي ؾهِ    ِ ؾ هتقبثل احطاؾت؛ ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ ضاثُٔ ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثل، هقساض کل

، آحبض هتقبثل رعئٖ هٌٗبزاض ضا اظ ث٘ي توبهٖ آحبض هتقبثل رعئهٖ  8رسٍل قوبضٓ قَز.  ظهبى هحبؾجِ هٖ نَضت ّن هتغ٘ط، ثِ

ٖ   1،2،3،5اظإ چْبض پطٍغٓ قوبضٓ  { ث11،5،1ِ{ ٍ }1،5،8هَرَز ث٘ي ؾِ ضٗؿک قوبضٓ } زّهس. ّطچهِ ٖهسز     ًكهبى هه

 آهسُ اظ اٖتجبض ث٘كتطٕ ثطذَضزاض اؾت. زؾت قس، يطٗت ّوجؿتگٖ ثِتط ثب هطثٌَ ثِ زضرٔ هٌٗبزاضٕ، کَچک
 يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ ه٘بى ؾِ پطٍغُ -8رسٍل 

  قسُ هتغ٘ط کٌتطل يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ زضرٔ هٌٗبزاضٕ

055/0 360/0 
31PR + ,1528 , PRPR 

042/0 380/0 
11PR + ,5528 , PRPR 

034/0 395/0 
211PR + ,1551 , PRPR 

044/0 377/0 
311PR + ,1551 , PRPR 

 

ِ 7ٍ  8گبًِ اظ يطاٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ هصکَض ثب اؾتفبزُ اظ ضاثُٔ قهوبضٓ   ثطإ هحبؾجٔ آحبض هتقبثل ؾِ نهَضت   ثه

ِ  . هخههبل شقههَزٖ هههشٗههل اؾههتفبزُ   +گبًههِ  ٗههل، ضاثُههٔ ؾهه ,153128 ,, PRPRPR  ٖ کٌههس. هٌٓههَض اظ   ضا ثطضؾههٖ ههه

⊥ + ,311528 ,, PRPRPRMI  3115يطٗت ّوجؿتگٖ رعئٖ هٌٗبزاض ث٘ي زٍ هتغ٘ط , PRPR    28ثب کٌتهطل هتغ٘هطPR   .اؾهت

+ يّ٘وچٌ ,3115 , PRPRMI 3115ّوجؿتگٖ رفتٖ ث٘ي زٍ هتغ٘ط  تٗيط , PRPR زّس. ًكبى هٖ ضا 
+ ,

⊥ + , ⊥ + , ⊥ + ,+ ,152831312815311528

311528

,,,,,,,,min

,,Re

PRPRPRMIPRPRPRMIPRPRPMIR

PRPRPRMIlationship ≅
 

+ , + , + , + ,+ , 360/0,,,,,max,, 312831151528311528 ≅0≅ PRPRMIPRPRMIPRPRMIPRPRPRMI  
+ , 380/0,,Re 115528 ≅PRPRPRMIlationship  

+ , 3950/0,,Re 2111551 ≅PRPRPRMIlationship  

+ , 377/0,,Re 3111551 ≅PRPRPRMIlationship  
 

 آًْبّب کٌبر یکذیگز ثزاسبط ٍاثستگی هخزة ثیي  گبم ضطن: هٌع قزارگیزی ثزخی پزٍصُ

ّبٕ هٌفهٖ تأح٘طگهصاض ثهط آًْهب ثهب اؾهتفبزُ اظ يهطٗت         اظإ ضٗؿک ّب ثِ فتٖ ه٘بى پطٍغُثطإ ثطضؾٖ آحبض هتقبثل ر

+هٌتؿت ثِ آًْهب   4ٍ  2اظإ زٍ ضٗؿک قوبضٓ  تطت٘ت، ثِ ثِ 5ٍ  3ٖ اؾپ٘طهي زٍ رفت پطٍغٓ ّوجؿتگ ,5432 , PRPR

ٖ ٖلت ّوجؿت زض ٗک پَضتفَلَ٘ ثِ 5ٍ  3زٍ پطٍغٓ قوبضٓ  قطاضگطفتياظ کٌبض ّن  قهَز.   گٖ هخجت هٌٗبزاض رلَگ٘طٕ هه

ٓ پهطٍغ ؾهِ  « ًٓطٗهٔ اَلاٖهبت هتقبثهل   »ّهب ثهِ کوهک ضاثُهٔ      گبًهِ ه٘هبى پهطٍغُ    ّوچٌ٘ي ثطإ ثطضؾٖ آحبض هتقبثل ؾِ

+ ,321 ,, PPP،+ ,531 ,, PPPٍ+ ,521 ,, PPP ِٗي زؾتِ پطٍغُ گبًِ زاضًس؛ ثٌبثطاٗي اظ کٌبض ّن قطاضگ٘طٕ ا ضٍاثٍ هتقبثل ؾ

 قَز. زض ٗک پَضتفَلَ٘، ّوبًٌس تفؿ٘ط قجلٖ رلَگ٘طٕ هٖ

 



 17/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

 29ریشی خطی آرهبًی ی ثزًبهِخزٍج ٍگبم ّفتن: الگَسبسی 

پهطٍغُ زض   5إ هَضزٕ اًزبم قسُ اؾت. ثط ّو٘ي اؾبؼ، اظ  زض اٗي پػٍّف ثطإ ثطضؾٖ ًتبٗذ هحبؾجبتٖ، هُبلِٗ

 -3ؾهبظٕ؛   پهطٍغٓ ضاُ  -2پطٍغٓ فطٍزگهبُ؛  -1ٕ ٖوطاًٖ هرتلف قبهل ّب هحَض رْبز ًهط ٗعز زض ظهٌِ٘ قطکت پطٍغُ

ِ     -5پطٍغٓ آث٘بضٕ ٍ ظّکكٖ ٍ  -4؛ ؾُح ّنپطٍغٓ تقبَٕ غ٘ط  تطت٘هت، اظ ًهطخ    پطٍغٓ ؾبذتوبًٖ اؾهتفبزُ قهس کهِ ثه

پهطٍغُ ثهطإ    5زضنهس ثطذهَضزاض ثَزًهس. اٗهي      6زضنهس ٍ   10زضنهس،   12زضنهس،   8زضنس،  15 ثبظگكت ؾطهبٗٔ 

ِ ّبٕ پَضتفَلَ٘ ٍ حساکخطؾبظٕ ؾَز پَضتفَل٘هَ اظ ٗهک الگهَٕ     بظٕ تٗساز پطٍغُحساکخطؾ ٖ ٖهسز  ذُه  ٕعٗه ض ثطًبهه

ثطإ حل الگَ اؾهتفبزُ قهسًس.   « حساکخطؾبظٕ ؾَز پَضتفَلَ٘»ٍ « ّبٕ پَضتفَلَ٘ حساکخطؾبظٕ تٗساز پطٍغُ» 30نح٘ح

ِ   ثل رفتٖ ٍ ؾِهؿئلِ زض زٍ حبلت هزعا ٌٖٗٗ زض ًٓط گطفتي احط هتقبثل رفتٖ ٍ احط هتقب ضٗهعٕ ذُهٖ،    گبًِ ثهب ثطًبهه

 نَضت شٗل اؾت: ضٗعٕ ذُٖ ثطإ ّط زٍ حبلت ثِ قَز. هحسٍزٗت الگَٕ ثطًبهِ الگَؾبظٕ هٖ

 ّبٕ پَضتفَلَ٘ حساکخطؾبظٕ تٗساز پطٍغُ :1ّذف

 IRR)ًطخ ثبظگكت ؾطهبِٗ(31: حساکخطؾبظٕ ؾَز پَضتفَلَ٘ ثطاؾبؼ هٗ٘بض2ّذف 

 10%∞ّبٕ هَرَز زض پَضتفَلَ٘  ًطخ ثبظگكت ؾطهبِٗ پطٍغُ: ه٘بًگ٘ي هسئلِ یکل تیهحذٍد

 زضنس زض هحسٍزٗت هؿئلِ اظلحبِ هٗ٘بض ًطخ ثبظگكت ؾطهبِٗ اؾت. 10هٌَٓض اظ 

ّهب   ّهبٕ قطاضگ٘هطٕ پهطٍغُ    ضٗعٕ ذُٖ، ثطاؾبؼ اّساف ٍ هحسٍزٗت کلٖ ٍ ثب تَرِ ثهِ هوٌَٖ٘هت   الگَٕ ثطًبهِ

ّهبٖٗ   قَز. زض ّهط زٍ حبلهت، هحهسٍزٗت    طاحل قجلٖ پػٍّف زض زٍ حبلت ثطضؾٖ هّٖبٕ حبنل اظ ه يوي تحل٘ل

ٖ     کِ اظ کٌبض ّن ثَزى پطٍغُ ٍرَز زاضًس کٌٌهس. زض حبلهت اٍل هؿهئلِ،     ّبٕ ذبنٖ زض ٗهک پَضتفَل٘هَ رلهَگ٘طٕ هه

+ ّههبٕ تَيهه٘ح زازُ قههس، پههطٍغُ  قههجلاًگًَههِ کههِ ّوبً ,∼ ϒ5,3 PP بلههت زٍم هؿههئلِ اظ حبلههت اٍل هؿههئلِ ٍ زض ح

+ , + , + , + ,∼ ϒ5,3,3,2,1,5,2,1,5,3,1 PPPPPPPPPPP ِٖلت ٍرَز ّوجؿتگٖ هخجت ثطاؾبؼ هٗ٘بضّبٕ هٌفٖ ضٗؿک،  ث

گ٘طًس. زضازاهِ، ثب تَرِ ثِ تَي٘حبت هصکَض زضثبضٓ نَضت هؿئلِ قبهل اّهساف ٍ   ثب ّن زض ٗک پَضتفَلَ٘ قطاض ًوٖ

 ت.  نَضت شٗل آٍضزُ قسُ اؾ ّب، تَي٘ح حل الگَ زض چْبض هطحلِ ثِ هحسٍزٗت

ّهب ثهطإ اًترهبة     پطٍغٓ پ٘كٌْبزٕ، پبًعزُ ًَٔ تطک٘ت اظ پطٍغُ 5پطٍغٓ ثبق٘وبًسُ اظ  4ثب تَرِ ثِ : 1 ۀهزحل -

 )َهَض هخهبل،    ّب ثبٗس ثطضؾٖ قًَس؛ ثِ آٗس کِ ّط کسام اظ اٗي تطک٘ت پَضتفَلَ٘ ثِ ٍرَز هٖ
 
 4اظ ه٘هبى   2اًترهبة   ،(

 4ثهطإ  ( 13)ثطاؾهبؼ ضاثُهٔ قهوبضٓ    . آٗهس  پَضتفَلَ٘ ثِ ٍرَز هٖ إ زض اًتربة تطک٘ت زٍ پطٍغُ 6پطٍغُ اؾت کِ 

 . آٗس ّب ثطإ اًتربة زض پَضتفَلَ٘ ثِ ٍرَز هٖ تطک٘ت اظ پطٍغُ 15پطٍغُ، 
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ّبٕ هَرَز زض  گ٘طٕ اظ ًطخ ثبظگكت ؾطهبٗٔ پطٍغُ ثب تَرِ ثِ اٌٗکِ ؾَز ؾطهبِٗ ضا ثب ه٘بًگ٘ي :هزحلۀ دٍم -

پَضتفَل٘هَٕ هوکهي ضا زض زٍ حبلهت     15ًطخ ثبظگكت ؾهطهبٗٔ توهبهٖ    9کٌ٘ن، رسٍل قوبضٓ  َ٘ هحبؾجِ هٖپَضتفَل

ََض هخبل، ثطاؾهبؼ گهبم    هتَؾٍ ًطخ ثبظگكت ؾطهبٗٔ پَضتفَلَٕ٘ هسًٓط اؾت؛ ثِ Rهٌَٓض اظ . زّس هؿئلِ ًكبى هٖ

زضنهس شکهط قهس؛ ثٌهبثطاٗي ثهطإ       6ٍ  15ت رْبز ًهط ٗهعز،  قطک ضز P1 ,P5ّبٕ  ًطخ ثبظگكت ؾطهبٗٔ پطٍغُ، قكن

∽ٌٖٗٗ پَضتفَل٘هَٕ   8ًطخ ثبظگكت ؾطهبٗٔ پَضتفَلَٕ٘ قوبضٓ  هحبؾجٔ هتَؾٍ ϒ51, PP ،R    ُاظ ضٍـ شٗهل اؾهتفبز

 :قس
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ّبٖٗ  زض قؿوت اٍل، هزؤَٖ توبهٖ پطٍغُ. قَزهحسٍزٗت هؿئلِ ثبٗس زض زٍ قؿوت ثطضؾٖ  :هزحلۀ سَم -

زض . َضتفَلَٕ٘ ثٌِْ٘ قطاض گ٘طًهس زض پ گبًِ زض کٌبض ّن هٌٕ قسُ ثَزًس، ًجبٗس کِ اظ قطاضگ٘طٕ زض زٍ حبلت رفتٖ ٍ ؾِ

زضنهس   10تهط ٗهب هؿهبٍٕ     إ ثهعضگ  قؿوت زٍم، هحسٍزٗت پَضتفَلَٕ٘ ثٌِْ٘ ثبٗس اظ هتَؾٍ ًطخ ثبظگكت ؾطهبِٗ

+ 4قس؛ ثطإ هخبل، پَضتفَلَٕ٘ قوبضٓ ثطذَضزاض ثب ,531 ,, PPP، ِقسى زٍ پطٍغٓ  ٖلت ٍاقٕ ث
3P ٍ5P   َزض ٗک پَضتفَل٘ه

+ 9 ٍٓ پَضتفَلَٕ٘ قوبض ,52 , PP، ِزض  √ٖلاههت  . پهصٗط ً٘ؿهتٌس   زضنس، اهکهبى  7ٖلت هتَؾٍ ًطخ ثبظگكت ؾطهبٗٔ  ث

زٌّهسٓ   ًكهبى  ∂ّبٕ هَرَز تَؾٍ پَضتفَلَٕ٘ هسًٓط ٍ ٖلاهت  ًکطزى هحسٍزٗت زٌّسٓ ًقى ، ًكبى9رسٍل قوبضٓ 

 .ّبٕ هؿئلِ اؾت ًقى هحسٍزٗت

 قسُ تحل٘ل پَضتفَلَّ٘بٕ تكک٘ل -9رسٍل 

ثطقطاضٕ هحسٍزٗت زٍم 

 هؿئلِ

ثطقطاضٕ هحسٍزٗت 

 اٍل هؿئلِ

 ًطخ ثبظگكت هتَؾٍ

+ؾطهبِٗ  ,R 
 پَضتفَلَّ٘بٕ اًتربثٖ

∂ √ 25/10% p1 p2 p3 p5 1 ٓپَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ √ 6/11% p1 p2 p3  ٓ2پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ ∂ 10%< p1 p2 p5  ٓ3پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ ∂ 11% p1 p3 p5  ٓ4پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ ∂ 10%< p2 p3 p5  ٓ5پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

√ √ 5/11% p1 p2 ٓ6 پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

√ √ 5/13% p1 p3  ٓ7پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

√ √ 5/10% p1 p5  ٓ8پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ ∂ 10%< p2 p5  ٓ9پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

√ √ 10% p2 p3  ٓ10پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ ∂ 10%< p3 p5  ٓ11پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

√ √ 15% p1  ٓ12پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ ∂ 8% p2  ٓ13پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

√ √ 12% p3  ٓ14پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

∂ ∂ 6% p5  ٓ15پَضتفَلَٕ٘ قوبض 

 

ؾهبظٕ تٗهساز    ثْتطٗي پَضتفَلَ٘ ضا اظ ه٘بى پَضتفَلَّ٘بٕ پصٗطفتٌٖ، ثطاؾبؼ زٍ ّسف ث٘كٌِ٘: هزحلۀ چْبرم -

ثط اٗهي اؾهبؼ، زض اًترهبة ٗکهٖ اظ زٍ پَضتفَل٘هَٕ      . کٌ٘ن اًتربة هٖ 1ؾبظٕ ؾَز ثب ٍظى  ٍ ث٘كٌِ٘ 2پطٍغُ ثب ٍظى 

اظ ّهسف   2ٖلت تٗساز پطٍغٓ ث٘كهتط ثهب تَرهِ ثهِ ٍظى      ثب ٍرَز ؾَز کوتط، ثِ 8، پَضتفَلَٕ٘ قوبضٓ 12ٍ  8 قوبضٓ

 . قَز ضٗعٕ ذُٖ اًتربة هٖ ّبٕ پَضتفَلَ٘ اظ الگَٕ ثطًبهِ ؾبظٕ تٗساز پطٍغُ ث٘كٌِ٘

 

 ثحث-5

ِ    ل٘ه تحل ٍآهسُ اظ يطاٗت ّوجؿتگٖ ٍ ث٘هبى تفؿه٘ط    زؾت ثب تَرِ ثِ اٖساز ٍ ًتبٗذ ثِ نهَضت   آى، اگهط ًت٘زهِ ثه

ِ  ٖسزٕ، هخجت ثبقس، ًكبى تطت٘هت، هتغ٘هط زٗگهط ً٘هع      زٌّسٓ آى اؾت کِ ثب افعاٗف ٗب کبّف هقساض ٗکٖ اظ هتغ٘طّب، ثه

زٌّسٓ آى اؾت کِ ثب افعاٗف هقساض ٗب کبّف هقهساض   نَضت ٖسزٕ هٌفٖ ثبقس، ًكبى ٗبثس ٍ اگط ثِ افعاٗف ٗب کبّف هٖ



 19/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

ّهبٕ هٌفهٖ هٗ٘بضّهبٕ     ٗبثس. زض اٗي پػٍّف، فقٍ رٌجِ تغ٘ط زٗگط ً٘ع کبّف ٗب افعاٗف هٖتطت٘ت، ه ٗکٖ اظ هتغ٘طّب، ثِ

ِ  ّبٕ هخجت ه٘بى پطٍغُ زض ًٓط گطفتِ قسًس؛ ثٌبثطاٗي، فقٍ ثِ کكف ّوجؿتگٖ ؿکٗض ّهبٕ هطثهٌَ    اظإ ضٗؿهک  ّب ثه

ّهبٕ ثهب آحهبض     اٖٗ ه٘عاى ضٗؿکافع زض پَضتفَلَ٘ رلَگ٘طٕ قَز؛ ظٗطا ثبٖج افعاٗف ّن آًْبآًْب تَرِ قس تب اظ ٍرَز 

ّبٖٗ کهِ اظلحهبِ ه٘هعاى     زّس پطٍغُ قًَس. ًت٘زٔ هحبؾجبت احط هتقبثل زض حبلت اٍل ًكبى هٖ هرطة زض پَضتفَلَ٘ هٖ

ٖ    ضٗؿک، غ٘طهَرِ ّؿتٌس، زض ل٘ؿت پطٍغُ کٌٌهس. ًت٘زهٔ    ّبٖٗ قطاض ًگ٘طًس کِ ثطإ گعٌٗف زض پَضتفَل٘هَ ضقبثهت هه

زّس کِ آٗب زٍ ٍ ؾِ پطٍغٓ هٗ٘ي زض ٗک پَضتفَلَ٘ زض کٌبض  تطت٘ت ًكبى هٖ م ٍ ؾَم، ثِهحبؾجبت احط هتقبثل حبلت زٍ

ِ  5ٍ  3، رفهت پهطٍغٓ قهوبضٓ    7ّن قطاض گ٘طًس ٗب ذ٘ط. زض تحل٘ل آحبض هتقبثل رفتٖ حبنل اظ رسٍل قهوبضٓ   اظإ  ثه

( زض ٗهک  5ٍ  3ضٓ افعاٖٗ هخجت )تكهسٗس احهط هٌفهٖ ضٗؿهک تَؾهٍ پهطٍغٓ قهوب        ثبٖج ّن 4ٍ  2ّبٕ قوبضٓ  ضٗؿک

ٖ   5ٍ  3قًَس؛ ثٌبثطاٗي، حًَض زٍ پطٍغٓ قوبضٓ  پَضتفَلَ٘ هٖ قهَز. اٗهي    زض ٗک پَضتفَلَ٘ ثبٖج افعاٗف ضٗؿهک هه

ِ   إ کِ اظ قطاضگ٘هطٕ ؾهِ زؾهتِ پهطٍغُ     گًَِ ؛ ثِثطربؾتّب ً٘ع پب گبًٔ پطٍغُ تفؿ٘ط ثطإ آحبض هتقبثل ؾِ گبًهٔ   ّهبٕ ؾه

+ ,321 ,, PPP،+ ,531 ,, PPPٍ+ ,521 ,, PPP  ّبٕ کٌهبض   ثب ّن زض ٗک پَضتفَلَ٘ رلَگ٘طٕ قَز. اٗي هوٌَٖ٘تّط کسام

قًَس. زض اٗي پهػٍّف، اضظٗهبثٖ ضٗؿهک     ٌَٖاى هحسٍزٗت زض الگَ اٖوبل هٖ ّب زض پَضتفَلَ٘، ثِ ّن قطاضگطفتي پطٍغُ

تفَلَ٘ ٗکٖ اظ اّهساف تكهک٘ل پَضتفَل٘هَ قهطاض گطفهت کهِ       ّبٕ ثب احط هٌفٖ کوتط زض پَض ّب ثطإ اًتربة پطٍغُ پطٍغُ

 گبًِ ثطضؾٖ قس. پطٍغُ، رفتٖ ٍ ؾِ نَضت زق٘  زض حبلات تک تحل٘ل آى ثِ

 ـ  ّب پطٍغُّبٕ گصقتِ، ٗب ٍاثؿتگٖ ث٘ي  ث٘كتط پػٍّف ّهبٖٗ هبًٌهس تحل٘هل     ضا زض ًٓط ًگطفتِ ٗب ثهب اؾهتفبزُ اظ ضٍ

س. ٖلاٍُ ثط اٗي، پػٍّكگطاى ثب زض ًٓط گطفتي تأح٘ط چٌس هٗ٘بض ثط ٗک پهطٍغُ  اً ّب ضا گعٌٗف کطزُ هطاتجٖ، پطٍغُ ؾلؿلِ

ّبٕ زٗگط هسًٓط پػٍّكگطاى، اؾهتفبزُ اظ ضٍـ   . اظ ضٍـاًس زُّب اقسام کط کوک ضٍـ ضگطؾَ٘ى، ثِ اًتربة پطٍغُ ثِ

ٍ  ٖ اؾت کِ اؾتفبزُ اظ اٗي ضٍـ زض حبلت ٍرهَز هتغ٘طّهبٕ ظٗهبز، ظههبى    طذُ٘غضٗعٕ  ثطًبهِ ؾهرت اؾهت. اظ    ثهط 

، اؾتفبزُ اظ ضٍـ يهطٗت ّوجؿهتگٖ اؾهت کهِ اٗهي ضٍـ ً٘هع       اًس گطفتِّب ضا زض ًٓط  ّبٖٗ کِ ٍاثؿتگٖ پطٍغُ ضٍـ

ثهب زضرهٔ    هتقبثهل  احط. ٍرِ توبٗع پػٍّف حبيط، زض ًٓط گطفتي سکٌٖ هٍاثؿتگٖ ضا ثطاؾبؼ رفت هتغ٘طّب هكرم 

 گبًِ اؾت. هتقبثل ؾِث٘كتطٕ اظ احط هتقبثل رفتٖ، ٌٖٗٗ زض ًٓط گطفتي احط 

کِ ّسف انلٖ آى، کبّف ضٗؿهک   -«ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثل»ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ پ٘كٌْبزٕ زض اٗي هقبلِ، اظرولِ 

 قَز. هحَض ثطإ کبّف ضٗؿک پَضتفَلَّ٘ب، کوک ظٗبزٕ هٖ ّبٕ پطٍغُ ثِ قطکت -ّبؾت پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ

 

 گیزی ًتیجِ -6

ّبٕ پ٘كٌْبزٕ ثب تَرِ ثِ اّساف اؾتطاتػٗک  إ اظ پطٍغُ ب، اًتربة ظٗطهزوَِّٖ هؿئلٔ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ

ثب زض ًٓهط گهطفتي احهط     پطٍغُّبٕ هطثٌَ اؾت. اٗي پػٍّف ثب ّسف انلٖ اًتربة پَضتفَلَٕ٘  ؾبظهبى ٍ هحسٍزٗت

ِ ثبض ثِ کوک يطٗت ّوجؿتگٖ ٍ ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثهل   ّب ثطإ اٍل٘ي گبًِ ث٘ي پطٍغُ هتقبثل ؾِ ّهبٕ   اظإ ضٗؿهک  ثه

گبم انهلٖ ثهطإ    . الگَؾبظٕ هؿئلِ زض ّفتزّسٖ ه، چبضچَثٖ ضا ثطإ اًتربة پطتفَلَٕ٘ پطٍغُ اضائِ ْبًآاحطگصاض ثط 

ؾهبظٕ هؿهئلِ، اثتهسا ثهب هُبلٗهٔ       هحَض رْبز ًهط ٗعز هُط  قسُ اؾت. زض الگَ ؾبظٕ ًتبٗذ آى زض قطکت پطٍغُ پ٘بزُ

ٍ ؾهپؽ   PMBOKضٗؿک پطٍغُ اظرولِ ؾبذتبض قکؿت ضٗؿک ٍ اؾهتبًساضزّبٕ  هقبلات ٍ اؾتبًساضزّبٕ هطتجٍ ثب 

ٕ هٌبؾت ٍ ّوچٌه٘ي انهلا  ٍ   ّب ؿکٗضاؾتفبزُ اظ ًٓطات ذجطگبى حَظٓ هطثٌَ ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ ثطإ تٗ٘٘ي 
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ٖ، فٌهٖ،  ؾهبظهبً  ّهبٕ ث٘هطٍى   ٕ پطٍغُ اظ ه٘بى ضٗؿهک ّب ؿکٗضتطٗي زؾتِ  ثطإ اؾترطاد هْن آًْبٍٗطاٗف تٗسازٕ اظ 

ٖ     30إ ه٘بى  ؾبظهبًٖ اقسام قس؛ ؾپؽ پطؾكٌبهِ هسٗطٗت پطٍغُ ٍ زضٍى کهطزى   ًفط اظ کبضقٌبؾهبى هطثهٌَ ثهطإ کوّه

تَظٗهٕ   1ٍ اؾتفبزُ اظ ضاثُٔ قوبضٓ  4قسُ ثِ کوک َ٘ف ل٘کطت هَرَز زض رسٍل قوبضٓ  هٗ٘بضّبٕ ضٗؿک قٌبؾبٖٗ

ؾهبظٕ هٗ٘بضّهبٕ    ثطإ ثطضؾٖ کوّٖ SPSSافعاض  ثب ًطم 32جبخ، اظ يطٗت آلفبٕ کطًٍپطؾكٌبهِ قس. ثطإ ثطضؾٖ پبٗبٖٗ

ِ    گبً ضٗؿک ٍ هتغ٘طّبٖٗ اؾتفبزُ قس کِ قطاٍٗ ثطضؾٖ آحبض هتقبثل رفتٖ ٍ ؾِ آههسٓ   زؾهت  ِ ضا زاقهتٌس کهِ هقهساض ثه

ٖ  ، پبٗبٖٗ ظٗبز پطؾكٌبهِ ضا ًكبى زاز. ثب تحل٘ل ضٗؿک«0.818» ، ّبٕ احطگصاض ثط ٗکسٗگط ثطاؾبؼ ضٍـ ٖلت ٍ هٗلهَل

ّهب   گبًِ ث٘ي پطٍغُ ثبض، آحبض هتقبثل ؾِ يطٗت ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي ٍ ثطإ اٍل٘ي کوکّب ثِ  آحبض هتقبثل رفتٖ ث٘ي پطٍغُ

ّهبٖٗ کهِ    تط تأح٘ط َٖاهل ثط ٗکسٗگط هحبؾجِ قسًس. ؾطاًزبم، پطٍغُ کوک ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثل ثطإ کكف زق٘   ثِ

ّبٕ هؤٌَ اظ کٌبض ّهن قطاضگهطفتي زض    ٌَٖاى پطٍغُ آٍضًس، ثِ ٍرَز هٖ افعاٖٗ هخجت ضٗؿک ضا زض ٗک پَضتفَلَ٘ ثِ ّن

ثهبض زض حبلهت احهط هتقبثهل      ضٗعٕ ذُٖ زٍّسفِ، هؿئلِ ٗهک  پَضتفَلَ٘ هٗطفٖ قسًس؛ ؾپؽ ثِ کوک الگَؾبظٕ ثطًبهِ

ّوبًگًَهِ کهِ   گبًِ ٍ ثبض زٗگط، ثب احط هتقبثل رفتٖ ثطضؾٖ قس. ًتبٗذ حل هؿئلِ زض زٍ حبلت اٍل ٍ زٍم،  رفتٖ ٍ ؾِ

آهسُ اظ حهل هؿهئلِ زض زٍ حبلهت اٍل ٍ     زؾت زٌّسٓ ًتبٗذ هتفبٍت ثِ زض گبم قكن الگَؾبظٕ تَي٘ح زازُ قس، ًكبى

ِ  نَضت هزطز ث٘ي پطٍغُ گبًِ ٍ رفتٖ ثِ ربٕ احط هتقبثل رفتٖ ثِ ٖلت زض ًٓط گطفتي احط هتقبثل ؾِ زٍم، ثِ اظإ  ّب ثه

ثب احط هتقبثل رفتٖ ه٘ؿط ً٘ؿتٌس.  نطفبًزّس کِ  هَئَ، ضٍاثُٖ ضا ًكبى هّٖبٕ احطگصاض ثط ٗکسٗگط اؾت. اٗي  ضٗؿک

+قسُ، ثطإ حبلت اٍل، هؿئلِ ثب ل٘ؿت هوٌهَٔ   ثب تَرِ ثِ ضٍـ حل تَي٘ح زازُ ,53 , PP    ٕثهب زٍ ّهسف حساکخطؾهبظ

َ   ٍ حساکخطؾهبظٕ ه٘هبًگ٘ي ؾهَز پهطٍغُ     2ّبٕ پَضتفَلَ٘ ثب ٍظى  تٗساز پطٍغُ ، 1ز زض پَضتفَل٘هَ ثهب ٍظى   ّهبٕ هَره

+پَضتفَلَٕ٘  ,321 ,, PPP  6.11%ثب≅IRR ٌِّٗبٕ ث٘كتط ٍ ث٘كتطٗي ًطخ  ٖلت تٗساز پطٍغُ پصٗط، ثِ ّبٕ اهکبى اظ ه٘بى گع

ٔ ل٘ؿهت   4قَز. ّوچٌه٘ي زض حبلهت زٍم هؿهئلِ ثهب      اًتربة هٖ پطٍغُؾَز اظ ه٘بى پَضتفَلَّ٘بٕ ثب تٗساز ؾِ   هوٌهَ

+ , + , + , + ,∼ ϒ53531521321 ,,, PPPPPPPPPPP  ٍَ٘پَضتفَل ٕ+ ,31,PP 5/13%ثب≅R   ِ پهصٗط،   ّهبٕ اهکهبى   اظ ه٘هبى گعٌٗه

قَز. زضًْبٗهت، ثهب    ّبٕ ث٘كتط ٍ ث٘كتطٗي ًطخ ؾَز اظ ه٘بى پطٍتفَلَّ٘بٕ ثب تٗساز زٍ پطٍغُ اًتربة هٖ ٖلت پطٍغُ ثِ

ِ  7ّب زض پَضتفَلَ٘، پَضتفَل٘هَٕ قهوبضٓ    ضٗؿک کٌف ثطّنٕ کبّف زض ًٓط گطفتي توبهٖ قطاٍٗ هَرَز ثطا ٖلهت   ثه

+ًجَز هٌٕ قطاضگ٘طٕ زٍ پطٍغُ  ,31,PP   10، 8، 6ٕ قهوبضٓ  َّهب ٘پَضتفَلٍ هٗ٘بض ؾَززّٖ ث٘كهتط اظ  ِ ؾهجت تٗهساز    ٍ ثه

. ثب تَرِ ثِ اٌٗکِ فقهٍ ثهب آحهبض    قَزٖ هاًتربة  14ٍ  12ّبٕ ث٘كتطٕ زض هقبٗؿِ ثب اًتربة پَضتفَلَٕ٘ قوبضٓ  پطٍغُ

قَز، اٗي پػٍّف، هكکل هَرَز  گبًِ ه٘بى اٗي ؾِ هتغ٘ط، آقکبض ًوٖ کل آحبض ؾِ X،Y،Zرفتٖ ه٘بى توبهٖ ؾِ هتغ٘ط 

، اظ تهبکٌَى کٌهس.   گ٘طٕ هٖ ظهبى اًساظُ ََض ّن کوک ًٓطٗٔ اَلاٖبت هتقبثل ضفٕ کطز. اٗي ًٓطِٗ، آحبض هتقبثل ضا ثِ ضا ثِ 

گبًِ اؾتفبزُ ًكسُ اؾهت کهِ اٗهي هَيهَٔ،      ّب ثطإ ثطضؾٖ آحبض هتقبثل ؾِ ثطإ اًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ اٗي ًٓطِٗ

ّبٕ پ٘ك٘ي اؾت. حل هؿئلِ زض زٍ حبلت شکطقسُ ) ثب تَرهِ ثهِ    ٍرِ ًَآٍضٕ ٍ توبٗع اٗي پػٍّف ثب ؾبٗط پػٍّف

ِ    زّس، ثب زض ًٓط گطفتي ضٍاثٍ پ٘چ٘سُ ه٘هبى  زٍ ًت٘زٔ هتفبٍت( ًكبى هٖ ِ   هٗ٘بضّهب اظ کهبّف ّعٌٗه ثبضآههسُ اظ   ّهبٕ ثه

پ٘كهٌْبزّبٖٗ ّؿهتٌس کهِ ثهِ آًْهب اقهبضُ        اظرولِقَز. پ٘كٌْبزّبٕ شٗل،  ضٗؿک هَرَز زض پَضتفَلَ٘ رلَگ٘طٕ هٖ

 قَز: هٖ

 . ّبٕ هَرَز زض فطاٌٗس اًتربة پطٍغُ اؾتفبزُ اظ هٗ٘بضّبٕ ث٘كتط ثطإ کبّف ضٗؿک .1

 .کطزى هٗ٘بضّبٕ ضٗؿک ساز فبظٕ ٍ تهبزفٖ ثطإ کوّّٖبٕ زٗگطٕ ّوچَى اٖ اؾتفبزُ اظ ضٍـ .2



 21/ ّب گبًِ ث٘ي پطٍغُ ؾِ هتقبثل احطاًتربة پَضتفَلَٕ٘ پطٍغُ ثطاؾبؼ 

؛ ثٌهبثطاٗي  طز٘ه گٖ هه ّبٕ هٌفهٖ اظ ضٗؿهک ضا زض ًٓهط     توبهٖ هٗ٘بضّبٕ ضٗؿک هٌَٓضقسُ زض پػٍّف، رٌجِ .3

 . ّبٕ ثٗسٕ، ّط زٍ رٌجٔ هخجت ٍ هٌفٖ ضٗؿک لحبِ قَز قَز زض پػٍّف پ٘كٌْبز هٖ

 .ثٌسبٖٗ هاثٗبز هؿئلِ افعاٗف  ّبٕ الگَضٗتن فطااثتکبضٕ زض هَاقٖٗ کِ ثطضؾٖ ضٍـ .4
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