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Abstrac 

In educational systems, one of the most important tasks of teachers is teaching. Improvement of 

teaching activity is one of the concerns of education today which requires studying factors and 

variables that influence teaching improvement . In this regards, the purpose of this study was to 

investigate the effect of school organizational conditions, leadership perception and 

teacher motivation on improving teacher activity with mediating role of teacher 

professional development. Research method was descriptive-correlative. The statistical 

population consisted of all elementary teachers in West Azerbaijan, with Cochran formula 

and multistage cluster sampling method, 376 persons were choosen as sample. 

Measurement Tools included standard questionnaires whose validity and reliability were 

confirmed. Data was analyzed using structural equation modeling technique with SPSS 

and Pls software. Findings showed that the direct effect of teacher development and 

teacher motivation on teaching were significant. The direct effect of leadership perception 

and school organizational conditions on teaching were not significant. The indirect effect 

of teacher motivation, leadership perception and school organizational conditions 

mediated by professional development on teaching is significant. Based on the findings 

of the study, it can be concluded that in order to improve teaching in the school, we can 

work more motivated, appropriate leadership style and improve the organizational 

conditions of the school in developing teachers' skills in order to improve the teaching 

activity in schools. 
Keywords: Leadership perception, Motivation, School organizational conditions, Professional 

development, Elementary teachers.
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 چکیده 

 امروز یهادغدغهبهبود فعاليت تدریس ازجمله  است.آموزشی  یهانظامدر  وظایف معلمان نیتریاساسیکی از  ،تدریس

با  تحقيق این ،زمينهدر این . استدریس بهبود فعاليت ت گذار برتأثيرعوامل و متغيرهای مطالعة  نيازمنداین امر  کهاست  پرورشوآموزش

 یاحرفهتوسعة  یگریانجيمبا  معلمان بر بهبود فعاليت تدریس شرایط سازمانی مدرسه، ادراک رهبری و انگيزش تأثير بررسیهدف 

 بود ذربایجان غربیآ استان ابتدائیآماری شامل تمام معلمان جامعة  بود. نوع همبستگی از ، کاربردی وروش پژوهش .انجام شد معلمان

 بود استاندارد یهاشنامهپرسابزارهای سنجش شامل  .شد نمونه انتخاببرای نفر  376، یاچندمرحله یاخوشهروش  با فرمول کوکران وکه 

تجزیه  PLS وSPSS  افزارنرم معادلات ساختاری با یسازمدل تکنيک استفاده از با تحقيق یهاداده .شد تأیيدآنها  پایایی که روایی و

 شرایط ادراک رهبری وقيم مست . اثراست داراتدریس معن انگيزش معلم بر و یاحرفهتوسعة نشان داد اثر مستقيم  هاافتهی. شدو تحليل 

توسعة  یگریانجيمبا  سازمانی مدرسه شرایط اثر غيرمستقيم انگيزش معلم، ادراک رهبری و .نيستدار ابر تدریس معن سازمانی مدرسه

انگيزش،  ایجاد با توانیم مدارس ردتدریس  بهبود منظوربه گرفت نتيجه توانیمتحقيق  یهاافتهی براساس. استدار امعن سیتدر بر یاحرفه

مدارس  در ليت تدریس رافعا بتوانتا  بودمعلمان کوشا  یاحرفهتوسعة بهبود شرایط سازمانی مدرسه هرچه بيشتر در  و مناسب رهبری سبک

 د.يبهبود بخش
 .ئیابتدا معلمان سیتدرفعاليت ، نگيزشا، ادراک رهبری، سازمانی مدرسه شرایط، یاحرفهتوسعة : های کلیدیواژه

                                                 
 نویسنده مسئول  −

Copyright©2019, University of Isfahan. This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License 

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/), which permits others to download this work and share it with others as long as they credit it, but they 

can’t change it in�any�_ ay or�use it comme۱cial. 
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 مقدمه 

 تيتربوميتعل پردازانهینظرپژوهشگران و  یاساس یهادغدغه واست که از گذشته تا به امروز جز یازجمله موضوعات سیتدر

 زهيانگ جادیدر جهت ا ،و اطلاعات در جهت انتقال دانش فقطنهاست  یندیافر سیتدرو درحقيقت  در سراسر جهان بوده است

 )عزتی لارسری و ماندن است ستنیبا هم ز و دادنانجام یبرا ،دانستن یبرا فقطنههم  یريادگی نکهیا ترمهماست و  یريادگی یبرا

حال درگيرشدن در اصلاحات آموزشی جدی هستند که یکی  جوامع در جدید، بسياری از ۀهزاربا شروع  (.69: 1398عاشقی،  و

متغير در موفقيت  نیترمهم . تحقيقات نشان داده استاست معلمان یاحرفهتوسعة از عناصر کليدی در بسياری از این اصلاحات، 

 آموزش معلمان این پتانسيل را دارند که بر یهااستيسو  یاحرفهة توسعکلاس درس است.  معلم در کيفيت کار آموزاندانش

در  (.1: 1392، فردرخشان) بگذارند تأثير آموزاندانشتوانایی یادگيری  توانایی معلمان برای تدریس و به عنوان یک نتيجه، بر

 انگيزش شغلی از عوامل. است برخوردار بسياریمعلمان، تمایلات انگيزشی معلمان از اهميت  یاحرفهتوسعة  صلاحيت و ۀحوز

زلاتيچ  و )بجکيچ، ویوچتيچ معلمان است یاحرفهتوسعة  و یاحرفهیند آموزش، تعامل اجتماعی، خودشکوفایی افر کنندۀنييتع
 ةتوسعتدریس،  فعاليت بهبود ةتوسعآنها  که هدف نهایی شودیمشامل  را هاتيفعالطيف وسيعی از  یاحرفهتوسعة  .(2014، 1

دریافتی دانش که  است معلمان یريادگی نوعی یاحرفهتوسعة  حقيقتدر (.31: 1397، ميرجليلی) است فردی ةتوسعسازمانی یا 

 4ه تونن، اسليجر، ارت، پيتسما وگيجسلکچنان ؛(243 :2015، 3يزو روئ 2باتستا) رنديگیم کاره ب آموزاندانشرشد  ليدلبه راخود 

معلمان مدرسه  فعاليت تدریس بهبود بر، عوامل انگيزشی معلم و یادگيری معلم سازمانی مدرسه شرایطرهبری،  در بررسی( 2011)

معلمان و بهبود فعاليت تدریس  یاحرفهتوسعة ترکيبی از این متغيرها باعث تقویت یادگيری و  کردند:بيان  ابتدائی در هلند

 جیتدربه(  2004) بندعلاقهبنابر نظر  .است شدهادراکتدریس رفتار رهبری فعاليت دیگردر تأثيرگذار متغيرهای ازجمله  .شودیم

که در شرایط پيچيده و دشوار امروزی بدون مدیریت و رهبری اثربخش قادر نخواهند بود پاسخگوی  آموزشی پی بردند یهانظام

( اهميت رهبری آموزشی 2003) 5مکبيث بيان بنابر(. 86 :1391عباسی،  و سهامی، قيصری)روزافزون خویش باشند  یهاتيمسئول

آموزشی  گذاراناستيساین مهم، محققان و  بهباتوجهپوشيده نيست.  کسچيهدر موفقيت و بهسازی مدرسه بر آنها  و نقش

گرون  بنابر نظر(. 34:  1392یاسينی،  و همواره بر این باورند که رهبری ستون اصلی بهسازی مدرسه بوده است )یاسينی، عباسيان
پيشرفت  منظوربهمعلمان و  یاحرفهتوسعة برای  یادگيری را یهافرصت( رهبری آموزشی فعاليتی سازمانی است که 2002)6

به  توانیم، پيشين یهاپژوهش زمينةدر(. 3: 1393 لسانی، و زادهرجب) کندیمآموزشی فراهم  یهاتيفعالدر  آموزاندانش

 :کردزیر اشاره  یهاپژوهش

                                                 
1- Bjekić, Vučetić & Zlatić 

2- Bautista 

3- Ruiz  
4- Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma & Geijsel 

5- Macbeath 

6- Groen 



 111 /...بهبود فعاليت تدریس برشرایط سازمانی مدرسه، ادراک رهبری و انگيزش معلمان  تأثير

 آموزاندانشآموزشی و  یهاسازمانات بر معلمان، تأثير، یاحرفهتوسعة  تأثيرارزیابی  دربارۀ( 2018) 1بروگدر پژوهشی  

بر  یاحرفهتوسعة  تأثير در بابدر پژوهشی ( 2018) 2پيدراهيت گذار است.تأثيردر نتایج آموزش  یاحرفهتوسعة که  دریافتند

ازجمله عوامل دیگری . شودیمیادگيری  یهایدگيچيپباعث بهبود عمل تدریس و  یاحرفهتوسعة که  تدریس معلم زبان دریافتند

 گریا، لویدا، اسميتا، بووا، اليزا وهمچنين  .است مدرسهسازمانی  شرایط و جوّ ،استکه در فعاليت تدریس معلمان اثرگذار 

 دهدیمبر کيفيت آموزش انجام دادند، نتایج این مطالعه نشان  یاحرفهاثرات پيشرفت  دربارۀدر پژوهشی که ( 2017) 3لوبانس

معلم  یاحرفهتوسعة  تأثيردر بررسی ( 2014)4بيکج و ترسکااست.  ثرؤمآموزش معلم  تدریس و چگونه یادگيری معلم بر کيفيت

وجود  یداریمعن ةرابطو بهبود کيفيت تدریس معلمان  یاحرفهتوسعة کيفيت آموزش، به نتایجی دست یافتند که بين  یارتقادر 

 در یاحرفهتوسعة که  معلم دریافتند یاحرفهپيشرفت  تأثيردر ارزیابی ( 2013) 5فيونا هاپژوهشاین  در راستای دارد.

 دربارۀ یتحقيقدر ( 2008) 6وسکو و رز است. آموزاندانشباعث بهبود فعاليت تدریس و نتایج بهتر یادگيری  پرورشوآموزش

تدریس و  بریمثبت تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة دریافتند که  آموزاندانشو یادگيری  تدریسدر  یاحرفهجوامع یادگيری  تأثير

توسعة  بهبود فعاليت تدریس و در تواندیم شرایط سازمانی مدرسهازقبيل عواملی  ،این برعلاوه .دارند آموزاندانشموفقيت 

از حالات، خصوصيات  یامجموعهشامل  سازمانی مدرسه شرایط( 1390) زادهیحاج بنابر نظر که ؛اثرگذار باشدمعلمان  یاحرفه

 کنندهليتسه، بخشنانياطم یا آورترسسرد، قابل اعتماد،  گرم یا حاکم بر مدرسه یا محيط آموزشی است که آن را یهایژگیویا 

آموزشی در مدرسه باشد.  یهاتيفعالعامل مهمی در ارتقای کيفيت  تواندیمسازمانی مطلوب . شرایط سازدیمیا حتی بازدارنده 

 نااميدی به وجودآورد و محيطی مملو از سوءظن، دشمنی و تواندیمسازمانی نامطلوب در مدرسه  جوّشرایط و در عين حال، 

 ایجاد سلامت روان و مدرسه وشرایط ه کچنان ؛(21: 1397حلاجی، ) منفی در معلمان گردد یهاواکنشبروز  أآن منش تبعبه

 کندیمبالابردن بازدهی آموزش نقش مهمی را ایفا  اثربخشی و خشنودکردن آنان درکيفيت کارایی و دلگرمی در معلمان و

 ةمدرسبه  یامدرسهمعلمان باتجربه هنگام انتقال از ( 1387) ميرکمالی بنابر نظر (.149، 1391 فلاحتی، و )احمدپورارده جانی

نچه موجب آ آشکاری دارد، یهاتفاوتقبلی  یهاطيمحکه با  گذارندیمقدم  یاهتازبه محيط  کنندیمدیگر، اغلب احساس 

، یکی از عوامل مهمی سازمانی مدرسه شرایط (1382) شيرکول اظهار بنابر است. سازمانی مدرسه شرایط، شودیمچنين احساسی 

مجموعه حالات، خصوصيات  در مدارس اثر غيرقابل انکاری دارد و آموزاندانش روابط کارکنان آموزشی، معلمان واست که بر 

(. 226: 1388 ،اينینيحس و ، پور سلطانی زرندینژادیرمضان) رديگیمحاکم بر مدرسه یا محيط آموزشی را دربر  یهایژگیویا 

بر  تواندیمو مطلوب  سالم جوّ ،شودیمکار در مدرسه اطلاق  یعموم طيادراکات معلمان از مح به که مدرسهشرایط سازمانی 

ه کچنان ؛آورد معلمان به وجود نيب یهمکار براساس یکیو نزد مانهيمثبت داشته باشد و ارتباط صم اثر معلمان یاحرفهروابط 

مستقيم دارد  تأثيرسازمانی بر عملکرد کارکنان  جوّ  شرایط و در تحقيقات خود نشان دادند(، 2004) 7وسو و پاترسون

                                                 
1- Borg 
2- Piedrahíta 

3- Gorea, Lloyda, Smitha, Bowea, Ellisa, Lubans  

4.Bicaj & Treska 
5- Fiona 

6- Vescio & Ross 

7- Patrson & wous 
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توسعة  بين عوامل محيطی و ندیگویم( 1388) زادهنيحس فرهنگی وهمچنين  (.134: 1396ی، ميرح و یغلام، امجدزبردست)

است )جعفری،  یاحرفهتوسعة لازم برای ایجاد  یهاشرطشيپی حاکم است. بهبود امنيت و نگرش شغلی از علّ  ةرابط، یاحرفه

 در یاعمدهامری مهم است و سهم  سازمانی مدرسه شرایط نيز دریافت (1994) 1(. زنگل87-86: 1396و قهرمانی،  ابوالقاسمی

( 1388)  اينینيحسو  ، پورسلطانی زرندینژادیرمضان(. در پژوهشی 110: 1387قادری،  و )ملکی اثربخشی سازمان دارد

 .گذاردیم تأثيرکيفيت تعليم و تربيت نيز  آموزگاران و رفتارشان ارتباط دارد و بر ةروحيبا  مدرسهشرایط سازمانی دریافتندکه 

 تيو مسئول یاعتماد، اثربخش ،یاحرفه ةجامع نقشادراک رهبری،  ةرابطدر ( 2008) 2سيلوئ شوريس ووالستروم در پژوهشی 

بر رفتارهای آموزشی معلمان، آنها  تأثيرو  دهندیمآنچه رهبران انجام يجه رسيدند که افزایش دانش ما دربارۀ به این نت ،مشترک

یادگيری  و بين رهبری دریافتند و دارد آموزاندانشبه درک بهتر این است که چگونه رهبری ارتباط مستقيم با پيشرفت 

 درک معلمان نيب بررسی دربارۀ (2014) 3کاگتی کلينک، زیک اقدم و سواس کوثر، در پژوهشی .دارد رابطه وجود آموزاندانش

 ؛رابطه دارد یاحرفهتوسعة نشان دادند ادراک رهبری با  معلمان بودنیاحرفهو  ییمدارس ابتدا رانیمد رهبری یهاسبکاز 

دریافت  کندیمکه از رهبری مؤثر پشتيبانی  ییهانهیگز: یاحرفهتوسعة برداشت از با عنوان  (2016)4ليزا لی در پژوهشی هکاننچ

 با رانیمد یسبک رهبر ةرابط یبررسبا  (1397) حسينی و تبارانيترک .است یندهای اصلی آموزشیافر وجزیند توسعه افر که

مثبت  تأثيرمدیران برکيفيت تدریس معلمان  یرهبر که سبک دریافتند اول شهرستان دورود ةمتوسطمعلمان مقطع  سیتدر تيفيک

، یادگيری و پيشرفت تيتربوميتعلبه نوعی بر  ،که معلمان از این رهبری دارند مدیران و ادراکی یرهبر سبک ،این بهباتوجهدارد. 

یادگيری  کيفيت بهبود در غيرمتمرکز رهبری نقش درزمينة (1391) محتشمیو  صادقیاثرگذاراست.  آموزاندانشتحصيلی 

 هایمهارتمدرسان افزایش  این حالت برای فراگيران و مزیتو است  ثرؤمدریافتند که رهبری در بهبود کيفيت یادگيری 

بين ادراک  که دریافتند (2016) 5والکر و نگريهال لی، آنان و در نتيجه بهبود یادگيری است. اجتماعی، رضایت شخصی و دانش

در  (1395ساکی ) و کرامت، جمعهامامهمچنين  .وجود دارد یداریمعن مثبت و ةرابطتدریس  و معلمان یاحرفهتوسعة و  رهبری

 بين داریمعن ةرابطبيان کردند  ،قدس براساس الگوی پارسونز بين رهبری فکورانه با اثربخشی مدارس شهر ةرابطپژوهشی در 

ابزار مهمی برای  ،رهبری عملکردهای ةتوسع که دریافت (2016) 6 مينی .دارد وجود ابتدائی مدارس اثربخشی با فکورانه رهبری

حرفه تدریس  معلمان یاحرفهتوسعة با  و با رهبری مناسب دریافتندنيز  (2019) 7ليليجرد و برت .است مدارس بهبود تدریس در

 بر گذارريتأثی هاوهيشرهبری اصلی و معلمان با  یهاوهيشبين  ةرابطبررسی  در (2016) 8جيمز مارتين. کرد تقویت توانیمرا 

 در (2016) 9رسوزان گرنددارد.  وجودتدریس معلمان  بين ادراک رهبری و داریمعن ةرابطداد که آموزش و یادگيری نشان 

معلمان برای کسب  .کندیمبيان  گذاری رهبری در عملکرد مدرسه راتأثيرراهنمایی،  ةمدرس درآنها  تأثير ی وادراک رهبر ةرابط
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اثربخشی  گذاری موفقيت فردی برتأثيرکنند. ایجاد انگيزه باعث  کار د و باانگيزهنبرانگيخته شوعملکرد شغلی بالا مجبورند که 

پژوهشی بيانگر این مطلب است  هاییافته( 1371) اکرمی اظهار بنابر (.34 :1392یاسينی،  و )یاسينی، عباسيان شودیمکلی مدرسه 

 و )پوشنه، پاکدامن ساوجی شوندمی از پيشرفت تحصيلی بالاتری برخوردار آموزانشاندانش بالاتر، ۀانگيزدارای  که معلمان

 دریافت ،عوامل انگيزشی بر عملکرد تدریس معلمان تأثيردر پژوهشی با عنوان  (2012) 1وریوما نجنگا (.2 :1387، کلیصمدی

 تدریس معلمان و بر و این خود گذاردیم تأثيربيشتر بر عوامل انگيزشی معلمان  ،عوامل انگيزشی پاداش و مزایای کاریکه 

 ،معلم و کيفيت آموزشی مدارسۀ انگيز درزمينة (2012) ۲مهام بباو  دوومهاسل آکوک، در پژوهش  است. گذارتأثيرآنها  عملکرد

وجود دارد و درحقيقت شرایط زندگی و کار  یداریمعن ةرابطو تدریس معلمان  یاحرفهتوسعة معلمان و  ۀانگيزدریافتند که بين 

 .ا باشدمعلمان باید مهيّ یاحرفه یهامهارتدانش و  یمعلمان و ارتقا یاحرفهمعلمان باید بهبود یابد و فرصت برای پيشرفت 

توسعة انگيزش با  مثبت ةرابط ،با تدریس معلمان انجام دادند یاحرفهتوسعة بارۀ در پژوهشی که در (2018) 3ووزنيا و لوپزپينزانب

معلم: تعریف، ۀ انگيزبازبينی  با مدرسة توسعدر مطالعاتی با عنوان آموزش و ( 2016) 4وین .کردندبيان  وتدریس را یاحرفه

، معلم ۀانگيز. است کليدی برای اثربخشی آموزش عامل، معلم ۀانگيزتحقيق و پيامدهای آن برای معلمان دریافتند که  ةتوسع

برای  آموزاندانش زۀيانگکليدی برای انگيزه و اثربخشی آموزش شناسایی شد که با ایجاد استراتژی عملی برای تحریک  یعامل

و  هیتجز دربارۀ (2013)5سالکپیو  شافيوو هاودین،ب پژوهش در .یادگيری و بهبود نتایج آموزش و یادگيری نيز بسيار مفيد است

؛ است گذارتأثير آموزاندانشمعلم بر موفقيت  ۀانگيز کردندبيان  هیپا یمدرسه عموم یمعلمان بر عملکرد کل ۀزيانگ ليتحل

کنيا  ابتدائیدر مدارس  آموزاندانشمعلم به عملکرد علمی  ۀانگيزرابطه با  در( 2019)  6نياکوندی، رابورو و اکوارا همچنين

 ۀزيانگ تأثير بررسیبا  (2012)7ونجا گيتونگا دارد. آموزاندانشبر عملکرد تحصيلی  چشمگيری تأثيرمعلم  ۀانگيزدریافتند که 

انجام  یبرا یشتريب ۀزيانگکارآمد در مدارس، معلمان  طیشراایجاد  باکه  دریافتند در مدارس آموزاندانشمعلمان بر عملکرد 

  .شودیمسازمان  در یاحرفهتوسعة و باعث ایجاد  کنندیممدارس پيدا کار بهتر در 

را در امر بهبود فعاليت تدریس معلمان برداشت که  ییهاقدم توانیمبررسی تحقيقات مختلف خارجی و داخلی نشان داد که 

 تواندیمناپایداری جامعه از لحاظ اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی  ۀگستراین نوعی سرآغاز یاری و کمک به امر تدریس در کنار 

 یو تخصص، هر مدرس دانش از یآگاه برعلاوه ،شودیممشاغل محسوب  نیدشوارتر از یکی سیتدر ةحرفاینکه  بهباتوجهباشد. 

بر ثر ؤمنيازمند شناسایی عوامل  ،است اینکه تدریس چيزی بيشتر از انتقال دانش و باشد برخوردار سیتدر ةتجرباز هنر و  دیبا

توسعة سازمانی و انگيزش و  ادراک رهبری و شرایط و جوّتوجه به نقش  شدهمطرحمطالب  بهتوجهبا .است بهبود فعاليت تدریس

ابتدائی در این  ۀدوردليل اینکه معلمان کرده است.  پيدا یاژهیوو روابط متقابل این متغيرها بر فعاليت تدریس اهميت  یاحرفه
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مطرح است که ادراک ال ؤسا این ج. در ایناست آموزش برای ابتدائی دورۀپژوهش مدنظر قرار گرفته شده، پایه و اساس بودن 

 و با بهبود فعاليت تدریس دارند؟ یاحرفهتوسعة سازمانی و انگيزش چه روابطی با  رهبری، شرایط و جوّ

 

 تحقیق یهاهیفرض 

 .دارد تأثيرفعاليت تدریس  شرایط سازمانی مدرسه بر بهبود -1

 .دارد تأثيرفعاليت تدریس  ادراک رهبری بر بهبود -2

 .دارد تأثير فعاليت تدریس انگيزش معلم بر بهبود -3

 دارد. تأثيرمعلمان  سیتدر تيفعال بهبود بر یاحرفهتوسعة  -4

 دارد. تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة  برمدرسه  یسازمان طیشرا -5

 .دارد تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة  بر ادراک رهبری -6

 .دارد تأثير معلمان یاحرفهتوسعة  برمعلم  زشيانگ -7

 .دارد تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة  یگریانجيمبهبود فعاليت تدریس، با  برشرایط سازمانی مدرسه  -8

 .دارد تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة  یگریانجيمفعاليت تدریس، با  بهبود برادراک رهبری  -9

 .دارد تأثير معلمان یاحرفهتوسعة  یگریانجيمفعاليت تدریس، با  بهبود برانگيزش معلم  -10

 

 
 مدل مفهومی پژوهش :1شکل 

 

 تحقیق یشناسروش

گردآوری  معادلات ساختاری است. یسازمدل بریمبتنکه  است یهمبستگ از نوع ،یکاربرد هدف نظر پژوهش از نوع نیبنابرا

 ۀدورتمام معلمان شامل آماری تحقيق  ةجامع ميدانی است. و یاکتابخانهبخش  شامل دوبرای انجام این پژوهش  لازم اطلاعات

فرمول از  حجم نمونه ةمحاسبتحقيق حاضر برای  در که است نفر 11522به تعداد  یغرب ذربایجانآمدارس دولتی استان  ابتدائی

 به شرح زیر استفاده شده است: کوکران
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 ،جنوب استان از آموزشی سلماس و ةمنطق ،که از شمال استاناست  یاچندمرحله یاخوشه در این تحقيق یريگنمونهروش 

که تعداد  تخمين زده شد نفر 376 منطقه این چهار ابتدائیمعلمان  ةنمونحجم  .انتخاب شده است 2 و 1 ةناحياستان  زکمر از نقده و

برای ی توزیع شد. سشنامه ميان اعضای جامعه آمارپر 376که با توجه به حجم نمونه  هستندزن  نفر 271د و تعدا مرد نفر 105

شاخص پایایی ترکيبی استفاده  بررسی پایایی نيز از برای :استاندارد به شرح زیر استفاده شد یهاپرسشنامهاطلاعات از  یآورجمع

برای هر  6/0تر از که مقادیر بالا شودیمشناسی مدل معادلات ساختاری از ضریب پایایی ترکيبی نيز استفاده در روش .ه استشد

 :بيان شده است زیررت به صو ضریب پایایی ابزار تحقيق نتایج (.1994 سازه نشان از پایایی مناسب آن دارد )نونالی و برنشتاین،

 )خودکارآمدی، بعد 4 گویه و 27با  (2003) همکاران لاتين انگيزش شغلی ون ورکام و ةپرسشنام انگيزش: از ةپرسشنامالف( 

این پایایی نجش برای س .استليکرت  یانهیگزپنجطيف  براساستحمل عدم اطمينان، رفاه( که  اهداف مدرسه، کردنیدرون

 .محاسبه شده است 75/0 مقدار آنکه  پرسشنامه از آلفای کرونباخ استفاده شد

 گویه در 19 ( با1395گودالی ) یاحرفهتوسعة  ةازپرسشنام یاحرفهتوسعة  یريگاندازهبرای  :یاحرفهتوسعة پرسشنامه  ب(

درسی، فاوای آموزشی(  یزیربرنامه، آموزاندانش توانایی برقراری ارتباط با ،یدارکلاسمدیریت  مهارت درة )چهارمؤلفقالب 

برای  است. بوده کرتيل یانهیگزپنج فيط براساسآن  یگذارنمره ۀويش. است معلمان یاحرفهتوسعة  زانيم یابیهدف آن ارز

 محاسبه شده است. 85/0که مقدار آن  سنجش پایایی این پرسشنامه از آلفای کرونباخ استفاده شد

 21 (، که دارای2001همکاران ) و1تدریس گيجسل  ةپرسشنامبرای سنجش بهبود فعاليت تدریس، از  تدریس: ةپرسشنامج( 

. شداستفاده  کرتيل یانهیگزپنج فيط ( باآموزاندانش، ارتباط با گراندیفرا)یادگيری مشارکتی، تمایز، آموزش  ةلفؤم 4گویه و 

 محاسبه شده است. 81/0که مقدار آن  برای سنجش پایایی این پرسشنامه از آلفای کرونباخ استفاده شد

 24با  (،2005همکاران ) و 2جانگمنس ةپرسشناممدرسه از  سازمانی شرایط یريگاندازهسازمانی: برای  شرایط ةپرسشنام د(

برای . شودیماستفاده  کرتيل یانهیگزپنج فيطميان معلمان(، با  همکاری در مشارکتی، یريگميتصم)اعتماد،  ةلفؤم 3گویه و 

 محاسبه شده است. 91/0که مقدار آن  سنجش پایایی این پرسشنامه از آلفای کرونباخ استفاده شد

که ( 1987) 3چرشيم  شدۀادراکرفتار رهبری  ةپرسشنامادراک رهبری از  یريگاندازهادراک رهبری: برای  ةپرسشنامو( 

برای سنجش پایایی این پرسشنامه از . است بوده کرتيل یانهیگزپنج فيطملاحظات( با و  بعد )شفافيت 2با ال ؤس 16دارای 

 محاسبه شده است. 81/0که مقدار آن  آلفای کرونباخ استفاده شد

مرتبط،  یهاريمتغمفاهيم و  یريگ اندازهدر  هاشاخصر و اطمينان از دقت اتمام فاز پالایش متغيّ بهباتوجهدر این مرحله و  

به  7/0از  تربزرگ هاپرسشنامه ةهمازآنجاکه مقادیر ضریب آلفای کرونباخ برای  به آزمون فرضيات تحقيق پرداخت. توانیم

 .اندکردهیيد أو کارشناسان ت را استادان هاپرسشنامهروایی این و  قابل قبول است هاپرسشنامهدست آمد، قابليت اعتماد )پایایی( این 

از آمار استنباطی  و ، ميانگين، انحراف معيار و...()فراوانی با استفاده از آمار توصيفی هاداده ليوتحلهیتجزاین پژوهش برای  در
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 SPSS24 شدهاستفادهآماری  افزارنرمپژوهش استفاده شد.  یهاهيفرضآزمودن  منظوربه (گامبهگام نه ورگرسيون چندگا تحليل)

 پرداخته که از روش حداقل مربعات جزئی استفاده شد. هادادهبررسی برازندگی آن با به  PLS افزارنرمنهایی مدل  تأیيدی برا و

 

 پژوهش یهاافتهی

توصيفی پژوهش  بررسی نتایج .هستندمشغول به تدریس  ابتدائیمدارس  که در معلمانی بودند، این پژوهش در مدنظرمعلمان 

. از نظر سطح تحصيلات دهندیمدرصد( تشکيل 4/44سال ) 50تا  40آماری را کارکنان با سن  ةنمونبيشترین افراد  نشان می دهد

آماری را  ةنمونبيشترین افراد  هستند که بالاتر درصد فوق ليسانس و16س، درصد ليسان3/75درصد فوق دیپلم و 8/8معلمان، 

آن در ة نتيجکه  شدتحقيق در قالب مدل معادلات ساختاری بررسی  یهاهيفرض .دهندیمتشکيل  کارکنان با مدرک ليسانس را

به بررسی  توانیممستقل و وابسته با استفاده از ضریب مربوطه  یهاسازهادامه آمده است. با در نظر گرفتن نتایج بررسی روابط بين 

 تحقيق پرداخت. یهاسازهاثرات بين  داریمعن
 

 تدریسفعاليت بهبود  شدۀآزمونمدل  ميمستق یاثر خط :2 جدول

  t Pمقدار  ضریب مسير اثرات مستقيم

 001/0 99/5 37/0 فعاليت تدریس بهبود        یاحرفهتوسعة 

 001/0 02/10 45/0 فعاليت تدریس بهبود       انگيزش معلم

 n.s 94/0 04/0 فعاليت تدریس بهبود      ادراک رهبری

 n.s 70/0 04/0 فعاليت تدریس بهبود     شرایط سازمانی مدرسه

 001/0 94/3 22/0 یاحرفهتوسعة       انگيزش معلم

 001/0 19/7 34/0 یاحرفهتوسعة       ادراک رهبری

 001/0 44/5 33/0 یاحرفهتوسعة       شرایط سازمانی مدرسه
 

. >p)001/0)است  داریمعن( بر تدریس مثبت و 45/0( و انگيزش معلم )37/0) یاحرفهتوسعة ، اثر مستقيم 2جدول  بهتوجهبا

( و 04/0اما اثر ادراک رهبری ) ؛بر تدریس دارند یداریمعنو انگيزش معلم اثر مثبت و  یاحرفهتوسعة  دهدیماین یافته نشان 

( و شرایط 34/0(، ادراک رهبری )22/0. اثر مستقيم انگيزش معلم )نيست داریمعن( بر تدریس 04/0شرایط سازمانی مدرسه )

 ادراک، معلم زشيانگ دهدیم. این یافته نشان است داریمعن 001/0مثبت و در سطح  یاحرفهتوسعة ( بر 33/0سازمانی مدرسه )

 دارند.  یاحرفهتوسعة بر  یداریمعناثر مثبت و  مدرسه یسازمان طیشرای و رهبر

معادلات ساختاری نشان داد اثر  یابیمدلنتایج  .دارد تأثير سیتدر تيفعال بهبودبر سازمانی مدرسه  شرایطکه  اول ةفرضي در

اول پژوهش ة فرضي. بنابراین نيست داریمعنt (70/0 ) ۀآمار( با 04/0فعاليت تدریس )بهبود  مستقيم شرایط سازمانی مدرسه بر

بر  یادراک رهبر که دوم ةفرضيدر  دارد.ن تأثير سیتدر تيفعال بر بهبودمدرسه  یسازمان طیشراگفت  توانیمو  شودینم تأیيد
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بهبود فعاليت تدریس  معادلات ساختاری نشان داد اثر مستقيم ادراک رهبری بر یابیمدلنتایج  ،دارد تأثير سیتدر تيفعالبهبود 

 بهبود بر یادراک رهبرگفت  توانیمو  شودینم تأیيددوم پژوهش  ةفرضي. بنابراین نيست داریمعنt (94/0 ) ۀآمار( با 04/0)

معادلات ساختاری  یابیمدلنتایج  ،دارد تأثير سیتدر تيفعال بهبودبر معلم  زشيانگکه  سوم ةفرضي دارد.ن تأثير سیتدر تيفعال

سوم  ةفرضيبنابراین . >p)001/0)است  داریمعنt (02/10 ) ۀآمار( با 45/0نشان داد اثر مستقيم انگيزش معلم بر فعاليت تدریس )

 که چهارم ةفرضيدر  دارد. یداریمعنمثبت و  تأثير سیتدر تيفعالبر بهبود معلم  زشيانگگفت  توانیمو  شودیم تأیيدپژوهش 

 یاحرفهتوسعة معادلات ساختاری نشان داد اثر مستقيم  یابیمدلنتایج  ،دارد تأثيرمعلمان  سیتدر تيفعالبهبود  بر یاحرفهتوسعة 

 شودیم تأیيدچهارم پژوهش ة فرضيبنابراین  ؛>p)001/0)است  داریمعنt (99/5 ) ۀآمار( با 37/0) بر بهبود فعاليت تدریس معلمان

سازمانی  شرایط که پنجم ةفرضيدر  دارد. یداریمعنمثبت و  تأثيرمعلمان  سیتدر تيفعال بهبود بر یاحرفهتوسعة گفت  توانیمو 

 بر سازمانی مدرسه اثر مستقيم شرایط معادلات ساختاری نشان داد یابیمدلنتایج  دارد، تأثيرمعلمان  یاحرفه ةتوسع برمدرسه 

 توانیمو  شودیم تأیيدپنجم پژوهش  ةفرضيبنابراین ؛ >p)001/0)است  داریمعنt (44/5 ) ۀآمار( با 33/0معلمان ) یاحرفهتوسعة 

توسعة بر  یادراک رهبرتأثير  که ششم ةفرضي دارد. یداریمعنمثبت و  تأثير یاحرفهتوسعة بر  گفت شرایط سازمانی مدرسه

( با 34/0)یاحرفهتوسعة  ی برادراک رهبرمعادلات ساختاری نشان داد اثر مستقيم  یابیمدلنتایج  ،کردیمرا بررسی  یاحرفه

توسعة  بر یادراک رهبرگفت  توانیمو  شودیم تأیيدششم پژوهش  ةفرضيبنابراین  ؛>p)001/0) است داریمعنt (19/7 ) ۀآمار

معادلات  یابیمدلنتایج  ،«دارد تأثير یاحرفهتوسعة بر  معلم زشيانگ» هفتم ةفرضيبرای  دارد. یداریمعنمثبت و  تأثير یاحرفه

 ةفرضيبنابراین  ؛>p)001/0)است  داریمعنt (94/3 ) ۀآمار( با 22/0)یاحرفهتوسعة  ساختاری نشان داد اثر مستقيم انگيزش معلم بر

، اثرات غيرمستقيم 3در جدول  دارد. تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة  بر گفت انگيزش معلم توانیمو  شودیم تأیيدهفتم پژوهش 

 متغيرها گزارش شده است.
 تدریسفعاليت بهبود  شدۀآزمونمدل  ميمستقغير یاثر خط :3جدول 

  t Pمقدار  ضریب مسير اثرات غيرمستقيم

 001/0 65/3 15/0 تدریسفعاليت  بهبود        یاحرفهتوسعة         انگيزش  

 001/0 61/6 22/0        فعاليت تدریس بهبود       یاحرفهتوسعة           راک رهبریدا 

 001/0 06/5 21/0  فعاليت تدریس بهبود       یاحرفهتوسعة       رایط سازمانی مدرسهش 
 

( بر تدریس 21/0) سازمانی مدرسه شرایط( و 22/0(، ادراک رهبری )15/0، اثر غيرمستقيم انگيزش معلم )3 جدول براساس

 تأیيد 10و  9و  8 یهاهيفرضو  شودیمبر تدریس وارد  یاحرفهتوسعة این اثر از طریق  .>p)001/0)است  داریمعنمثبت و 

با تدریس  مدرسه یسازمان طیشرای و رهبر ادراک، معلم زشيانگدر ارتباط  یاواسطهنقش  یاحرفهتوسعة بنابراین  .شودیم

 یابیمدلنتایج ، دارد تأثير یاحرفهتوسعة  یگریانجيمبا  س،یتدر تيفعالبر بهبود  سازمانی مدرسه شرایطکه  هشتم ةفرضيدارد. 

 یاحرفهتوسعة سازمانی مدرسه بر بهبود فعاليت تدریس معلمان از طریق  معادلات ساختاری نشان داد اثر غيرمستقيم شرایط

 یسازمان طیشراگفت  توانیمو  شودیم تأیيدهشتم پژوهش ة فرضيبنابراین  ؛>p)001/0)است  داریمعنt (87/2 ) ۀآمار( با 25/0)
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بر  یرهبر ادراککه  نهم ةفرضي دارد. یداریمعنمثبت و  تأثير یاحرفهتوسعة  یگریانجيمبا  س،یتدر تيفعال بر بهبودمدرسه 

معادلات ساختاری نشان داد اثر غيرمستقيم ادراک  یابیمدلنتایج  دارد. تأثير یاحرفهتوسعة  یگریانجيم با س،یتدر تيفعالبهبود 

نهم  ةفرضيبنابراین  ؛>p)001/0)است  داریمعنt (80/3 ) ۀآمار( با 26/0) یاحرفهتوسعة رهبری بر فعاليت تدریس از طریق 

مثبت و  تأثير یاحرفهتوسعة  یگریانجيمبا  س،یتدر تيفعالبر بهبود  گفت ادراک رهبری توانیمو  شودیم تأیيدپژوهش 

 یابیمدلنتایج  دارد. تأثير یاحرفهتوسعة  یگریانجيم با س،یتدر تيفعال بهبود برمعلم  زشيانگ که دهم ةفرضي دارد. یداریمعن

t (46/10 )ۀ آمار( با 60/0) یاحرفهتوسعة معادلات ساختاری نشان داد اثر غيرمستقيم انگيزش معلم بر فعاليت تدریس از طریق 

با  س،یتدر تيفعال بهبود بر گفت انگيزش معلم توانیمو  شودیم تأیيددهم پژوهش  ةفرضيبنابراین  ؛>p)001/0) است داریمعن

نشان داده شده  اثرات کل متغيرها مدل ساختاری تحقيق ،2شکل در  دارد. یداریمعنمثبت و  تأثير یاحرفهتوسعة  یگریانجيم

  است.

  
 قيتحق یمدل ساختار: 2شکل 

 

برای متغيرهای ملاک در جدولی  شدهنييتبواریانس وردن اثرات مستقيم وغيرمستقيم متغيرها، آ پس از به دست ،حثامبة ادامدر 

 نشان داده شده است. زیربه شرح 

 

 برازش مدل ساختاری 

پس از بررسی  تواندیماین معيار محقق  بابدین معنی که  ؛مربوط به بخش کلی مدل معادلات ساختاری است GOF1 معيار

شاخص  5. در جدول کندرا نيز کنترل و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش خود، برازش بخش کلی  یريگاندازهبرازش بخش 

 گزارش شده است. ة موردبررسیبرای نمون شدهآزمونبرازش بخش کلی مدل 

  

                                                 
1- Goodness of Fit 
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 پژوهش ییمدل اجرا یشاخص برازش بخش کل: 5جدول 

Average AVE 𝑅2 𝑅2 × Communality √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2(GOF) 

72/0 55/0 39/0 63/0 

را متوسط  25/0تا  10/0را کوچک، بين  10/0کمتر از  GOFشاخص  PLS روشبهمعادلات ساختاری  یابیمدلمتخصصان 

(. با در نظر گرفتن این معيارها شاخص برازش مدل 2009، 1)ولتز، شرودر و ون اوپن کنندیمرا بزرگ قلمداد  36/0و بيش از 

در نمونه  شدهآزموننتيجه گرفت مدل  توانیم هاافتهیاین  بهباتوجهبزرگ است.  یهااندازه وجزکه  است 63/0 شدهیبررس ةنمون

 برازش بسيار مناسبی دارد. شدهیبررس
 

 کيمستقل به تفک یهاسازه یبرا انسیشاخص تورش وار :6 جدول

 سطح قابل قبول Variance inflated factor(VIF) مقياس)سازه(

 08/2 یاحرفهتوسعة 

 5کمتر از 
 48/1 انگيزش معلم

 75/1 ادراک رهبری

 07/2 سازمانی مدرسه شرایط

 نشان داده شده است. هاافتهینتایج  ةخلاص 7 لدر جدو
 

 اتيخلاصه آزمون فرض: 7جدول

 نتيجه آزمون فرضيه ردیف

H1 فرضيه تأیيدنشدن .دارد تأثير سیتدر تيفعالبهبود بر سازمانی مدرسه  شرایط 

H2 فرضيه تأیيدنشدن .دارد تأثير سیتدر تيفعال بهبودبر  یادراک رهبر 

H3 قبول فرضيه .دارد تأثير سیتدر تيفعال بهبودبر معلم  زشينگ 

H4 
H5 

  .دارد تأثير سیتدر تيفعال معلمان بر بهبود یاحرفهتوسعة 

 دارد. تأثير معلمان یاحرفهتوسعة  برمدرسه  یسازمان طیشرا
 قبول فرضيه

H6 

H7 

 . دارد تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة بر  یادراک رهبر

 دارد. تأثير معلمان یاحرفهتوسعة  بر انگيزش معلم

 قبول فرضيه

 فرضيه قبول

H8 

H9 

H10 

 تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة  یگریانجيم با س،یتدر تيفعالبهبود  برمدرسه  یسازمان طیشرا

  .دارد

 دارد. تأثير معلمان یاحرفهتوسعة  یگریانجيبام س،یتدر تيفعال بهبود بر یادراک رهبر

 دارد. تأثيرمعلمان  یاحرفهتوسعة  یگریانجيمبا ، سیتدر تيفعال بهبود بر انگيزش معلم

 قبول فرضيه

 قبول فرضيه

 فرضيهقبول 

 

                                                 
1- Wetzels, Schröder & van Oppen 
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 بحث ونتیجه گیری 

، ادراک رهبری و سییازمانی مدرسییه شییرایطبهبود فعاليت تدریس معلمان براسییاس  بر تأثيرهدف بررسییی با این پژوهش 

سعة  یگریانجيمانگيزش با  ست. انجام گرفته معلمان یاحرفهتو ضي در باب ا شان  ،اولة فر ضيه  دهدیمنتایج پژوهش ن این فر

سون(؛ 1374) زنگل یهاپژوهشو با  شودیم تأیيد ستفاده از  تواندیمدليل این  ؛( همخوانی ندارد2004)وس و و 1پاتر به علت ا

در  آمدهدسییتبهدر پژوهش باشیید. نتایج  کنندگانشییرکتمتفاوت  یهافرهنگمتفاوت سیینی و  یهاگروهابزارهای گوناگون، 

شان این پژوهش  ستقيم و با  صورتبهسازمانی  شرایط دهدیمن سعة  یگریانجيمغيرم دارد.  تأثيرفعاليت تدریس  بر یاحرفهتو

سییازمانی  . شییرایطهسییتند آموزاندانشگذار بر معلم و تأثيرسییازمانی مدرسییه از عوامل  گفت شییرایط توانیم هاافتهیتبيين  در

سه  سه به ادراکات معلمان از محيط عمومی مدر ستگی داردمدر صيت افر أثمتکه  ب شخ شرایطاز  ست.  سازمانی ا  راد و رهبری 

مشییارکتی و برقراری  یهایريگميتصییمو همکاری ميان معلمان و شییرکت در  یسییازماندرونسییالم و مطلوب از لحاظ اعتماد 

. در همين راستا انجامدیمبه بهبود فعاليت تدریس معلمان  است که یاحرفهتوسعة مناسب از عوامل اثرگذار در  یاحرفهروابط 

ضان سلطانی زرندینژادیرم س و ، پور ست بر روابط  اندگفته( 1388) اينینيح سالم و مطلوب ممکن ا معلمان اثر  یاحرفهشرایط 

سییازمانی نامطلوب و ناسییالم  شییرایط به وجود آورد و برعکس، را مثبت داشییته باشیید و ارتباط صییميمانه و نزدیکی بين معلمان

شار از  سر ست محيطی  ست مواجه  ظنسوءممکن ا شک شارکتی وگروهی را با  سترس به وجود آورد و هرگونه مدیریت م و ا

 کند.

ضياین  ست تأیيد نيزپژوهش ة دوم فر شده ا ولی نتایج  ،اندکرده تأیيدقبلی این امر را  یهاپژوهش یهاافتهی. باوجود اینکه ن

محتشییمی  و صییادقی(؛ 1397و حسییينی ) تبارانيترک(؛ 2008) سيلوئ شییوريسیی والسییتروم و یهاپژوهشحاضییر با نتایج  پژوهش

( همخوانی 2016جيمز مارتين ) و (2016)2مينی (؛ 1395، کرامت و سیییاکی )جمعهامام؛ (2016والکر ) و نگريهال لی،(؛ 1391)

يل آن که  ندارد ندمیدل ناگون،  توا های گو فاده از ابزار لت اسیییت فاوت سییینی و  هایگروهبه ع نگمت فاوت  هایفره مت

شد.  کنندگانشرکت ستبهنتایج در پژوهش با شان در این پژوهش  آمدهد ستقيم و با  صورتبهادراک رهبری  دهدیمن غيرم

سعة  گریميانجی گفت زمانی که معلمان درک بهتری از  توانمی هایافتهدارد. در تبيين تأثيرفعاليت تدریس بهبود بر  ایحرفهتو

 هایقدمآنها  مدرسییه ایجاد خواهد شیید و بنابراین هایفعاليتبهتری برای انجام ۀ انگيزدرآنها  ،رهبری داشییته باشییند هایفعاليت

سعه در  سی برای تو سا شت و این نيازمند  هایفعاليتا شی برخواهند دا سعة آموز معلمان از لحاظ دانش و مهارت و  ایحرفهتو

ه ک. چنانکردخواهد بود که کمک شیییایانی به بهبود فعاليت تدریس درمدارس خواهد  تدریس هایفعاليت ةزميننگرش در

ستا 207: 1387) پاریزی نژادایران ست  گفته( در همين را ساسرهبری که ا ستان  برا صی ميان رهبر و زیرد شخ روابط عاطفی و 

بهبود  منظوربهعلاو ه بر هدایت و انگيزش پيروان جهت عملکرد ورای انتظارات، به احتياجات و کارهای پيرو  ؛اسیییتوار اسیییت

 3(. همچنين اریب فلورز و همکاران10: 1389، موحدزاده و ی)بهرنگ عملی یا الهامی توجه دارد هایانگيزهکارایی او از طریق 

                                                 
1- Patrson 

2- Tony Minney 

3- Uribe-Flórez 
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ندگفته( 2014) یادگير ةلازم ا مدارسارتقای آموزش و  تدریس در  عاليت  با ایجاد  ،ی و بهبود ف وجود ادراک رهبری همراه 

 است. انگيزه و روابطی صميمی 

ضي برای  شان داد  سومة فر ساختاری انگيزش بهتوجهبانتایج ن ستقيم و تأثيرليت تدریس معلمان فعا بر بهبود نتایج معادلات   م

نياکوندی، ؛ (2013سیییالکپی)و  بهاودین، شیییافيوو (؛2016وین ) هان (؛2012وریوما نجنگا ) یهاپژوهشکه با دارد  یداریمعن

نابر گفت توانیم هاافتهی. درتبيين همخوانی دارد (1371)اکرمی،  و (2019)  رابورو و اکوارا تای ب ، انگيزش آمدهدسیییتبهج ن

 به ،باشیید برخوردار يشییتریب یکار ۀزيانگ از یمعلم اندازه هر .اسییت گذارريتأثمعلمان به نوعی بر بهبود فعاليت تدریس معلمان 

مشیییارکت در  کارکنان به بيو ترغ زهيانگ جادیو مهارت ا ییتوانا .شیییودیمدوچندان  کلاس درتدریس  ییکارا زانيم همان

انتظارات و  د،یعقا ازها،يفهم ن قیاز طر رانیاسیییت. مد سیییتهیشیییا تیریابزارهای مد نیترضیییروریاز  ،یتحقق اهداف سیییازمان

ست یطيمح طیشرا آوردنفراهممعلمان و  هایزهيانگ معلمان  (.2: 1387 ،ذرفرآ) سازدیم ریپذامکانرا  به اهداف یابيمطلوب، د

بر  تواندیم ادییبرخوردار باشییند. عوامل ز یشییغل ۀزيانگلازم اسییت که از  ،خود خوب عمل کنند سیبرای آنکه در شییغل تدر

شأن شغل، امکان هایرساختیز از ؛بگذارندمعلمان اثر  ۀزيانگ ، روابط ایحرفه هایآموزش افتیدر مدرسه گرفته تا دستمزد، 

 (.173: 1394 ،یانتصار فومن)  است مدرسه تیریعملکرد مد ترمهماز همه  دیشا و کاری طیبا همکاران، شرا

 وسکو و (؛2014ترسکا ) و بيکج یهاپژوهشبا  که شودیم تأیيداین فرضيه  آمدهدستبه نتایج براساس ،چهارم ةفرضي برای

. همخوانی دارد( 2018پيدراهيت  و (2018بروگ ) (؛2013فيونا ) (؛2017لوبانس ) (؛ گریا، لویدا، اسییميتا، بووا، اليزا و2008رز)

سعة بنابراین   هاافتهی . در تبيينشودیم آموزاندانشیادگيری بهتر  و تدریس معلمان و باعث بهبود ییافزادانشباعث  یاحرفهتو

سعة گفت  توانیم سيعی از  یاحرفهتو نگرش معلمان  مهارت و و یاحرفهدانش  یارتقاو با  شودیمشامل  را هاتيفعالطيف و

قرار  تأثيررا تحت  آموزاندانشمسییتقيم یادگيری  طوربهتدریس ضییروری اسییت و  ۀانگيزهمراه اسییت. برای بهبود کيفيت و 

معلمان در فعاليت تدریس  یاحرفهتوسییعة اسییت. بنابراین نقش  گذارتأثير آموزاندانشو بر فعاليت تدریس و موفقيت  دهدیم

سلک نظر بنابر .شودیمبهتر ارزیابی  سعدر  یاعمده( رهبری نقش 1997 ) 1ا شته ونا ةتو سازمان به  دادنسوقبا هدف  سانی دا

تحقيقات  مطالعات و (2008 ) 2دارد و بنابر نظر وانگ و همکاران عميقیسیییوی اهداف و نيات ویژه بر اعضیییای سیییازمان نفوذ 

بسییزای رهبری بر  تأثير دهندهنشییانعملکرد سییازمانی انجام شییده که نتایج حاصییل  بين متغيرهای مختلف و ةرابطبر  یاگسییترده

 دارد تأثيرمعلمان  یاحرفهة توسیییع بررهبری ادراک درحقيقت  و اسیییت کارکنان ميزان وکارآیی عملکرد سیییازمانی مدیران و

 (.65: 1393عبدالملکی،  و ، احمدیزادهعباس)

، اسليجر، تونن و (1388) زادهنيوحسکه با نظر فرهنگی  شودیم تأیيداین فرضيه  هادادهنتایج  بهباتوجه ،فرضيه پنجم دربارۀ

معلم  بر گذارتأثيرسازمانی مدرسه از عوامل  گفت شرایط توانیم هاافتهیدر تبيين  .همخوانی دارد (2011) ارت، پيتسما وگيجسل

از شخصيت ثر أمتکه دارد  بستگی معلمان از محيط عمومی مدرسهسازمانی مدرسه به ادراکات  . شرایطهستند آموزاندانشو 

افراد و رهبری سازمانی است. شرایط سالم و مطلوب از لحاظ اعتماد درون سازمانی و همکاری ميان معلمان و شرکت در 

                                                 
1- Slack 

2- Wang & et al 
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و به بهبود فعاليت  است یاحرفهتوسعة مناسب از عوامل اثرگذار در  یاحرفهمشارکتی و برقراری روابط  یهایريگميتصم

 .انجامدیمتدریس معلمان 

ليزا لی  و (2016والکر ) لينگر وها ،یلیهاپژوهشکه با  شودیم تأیيداین فرضيه  هادادهنتایج  با نگاه به ،ششمة فرضي درزمينة

 و زکی اقدمدر راستای این پژوهش کوثر، کتاگری کلينيک، گفت  توانیم هاافتهیهمخوانی دارد. در تبيين ( 2016)

معلمان  یاحرفهتوسعة ادراک رهبری بر در پژوهشی نشان دادند  یاحرفهتوسعة بين ادراک رهبری و  ةرابطدر ( 2014سواس)

رشد  رهبر موفق، مهم یهامقوله از گریدی کی . همچنيناست معلمان یاحرفهتوسعة  کنندهینيبشيپدارد و ادراک رهبری  تأثير

 یاحرفهتوسعة و  رشد برای مناسب یهابرنامه تدارک و هيمقوله شامل ته نیا یبرارهبر موفق  ینشانگرها. است یاحرفهتوسعة و 

 یوقت. است معلمان یاحرفهتوسعة برای  ییهافرصت آوردنفراهم و آنان یاحرفهتوسعة تشویق معلمان جهت رشد و  ،معلمان

عملکرد  یو منجر به ارتقا بردیمسود  زيمدرسه ن کند، دايارتقا پآنها  یهاییتواناو  هامهارتکه معلمان و کارکنان رشد کنند و 

و کارکنان و معلمان  نديبب تدارک یاحرفهتوسعة رشد و  برایرا  یاسبمن یهابرنامه دیبا یآموزش رهبر نیمدرسه خواهد شد. بنابرا

آراسته،  و یآبادنیزمرد، ) است معلمان یاحرفهتوسعة ادراک رهبری بر  تأثير دهندۀنشانو این  کند قیمنظور تشو نیا یرا برا

1396 :118.) 

بين  ةرابطکه در همخوانی دارد  (2012مهام ببا ) و آکوک، دوومه وسییلا که با پژوهش شیید تأیيدهفتم پژوهش نيز  ةفرضییي

سعة معلمان و  ۀانگيز شاناین  ؛انجام دادند یاحرفهتو ستاین  دهندۀن شرایط زندگی و کار معلمان باید بهبود یابد تا باعث  ا که 

همين  ایجاد شود. در یاحرفه یهامهارتدانش و  یارتقا ومعلمان  یاحرفهتوسعة و فرصت برای  شودایجاد انگيزه در معلمان 

انتظار بود.  پرداخته در مدارس آموزاندانشمعلمان بر عملکرد ش زيانگ تأثير یبررسییی( به 2012 ) ونجاگيتونگا پژوهشزمينه، 

شدانجام کار بهتر در  یبرا یشتريب ۀزيانگکارآمد در مدارس، معلمان  طیشراایجاد  با رودیم شته با  نيهمچن هاافتهی. مدارس دا

شان  سازمانی باعث ایجاد داد ن سعة شرایط کاری  سازمان  یاحرفهتو سعة  نيکه ب شودیمدر  در معلمان و عملکرد  یاحرفهتو

وجود دارد.  متوسیییطه ةمدرسیییدر و تدریس و عملکرد مدرسیییه رفاه معلمان  انيم یقو ةرابط وجود دارد. قوی رابطةمدارس 

هر گفت  توانیم هاافتهیدر تبيين  دارد. یداریمعنمثبت و  تأثير یاحرفهتوسیییعة انگيزش معلمان بر فعاليت تدریس و  هنتيجدر

خواهد بود و موجب  به همان ميزان کارایی درکلاس بيشییتر ،برخوردار باشیید بيشییتری و مضییاعفیکاری  ۀانگيزاندازه معلمی از 

سعة افزایش  شرفت خواهند  آموزاندانشو درنتيجه  شودیممعلمان  یاحرفهتو شانو این  کرددر امر یادگيری پي بهبود  دهندۀن

 فعاليت تدریس معلمان خواهد بود. 

در همخوانی دارد که ( 1396یاسییينی ) و قنبریه با پژوهش ک شییودیم تأیيدپژوهش  یهادادهنتایج  بهباتوجه هشییتم ةفرضییي

و از  استبالقوه بر یادگيری معلمان اثرگذار  طوربهپژوهشی نشان دادند شرایط سازمانی مطلوب، یک محيط حمایتی است که 

سعة افزایش  ةزميناین طریق  سنه، سازدیممعلمان را مهيا  یاحرفهتو سعة انگيزش و  ةزمين، برقراری روابط ح فرد را  یاحرفهتو

 .شودیمو همين احساس رشد، سبب رضایت و خشنودی افراد  سازدیمفراهم 
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( و با 2016لينگر و والکر )ها لی،(؛ 2019ليليجرد و برت ) یهاپژوهشکه با  شودیم نيز بنابر نتایج تأیيدنهم پژوهش  ةفرضي

شهر  ةمتوسطنشان دادند رهبر موفق برای مدارس ( 1396)  و همکاران در همين راستا مردهمخوانی دارد. ( 2002گرون ) نظر

یادگيری در مدرسه و -تهران با ایجاد فرهنگ و شرایط سازمانی مناسب، نظارت و ارزیابی آموزشی، مدیریت بر فرایند یاددهی

 گذاراست. تأثير یاحرفهتوسعة رشد 

همخوانی دارد. در  (2018ووزنيا و لوپزپينزانب )که با پژوهش  شودیم تأیيدپژوهش  یهادادهنتایج  براساسنيز دهم  ةفرضي

آن راهبردهای  تبعبهو  شودیم یاحرفهگفت انگيزش موجب ایجاد تمایل و مشارکت معلمان در یادگيری  توانیم هاافتهیتبيين 

 یريادگینسبت به  حالنیباادارند،  یمتفاوت یهادغدغههرچند معلمان . رودیمکار ه رسيدن به یادگيری ب براینيز  یاحرفهتوسعة 

توسعة درنتيجه با افزایش (. 159-158: 1392قهرمانی،  و )مرتضی، عارفی، پرداختچی گذارندیمآن وقت  یبرا بوده و مندعلاقه

معلمان نيز افزایش خواهد  یاحرفهو ميزان دانش شغلی و  هامهارت، هاتيفعالمعلمان، ميزان خودکارآمدی و اثربخشی  یاحرفه

 و جوّ  طیشرابين ادراک رهبری،  ةرابطدر  یاحرفهتوسعة این است که  دهندهنشان هادادهکلی از تجزیه و تحليل ة نتيجیافت. 

و  ییافزادانشبرای  رسدیم نقش ميانجی را دارد. بنابراین ضروری به نظر ،و انگيزش معلمان با فعاليت تدریس مدرسه یسازمان

 گيرد. شکلمعلمان اهتمام لازم  یورزمهارت

 ابتدائیمعلمان  دربارۀاین پژوهش گفت  توانیمپژوهش  یهاتیمحدود درنيز همراه بود.  ییهاتیمحدوداین پژوهش با 

 .ورزیدبالاتر احتياط  یهاهیپاو باید در تعميم آن برای  تعميم آن باید جانب احتياط در نظرگرفته شود در گرفته است و انجام

 شودیمبنابراین پيشنهاد  است، گرفته انجامگفت این پژوهش تنها برای معلمان یک استان  توانیماین پژوهش  هایپيشنهاددر 

نيز مدنظر قرار  ...شخصيتی معلمان و  یهایژگیواز این، ازقبيل  ريغبه ییهامؤلفهدیگر نيز  یهااستاندر  بعدی یهاپژوهشدر 

سازمانی مدرسه و  و ادراک رهبری و انگيزش و شرایط و جوّ یاحرفهتوسعة این، نتایج این پژوهش اهميت  برعلاوهداده شود. 

معلمان  یاهحرفتوسعة برای  ییهایزیربرنامه شودیمپيشنهاد  بر این اساس ساخت؛را نيز مشخص آنها  مستقيم و غيرمستقيم ةرابط

 شودیممعلمان پيشنهاد  یاحرفهتوسعة اهميت  بهباتوجهگيرد.  انجامدر گسترش و پيشرفت این عمل  مؤثر عوامل با تمرکز بر

 با افزایش انگيزش و در نظر گرفتن شرایط و جوّ وپرورشآموزشمسئولان  شودیممطالعات کيفی هم انجام شود. پيشنهاد 

و عملکرد  یاحرفهتوسعة معلمان انجام دهند تا باعث  یآموزمهارتو  ییافزادانشرا برای  ییهایزیربرنامهسازمانی مدرسه، 

 .شوندبهتر معلمان و اثربخشی وکارایی مدارس در امر تدریس 

 

 

 

 

 

 



 1398، پائيز و زمستان 30، شمارۀ پياپی2سال چهاردهم، شمارۀ  /124

  

 منابع

 هایدرپژوهش معلمان یشغل تیو رضا زهیانگ شیعوامل و راهکارهای افزا ایسهیمقا یبررس (.1387. )فاطمه، آذرفر

 رویيو ن زییربرنامه معاونت پژوهش، کل آموزش و پرورش خراسان رضوی ۀادار ،پژوهشگری کشورها ریو سا رانیا

  .یانسان

وضعيت سلامت  بسته( مدارس بر )باز و سازمانی جوّ  ةرابط: یارشتهانيمة مطالع(. 1391فلاحتی، ليلا. ) و احمدپورارده جانی، مژگان

 .145-162(، 4)4، در علوم انسانی یارشتهانیممطالعات نامة فصل ،هاهنرستانروان و شخصيت هنرآموزان 

قدس براساس  بين رهبری فکورانه با اثربخشی مدارس شهرة رابط(. 1395ساکی، رضا. ) و ، محمدرضا؛ کرامت، عزیزجمعهامام

 .149-167(، 4) 7، 28، مدیریت آموزشی در رهیافتی نوپژوهشی  -علمینامة فصل الگوی پارسونز،

 دگاهی: دیسازمان جوّ و رانیمد یگراتحول یرهبر نيب ةرابط(. 1396. )مهناز ی،ميرح و ليخل ی،غلام ؛محمد، زبردستامجد

 .129 -150(،1)5 ،مدرسه تیریمد یپژوهش -یعلم ةنامفصل ،معلمان مدارس دخترانه

در سازمان  رانیمد وریبهرهمعلمان با  یو تعهد سازمان یشغل یدلبستگ ،یشغل زشيانگ ةرابط(. 1394. )نيغلامحسی، انتصار فومن

 . 190-171 ، 32 ،وریبهره تیریمد ،استان زنجان پرورشوآموزش

رفتار  (. توسعة مدیریت آموزش بر محور رابطة رهبری تحولی آموزشی مدیران و1389) .وبیموحدزاده، ا و ، محمد ضایبهرنگ

 .7-29 ،106،تعلیم و تربیت ةنامفصل شهروندی سازمانی دبيران،

معلمان انگیزة  دهندةکاهشکنفرانس شناسایی عوامل (. 1387صمدیکلی، رضا. )  و پوشنه، کامبيز؛ پاکدامن ساوجی، آذر

 .1-25 ،وپرورشآموزشسازمان تهران:  ،وضعیت کنونی از رفتبرونراهکارهای ارائة  و

اول  ةمتوسطمعلمان مقطع  سیتدر تيفيباک رانیمد یسبک رهبر ةرابط یبررس (.1397) ی.، موسینيحسو  منصور ،تبارانيترک

 .57-66 (،4)13 ، 52،یآموزش تیریمد یهاینوآور شهرستان دورود،

 یاحرفهتوسعة  یانهيزمعوامل سازمانی و (. 1396) .اباصلت ،خراسانی محمد و، قهرمانی؛ محمود ،ابوالقاسمی؛ جعفری، حسن

 .73-92(، 2)5 ،علمی پژوهشی مدیریت مدرسه ةنامفصل ،معلمان ابتدائی در مدارس استثنایی

 یعلم شیهما .در مقطع ابتدائی پرورشوآموزش تیفیک یارتقا یهاراهکارراهبردها و  (.1396، اعظم )حاجی حسينی

 .7-1، آموزش و پرورشدر  تيفيک یارتقا یراهبردها و راهکارها یاستان یپژوهش

 ،(1)3، معلم یاحرفه توسعة نامةفصلسازمانی مدرسه با اثربخشی دبيران تربيت بدنی،  جوّ ةرابط(. 1397حلاجی، محسن. ) 

19-36 . 
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معلمان ابتدائی شهریاسوج وخودکارآمدی آنان درسال  یاحرفهتوسعة  ةرابطبررسی  ( .1392). ، تورجفردرخشان

 . علوم تربيتی، دانشگاه تهران و یشناسروان ۀدانشکد، علوم تربيتی، کارشناسی ارشد نامةانیپا .91-92تحصیلی

نسبت به تغيير  هابين درک معلمان از رفتارهای رهبری آموزشی مدیران ونگرش آن ةرابط(. 1393) .لسانی، مهدی و ، راضيهزادهرجب

 .59-82 (،4)8 ،رهبری ومدیریت آموزشی واحدگرمسارة نامفصل دوم شهرستان فسا، ةمتوسطزمانی درمدارس اس

شغلی  یرفتگليوتحلسازمانی مدارس  (. ارتباط بين جو1388ّ، سيدرضا.)اينینيحس و ، رحيم؛ پورسلطانی زرندی، حسيننژادیرمضان

 .225-235، (1)1، مدیریت ورزشی معلمان تربيت بدنی،

ه عملکرد مدیران دارای کارشناسان نسبت ب بررسی نگرش دبيران و(. 1391) عباسی، زهرا و هدیقيصری، م؛ سهامی، سوسن

 .85-97، ( 3)12،رهیافتی نو در مدیریت آموزشی ،هاریزی آموزشی و سایر رشتهمدرک مدیریت و برنامه

 ،راهبردهای آموزشنامة فصل(. نقش رهبری غيرمتمرکز در بهبود کيفيت یادگيری، 1391صادقی، زینب و محتشمی، رضا. )
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