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ثٛٔی اص  پظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف اسائٝ ٚ تجییٗ اٍِٛيیچکیذُ: 

دس ؿىُ ٔذَ پبسادايٕی « دسػی دٚسٜ اثتذايی سٞجشی ثش٘بٔٝ»
ثب سٚيىشد ػیؼتٕبتیه ا٘دبْ ؿذٜ « ٞب٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜ»

ٞبی لاصْ اص عشيك ٔلبحجٝ اػت. دس ا٘دبْ پظٚٞؾ حبضش دادٜ
٘فش اص اػبتیذ ٚ پظٚٞـٍشاٖ حٛصٜ  21 ٘یٕٝ ػبختبسيبفتٝ ثب

لادػتی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚ ٘تبيح تشثیتی، تحّیُ اػٙبد ثبػّْٛ
ٞبی داخّی ٚ خبسخی ثٝ دػت آٔذٜ اػت. ثب تحّیُ پظٚٞؾ

ثؼُذ ٔذَ پبسادايٕی ٘ظشيٝ  6ٔمِٛٝ وّی اٍِٛ دس  16ٞب، دادٜ
ای ٔمِٛٝ(، ؿشايظ صٔی1ّٝٙیّ )ٞب ؿبُٔ ؿشايظ ػِثشخبػتٝ اص دادٜ

ٔمِٛٝ(، 8ٔمِٛٝ(، ساٞجشدٞب )2ای )ٔمِٛٝ(، ؿشايظ ٔذاخ2ّٝ)
ٔمِٛٝ فشػی  63ٔمِٛٝ( ٚ يه ٔمِٛٝ اكّی، ثٝ ٕٞشاٜ 2ذٞب )پیبٔ
 ٚيظٌی ٔشثٛط ثٝ آٟ٘ب اسائٝ ٌشديذ. ٘تبيح ٘ـبٖ داد 532ٚ 

ٞبی ٘ظبْ آٔٛصؿی تٛا٘ذ ٔغبثك ثب ٚيظٌیاٍِٛی تذٚيٗ ؿذٜ ٔی
ٔتٕشوض ايشاٖ دس لبِت يه چبسچٛة ػّٕی تجییٗ ؿٛد ٚ 

چٝ ثٟتش سيضی ثشای اخشای ٞش ٌزؿتٝ اص ايٗ وٝ دس ثش٘بٔٝ
ای ٚ ٞبی دسػی دس ػغٛح ّٔی، اػتب٘ی، ٔٙغمٝ، ٔذسػٝثش٘بٔٝ

ٌش ثبؿذ، تذٚيٗ وٙٙذٌبٖ ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ ولاػی تؼٟیُ
ٞبی ٘ظشی ٚ تٛا٘ٙذ اص خٙجٌٝبٖ آٖ ٘یض ٔیاثتذايی ٚ اخشاوٙٙذ

 ػّٕی آٖ ثٟشٜ ٌیش٘ذ.

ثش٘بٔٝ دسػی، سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی، دٚسٜ اثتذايی، ّب: کلیذٍاشُ
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Abstract: The present research aims at 
designing and validating a local model for 
curriculum leadership for primary school in the 
form of the paradigmatic model of grounded 
theory through a systematic approach. To this 
end, the research data are collected through 
semi-structured interviews with 21 scholars and 
researchers in the field of educational sciences, 
as well as analyses of the upstream documents 
and the results of domestic and foreign 
researches. After the data analysis, 16 general 
categories in 6 dimensions of the paradigmatic 
model of grounded theory namely, causal 
conditions (1 category), contextual conditions (2 
categories), intervening conditions (2 
categories), strategies (8 categories), 
consequences (2 categories), and one major 
category along with 63 minor categories and 
their 532 related features are presented. The 
results show that the developed model could be 
explained, in the form of a scientific framework, 
in accordance with the characteristics of the 
centralized educational system of Iran. 
Furthermore, it could serve as a facilitator for 
the best possible implementation of curricula at 
national, provincial, district and the classroom 
levels. Moreover, theoretical and practical 
aspects could be applicable and useful for the 
curriculum developers and practitioners of the 
elementary levels. 
Keywords: curriculum, curriculum leadership, 
primary school, Grounded Theory 
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 هقذهِ ٍ ثیبى هعئلِ 

ٞبی اص خّٕٝ ػٛأُ ٚ ػٙبكشی ٞؼتٙذ وٝ دس تحمك ثخـیذٖ ثٝ ٞذف« ٞبی دسػیثش٘بٔٝ»

تٛاٖ آٖ سا لّت ٘ظبْ آٔٛصؿی ثٝ ؿٕبس آٔٛصؿی ٚ يبدٌیشی ٘مؾ ثؼضايی داس٘ذ، اص ايٗ حیث ٔی

ؿبيؼتٝ ثبؿٙذ وٝ ٞبی آٔٛصؿی ٔیٞب ٚ ٞذفٞبی دسػی آيٙٝ ٘مؾآٚسد. اص ػٛی ديٍش ثش٘بٔٝ

تٛخٝ دلیك ٞؼتٙذ ٚ يىی اص ػٙبكش اكّی ٚ ٟٔٓ استمبء ویفیت آٔٛصؽ ٚ تٙبػت ٍ٘شؽ، دا٘ؾ 

ثبؿٙذ؛ دس ٘تیدٝ ویفیت آٔٛصاٖ ثب آخشيٗ دػتبٚسدٞبی ػّٕی، آٔٛصؿی ٔیٚ ٟٔبست دا٘ؾ

    ٞبی ٔتؼبِی دس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ دس ٌشٚ آٔٛصؽ ٚ استمبء آٖ ثٝ ػٙٛاٖ يىی اص ٞذف

ویفیت ثبلای  (.1385٘ٛسٚصصادٜ ٚ ٕٞىبساٖ، ) ثبؿذػی ثب ویفیت ٚ خبٔغ ٔیدسٞبی ثش٘بٔٝ

ثبؿذ، چشا وٝ ٞبی آٔٛصؿی ٔیدسػی دس ٔشحّٝ ٘خؼت ؿشط لاصْ تحمك ٞذفٞبی ثش٘بٔٝ

ٌشدد ٞبی آٔٛصؿی ثٝ ػٙٛاٖ ؿشط وبفی ٔغشح ٔیٞبی دسػی دس ٔحیظٔٛضٛع اخشای ثش٘بٔٝ

آٔٛص ٚ حتی ٚاِذيٗ دس لجیُ ٔذيش، ٔؼّٓ، ٔـبٚس، دا٘ؾ وٝ ثب دسٌیشی ٚ ٔـبسوت ػذٜ وثیشی اص

ٌیشد. اص ايٗ سٚ اخشا فشايٙذ لشاس دادٖ يه عشح تٛافك ؿذٜ، تلٕیٕبت، ٔذاسع كٛست ٔی

ٞب دس لبِت يه وبس ػّٕیبتی ٚ اخشايی اػت ٚ ايٗ أش پبيٝ ٚ ٔـیٞب ٚ خظپیـٟٙبدٞب، ايذٜ

٘مُ اص پیشی، اػذيبٖ ٚ  1993، 1)ٔیضايٛثیای اػت اػبع ٔؤفمیت ٚ ؿىؼت ٞش عشح ٚ ثش٘بٔٝ

خّك،  ؛ خٛؽ1383، ٘یبٞبی ثؼیبسی )اديت(. ايٗ دس حبِی اػت وٝ پظٚٞؾ1396ٔحٕذصادٜ، 

؛ اديت، صاسع ٚ 1392پٛس، حؼٗ؛ 1392پٛس، ؛ اػٕؼی1386ُؿشيفی،  ٚ خّك؛ خٛؽ1384

؛ حؼیٗ پٙبٜ، 1396ذی، ؛ ػضتی ٚ ٚاح1396صادٜ، ػیفی ٚ فمیٟی، ؛ ٔحٕذأی1394ٗػضتی، 

ٞبی دسػی للذ ؿذٜ ٚ دٞذ وٝ اخشای ثش٘بٔٝ( ٘ـبٖ ٔی1396ثب٘ی ٚ وبسؿىی، وشٔی، خؼفشی

ای ٔٛاخٝ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ٞبی ػذيذٜتٛخٝ ثٝ ػٙبكش آٖ دس آٔٛصؽ دٚسٜ اثتذايی ثب دؿٛاسی

وؼی پٛؿیذٜ دسػی دس ٘ظبْ آٔٛصؿی ثش  ٔٛاسد فٛق، إٞیت اخشای ٔٙبػت ٚ وبسآٔذ ثش٘بٔٝ

ا٘ذسوبس تٟیٝ ٔحتٛای ٔتٖٛ ٚ ٔٙبثغ دسػی ٚ ٘یض ٔؼبئُ  ٞبيی وٝ دػتٔب٘ذ ٚ ثٝ ٚيظٜ آٖٕ٘ی

ٞبی ٘ظبْ آٔٛصؿی ٞؼتٙذ، اص عشيك يبثی ثٝ ٞذفٔشتجظ ثب تؼّیٓ ٚ تشثیت ثٝ ٔٙظٛس دػت

ذ تٛا٘ٙذ ٘تبيح آٔٛصؿی سا ٞش چٝ ثیـتش دس ساػتبی سؿٔی عشاحی ٚ اخشای كحیح ثش٘بٔٝ دسػی
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شاٖيا يیدس دٚسٜ اثتذا یثش٘بٔٝ دسػ یسٞجش یثشا يیاٍِٛ  

۷ 

 

 

فشدی ٚ تٛػؼٝ التلبدی، فشٍٞٙی ٚ اختٕبػی لشاس دادٜ، اص اتلاف ٚلت، ٞضيٙٝ ٚ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی 

تٛاٖ اٍ٘یضٜ ثیـتش خٟت ٔـبسوت فؼبَ يبدٌیش٘ذٌبٖ ٚ دس خبٔؼٝ پیـٍیشی ٕ٘بيٙذ ٚ ٘یض حتی ٔی

ػبيش ػٛأُ سا دس أش يبدٌیشی فشاٞٓ آٚسدٜ ٚ دس ٘تیدٝ ٞش چٝ ثیـتش دس خٟت آٔٛصؽ ٚ 

( 1999ٚ ٕٞىبساٖ ) 1(. اص ايٗ سٚػت وٝ ػ1389:62ٍٝٙ،شی اثشثخؾ ٌبْ ٟ٘بد )ٔیشصاثیٍیيبدٌی

داس٘ذ وٝ ٔذاسع ثشای ػبصٔب٘ذٞی ٔحلٛلات آيٙذٜ خٛد دس يه فشآيٙذ خٛد اظٟبس ٔی

ٞؼتٙذ. چشا وٝ سٞجشاٖ ٔذسػٝ لبدس ثٝ تأثیشٌزاسی « سٞجشی»ثبصػبصی اص ٞش خٟت ٚاثؼتٝ ثٝ 

ٚاتشص ٚ ؛ 2009ٚ ٕٞىبساٖ، 2آٔٛصاٖ ٚ ػبيش ٘تبيح ٟٔٓ ٞؼتٙذ )ساثیٙؼٖٛ٘ؾٔؼٙبداسی ثش سٚی دا

(. ٔفْٟٛ سٞجشی آٔٛصؿی سا يبسی ٚ ٔذد ثٝ ثٟجٛد وبس آٔٛصؿی ٚ ٞش ػّٕی وٝ 2003، 3ٕٞىبساٖ

(، أب ايٗ ٘مؾ دس آٔٛصؽ 1380ثٙذ، ا٘ذ )ػلالٝثتٛا٘ذ ٔؼّٓ سا يه لذْ پیـتش ثجشد، تؼشيف وشدٜ

ايشاٖ وٝ ٘ضديه پٙدبٜ دسكذ ٔذيشاٖ ٔذاسع، ٔذسوی صيش ِیؼب٘غ داؿتٝ ٚ ٚ پشٚسؽ وٙٛ٘ی 

( ثب 1386ثبؿٙذ )ديٙبسٚ٘ذ، % آ٘بٖ داسای ٔذسن تحلیّی ٔذيشيت آٔٛصؿی ٔی8/0فمظ 

٘مُ اص ، 1996) 4وٙذ. ٞبِیٍٙش ٚ ٞهٞبيی دس ايفبی ٘مؾ خٛد دس ٔذاسع ٔٛاخٝ ٔیدؿٛاسی

آٔٛصاٖ، ثٝ ايٗ ٘تیدٝ ی صيبدی اص دا٘ؾػی ٔدٕٛػٝ( ثب ثشس1389آثبدی ٚ ٕٞىبساٖ، صيٗ

وٙذ. سػیذ٘ذ وٝ ٘مؾ ٔذيشاٖ پٙح تب ٞفت دسكذ ٚاسيب٘غ پیـشفت تحلیّی سا تجییٗ ٔی

، 5ٞبی دسع ٘یؼتٙذ )پبپّیٗتٛاٖ ٌفت وٝ ٔذيشاٖ، ٕٞیـٝ سٞجشاٖ ثضسي ولاعثٙبثشايٗ ٔی

دس ػغح ٔذسػٝ ٚ وٕه ثٝ  «ٍٟ٘ذاسی ثش٘بٔٝ دسػی»(. اص ايٗ سٚ ثبيذ پزيشفت وٝ 1992

آٔٛصاٖ وبس آػب٘ی ٘یؼت ٚ دس كٛستی وٝ للذ ثش آٖ ثبؿذ وٝ دسػت پیـشفت يبدٌیشی دا٘ؾ

تٛا٘ذ يه ٔـغِٛیت تٕبْ ٚلت ثشای ٔذسػٝ ٚ دػت ا٘ذسوبساٖ آٔٛصؿی ثبؿذ. ا٘دبْ ؿٛد، ٔی

دسػی  ی صٔب٘ی ٔؼیٗ، آٔبدٌی ٔذسػٝ سا ثشای اسائٝ ثش٘بٔٝٞش ؿٕبس اص ٚظبيف دس ٔحذٚدٜ

سيضی ؿذٜ آٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٞذفی داؿتٝ ثبؿذ تؼییٗ خٛاٞذ وشد. ثذٖٚ ٍٟ٘ذاسی دس حذ اػّی عشح

ؿٛد. دس ٚالغ، دس ثشخی اص ٔذاسع، ٔشٚسی وفبيت ٔیدسخٝ، ثش٘بٔٝ دسػی تحشيف ٚ حتی ثی

دسػی ٔٛخٛد ٚخٛد ٘ذاسد  ثش آٖ چٝ ثش٘بٔٝ دسػی ثبيذ ثبؿذ ٚ عشحی ثشای ٍٟ٘ذاسی ثش٘بٔٝ
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دس ٔذاسع ثٝ ػٙٛاٖ پّی ثیٗ خشيبٖ پیـشٚ٘ذٜ پظٚٞؾ ٚ « سٞجش ثش٘بٔٝ دسػی(. »2009 ،1)ٚايّض

ای وٙذ، چشا وٝ اص ٚظبيف ٟٔٓ ٍٟ٘ذاؿت دس ٞش ٔذسػٝخشيبٖ سٚ ثٝ پبيیٗ اعلاػبت ػُٕ ٔی

اعٕیٙبٖ حبكُ وشدٖ اص ٔمجِٛیت تغییش لٛا٘یٗ آٔٛصؽ دِٚتی اػت. اص ػٛی ديٍش، أشٚصٜ 

ٞبيی ثشای ػٙدؾ ٔیضاٖ دػتیبثی ثٝ حذالُ اػتب٘ذاسدٞب ٚخٛد ، آصٖٔٛتمشيجبً دس ٞش وـٛسی

ؿٛد. دس داسد. دس ايٗ خلٛف سٞجش ثش٘بٔٝ دسػی ثبيذ ٔغٕئٗ ؿٛد وٝ چٝ چیضی ػٙدیذٜ ٔی

تٛا٘ذ لٛا٘یٗ آيذ. سٞجش ثش٘بٔٝ دسػی ٔیٞب ثٝ دػت ٔیحمیمت چٝ چیضی اص ٘تبيح آصٖٔٛ

ٝ ٞش ٔٛضٛع دسػی، ا٘غجبق دٞذ. دس ٍٟ٘ذاؿت ثش٘بٔٝ پیـشفت تحلیّی سا ثب اػتفبدٜ اص ٘مـ

دسػی، صٔب٘ی وٝ ٔذسػٝ دس دػتیبثی ثٝ ٘تبيح ٔٛسد ا٘تظبس ٘بوبسآٔذ ثبؿذ، ٔدجٛس خٛاٞذ ثٛد وٝ 

سػذ وٝ سٞجشی ػٙتی (. اص ايٗ سٚ ثٝ ٘ظش ٔی2009سيضی ٚ اخشا وٙذ )ٚايّض، ايٗ ا٘غجبق سا ثش٘بٔٝ

، ٚلتی يه ؿىُ ٞبی اخیش ٘جبؿذ. دس حمیمتثشای دٞٝ ، ؿىُ ٔٙبػجیثٝ ؿىُ سٞجشی آٔٛصؿی

، ساثغٝ لذست، وبس دس ٔٛسد ٔذيشيت ای اص افىبس ثٝ ػٕت التذاس، ٔدٕٛػٝيبثذسٞجشی تغییش ٔی

 ، 2وٙٙذ )فبً٘، ثٝ تغییش يبفتٗ دس استجبط ثب يىذيٍش ٘یبص پیذا ٔیٌیشیثش٘بٔٝ دسػی ٚ تلٕیٓ

س داؿت وٝ ٘یبص ثٝ ٍٟ٘ذاسی ثش٘بٔٝ دسػی ٚ ا٘غجبق ثب تغییشات تٛاٖ اظٟب. اص ايٗ سٚ ٔی(2012

ٞب دِیُ ٘یبصٔٙذی ثٝ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی سا دس ٞش پبيٝ ٚ دٚسٜ تحلیّی ٌیشیٞب ٚ تلٕیٓثش٘بٔٝ

ٞبی تحلیّی ٔختّف ثٝ ٕ٘بيذ. ايٗ دس حبِی اػت وٝ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜتجییٗ ٔی

تأویذات اص ثبلا ثٝ پبيیٗ ثب تأویذ ثش ٔذيشيت آٔٛصؿی كٛست سػٕی ٚ ثیـتش ثب  _ؿیٜٛ اداسی

يبفتٝ اػت. ٞٓ چٙیٗ دس تذٚيٗ ػٙذ تحَٛ ثٙیبديٗ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚ ػٙذ ثش٘بٔٝ دسػی ّٔی 

ثٝ كٛست كشيح « سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی»ای، ثٝ ٔٛضٛع ايشاٖ، ثٝ ػٙٛاٖ دٚ ػٙذ ٟٔٓ ٚ پبيٝ

ايٗ خلا دس حٛصٜ ثش٘بٔٝ دسػی وـٛس، ثٝ اؿبسٜ ٘ـذٜ اػت. پظٚٞؾ حبضش ثب دسن ٚخٛد 

 عشاحی اٍِٛی ثٛٔی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی پشداختٝ اػت. 
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     دسػی دس دٚسٜ اثتذايی ايشاٖ چٝ اثؼبد ٚ اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝاـلی پصٍّػ:  ظَال

 ٞبيی داسد؟ٚيظٌی

 ّبی اختفبـی پصٍّػ ظَال

ٍشاٖ دس خلٛف سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ ٞب ٚ ٘ظشات اػبتیذ ٚ پظٚٞـديذٌبٜ -1

 اثتذايی چیؼت؟ 

خلٛف سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی  ٞبيی سا دساػٙبد ثبلادػتی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ چٝ دلاِت -2

 ثبؿذ؟داسا ٔی

خلٛف سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی  ٞبيی سا دسٞبی داخّی ٚ خبسخی چٝ دلاِت٘تبيح پظٚٞؾ -3

 ثبؿذ؟داسا ٔی

ٞبی اػٙبد ثبلادػتی آٔٛصؽ ٚ ٚ پظٚٞـٍشاٖ ٚ دلاِتٞبی اػبتیذ ثب تٛخٝ ثٝ ديذٌبٜ -4

ٞب، اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ثشای دٚسٜ اثتذايی ٔجتٙی ثش ٘ظشيٝ پشٚسؽ ٚ ٘تبيح پظٚٞؾ

 ٞبيی داسد؟ٚيظٌیٚ ٞب چٝ اثؼبد ثشخبػتٝ اص دادٜ

 

  رٍغ پصٍّػ

ثٝ « ػتٝ اص دادٜ٘ظشيٝ ثشخب»ٞبی ویفی اػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ايٗ پظٚٞؾ دس صٔشٜ پظٚٞؾ

ػی دس دٚسٜ اثتذايی پشداختٝ اػت. ٔٙبثغ ٚ اسائٝ اٍِٛيی دس خلٛف سٞجشی ثش٘بٔٝ دس

  :ؿبُٔوٙٙذٌبٖ پظٚٞؾ ٔـبسوت

 ٞب ٚ ٔشاوض ػّٕی ايشاٖاػبتیذ ٚ پظٚٞـٍشاٖ تؼّیٓ ٚ تشثیت دا٘ـٍبٜ -

 اػٙبد ثبلادػتی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ  -

يضی دسػی ٚ ٔذيشيت آٔٛصؿی ٔشتجظ ثب سثش٘بٔٝ ٞبیٞبی سؿتٝٞب ٚ پظٚٞؾ٘بٔٝپبيبٖ -

 آٔٛصؽ اثتذايی 

ا٘دبْ ؿذٜ اػت وٝ دس ٚالغ ثٝ « ٘ظشی»دس ايٗ پظٚٞؾ ثٝ كٛست  وٙٙذٌبٖا٘تخبة ٔـبسوت

ای ٌیشی ص٘دیشٜثٝ ا٘تخبة افشاد الذاْ ؿذٜ اػت. دس ادأٝ اص عشيك ٕ٘ٛ٘ٝ« ٞذفٕٙذ»كٛست 

٘فش،  21پظٚٞـٍشاٖ ديٍش ؿذ وٝ دس ٔدٕٛع ثب  ثشفی( ٘یض الذاْ ثٝ ٔلبحجٝ ثب چٙذ ٘فش اص)ٌِّٛٝ

ػٙذ تحَّٛ ثٙیبديٗ آٔٛصؽ »ٔلبحجٝ ثٝ ػُٕ آٔذ. دس ثشسػی اػٙبد ثبلادػتی، ٌزؿتٝ اص ثشسػی 
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َ ثٙیبديٗ تشثیت ػٕٛٔی ٚ سػٕی ٔجب٘ی ٘ظشی ػٙذ تحّٛ»، «ثش٘بٔٝ دسػی ّٔی»، «ٚ پشٚسؽ

ؿشح ٚظبيف اػضبی »، «يی ٔذاسع٘بٔٝ اخشاآيیٗ»، الذاْ ثٝ ثشسػی «خٕٟٛسی اػلأی ايشاٖ

  ٘یض ؿذٜ اػت. ٞٓ چٙیٗ اص « ٞبی آٔٛصؿی٘بٔٝ ٌشٜٚؿیٜٛ»ٚ « ٔذسػٝ دس دٚسٜ اثتذايی

ٞبی سيضی دسػی ٚ ٔذيشيت آٔٛصؿی دا٘ـٍبٜثش٘بٔٝ ٞبیٞبی ا٘دبْ يبفتٝ دس سؿتٝپظٚٞؾ

 دِٚتی ٚ غیشدِٚتی ٚ ٔمبلات ػّٕی داخّی ٚ خبسخی ٘یض ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت.

 ّبٍغ گردآٍری ٍ تحلیل دادُر

ٞب ٔلبحجٝ ٘یٕٝ ػبختبسيبفتٝ ثب اػبتیذ ٚ پظٚٞـٍشاٖ ثشای وؼت اعلاع اص تدشثیبت، ديذٌبٜ( 1

 ٚ ٘ظشات آ٘بٖ دس خلٛف سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی

 ٞبی داخّی ٚ خبسخی٘تبيح پظٚٞؾ وّیٝ اػٙبد روشؿذٜ ٚ وذٌزاسی( ٔغبِؼٝ اػٙبدی ٚ 2

دآٚسی ؿذٜ دس ػٝ ٔشحّٝ وذٌذزاسی ثذبص، ٔحذٛسی ٚ ٌضيٙـذی وذٌذزاسی      ٞبی ٌشدادٜ

    ٝ ٞذب ٚ تحّیذُ ٘تذبيح    ؿذ٘ذ دس ٔشحّٝ وذٌزاسی ثبص، ٔفبٞیٓ اص ٔذتٗ اػذٙبد ثبلادػذتی، ٔلذبحج

ٚ پغ اص حزف ٔفبٞیٓ تىشاسی ٚ ادغبْ ٔفبٞیٓ ٔـبثٝ، الذاْ ثٝ وذٌذزاسی   ٞب، اػتخشاجپظٚٞؾ

ٞبی وّی ٚ فشػی اص وذٞبی ثذبص اػذتخشاج   ی، ٔمِٛٝٔحٛسی ٌشديذ. دس ٔشحّٝ وذٌزاسی ٔحٛس

ٌشديذ. دس ايٗ ٔشحّٝ يه ٔمِٛٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔمِٛٝ ٔشوضی، ا٘تخبة ٌشديذذ ٚ دس ٔشوذض فشايٙذذ دس    

  ثذٝ ػٙذٛاٖ پذيذذٜ ٔشوذضی لذشاس ٌشفذت ٚ ػذ غ ديٍذش          _سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی _حبَ ثشسػی 

ٞبی ٔٛخٛد دس ٔذذَ  ٔبثیٗ ٔمِٛٝثظ فیٞب ثٝ آٖ ٔشتجظ ؿذ وٝ اص عشيك آٖ يه اٍِٛ اص سٚأمِٛٝ

سٞجشی ثش٘بٔٝ »وذٌزاسی ٔحٛسی ثٝ ٍ٘بسؽ دس آٔذ. دس ايٗ ػغح، اٍِٛيی ٔفٟٛٔی ثشای فشايٙذ 

اسائٝ ٌشديذ. دس ٚالغ دس ٔشحّذٝ وذٌذزاسی   « دسػی دٚسٜ اثتذايی دس ٘ظبْ آٔٛصؿی ٔتٕشوض ايشاٖ

ٝ ػبختٝ ٚ چبسچٛة اٍِٛ ٔجتٙی ثش ٘ظشيٝ ٞب سا يى بسچٞب، آٌٖضيٙـی، ثب ايدبد استجبط ثیٗ ٔمِٛٝ

 ٌشفت.  ثشخبػتٝ اص دادٜ ؿىُ 

 اػتجبس اٍِٛی عشاحی ؿذٜ اص عشيك الذأبت صيش تأٔیٗ ٌشديذٜ اػت:

ٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ ؿك « ٞبای پیٛػتٝ دادٜتحّیُ ٔمبيؼٝ»ٞب اص عشيك ا٘دبْ ثب تحّیُ ٔلبحجٝ

ٞب ؿذٜ اػت. شتجظ ثب ٔفبٞیٓ ٚ ٔمِٛٝٞبی ٔٔخبِف ٚ عیف ٔفبٞیٓ، ػؼی ثش اػتخشاج ٚيظٌی

ثب تدبسة ٚ تخلق پظٚٞـٍشاٖ ٚ آٖ چٝ دس ثشسػی « ٔمبيؼٝ ٘ظشی»ٞٓ چٙیٗ ثب اػتفبدٜ اص 
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ٞبی دسػی ٞبی داخّی ٚ خبسخی دس خلٛف ثش٘بٔٝادثیبت ٘ظشی پظٚٞؾ ٚ ٘تبيح پظٚٞؾ

خٟت ٔمبيؼٝ ثب  دٚسٜ اثتذايی دس ٔٛسد ٔفبٞیٓ ٔشتجظ ثب سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٚخٛد داسد، دس

ٞب تلاؽ ٌشديذ ٘مبط افتشاق ٚ تـبثٟبت ثب ٔذ ٘ظش لشاس دادٖ ػبيش ٔٙبثغ )ثٝ خلٛف آٖ

ٞب( ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌیشد وٝ ٕٞٝ اػتّضأبت اػٙبد ثبلادػتی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚ ٔتٗ ٔلبحجٝ

ٞب ٗ ٔمِٛٝٞب ٚ ثشلشاسی استجبط آؿىبس ثیايٗ ٔٛاسد تلاؿی ثٛدٜ اػت ثشای اػتخشاج اٍِٛ اص دادٜ

ٞبی چٙذيٗ پظٚٞـٍش ٔؼتمُ دس ٞب. ٕٞچٙیٗ دس پظٚٞؾ حبضش اص ٘ظشات ٚ ديذٌبٜٚ دادٜ

حٛصٜ پظٚٞؾ ویفی ٘یض ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت ٚ ٘یض ثٝ دِیُ ػبثمٝ تحلیلاتی ٔـتشن 

ٞب ٞبی آ٘بٖ، دس عَٛ ٌشدآٚسی ٚ تحّیُ دادٜؿٛ٘ذٜ ٚ پزيشؽ ٌفتٝپظٚٞـٍشاٖ ثب افشاد ٔلبحجٝ

وٙٙذٌبٖ سا ثب رٞٗ ثبص وبٚؽ ٕ٘ٛدٜ ٚ ٞبی ٔتٙٛع ؿشوتيٗ ثٛد تب حذ ٕٔىٗ ديذٌبٜػؼی ثش ا

ٞبی پظٚٞؾ ثٝ دلت ثشسػی ٌشدد. ػلاٜٚ ثش ايٗ، اػتفبدٜ ٞبی پیبدٜ ؿذٜ ثب تٛخٝ ثٝ ػٛأَتٗ

ٞب دس لبِت ٔلبحجٝ، ٞبی ٔختّف ٌشدآٚسی دادٜٔٙبثغ ٔختّف داخّی ٚ خبسخی، سٚؽ»اص 

آٟ٘ب، ػؼی ؿذٜ اػت « ػٛػبصیػٝ»ٚ « ٞبی چٙذٌب٘ٝ پظٚٞـٍشاٖػیٔغبِؼٝ اػٙبدی ٚ ثشس

دسػی اسائٝ ٌشدد. ٕٞچٙیٗ ثٝ ٔٙظٛس اعٕیٙبٖ تجییٗ ٔفٟٛٔی ٔٙبػجی اص اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ

خبعش ثیـتش اص اػتجبس اٍِٛ، چٙذيٗ الذاْ ديٍش ثٝ ؿشح صيش كٛست ٌشفتٝ اػت: ثشخی اص 

غبِؼٝ ٕ٘ٛدٜ ٚ پیـٟٙبدٞبی خٛد سا دس ٔٛسد آٖ ثٝ وٙٙذٌبٖ ٌضاسؽ ٟ٘بيی اٍِٛ سا ٔٔـبسوت

ٞب ثٝ اػتجبس اٍِٛ وٕه ؿبيب٘ی ٕ٘ٛد. ٞٓ چٙیٗ ا٘تخبة پظٚٞـٍشاٖ اسايٝ ٕ٘ٛد٘ذ وٝ اِػٕبَ آٖ

كٛست پزيشفتٝ ٚ « ٌیشی ٘ظشیسٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ»وٙٙذٌبٖ دس پظٚٞؾ حبضش ثب اػتفبدٜ اص ٔـبسوت

بصدٜ ٘ظشی سا دس پی داؿتٝ ثبؿٙذ، ثٝ كٛستی وٝ ا٘ذ وٝ ثیـتشيٗ ثافشادی ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ

ؿٛ٘ذٌبٖ ثٝ عٛس ٔؼتمیٓ ثب تذٚيٗ، تِٛیذ ٚ اسصؿیبثی ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ چٙذ ٘فش اص ٔلبحجٝ

دس فشايٙذ ٌشدآٚسی  «ٞباؿجبع دادٜ»ا٘ذ. ٕٞچٙیٗ سػیذٖ ثٝ اثتذايی دس ٔلبحجٝ ؿشوت ٕ٘ٛدٜ

ثیٙی چٙذيٗ ثبسٜ ٔـبسوتی پظٚٞـٍشاٖ ٚ اعٕیٙبٖ ٞب ٚ ٞٓ چٙیٗ ثبصٞب ٚ ثٝ ٚيظٜ دس ٔلبحجٝدادٜ

ٞب ثشای پشٚسا٘ذٖ ٔفبٞیٓ ٚ ٔمٛلات ٔٛسد ٘یبص يؼٙی اص سػیذٖ ثٝ وفبيت ٔٙبػت ٚ لاصْ دادٜ

٘یض دِیّی ثش تجییٗ ٔشتجظ ٘ظشيٝ اص ٔؼئّٝ اكّی پظٚٞؾ حبضش يؼٙی اٍِٛی ثٛٔی  «اؿجبع ٘ظشی»

 سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی ثٛدٜ اػت.
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 ّبی پصٍّػیبفتِ

 ٞبی پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد:ٞبی ٌشدآٚسی ؿذٜ ثشای ػٛاَ٘تبيح تحّیُ دادٜ

وذ )ٔفْٟٛ(، دس  341ثب تحّیُ ٔتٗ ٔلبحجٝ ثب اػبتیذ ٚ پظٚٞـٍشاٖ، دس ػٛاَ اَٚ پظٚٞؾ 

ػٛاَ ػْٛ وذ ٚ دس  103دس ثشسػی اػٙبد ثبلادػتی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ػٛاَ دْٚ پظٚٞؾ 

دس ػٛاَ  وذ اػتخشاج ٌشديذ. 236٘ظشی ٚ پیـیٙٝ پظٚٞـی ٘یض دس ثشسػی ادثیبت پظٚٞؾ 

وذ ثبص ثٛد وٝ ثب حزف وذٞبی  680پشػؾ پظٚٞؾ  3چٟبسْ پظٚٞؾ، حبكُ ٘تبيح تحّیُ 

ٔفْٟٛ اِٚیٝ اػتخشاج ٌشديذ ٚ  532تىشاسی ٚ وٙبس ٞٓ لشاسدادٖ وذٞبی اِٚیٝ ٔـتشن، تؼذاد 

ٞبی وذ ٔحٛسی ثٝ دػت آٔذ. ٔمِٛٝ 63، تؼذاد ٞب اص وذٞبی ثبصپغ اص الذاْ ثٝ اػتخشاج ٔمِٛٝ

ٔمِٛٝ وّی تجذيُ ٌشديذ ٚ اص  16ٞب ٘یض ثٝ ٞبی ٔٛخٛد ثیٗ آٖاسائٝ ؿذٜ ثش اػبع ٔـبثٟت

ثٝ عشاحی اٍِٛی ثٛٔی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ « ٞب٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜ»عشيك اثؼبد 

 اثتذايی الذاْ ٌشديذ.

 ٚ فشػی اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی  ٞبی وّی(: اثؼبد، ٔم1ِٝٛخذَٚ )

 اثؼبد هذل
ّبی کلی ّر یک هقَلِ

 از اثؼبد
 ّبی کلیّبی فرػی ّر یک از هقَلِهقَلِ

ط 
رای

ؼ

لیّ
ػ

 

تحَل ٍ پیؽرفت در 

 دٍرُ اثتذایی

تأویذ اػٙبد ثبلادػتی ثش تحَٛ ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی/  ثٟجٛد دس 

 اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی

ط 
رای

ؼ
 

یٌِ
زه

ای
 

 ٘مبيق اػٙبد ثبلادػتی/  ٔمتضیبت ٔحّی اخشای ثش٘بٔٝ دسػی ایػَاهل ثرٍى هذرظِ

 فشًٞٙ ٔذسػٝ/  أىب٘بت ٔبدی ٚ ا٘ؼب٘ی ایػَاهل درٍى هذرظِ

ط
رای

ؼ
لِ

اخ
هذ

گر
 

هعبئل ٍ هَاًغ 

 ظبختبری

٘ظبْ آٔٛصؿی ٔتٕشوض/ فمش ػّٕی ٚ پظٚٞـی /   فمذاٖ ثش٘بٔٝ خبٔغ 

 ثش٘بٔٝ دسػی ثشای آٔٛصؽ سٞجشی

هعبئل ٍ هَاًغ درٍى 

 هذرظِ

ٞبی ؿبيؼتٍی ػغح پبيیٗ ٔذيشاٖ/ ٔٛا٘غ سٞجشی ٔیب٘ی/ ؿبيؼتٍی

ای پبيیٗ ٔؼّٕبٖ/ أىب٘بت ٘بوبفی ٔذاسع/ خٛ حشفٝ

آٔٛصاٖ/ اختٕبػی ٔذاسع اثتذايی/ ٔـبسوت ضؼیف دا٘ؾ_سٚا٘ی

 ػذْ آٌبٞی ٚ ٔـبسوت ثٟیٙٝ ٚاِذيٗ

 «دٚسٜ اثتذايیٞبی ثش٘بٔٝ دسػی ذاوثشی ثشای تحمك ٞذفػبصی حظشفیت» اـلی هقَلِ



شاٖيا يیدس دٚسٜ اثتذا یثش٘بٔٝ دسػ یسٞجش یثشا يیاٍِٛ  

۱۳ 

 

 

 اثؼبد هذل
ّبی کلی ّر یک هقَلِ

 از اثؼبد
 ّبی کلیّبی فرػی ّر یک از هقَلِهقَلِ

ّب
رد

اّج
ر

 

ّب، ظطَح، ّذف

راّجردّب ٍ اقذاهبت 

 رّجری ثرًبهِ درظی

ػغح ٚصاستی/ ساٞجشدٞبی تحمك ػغح ٚصاستی/ الذأبت  ٞبیٞذف

ٞبی ػغح اػتب٘ی/ ساٞجشدٞبی تحمك ػغح ػغح ٚصاستی/ ٞذف

ايی/ ٞبی ػغح ٔٙغمٝذفاػتب٘ی/ الذأبت سٞجش دس ػغح اػتب٘ی/  ٞ

ای/  ای/ الذأبت سٞجش دس ػغح ٔٙغمٝساٞجشدٞبی تحمك ػغح ٔٙغمٝ

ٞبی ػغح ٔذسػٝ/  ساٞجشدٞبی تحمك ػغح ٔذسػٝ/ الذأبت ٞذف

ٞبی ػغح ولاػی/ ساٞجشدٞبی تحمك سٞجش دس ػغح ٔذسػٝ/  ٞذف

 ػغح ولاػی/  الذأبت سٞجش دس ػغح ولاػی

اـَل رّجری ثرًبهِ 

 درظی

َ ػبْ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی/ اكَٛ خبف سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی اكٛ

 دس ٔذاسع اثتذايی

ٍ اؼکبل رّجری  ظجک

 ثرًبهِ درظی

دٞٙذٜ ػجه سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی/ ػجه سٞجشی ػغح ػٛأُ ؿىُ

 ٚصاستی/ ػجه سٞجشی ػغٛح اداسات وُ، ٔٙبعك، ٔذسػٝ ٚ ولاع.

ای ّبی حرفِـلاحیت

هَرد ًیبز اػضب تین 

 هذرظِرّجری 

ٞبی ٞبی دا٘ـی ٔذيش/ ٟٔبستٞبی ٔذيش ٔذسػٝ/ ٘یبصٔٙذیٚيظٌی

-ٞبی سٞجشٔیب٘ی ٔذسػٝ/ ٘یبصٔٙذیٞبی ٔذيش/ ٚيظٌیٔذيش/ ٍ٘شؽ

ٞبی سٞجش ٔیب٘ی/ ٖ ٌشؽ ٞبی دا٘ـی سٞجش ٔیب٘ی/ ٟٔبست

ٞبی دا٘ـی ٔؼّٕبٖ/ ٞبی ٔؼّٕبٖ/ ٘یبصٔٙذیسٞجشٔیب٘ی/ ٚيظٌی

 ٞبی ٔؼّٓ/  ٍ٘شؽ ٔؼّٓ.ٟٔبست

رّجراى هیبًجی ثرًبهِ 

 درظی

ٞبی ٞبی آٔٛصؿی اػتب٘ی اداسات وُ/ ٘مؾ ػشٌشٜٚ٘مؾ ػشٌشٜٚ

 آٔٛصؿی ٔٙبعك آٔٛصؿی.

 ٚظبيف ٚ ٘مؾ ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی دس ؿٛسای ٔؼّٕبٖ رّجراى هیبًی ثرًبهِ درظی

ظبزٍکبرّبی تعْیل 

کٌٌذُ رّجری ثرًبهِ 

 درظی

ٞبی ٞب/ حٕبيتٞبی اداسات وُ اػتبٖٞبی ٚصاستی/ حٕبيتحٕبيت

ٞبی ٚاِذيٗ/  آٔٛصؽ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی اختٕبع ٔحّی/  حٕبيت

 دس تشثیت ٔؼّٓ.

 ٘یبصٞبی اػتٕبدػبصی/ الذأبت اػتٕبدػبص.پیؾ اػتوبدظبزی در هذرظِ

ّب
هذ

پیب
 

 هذتًتبیج ثلٌذ
ٔذت آٔٛصؽ دٚسٜ اثتذايی/ تؼٟیُ تغییش ٚ ٞبی ثّٙذتحمك ٞذف

 يی.تحٛلات آٔٛصؽ دٚسٜ اثتذا

 دسػی اثتذايیٞبی اختٕبع ٔحّی/پٛيبيی ثش٘بٌٔٝیشی اص ظشفیتثٟشٜ هذتًتبیج کَتبُ
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۱٤ 

ٔمِٛٝ وّی اػت وٝ دس لبِذت ؿذؾ عجمذٝ، دس چذبسچٛة      16٘تبيح پظٚٞؾ ٘ـبٖ دٞٙذٜ 

اٍِٛی ثٛٔی سٞجشی ثش٘بٔذٝ دسػذی دس دٚسٜ اثتذذايی    »ٞب، ٔذَ پبسادايٕی ٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜ

ادٜ اػت. دس ايٗ ثخؾ ثٝ تجییٗ اٍِٛی پبسدايٕی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ سا ؿىُ د« ايشاٖ

، ٘مذُ اص افـذبس،   1998) 1پشداصيٓ. دس اٍِٛی پبسادايٕی وٝ تٛػظ اؿتشاٚع ٚ وٛسثیٗاثتذايی ٔی

ٌب٘ذٝ ػِّذّی، صٔیٙذٝ    اسائٝ ؿذٜ اػت، ثشای تجییٗ ثٟتش ٘ظشيٝ ٔغشح ؿذٜ ثبيذ ػٙبكذش پذٙح  (. 1390

ٌش، ساٞجشدٞب ٚ پیبٔذٞب دس استجبط ثب ٔمِٛٝ اكّی ٔٛسد تٛخذٝ لذشاس   ٞبی ٔذاخُّٝتأثیشٌزاس، ػبٔ

-ٌیشد. اص ايٗ سٚ دس ادأٝ ثٝ تـشيح ٚ تجییٗ ثیـتش ػٙبكش اٍِٛ دس اخضای ٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜ

ٞذبی  ٚيظٌذی »ٚ « ٞبٞبی وّی ٞش يه اص اثؼبد ؿـٍب٘ٝ ٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜٔمِٛٝ»ٞب دس لبِت 

 ؿٛد.دس ساثغٝ ثب سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی پشداختٝ ٔی« یٓ اكّیٔفبٞ

 لّیؼرایط ػِ

ٌزاس٘ذ. دس ٚالذغ ٔمِٛذٝ يذب    اثش ٔی« ٞبپذيذٜ»ا٘ذ وٝ ثش ؿشايظ ػّّی آٖ دػتٝ اص سٚيذادٞب ٚ ٚلبيغ

 دٞٙذذ ٞذب سا تحذت تذأثیش لذشاس ٔذی     ٞبيی ٞؼتٙذ وٝ ٔمِٛٝ اكّی دس ٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜٔمِٛٝ

ثب تٛخذٝ ثذٝ اٍِذٛی اسائذٝ ؿذذٜ ٔـذخق        (.1390، ٘مُ اص افـبس، 1998)اؿتشاٚع ٚ وٛسثیٗ، 

ػّذت سٞجذشی ثش٘بٔذٝ    « ٘یبص ثٝ تحَّٛ ٚ پیـشفت دس آٔٛصؽ دٚسٜ اثتذذايی »ٌشديذ وٝ ٔمِٛٝ وّی

تأویذ اػٙبد »ثبؿذ وٝ خٛد آٖ ٘یض اص دٚ ٔمِٛٝ فشػی يؼٙی تٛا٘ذ دسػی دٚسٜ اثتذايی دس ايشاٖ ٔی

« ثٟجٛد دس اخشای ثش٘بٔٝ دسػذی دٚسٜ اثتذذايی  »ٚ « دػتی ثش تحَّٛ ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايیثبلا

٘ـأت ٌشفتٝ اػت. دس ٚالغ ايٗ دٚ ثٝ ػٙٛاٖ ضشٚست ٚ ٘یبصٔٙذی آٔٛصؽ دٚسٜ اثتذذايی ايذشاٖ   

ؿذٛ٘ذ. ٞذش يذه اص ايذٗ دٚ ٔمِٛذٝ      سا ثٝ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی سا دس لبِت ٔمِٛٝ وّی ٔٛخت ٔی

 ٞب اؿبسٜ ؿذٜ اػت.( ثٝ آ2ٖٞبيی ٞؼتٙذ وٝ دس خذَٚ )خٛد داسای ٚيظٌیفشػی ٘یض 

                                                 
1. Strauss & Corbin 



شاٖيا يیدس دٚسٜ اثتذا یثش٘بٔٝ دسػ یسٞجش یثشا يیاٍِٛ  

۱٥ 

 

 

 ٞبی ؿشايظ ػّّی (: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی2خذَٚ )

 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی ّبی فرػیهقَلِ هقَلِ کلی 

یی
ذا

 اثت
رُ

دٍ
غ 

َز
 آه

در
ت 

رف
یؽ

ٍ پ
ل 

حَّ
ِ ت

ز ث
ًیب

 

تأکیذ اظٌبد 

ثبلادظتی ثر تحَّل 

دٍرُ ثرًبهِ درظی 

 اثتذایی

خٛيی؛ اِٚٛيت آٔٛصؽ اثشثخؾ دس دٚسٜ اثتذايی؛ تحمك اػتّضأبت تؼبِی

  اػذذٙبد ثبلادػذذتی؛ تؼذذٟیُ تحمذذك تحذذٛلّات آٔذذٛصؽ ٚ پذذشٚسؽ؛ سفذذغ  

 ٞبی ٘ظشی ٚ ػّٕی اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايیچبِؾ

 ثْجَد در اجرای

 ثرًبهِ درظی 

 دٍرُ اثتذایی

سٜ اثتذايی؛ ساٞجشی ٔٙظٓ اخذشای ثش٘بٔذٝ   اخشای تغییشات ثش٘بٔٝ دسػی دٚ

دسػی دس ٕٞٝ ػغٛح؛ ا٘ؼدبْ دس ٘حٜٛ اخشای ثش٘بٔٝ دسػذی؛ اثذشثخؾ   

 ثش٘بٔذٝ دسػذی؛ ا٘ؼغذبف    ٕ٘ٛدٖ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ پٛيبيی دس اخذشای 

ی ثش٘بٔذٝ دسػذی؛ تحمذك اخذشای     ٞذب دس اخذشا  پزيشی ٚ تٛخٝ ثٝ تفبٚت

٘یبصٔٙذذی اخذشای ثش٘بٔذٝ     ٔذاسی؛ٔـبسوتی ثش٘بٔٝ دسػی؛ تؼٟیُ ٔذسػٝ

ٞبی دسػی؛ سفغ ٞبی ثش٘بٔٝسيضی؛ تحمك حذاوثشی ٞذفدسػی ثٝ ثش٘بٔٝ

داؿذتٙی؛  ػٛأُ وٙذوٙٙذٜ اخشای ثش٘بٔٝ دسػذی؛ ايحذبد ٔذذاسع دٚػذت    

سيضاٖ دسػذی ٚ  افضايی ٔذيشاٖ ٚ ٔؼّٕبٖ؛ وبػتٗ اص فبكّٝ ثیٗ ثش٘بٔٝتٛاٖ

  سيذضی دسػذی؛   ٝاػضبی ٔذسػٝ؛ وٕه ثذٝ تحذَّٛ ٚ پیـذشفت دس ثش٘بٔذ    

ٞبی ٌیشی حذاوثشی اص ٔٙبثغ ٔبدی ٚ ا٘ؼب٘ی؛ وبػتٗ اص فبكّٝ ثش٘بٔٝثٟشٜ

آٔذٛصؽ ٚ  تحمذك يذبدٌیشی ٔذؤثش؛    دسػی للذذ ؿذذٜ ٚ وؼذت ؿذذٜ؛     

 ٞبی آٔٛصؿی دٚسٜ اثتذايی.يبدٌیشی اثشثخؾ؛ تحمك حذاوثشی ٞذف

 

 ایؼرایط زهیٌِ

آيٙذذ تذب ٔدٕٛػذٝ    ٔىذبٖ خٕذغ ٔذی    صٔیٙٝ، ٔدٕٛػٝ خبكی اص ؿشايظ اػت وٝ دس يه صٔبٖ ٚ

 ٖ ٞذب پبػذخ   اٚضبع، احٛاَ ٚ ٔؼبئّی سا پذيذ آٚس٘ذ وٝ اؿخبف ثب ػُٕ ٚ تؼبٔلات خبف ثذٝ آ

ٞذبی پذظٚٞؾ، ؿذشايظ ٚ    (. ثب تٛخٝ ثٝ يبفت1390ٝ، ٘مُ اص افـبس، 1998دٞٙذ )اؿتشاع ٚ وشثیٗ

شح ٌشد٘ذذ دٚ ٔمِٛذٝ   تٛا٘ذ دس آٔٛصؽ دٚسٜ اثتذايی دس وٙبس يىذيٍش ٔغٔدٕٛػٝ ػٛأّی وٝ ٔی

   ثبؿٙذ.ٔی« ایدسٖٚ ٔذسػٝ»ٚ « ایػٛأُ ثشٖٚ ٔذسػٝ»وّی 
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۱٦ 

 ای ٞبی ؿشايظ صٔیٙٝٞبی وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی( :ٔم3ِٝٛخذَٚ )

ّبی هقَلِ کلی  هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

ظِ
ذر

ى ه
رٍ

ل ث
َاه

ػ
ی

ا
 

ًقبیؿ 

اظٌبد 

 ثبلادظتی 

ثش٘بٔذٝ دسػذی؛ ٍ٘ذبٜ دٔٛوشاتیذه ثذٝ اخذشای ثش٘بٔذٝ         ٘بٔٝ ثشای سٞجشیتذٚيٗ آيیٗ

ٔؼّٕذبٖ؛ تٛخذٝ ثذٝ سٞجذشی ثش٘بٔذٝ      دسػی؛ آٔٛصؽ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ثٝ دا٘ـدٛ

دسػی دس صٔبٖ تذٚيٗ ثش٘بٔٝ دسػی؛ تٛخٝ ثٝ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس تِٛیذ ثش٘بٔذٝ  

س دسػی، تٛخٝ ثٝ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس اخشا؛ تٛخٝ ثذٝ سٞجذشی ثش٘بٔذٝ دسػذی د    

 اسصؿیبثی ثش٘بٔٝ دسػی 

هقتضیبت 

 هحلی اجرا 

ای ثب اػذتّضأبت  ٞبی آٔٛصؿی اػتب٘ی ٚ ٔٙغمٕٝٞشاػتبيی اداسات تىِٙٛٛطی ٚ ٌشٜٚ

 ٞبی ٔذاسع ثب سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی.سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ ٕٞشاػتبيی فؼبِیت

ل 
َاه

ػ
ظِ 

ذر
ى ه

رٍ
د

ای
 

فرٌّگ 

 هذرظِ

ػجه  اختٕبػی ٔذسػٝ؛ تأثیشپزيشی_٘یدسػی؛ فضبی سٚأمجِٛیت سٞجش ثش٘بٔٝ

ساٞجشدٞبی سٞجشی اص فشًٞٙ ٔذسػٝ؛  سٞجشی اص خٛ ٚ فشًٞٙ ٔذسػٝ؛ تأثیشپزيشی

 تأثیشٌزاسی ػٛأُ ثیٗ فشدی ٚ فشًٞٙ ٔذسػٝ ثشحُ تؼبسضبت. 

اهکبًبت 

 هذرظِ

 ای اػضبی ٔذسػٝ. ٔٙبثغ آٔٛصؿی ٚ وٕه آٔٛصؿی؛ كلاحیت حشفٝ

ٔىبٖ تحمك سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔذاسع دٚسٜ اثتذايی دٞذ وٝ اٞب ٘ـبٖ ٔیيبفتٝ

ٚ ٔمتضیبت اػٙبد ثبلادػتی آٔٛصؽ ٚ « ایػٛأُ تأثیشٌزاس ثشٖٚ ٔذسػٝ»ايشاٖ دس اثتذا ثٝ 

ٌیشد ٚ پشٚسؽ ٔٙٛط اػت؛ ٔٛضٛػی وٝ دس ٚالغ اص ٘ظبْ آٔٛصؽ ٔتٕشوض وٙٛ٘ی ٘ـأت ٔی

 ٌشدد. ٔٙتٟی ٔی« ػٛأُ دسٖٚ ٔذسػٝ»ػ غ ثٝ 

 

 گرط هذاخلِؼرای

   ٝ ٞذبی پذظٚٞؾ   اخشا ٚ تحمك سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی وٙٛ٘ی ٘یض ثب تٛخذٝ ثذٝ يبفتذ

تٛا٘ذ ساٞجشدٞبی سٞجذشی ثش٘بٔذٝ دسػذی سا    ثبؿذ وٝ ٔیای ٕٞشاٜ ٔیحبضش ثب دٚ ؿشايظ ٔذاخّٝ

 ثبؿذ.ٔی« ٔؼبئُ ٚ ٔٛا٘غ ػبختبسی»ٌش ٘یض تحت تأثیش لشاس دٞذ. اِٚیٗ ػبُٔ ٔذاخّٝ
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 ٌش ٞبی ؿشايظ ٔذاخّٝ(: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی4خذَٚ )

 هقَلِ

 کلی 

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

ی
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ًظبم آهَزؼی 

 هتورکس

سٚيىشد ٔذيشيتی ٟ٘بديٙٝ ؿذٜ ػٙتی )ثبلا ثٝ پبيیٗ(؛ فمذاٖ حٕبيت اداسی اص سٞجذشی  

ثش٘بٔٝ دسػی دس اػٙبد ثبلادػتی؛ ػذْ سٞجشی ثش٘بٔذٝ   سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ غفّت اص

ٞبی دسػی؛ ػذذْ سٞجذشی ثش٘بٔذٝ دسػذی دس تِٛیذذ ثش٘بٔذٝ       دسػی دس تذٚيٗ ثش٘بٔٝ

    ٖ ٘یبفتذٝ  دسػی؛ حبِت تدٛيضی اخشای ثش٘بٔٝ دسػذی؛ سٞجذشی غیشسػذٕی ٚ ػذبصٔب

ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔذاسع؛ ٕٞبٍٞٙی ضؼیف آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثب دا٘ـٍبٜ فشٍٞٙیبٖ؛ 

مذاٖ آٔٛصؽ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دا٘ـٍبٜ تشثیت ٔؼّذٓ؛ إٞیذت ٘تذبيح وّٕذی     ف

٘جذٛد  خبيی ػبلا٘ٝ ٔؼّٕبٖ؛ ٔـىلات تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی؛ ثٝآٔٛصؽ ٘ؼجت ثٝ ویفی؛ خب

سيضی دسػی دس ػغح اداسات ٚ ٔذسػذٝ؛ آٔذبدٜ ٘جذٛدٖ وذُ اخذضا      تیٓ سٞجشی ثش٘بٔٝ

ی خذيذذ؛ ػذذْ اختلذبف ػذبػت     ثؼتٝ ثش٘بٔٝ دسػی دس صٔبٖ اخشای ثش٘بٔٝ دسػذ 

سيضی دسػی يب آٔٛصؿی ثٝ ٔؼّٕبٖ ٔذسػٝ؛ ػذْ اؿبػٝ ثش٘بٔذٝ دسػذی   ٔٛظف ثش٘بٔٝ

)دٚسٜ ضٕٗ خذٔت( ثذشای ػٛأذُ دخیذُ ثذٝ غیذش اص ٔؼّٕذبٖ )ٔذذيشاٖ، ٔؼبٚ٘ذبٖ         

ٞذبی آٔٛصؿذی تذٛخیٟی    آٔٛصاٖ يب ديٍشاٖ(؛ ویفیت پذبيیٗ دٚسٜ ٔذاسع، اِٚیب دا٘ؾ

 ٙذپبيٝ ثب يه ٔذيش آٔٛصٌبس.ٞبی چٚخٛد ولاعٔؼّٕبٖ؛ 

فقر ػلوی ٍ 

 پصٍّؽی

ٞبی ػّٕی ٔشتجظ ثب سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ فمذاٖ اٍِٛی ٔٙبػجی ثشای فمذاٖ پظٚٞؾ

ٝ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی؛ فمذاٖ دسٚع ثیٗ ای ٔذذيشيت آٔٛصؿذی ٚ   سؿذت

 سيضی دسػیثش٘بٔٝ

فقذاى ثرًبهِ 

جبهغ ثرای 

آهَزغ 

رّجری ثرًبهِ 

 درظی

تخلق ا٘ذن ٔذسػبٖ دا٘ـٍبٞی اص سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ دٚسی اػبتیذ اص ٔحذیظ  

ٞبی دٚسٜ اثتذذايی؛ ػذذْ تدشثذٝ ػّٕذی ٚ ػّٕذی ٔذسػذبٖ       ٚالؼی ٔذاسع ٚ ولاع

 دا٘ـٍبٞی اص سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی.

ثش٘بٔٝ دسػی ٔذسػٝ ٔحٛس ٚ »أىبٖ ثشٚص « ٘ظبْ آٔٛصؿی ٔتٕشوض»ثب ايٗ تٛضیح وٝ 

 ٛس سا وٝ دس ٚالغ ثؼتشٞبی ٔٙبػجی ثشای سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی سا ؿبُٔ ٔذيشيت ٔذسػٝ ٔح

فمش ػّٕی ٚ پظٚٞـی دس حٛصٜ سٞجشی ثش٘بٔٝ  .ٕ٘بيٙذ( سا ٔحذٚد ٔی2009)ٚايّض، « ؿٛ٘ذٔی

ثبؿذ وٝ تب وٖٙٛ پظٚٞؾ ػّٕی دس خلٛف سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی وـٛس ٘یض ثٝ ٘حٛی ٔی
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۱۸ 

ٞبی تحلیّی آٔٛصؽ ػٕٛٔی دس داخُ وـٛس پبيٝ ٞبی دسػی ٚدسػی ثشای ٞیچ يه اص ثش٘بٔٝ

ا٘دبْ ٘ـذٜ اػت. ايٗ دس حبِی اػت وٝ تٙٛع ٔحیغی، أىب٘بتی ٚ ا٘ؼب٘ی ٔٛخٛد دس آٔٛصؽ 

اثتذايی ثٝ پـتٛا٘ٝ پظٚٞـی غٙی ٘یبص داسد وٝ ٞٓ اوٖٙٛ ايٗ أش تحمك ٘یبفتٝ اػت. ٌزؿتٝ اص 

سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٞیچ يه اص ٞب چبسچٛة ٚ ثش٘بٔٝ ٔـخلی ثشای آٔٛصؽ ٚ تشٚيح  ايٗ

ٔؼبئُ ٚ »ٌش ديٍش خٛسد. اص ؿشايظ ٔذاخّٝٞبی وـٛس ٚ ٔشاوض ػّٕی ٘یض ثٝ چـٓ ٕ٘یدا٘ـٍبٜ

ثٝ ػٙٛاٖ ٔب٘غ دسٖٚ « ای ػغح پبيیٗ ٔذيشاٖكلاحیت حشفٝ»ثبؿذ. ٔی« ٔٛا٘غ دسٖٚ ٔذسػٝ

ع ثب ايٗ ٚالؼیت ٕٞشاٜ ای سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت وٝ دس ٚالغ ايٗ ٔٛضٛٔذسػٝ

اػت اوثش لشيت ثٝ اتفبق ٔذيشاٖ ٔذاسع اثتذايی سا ٔؼّٕبٖ ثب ػبثمٝ دٚسٜ اثتذايی تـىیُ دادٜ 

( وٝ خٛد ايٗ ٔٛضٛع 1389ٚ ٟٔشاْ،  اػت ٚ ٘ٝ ٔتخللبٖ سؿتٝ ٔذيشيت آٔٛصؿی )وبظٕی

ذاسع اثتذايی تٛا٘ذ ٔب٘غ اص اخشای ٘مؾ ٔذيشاٖ ثٝ ػٙٛاٖ سٞجشاٖ اكّی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔٔی

تٛا٘ذ ثبؿذ وٝ ٔیٌشدد. اص ػٛأُ ديٍش ٔٛا٘غ، سٞجشی ٔیب٘ی ٔؼبٚ٘بٖ آٔٛصؿی ٔذاسع اثتذايی ٔی

ٔٙدش ثٝ ٘ٛػی دٌٚبٍ٘ی دس ٘مؾ آ٘بٖ ٌشدد. ثٝ ايٗ تشتیت وٝ آ٘بٖ ٘ٝ ثٝ كٛست وبُٔ ٔذيش ٚ 

ٛػی سا ثبيذ سٞجش آٔٛصؿی ٞؼتٙذ ٚ ٘ٝ ثٝ عٛس وبُٔ ٔؼّٓ، ثّىٝ ٘مؾ يه سٞجش ٔیب٘ی ٚ يب ٔٛض

پشداص٘ذ تب أٛس آٔٛصؿی. اص ػٛأُ وٙٙذ وٝ دس حبَ حبضش ثیـتش ثٝ أٛس اداسی ٔذسػٝ ٔیايفب 

    ثبؿذ وٝ ٘تبيح ثشخی اص ای پبيیٗ ٔؼّٕبٖ دٚسٜ اثتذايی ٔیٞبی حشفٝديٍش، ؿبيؼتٍی

ٛس پ( ٚ حؼ1392ٗپٛس )(، اػٕؼی1383ُ٘یب )(، اديت1383ٞبی اص خّٕٝ ساػتٍٛ )پظٚٞؾ

وٙٙذ. أىب٘بت ٘بوبفی ٔذاسع ٘یض ػبُٔ ديٍشی اػت وٝ ( ٘یض ايٗ ٔٛضٛع سا تأيیذ ٔی1393)

ٔذاسع اثتذايی سا ثٝ ٔذاسع ثشخٛسداس، ٘یٕٝ ثشخٛسداس ٚ ٘بثشخٛسداس تمؼیٓ ٕ٘ٛدٜ اػت ٚ 

ثبِغجغ اخشای سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔذاسع ٘یٕٝ ثشخٛسداس ٚ ٘بثشخٛسداس ثب تٛخٝ ثٝ أىب٘بت 

اختٕبػی ثشخی اص ٔذاسع اثتذايی ٘یض ثٝ ػٟٓ _ب ثب دؿٛاسی ٔٛاخٝ خٛاٞذ ؿذ. خٛ سٚا٘یٞآٖ

تٛا٘ذ دس ثشٚص ٔـىلات اخشای سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٔؤثش ثبؿذ. ايٗ خٛ ثیـتش ثٝ خٛد ٔی

ٞبی ػّٕىشدی ٔذيش دس خّت ٔـبسوت حذاوثشی اػضبی ٔذسػٝ ٚ اختٕبع ٔحّی وبػتی

ٞب ٚ ٌشدد ثٝ ٘حٛی وٝ ٔؼّٕب٘ی ثب سؿتٝٚسٜ اثتذايی ثش ٔیٔذسػٝ ٚ ٘یض ٘بٍٕٞٙی ٔؼّٕبٖ د

     ٞبی ٔختّف ٚ اوثشاً ٔدضا اص يىذيٍش دس ايٗ ٔذاسع ٔـغَٛ ثٝ وبس ٚ تذسيغ تخلق

آٔٛصاٖ ٘یض ثٝ (. ٔـبسوت ضؼیف دا٘ؾ1389؛ وبظٕی ٚ ٟٔشاْ، 1385ثبؿٙذ )أیشخب٘ی، ٔی
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چٙذاٖ « آٔٛصیؿٛسای دا٘ؾ»تشتیت وٝ ٘مؾ  ػٙٛاٖ ٔب٘غ احتٕبِی ٔؼشفی ٌشديذٜ اػت. ثٝ ايٗ

آٔٛصاٖ ثیـتش دس ٔذيشيت  دس أٛس ٔذاسع اثتذايی تأثیشٌزاس ٘جٛدٜ ٚ ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی دا٘ؾ

سيضی ؿذٜ ثش٘بٔٝ ٞب ٔـٟٛد اػت تب دس أش تذسيغ ٚ اخشای ثش٘بٔٝولاػی ٚ ثشٌضاسی ٔشاػٓ

ثٟیٙٝ ٚاِذيٗ ٘یض ثٝ ػٙٛاٖ ٔب٘غ  (. ػذْ آٌبٞی ٚ ٔـبسوت1391دسػی دٚسٜ اثتذايی )داٚدی، 

( ٘یض آٖ سا 1385( ٚ ػجبػی )1384ٞبی ػ ٟشی )ٔؼشفی ؿذٜ اػت. ٔٛضٛػی وٝ ٘تبيح پظٚٞؾ

 .وٙذتأيیذ ٔی
 ٌش ٞبی ؿشايظ ٔذاخّٝ(: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی5خذَٚ )
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 کلی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی ّبی فرػی هقَلِ
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ای ـلاحیت حرفِ

 ظطح پبییي هذیراى

سٚيىشدٞبی ػٙتی ٔذيشيت ٚ سٞجشی؛ ضؼف تخللی ٔذذيشاٖ  حبوٕیت 

ٌیشی اص تذٛاٖ  آٔٛصؿی ػغٛح ٔختّف؛ ٔذيشيت ضؼیف صٔبٖ؛ ػذْ ثٟشٜ

ٞذبی  آفشيٗ ٘جٛدٖ ٔذيشاٖ؛ ٚخٛد ٔذيشاٖ ثب سؿتٝؿٛساٞبی ٔذسػٝ؛ تحَّٛ

ٙؾ ٔذيشاٖ؛ آٌبٞی ٘بوذبفی  غیشٔشتجظ؛ فمذاٖ ٔلان ػّٕی دلیك ثشای ٌضي

 ٚ ا٘ذن ٔذيشاٖ اص ثش٘بٔٝ دسػی

 هَاًغ رّجری هیبًی

فمذذذاٖ التذذذاس سػذذٕی ثذذشای سٞجذذشی ٔیذذب٘ی )ٔؼذذبٖٚ آٔٛصؿذذی(؛ فمذذذاٖ 

-سٚيىشدٞبی خذيذ ػبصٔب٘ی دس خلٛف سٞجشی ٔیب٘ی؛ فمذذاٖ ٟٔذبست  

ٞبی ٔذيشيت تغییش سٞجش ٔیذب٘ی؛ اػتٕذبد ثذٝ ٘فذغ پذبيیٗ ٔؼّٕذبٖ ثذشای        

 فتٗ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػیثشػٟذٜ ٌش

ای ّبی حرفِـلاحیت

 ظطح پبییي هؼلوبى

فمذاٖ ادسان ٔٙبػت اص ٚضذؼیت دسٖٚ ٔذسػذٝ؛ دا٘ذؾ ا٘ذذن اص ثش٘بٔذٝ      

ْ دسػی؛  اِؼٕذش ٔؼّٕذبٖ؛ ٍ٘ذشؽ    فمذاٖ خٛدآٔٛصی؛ فمذاٖ يبدٌیشی ٔذبدا

 ٞبی تذسيغ غیشفؼبَٔٙفی ٔؼّٕبٖ ثبػبثمٝ؛ اػتفبدٜ اص سٚؽ

اهکبًبت ًبکبفی 

 هذارض

أىب٘بت ٚ تدٟیضات ا٘ذذن؛ وٕجذٛد ٔٙذبثغ آٔٛصؿذی ٚ وٕذه آٔٛصؿذی       

 اػتب٘ذاسد

 اجتوبػی _جَ رٍاًی

 هذارض اثتذایی

ضذؼف دس سٚحیذٝ وذبس    احؼبع ٔدضا ثٛدٖ ٚ يب ػش ثٛدٖ ٔؼّٕبٖ ثب كذلاحیت؛  

احتٕبَ عشدؿذٌی ٚ خلٛٔت ػّیٝ سٞجش تیٕی؛ تأثیشٌزاسی ثش٘بٔٝ دسػی پٟٙبٖ؛ 

ٞب ٚ فشايٙذٞبی سٞجشی ثش٘بٔٝ ُ ٔؼّٕبٖ ثبػبثمٝ ثب ٞذفػذْ ػبصٌبسی وبٔٔیب٘ی؛ 

فمذاٖ اػتٕبد وبفی ٔذيشاٖ ثذٝ  ساوذ ٔب٘ذٖ تٛاٖ ٔؼبٚ٘بٖ آٔٛصؿی ٔذسػٝ؛ دسػی؛ 

احتٕبَ تؼبسم ٘مؾ سٞجذش ٔیذب٘ی؛ استجبعذبت ضذؼیف اػضذبی      سٞجشی ٔؼّٕبٖ؛ 

 ٔذسػٝ
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 هقَلِ

 کلی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی ّبی فرػی هقَلِ

هؽبرکت ضؼیف 

 آهَزاىداًػ

 بيی ا٘ذن ثشای وبس تیٕیدسػی؛ تٕبيُ ٚ تٛا٘٘مؾ پزيش٘ذٜ ثش٘بٔٝ

ػذم آگبّی ٍ 

 هؽبرکت ثْیٌِ ٍالذیي

ٝ  فمش تحلیّی ٚ ػّٕی اوثشيت خذب٘ٛادٜ  ٞذبی  ٞذبی ٚ ٞذذف  ٞذب؛ خٛاػذت

 ٔتؼبسم ٚاِذيٗ؛ ٍ٘بٜ ٔحذٚد ثٝ اسصؿٕٙذی وبس ٔذسػٝ

 راّجردّب

 داسد. « ٞب، ساٞجشدٞب ٚ الذأبت سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػیػغٛح، ٞذف»ساٞجشد اَٚ اختلبف ثٝ 

 
 ٞبی ساٞجشدٞب(: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی6ذَٚ )خ

 

ّبی هقَلِ کلی  هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی
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ّبی ّذف

 ظطح ٍزارتی

سٞجشی دس تذٚيٗ ثش٘بٔٝ دسػی ّٔی؛ سٞجشی دس تِٛیذ ثش٘بٔٝ دسػی ّٔی؛ سٞجشی 

 ٔٝ دسػی ّّٔی. دس اخشای ثش٘ب

راّجردّبی 

تحقق ظطح 

 ٍزارتی

٘بٔٝ ٚصاستی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػذی ٚ تلذٛيت آٖ دس ؿذٛسای ػذبِی     تذٚيٗ آيیٗ

تذلاؽ دس خٟذت ٔذسػذٝ ٔحذٛسی ٕ٘ذٛدٖ اخذشای ثش٘بٔذٝ        آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ؛ 

دسػی؛ ٔـبٚسٜ ٌشفتٗ اص ٔذيشاٖ ٔذاسع دس تذٚيٗ ساٞجشدٞذبی ػّٕذی سٞجذشی    

 يبفتٝ ثشای ػغح ٚصاستی.ص ػجه سٞجشی تٛصيغٌیشی اثش٘بٔٝ دسػی؛ ثٟشٜ

اقذاهبت رّجر 

در ظطح 

 ٍزارتی

پیٍیشی اػتّضأبت لب٘ٛ٘ی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػذی؛ تذذثیش ا٘ذيـذی ثذشای سٞجذشی      

ٞبی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػذی  سيضی دسػی دفتش تأِیف؛ اػٕبَ ٔؤِفٝٞبی ثش٘بٔٝوٕیتٝ

بٚسٜ ػّٕی اص ٔذيشاٖ ٔذاسع سيضی ثشای دسيبفت ٔـٞبی سإٞٙب؛ ثش٘بٔٝدس وتبة

ٞبی دسػی؛ عشاحی ػبصٚوبس تؼذٟیُ تحمذك سٞجذشی عذِٛی     ثشای اخشای ثش٘بٔٝ

ثش٘بٔٝ دسػی؛ عشاحی ػبصٚوبسٞبی ٔبِی تأٔیٗ اػتجبس؛ عشاحی الذأبت اٍ٘یضؿی 

ثشای ثشاٍ٘یختٗ ػغٛح پبيیٗ؛ تذٚيٗ ساٞجشدٞذبی وّذی سٞجذشی ثش٘بٔذٝ دسػذی      

 ثشای ػغٛح پبيیٗ.



شاٖيا يیدس دٚسٜ اثتذا یثش٘بٔٝ دسػ یسٞجش یثشا يیاٍِٛ  

۲۱ 

 

 

 ٞبی ساٞجشدٞب(: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی6) ادأٝ خذَٚ

بْ آٔٛصؿی ٔتٕشوض ٔٛخٛد ػشچـٕٝ ٌشفتٝ اػت وٝ ايٗ ساٞجشد ٘یض ثیـتش اص حبِت ٘ظ

ػغٛح سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی سا اثتذا اص ػغح ٚصاست آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ تب ػغح ولاع دسػی 

 هقَلِ

 کلی 

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

ف
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 ّبیّذف

ظطح ادارات 

 ّبکل اظتبى

ٌیذشی اص تذٛاٖ   ساٞجشی اخشای ثش٘بٔٝ دسػذی دٚسٜ اثتذذايی دس ػذغح اػذتبٖ؛ ثٟذشٜ     

ٞبی دسػذی؛ وبػذتٗ اص فبكذّٝ ػذغح اداسی ٚ     اداسٜ وُ ثشای اخشای ثش٘بٔٝ خٕؼی

اخذشای ثٟیٙذٝ ثش٘بٔذٝ دسػذی      ٞبی دسػی؛ ثشسػی ػّٕی ٚ سفغ ٔٛا٘غاخشايی ثش٘بٔٝ

 دٚسٜ اثتذايی.  

راّجردّبی 

تحقق ظطح 

ادارُ کل 

 ّباظتبى

أویذذ ثذش   تثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی دس اخشای تغییشات ثش٘بٔٝ دسػی ثب ٘ظبْ آٔٛصؽ ّّٔی؛ 

ٟٔیبٕ٘ٛدٖ ٔٙبثغ ٔذبدی ٚ ا٘ؼذب٘ی ٔذٛسد ٘یذبص ثذشای اخذشای ثش٘بٔذٝ        ٔذيشيت تغییش؛ 

ٝ   دسػی؛ ثش٘بٔٝ ٞذبی ػذٙتی اخذشا؛ ثبصا٘ذيـذی دس     سيضی ثشای اكذلاح ٚ تغییذش سٚيذ

خلٛف ٚظذبيف ٔؼبٚ٘ذت آٔذٛصؽ اثتذذايی؛ ؿٙبػذبيی، تشغیذت ٚ خذزة افذشاد         

 .جشی ٔـبسوتیٌیشی اص ػجه سٞثٟشٜٔتخلق دس تیٓ سٞجشی اػتب٘ی؛ 

اقذاهبت 

رّجر در 

 ظطح اظتبًی

تـىیُ تیٓ اػتب٘ی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػذی؛ ثشػٟذذٜ ٌذشفتٗ ٔؼذئِٛیت تذیٓ اػذتب٘ی       

   ٝ سيذضی ثذشای چشخذٝ    سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی اص ػٛی ٔؼبٖٚ آٔذٛصؽ اثتذذايی؛ ثش٘بٔذ

-ثٟذشٜ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی )ثش٘بٔٝ سيضی؛ اخشا؛ اسصؿیبثی( دس اػذتبٖ؛  

ٞذبی آٔذٛصؽ   ٚضذٛح ثخـذی ثذٝ ٞذذف    شی اص افشاد ٔتخلق دس تیٓ سٞجشی؛ ٌی

ٞبی ػّٕی ثشای تشغیت اػضبی ٔذسػٝ ثشای پزيشفتٗ ٘مذؾ  ايدبد ػیبػتاثتذايی؛ 

ٌذشی ثذشای اخذشای تغییذشات ثش٘بٔذٝ دسػذی دس ٔذذاسع؛        ٔؤثش دس سٞجشی؛ تؼٟیُ

بی ٞذ ػضذٛيت ػذشٌشٜٚ  ٞبی آٔٛصؿی اػتب٘ی؛ اِضاْ ثذٝ  آٔٛصؽ تخللی ػشٌشٜٚ

 ٝ ای؛ ٘ظذبست ثذش ا٘تخذبة ػذشٌشٜٚ ٞذبی      آٔٛصؿی اػتب٘ی دس ٔدبٔغ ػّٕی ٚ حشفذ

ٝ  آٔٛصؿی ٔٙبعك؛  ای ثذبلا ثذشای ٔذذاسع؛ تأویذذ ثذش      تأٔیٗ وبدس ثب كذلاحیت حشفذ

ا٘ذاص ٌشٚٞی دس ٔذذاسع؛ ايدذبد ٍ٘ذشؽ ٔثجذت دس     آٔٛصؽ چٍٍٛ٘ی تذٚيٗ چـٓ

ٞجشی ثش٘بٔذٝ دسػذی   ساٞجشدٞبی خشد ستذٚيٗ ٔذيشاٖ ٘ؼجت ثٝ تیٓ سٞجشی اػتب٘ی؛ 

ساٞجشدٞذبی سٞجذشی ثش٘بٔذٝ    تذذٚيٗ  ٔتٙبػت ثب ٔٛلؼیت ثٛٔی ٚ ٔٛضٛػبت دسػی؛ 

ٞبی سٞجشی ثش٘بٔذٝ دسػذی   ٞبی تحلیّی دٚسٜ اثتذايی؛ ساٞجشی تیٓدسػی ثشای پبيٝ

 سيضاٖ دسػی ٚصاستی.ای؛ اسائٝ ٔـبٚسٜ تخللی ٚ پظٚٞـی ثٝ ثش٘بٔٝٔٙغمٝ
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ٞب ثذػت دس عَٛ ٞٓ لشاس دادٜ اػت ٚ ثشای ٞش يه ٞذف، ساٞجشد ٚ الذأبتی سا ٔجتٙی ثش دادٜ

 دادٜ اػت.
 شدٞبٞبی ساٞج(: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی7خذَٚ )

 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی فرػی  هقَلِ کلی  هقَلِ
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ّبی ّذف

 ظطح 

 اییهٌطقِ

ٌیذشی اص تذٛاٖ   ساٞجشی اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذذايی دس ػذغح ٔٙغمذٝ؛ ثٟذشٜ    

 ٝ ٝ    خٕؼی ٔٙغمٝ ثشای اخشای ثش٘بٔذ ػذغح اداسی ٚ   ٞذبی دسػذی؛ وبػذتٗ اص فبكذّ

اخشای ثٟیٙذٝ ثش٘بٔذٝ دسػذی؛     ٞبی دسػی؛ ثشسػی ػّٕی ٚ سفغ ٔٛا٘غاخشايی ثش٘بٔٝ

ٞذبی آٔٛصؿذی   ٘ظبست ٚ سإٞٙبيی سٞجشاٖ ثش٘بٔٝ دسػی ٔذذاسع تٛػذظ ػذشٌشٜٚ   

 .ٔٙبعك

راّجردّبی 

تحقق ظطح 

 ایهٌطقِ

آٔذٛصؽ اثتذذايی ٔٙذبعك؛ ثبصا٘ذيـذی دس ٚظذبيف       ثبصا٘ذيـی دس ٚظبيف ٔؼبٚ٘ذت 

تٛإ٘ٙذػبصی تیٓ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٔذسػٝ تٛػظ ٞبی آٔٛصؿی ٔٙغمٝ؛ ٌشٜٚػش

تأویذذ ثذش   ٕٞبٍٞٙی دس اخشای تغییشات ثب تیٓ سٞجشی اػتب٘ی؛ ای؛ تیٓ سٞجشی ٔٙغمٝ

ٞذبی ػذٙتی   سيضی ثذشای اكذلاح ؿذیٜٛ   ثش٘بٔٝاخشای ػّٕی تغییشات ثش٘بٔٝ دسػی؛ 

غ ٔبدی ٚ ا٘ؼب٘ی ٔٛسد ٘یبص ثذشای  سيضی ثشای وؼت ٔٙبثاخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ ثش٘بٔٝ

ٞبی ػٙتی اخشای ثش٘بٔذٝ دسػذی   سيضی ثشای تغییش سٚيٝاخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ ثش٘بٔٝ

 .ٌیشی اص ػجه سٞجشی ٔـبسوتیثٟشٜدس ٔذسػٝ؛ 

اقذاهبت 

رّجر در 

 ظطح 

 ایهٌطقِ

 ٝ ای؛ ٔؼذبٖٚ آٔذٛصؽ اثتذذايی ٔؼذئَٛ تذیٓ      تـىیُ تیٓ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٔٙغمذ

افضايذی  ٞذبی آٔٛصؿذی؛ دا٘ذؾ   ٌشی ػشٌشٜٚٞذايتسٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ ای ٔٙغمٝ

ٞذبی  ٔؤثش ػذشٌشٜٚ  ؛ تؼٟیُ سٞجشی ٔیب٘دیٞبی آٔٛصؿی ٔٙغمٝتخللی ػشٌشٜٚ

ٌشی ػشٌشٜٚ آٔٛصؿذی ثذیٗ ٔذذاسع؛    آٔٛصؿی ثیٗ اداسٜ ٚ ٔذسػٝ؛ تؼٟیُ ٔیب٘دی

 اْ ػذشٌشٜٚ ای؛ اِضٞبی آٔٛصؿی دس ٔدبٔغ ػّٕی ٚ حشفٝاِضاْ ثٝ ػضٛيت ػشٌشٜٚ

آٔٛصاٖ ثب ٘یبصٞبی خبف؛ ٔـبٚسٜ ثٝ ٔذيشاٖ ثذشای  ؿٙبػبيی دا٘ؾ ٞبی آٔٛصؿی ثٝ

ا٘تخذبة ٔذذيشاٖ اص ثذیٗ ٔؼّٕذبٖ ثذب      ٘ظذبست ثذش   ػذبصی ؿذٛساٞبی ٔذسػذٝ؛    فؼبَ

سيضی ثشای ػّٕیذبتی ٕ٘ذٛدٖ ساٞجشدٞذبی سٞجذشی     تحلیلات ثبلا ٚ ثب تدشثٝ؛ ثش٘بٔٝ

 .ٞبی غیشضشٚسی ٔذيشاٖ ٔذاسعبيیخثش٘بٔٝ دسػی اػتب٘ی؛ خٌّٛیشی اص خبثٝ

ّبی ّذف

 ظطح هذرظِ

ٞبی دسػی، تؼٟیُ وبس خٕؼی ٚ تیٕذی دس  ا٘غجبق اػضبی ٔذسػٝ ثب تغییشات ثش٘بٔٝ

اخذشای ثش٘بٔذٝ دسػذی    ٔذسػٝ؛ تؼٟیُ ايدبد ٔذاسع يبدٌیش٘ذٜ؛ ا٘غجبق اػذتّضأبت  

 ّّٔی ثب ٔحیظ ٚالؼی ٔذسػٝ.

ُ    ؤثش ٚ ثش٘بٔٝاػتفبدٜ ٔراّجردّبی  خّذك  ٔؼذئّٝ ٌشٚٞذی؛   سيضی ؿذذٜ اص أىب٘ذبت ٔحّذی؛ حذ
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 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی فرػی  هقَلِ کلی  هقَلِ

تحقق ظطح 

 هذرظِ

ٞبی ٌیشی اص تٛاٖ ؿٛساٞبی ٔذسػٝ؛ ثیـیٙٝ ٕ٘ٛدٖ تلاؽٞب ثشای اػضب؛ ثٟشٜٔـٛق

دسيبفذت ثذبصخٛسد   ٘فؼبٖ؛ ٕٞبٍٞٙی ٚ استجبط ٔؤثش ثیٗ ٚاِذيٗ ٚ ٔذسػذٝ؛  ٕٞٝ ری

ٞذبی  دادٖ ٚ دسٌیشی ٔؼتمیٓ افشاد ثب ٞذذف ٔـبسوتؿفبف اص يىذيٍش دس ٔذسػٝ؛ 

ٞبی ٚاضح ثشای ٔذسػٝ اص ػٛی ٔذيش؛ تشغیت ثٝ ٔـذبسوت  ٔذسػٝ؛ خّك ػیبػت

ٞذبی ٔذسػذٝ؛   اػضبی ٔذسػٝ دس اخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ آٔٛصؽ ٚ تذشٚيح پذظٚٞؾ  

؛ ٔذذيشيت تؼبسضذبت ٚ تؼذٟیُ ٕٞذبٍٞٙی    تٛصيغ اختٕبػی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػذی؛  

ٓ  ای ٔؼّٕبٖ؛ ٕ٘ٙذػبصی حشفٝتأویذ ثش خٛدتٛا ٞذب ٚ  ٌیذشی وبٞؾ تٕشوذض دس تلذٕی

خّك ساٞىبسٞبی اثتىذبسی  ٞب؛ تشغیت ثٝ خٛداسصيبثی اػضبء ٔذسػٝ؛ اخشای فؼبِیت

ٝ   خذيذ ٔتٙبػت ثب فؼبِیت -ٞبی ثش٘بٔٝ ٔذسػٝ؛ تذٚيٗ ثش٘بٔٝ ػذبلا٘ٝ ٔذسػذٝ؛ ثش٘بٔذ

 .سوتیٌیشی اص ػجه سٞجشی ٔـبثٟشٜسيضی ثشای اخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ 

ٔذيش ٔذسػٝ ثٝ ػٙٛاٖ سٞجش اكّی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔذسػٝ، ثب اػتفبدٜ اص تٛاٖ ؿٛساٞبی 

سيضی ٚ الذاْ خٕؼی ٔتٙبػت ثب حذٚد ٚ ثغٛس سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی، تٛا٘ذ ثب ثش٘بٔٝٔذسػٝ ٔی

 ػبصی ٚ اخشای سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔذسػٝ ٕ٘بيذ. الذاْ ثٝ پیبدٜ

 ٞبی ساٞجشدٞبػی ٚ ٚيظٌی(: ٔمِٛٝ وّی، فش8خذَٚ )

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

 اقذاهبت 

رّجر ثرًبهِ 

 درظی 

 در 

 ظطح

 هذرظِ 

تـىیُ تذیٓ سٞجذشی ثش٘بٔذٝ دسػذی ٔذسػذٝ؛ ثشػٟذذٜ       ) ریسی ثرای اجرای ثرًبهِ درظیثرًبهِ

ٓ ٌشفتٗ ٔؼئِٛیت تیٓ سٞجشی ٔذسػٝ اص ػٛی ٔذيش؛  تشغیذت   ا٘ذذاص ٔذسػذٝ؛  تشػیٓ تیٕی چـذ

ٞذب؛  ثٙذذی دس تحمذك ٞذذف   ثشسػی ٚ اِٚٛيتا٘ذاص ٔذسػٝ؛ اػضبی ٔذسػٝ ثشای پزيشفتٗ چـٓ

ٞذبی ٔذسػذٝ؛ ا٘غجذبق    ا٘ذذاص ٚ ٞذذف  ٞبی ٚاِذيٗ ثب ٔذسػٝ اص عشيك چـٓوشدٖ ديذٌبٜ٘ضديه

سيضی ثشای تذأٔیٗ  ساٞجشدٞبی ولاٖ اخشا ٚ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ثب ؿشايظ ٔٛخٛد ٔذسػٝ؛ ثش٘بٔٝ

ٓ  هذیریت ثرًبهِ درظیی   ٞبی ٔـبسوتی اػضب( سيضی فؼبِیتشد ٔٙبثغ؛ پیٚ وبسث  تمؼذیٓ تلذٕی

ٞبی ٚاٌزاس ؿذٜ ثٝ اػضب؛ ٕٞبٍٞٙی ٚ ٞذذايت اػضذبی   ٞب؛ تؼییٗ ٚاضح حذٚد ٔؼئِٛیتٌیشی

ٌیذشی اص  ثٟشٜٞبی آٔٛصؿی؛ اسصيبثی ػّٕىشد اػضب ٔغبثك ثب ثش٘بٔٝ اخشا؛ ٔذسػٝ ثٝ ػٕت ٞذف

٘بٔٝ دسػی؛ ٔذيشيت ٔؤثش صٔبٖ آٔٛصؿی ٚ غیشآٔٛصؿذی؛ ٕٞشاػذتب ٕ٘ذٛدٖ    فٙبٚسی دس اخشای ثش

ٓ ٞبی ٌشٜٚتلٕیٓ ا٘ذذاص  ٞبی ديٍش ٔذسػٝ )ؿٛسای ٔؼّٕبٖ؛ ؿٛسای ا٘دٕٗ ٔذسػٝ؛ ...( ثب چـذ



 1397، ثٟبسػیضدٞٓ، ػبَ 48سػی، ؿٕبسٜ فلّٙبٔٝ ٔغبِؼبت ثش٘بٔٝ د    

 

 

 

۲٤ 

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

سيذضی ٚ اخذشای تیٕذی؛    ٌیشی اص ٞٛؽ ٚ تٛاٖ خٕؼی؛ تأویذ ثش ثش٘بٔٝثٟشٜکبر تیوی  ( ٔذسػٝ

َ ٔذيش دس وٙبس ٔؼّٕبٖ؛ فؼبَ ٞبی يبدٌیشی؛ فؼبِیتتـىیُ ٌشٜٚ -تشٕ٘ٛدٖ ؿٛسای ٔذسػٝ؛ فؼذب

تش ٕ٘ذٛدٖ ا٘دٕذٗ اِٚیذب ٚ    آٔٛصی، فؼبَتش ٕ٘ٛدٖ ؿٛسای دا٘ؾتش ٕ٘ٛدٖ ؿٛسای ٔؼّٕبٖ؛ فؼبَ

ٓ ٔشثیبٖ؛  ٝ  تلاؽ ثشای تغییش فشًٞٙ ٔذسػٝ؛ ثشٌضاسی خّؼبت ٞذ خلیق ٍ  ( ا٘ذيـذی دس ٔذسػذ

 حٕبيت اص ٘ذٛآٚسی اثتىبسات فشدی ٚ خٕؼی؛  ٞب ٚ)تٛخٝ ثٝ ايذٜ پیگیری راّکبرّبی خلاقبًِ

 استجبط ٚ ثٟشٜ ٌیذشی ٔذؤثش اص ػذشٌشٜٚ   افسایی  تَاىٞب.( ٞبی اػضبی ٔذسػٝ؛ آصٔٛدٖ ٘ٛآٚسی

وٕه ٌذشفتٗ اص ٔـذبٚساٖ ٔذسػذٝ    وٕه ٌشفتٗ اص ٔحیظ ٔحّی ٔذسػٝ؛ ٞبی آٔٛصؿی ٔٙغمٝ؛ 

دسػی؛ تلاؽ ٔذيش دس ثٟجذٛد   ثشای تغییش ؿشايظ؛ يبسيٍشی ٔـبٚساٖ ثٝ ٔؼّٕبٖ دس اخشای ثش٘بٔٝ

ای اػضبی ٔذسػذٝ؛ دسٌیذش ٕ٘ذٛدٖ ٕٞذٝ اػضذبی ٔذسػذٝ ثذشای اخذشای         ٞبی حشفٝكلاحیت

-ٞب دس ٔذسػٝ؛ تحّیُ ٚ وبسثؼت ٘تذبيح پذظٚٞؾ  تشٚيح ٚ آٔٛصؽ پظٚٞؾ) پصٍّػٞب(  ثش٘بٔٝ

)سػبيت اػتب٘ذسادٞبی ثش٘بٔٝ دسػی ّٔی دس آٔٛصؽ  ثخؽی ثِ آهَزغکیفیتای( ٞبی ٔذسػٝ

ٌیذشی اص  ٞبی ولاػی؛ ثٟذشٜ ثشای تغییش ٚ ثٟجٛد فؼبِیت سإٞٙبيی ػّٕیدسػی؛ اسائٝ ضٛػبتٔٛ

ٝ   ٕ٘ٛدٖ فشكتتٛاٖ ٚاِذيٗ دس آٔٛصؽ؛ فشاٞٓ ای ثذشای ٔؼّٕذبٖ؛ ٔؼشفذی    ٞذبی ثٟؼذبصی حشفذ

ٞبی ٕ٘ٛ٘ذٝ؛ سػبيذت   اٍِٛػبصی ٚ اسائٝ فؼبِیتٔؼیبسٞبی ػّٕی ٚاضح ثشای آٔٛصؽ ٚ تذسيغ؛ 

ٞذبی سإٞٙذبی   ٌیشی ٔذؤثش اص وتذبة  ثٟشٜیبدگیری اثرثخػ  ثٝ ٔؼّٕبٖ.( ثبصخٛسددٞی ؿفبف 

تذٚيٗ عشح دسع ٌشٚٞذی؛ عشاحذی   ؛ تٛخٝ ثٝ ا٘تمبَ يبدٌیشی؛ يبدٌیشی فؼبَٔؼّٓ؛ آٔٛصؽ ٚ 

ًظیبرت ٍ راٌّویبیی اثیرثخػ    ٌیشی ٔذؤثش اص سػذب٘ٝ ٚ فٙذبٚسی دس آٔذٛصؽ(     آٔٛصؿی؛ ثٟشٜ

ٞذب؛ سإٞٙذبيی دس خٟذت تحمذك     سصؿذیبثی فؼبِیذت  ٘ظبست ثش ٞش يه اص ٔشاحُ ثش٘بٔٝ اخذشا؛ ا  

اسصؿذیبثی  ) ارزؼیبثی از رّجری ثرًبهیِ درظیی  ٞب؛ ٔذيشيت ٔؤثش استجبعبت دس ٔذسػذٝ(  ٞذف

ٕٞٝ خب٘جٝ اص ػّٕىشدٞب؛ ا٘غجبق اسصؿیبثی ثب لّٕشٚٞبی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػذی؛ دس ٘ظذش ٌذشفتٗ    

آٔذٛصاٖ؛ ٘ظشخذٛاٞی اص   دا٘ذؾ اػتب٘ذاسدٞب دس اسصؿیبثی؛ اسصؿیبثی ٔؼذتٕش پیـذشفت تحلذیّی    

ٚاِذيٗ دس خلٛف ٔؤفمیت اخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ اسصيبثی ػّٕىشد ػذبلا٘ٝ ٔؼّٕذبٖ ٔجتٙذی ثذش     

 ٘حٜٛ ٔـبسوت دس اخشای ثش٘بٔٝ(

 ّبیّذف

  کلاظی  ظطح

  تحمك سٞجشی يبدٌیشی دس ولاع؛ وبسثشد تفىش ٚ ػُٕ خٕؼی دس ولاع دسع.

راّجردّبی 

تحقق ظطح 

ٍٕٞبْ ٕ٘ٛدٖ ٔؼّٓ ثذب تغییذشات   دسػی؛ وبسثشدی وشدٖ ٔٛضٛػبتيغ اثشثخؾ؛ آٔٛصؽ ٚ تذس

ٌیشی اص تدذبسة ػذبيش   آٔٛصاٖ دس يبدٌیشی؛ ثٟشٜثش٘بٔٝ دسػی؛ ثٝ وبس ا٘ذاختٗ تٛاٖ ٟ٘فتٝ دا٘ؾ



شاٖيا يیدس دٚسٜ اثتذا یثش٘بٔٝ دسػ یسٞجش یثشا يیاٍِٛ  

۲٥ 

 

 

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

 ؿذٛساٞب ٚ ٌذشٜٚ  ٞبی ٔذيش ٔذسػٝ؛ ػضٛيت ٚ فؼبِیت ٔؼّٕبٖ دس ٔؼّٕبٖ؛ ثٝ وبس ثؼتٗ تٛكیٝ کلاظی

 .ٞبی دسػی ٔذسػٝ

بت رّجر اقذاه

در ظطح 

 کلاظی

ٞبی حبكُ اص آٔٛصؽ؛ ٔذيشيت ٔٙذبثغ وذلاع دسع؛   تحّیُ دادٜٔؼّٓ ساٞجش يبدٌیشی ولاػی؛ 

 اكذلاح آٔٛصٔحذٛس؛  ٞذبی دا٘ذؾ  ٘ظبست ٚ اسصؿیبثی ثش يبدٌیشی؛ تذٚيٗ خذَٚ صٔب٘ی فؼبِیذت 

ٓ   ٔٛلؼیت ؛ ٞذبی تشثیتذی ٔتٙذٛع   آٚسدٖ فشكذت  ٞبی ٔخُ آٔٛصؽ ٚ يذبدٌیشی اثذشثخؾ؛ فذشاٞ

آٔٛصاٖ دس آٔٛصؽ؛ تؼذٟیُ  دا٘ؾ ٞب دس آٔٛصؽ؛ تؼٟیُ ٔـبسوتٌشی؛ تٛخٝ ثٝ تفبٚتٚٞؾپظ

ٝ  آٔٛصاٖ اص ٞذذف دا٘ؾآٔٛصاٖ دس ٔذيشيت ولاع؛ ٔغّغ ٕ٘ٛدٖ ٔـبسوت دا٘ؾ ٞذب؛  ٞذب ٚ ثش٘بٔذ

 آٔٛصاٖ.ٔـبسوت ٚاِذيٗ دس يبدٌیشی دا٘ؾ

اكَٛ دس دٚ ثخؾ اكَٛ ػبْ ثبؿذ. ايٗ ٔی« اكَٛ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی»ساٞجشد دْٚ ٔشثٛط ثٝ 

 ثبؿٙذ.  ٚ اكَٛ خبف ٔغشح ٔی
 ٞبی ساٞجشدٞب ٞبی وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی(: ٔم9ِٝٛخذَٚ )

هقَلِ 

 کلی

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

 
ی
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اـَل ػبم 

رّجری 

ثرًبهِ 

 درظی

ا٘تخبة ساٞجشدٞبی ولاٖ ٘بٔٝ دسػی؛ تٛخٝ ثٝ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس صٔبٖ تذٚيٗ ٚ تِٛیذ ثش

يى بسچٍی دس اخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ دس سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٔجتٙی ثش اػتّضأبت اػٙبد ثبلادػتی؛ 

٘ظش ٌشفتٗ ػبصٚوبسٞبی تؼٟیُ ٕٞىبسی اختٕبع ٔحّی ثب ٔذسػٝ؛ تٛخٝ ثٝ ٘مؾ ٚ حٕبيت 

ٞبی سٞجشی حتشاْ اػضب تیٌٓٛيی ٕٞٝ خب٘جٝ؛ اػتٕبدػبصی ٚ اپزيشی ٚ پبػخخب٘ٛادٜ؛ ٔؼئِٛیت

ای؛ ثش٘بٔٝ دسػی ثٝ يىذيٍش؛ ا٘دبْ وبسٞب ثٝ كٛست ٔـبسوتی؛ تلاؽ دس خٟت تٛإ٘ٙذػبصی حشفٝ

ٌیشی ٔتٙبػت ثب تشيٗ فشد ثٝ ػٙٛاٖ سٞجش اكّی تیٓ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ تلٕیٓپزيشؽ ٔتخلق

٘ٛآٚسی ٚ خلالیت دس  ٞب؛ تـٛيك ٔبدی ٚ ٔؼٙٛی؛ حٕبيت اصٌیشیؿشايظ ٔٛخٛد؛ تؼٟیٓ تلٕیٓ

-ثش٘بٍٔٝ٘بٜ تدٛيضی كشف؛ تٛخٝ ثٝ چشخٝ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی )اخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ پشٞیض اص 

داؿتٗ تؼذيُ تأثیشات ٔحیظ ٔحّی ثش سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ ؛ سيضی؛ اخشا ٚ اسصؿیبثی ثش٘بٔٝ دسػی(

ثّٙذٔذتّ دس ٔذسػٝ؛ تمذْ ساٞجشدٞبی خُشد ثش ساٞجشد ٞبی ولاٖ ٚ ٚحذت سٚيٝ پزيشفتٝ ؿذٜ؛ 

ٞبی ٔختّف؛ عِٛی ثٛدٖ ػغٛح ٞبی ػجه سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔٛلؼیتپزيشؽ تفبٚت

سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ تؼبُٔ ٕٞٝ خب٘جٝ دس وبسٞب؛ تذسيدی ثٛدٖ ا٘دبْ فشايٙذٞب؛ حُ ٔؼئّٝ ٌشٚٞی 

 پزيشی دس سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ وبس تیٕی.ٔـىلات؛ ا٘ؼغبف

اـَل 

خبؾ 

ٞبی آٔٛصؿذی دس ٘مذؾ   ٞبی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس ػغٛح ٔختّف؛ ػشٌشٜٚتـىیُ تیٓ

سٞجشاٖ ٔیذب٘دی؛ ٔؼبٚ٘ذبٖ آٔٛصؿذی دس ٘مذؾ سٞجذشاٖ ٔیذب٘ی؛ پذزيشؽ ٔذذيش ثذٝ ػٙذٛاٖ           
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۲٦ 

هقَلِ 

 کلی

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

رّجری 

ِ ثرًبه

درظی در 

دٍرُ 

 اثتذایی

ا٘دبْ ٚظبيف ٔذيشيتی ٕٞضٔبٖ ثب سٞجذشی ثش٘بٔذٝ   سٞجشاكّی تیٓ اص ػٛی اػضبی ٔذسػٝ؛ 

يش؛ ثشػٟذٜ ٌشفتٗ ٕٞضٔبٖ ٘مؾ سٞجشی ٔیب٘ی ٚ سٞجشی اكّی اص ػٛی دسػی اص ػٛی ٔذ

  ٝ سيذضی ٚ اخذشای   ٔؼّٕبٖ چٙذپبيٝ؛ ثٟشٜ ٌیشی حذاوثشی اص تٛاٖ ؿٛساٞبی ٔذسػذٝ؛ ثش٘بٔذ

ثٟشٜ ٌذشفتٗ اص سٞجذشی ثش٘بٔذٝ دسػذی     ٞبی اخشای ثش٘بٔٝ دسػی؛ ٞب ٚ فؼبِیتتیٕی ثش٘بٔٝ

 ثشای پشٚسؽ فشًٞٙ خذيذ ٔذسػٝ

 

( آٔذٜ 10ثبؿذ. ايٗ ساٞجشد دس خذَٚ )ٔی« ػجه ٚ اؿىبَ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی»ش ساٞجشد ديٍ

 اػت.
 ٞبی ساٞجشدٞبٞبی وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی(: ٔم10ِٝٛخذَٚ )

هقَلِ 

 کلی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی ّبی فرػی هقَلِ

ک
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ی
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ًبه

 ثر
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رّج
ی 

ّب
 

دٌّذُ ظجک رّجری ثرًبهیِ  ػَاهل ؼکل

 ییدرظی دٍرُ اثتذا

اختٕذبػی  _٘ظبْ آٔٛصؿی ٔتٕشوض؛ ثبفت ٚ خذٛ سٚا٘ذی  

ای اػضذذب ٔذسػذذٝ؛ ٔذذذاسع؛ ٔیذذضاٖ كذذلاحیت حشفذذٝ

 أىب٘بت ٔبدی ٔذسػٝ

 ػجه تٛصيغ يبفتٝ ظجک رّجری ظطح ٍزارتی

ظییجک رّجییری ظییطَح ادارات کییل،  

 هٌبطق، هذرظِ ٍ کلاض

 ػجه ٔـبسوتی

ٝ  كلاحیت»ساٞجشد چٟبسْ ٔشثٛط ثٝ  ٝ    ای ٔذٛسد ٘یذب  ٞذبی حشفذ      « ص اػضذبی تذیٓ سٞجذشی ٔذسػذ

ثبؿذ. ثذيٟی اػت وٝ ثشای ثشػٟذٜ ٌشفتٗ ٘مؾ خذيذذی ثذب ػٙذٛاٖ سٞجذش ثش٘بٔذٝ دسػذی ٚ       ٔی

 ٞبی ٔٛسد ٘یبص ٔغشح ثبؿذ.پیٍیشی آٖ، ٘یبص ثٝ وؼت كلاحیت



شاٖيا يیدس دٚسٜ اثتذا یثش٘بٔٝ دسػ یسٞجش یثشا يیاٍِٛ  

۲۷ 

 

 

 ٞبی ساٞجشدٞبٞبی وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی(: ٔم11ِٝٛخذَٚ )

هقَلِ 
 کلی 

 ّبی فرػیلِّبی هقٍَیصگی ّبی فرػی هقَلِ
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ٍیصگی هذیر 
 هذرظِ

پذزيش؛  ٞبی يبدٌیشی؛ ٔـذبسوت خلاق؛ ٔتؼٟذ؛ ٔٙؼغف؛ فىٛس؛ آؿٙب ثٝ عشاحی ٔحیظ
 پزيش.ٍ٘ش؛ ٔؼئِٛیتآيٙذٜ

ّبی ًیبزهٌذی
 داًؽی هذیر

ٔٛلؼیذت ٔحّذی ٚ   دا٘ؾ ثش٘بٔٝ دسػذی؛ آٌذبٜ اص   ٔذيشيت ٚ سٞجشی آٔٛصؿی؛ دا٘ؾ 
آٌذبٜ اص  آٌذبٜ اص فّؼذفٝ تشثیذت؛    اػضبی ٔذسػٝ؛ دا٘ؾ ساٞجشدٞبی آٔٛصؿی خذيذ؛ 

آٔٛصاٖ؛ آٌذبٜ  ٞبی سؿذی دا٘ؾؿٙبخت خبٔغ اص ٚيظٌیٔؼبئُ اختٕبػی ٚ ٔحیغی؛ 
اص تمبضبٞب ٚ ٘یبصٞبی ٚاِذيٗ؛ آٌبٜ اص ثش٘بٔٝ دسػی ّّٔی ٚ للذ ؿذذٜ دٚسٜ اثتذذايی؛   

 دسػی.ٞب ٚ ٔٛضٛػبتبٔٝ دسػی؛ آٌبٜ اص ديؼی ّیٗآٌبٜ اص ٔبٞیتّ سٞجشی ثش٘

 ّبی هذیرهْبرت

   ٟٔذبست  ايدذبد تغییذش دس ٍ٘ذشؽ؛    تٛا٘بيی ا٘دذبْ وذبس تیٕذی ٚ ٔـذبسوتی؛ ٟٔذبست      
ٝ ثش٘بٔٝ ٞذبی تغییشيبفتذٝ؛ تٛا٘ذبيی آٔذٛصؽ     سيضی ثشای تأٔیٗ ٔٙبثغ ثشای اخشای ثش٘بٔذ

شی اص اػتؼذاد ٚ تٛاٖ اػضبی ٔذسػذٝ؛  ٌیٌیشی اص ا٘ٛاع ٔٙبثغ؛ تٛا٘بيی ثٟشٜ٘حٜٛ ثٟشٜ
 ٝ سيذضی؛  تٛا٘بيی ثشاٍ٘یختٗ اػضب ٔذسػٝ ثشای وبس دس وٙبس يىذيٍش؛ ٟٔبست دس ثش٘بٔذ

 . ٌیشی اص تدبسة ٔؼّٕبٖثٟشٜدس تذسيغ دسٚع دٚسٜ اثتذايی؛  ٟٔبست

 دٚػتذاس خٛ ٔـبسوتی؛ پشٚسؽ دٞٙذٜ ثبٚسٞبی تؼٟیٓ ؿذٜ. ًگرغ هذیر

ٍیصگی رّجر 
 ذرظِهیبًی ه

ٔمجِٛیت حذاوثشی؛ داؿتٗ ػذبثمٝ ٚ تدشثذٝ آٔذٛصؽ اثتذذايی؛ ػذبثمٝ ػضذٛيت دس        
 ٞبی آٔٛصؿی ٚ يب ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٔذسػٝ.ٌشٜٚ

ّبی ًیبزهٌذی
داًؽی رّجر 

 هیبًی

سيضی دسػی؛ آٌبٜ اص ثش٘بٔٝ دسػی ّّٔذی؛  ٔتخلق دس سؿتٝ آٔٛصؽ اثتذايی يب ثش٘بٔٝ
ؿی؛ آٌبٜ اص ٔٙذبثغ آٔٛصؿذی ٚ وٕذه آٔٛصؿذی     ٞبی آٔٛصآٌبٜ اص لٛا٘یٗ ٚ آيیٗ ٘بٔٝ

 اػتب٘ذاسد؛ آٌبٜ اص عشاحی آٔٛصؿی؛ آٌبٜ اص ٔجبحث آ٘ذٚسٌٛطی.  

ّبی رّجر هْبرت
 هیبًی

تٛا٘بيی ا٘دبْ وبس تیٕی ٚ ٔـبسوتی؛ ٟٔبست دس سٞجشی ٚ ٞذايتٍشی؛ تٛا٘بيی وبس ثذب  
ٝ سػب٘ٝ ٚ فٙبٚسی؛ تٛا٘بيی ا٘دبْ ساٞجشی پظٚٞؾ ٞذبی  ای ٟٔذبست ای؛ داسٞبی ٔذسػذ

 ٞبی استجبعی.ای؛ ٟٔبستٔـبٚسٜ

 ٔٙذ ثٝ وبس دس وٙبس ديٍشاٖ.ٔٙذ ثٝ تغییش ٚ ٘ٛآٚسی؛ ػلالٝػلالٝ ًگرغ رّجر هیبًی

ّبی ٍیصگی
 هؼلوبى

 اِؼٕش.  يبدٌیش٘ذٜ ٔبداْسإٞٙب ثٛدٖ؛ اػٜٛ ٚ اٍِٛ ثٛدٖ؛  

ّبی ًیبزهٌذی
 داًؽی هؼلوبى

آٔٛصاٖ؛ دا٘ؾ پذاٌٛطيىی؛ دا٘ؾ دس ثبسٜ دا٘ؾ دا٘ؾ ٔٛضٛػی؛ دا٘ؾ ثش٘بٔٝ دسػی؛
ٞب؛ آٌبٞی اص پظٚٞـٍشی؛ ؿٙبخت ٔذٛاد ٚ  دا٘ؾ ػبصٔب٘ی؛ آٌبٞی اص ا٘ٛاع اسصؿیبثی

 ٔٙبثغ آٔٛصؿی ٚ وٕه آٔٛصؿی.  

 ّبی هؼلنهْبرت

ثبصخٛسد پیبٔذٞبی آٔٛصؿذی؛ تٛا٘ذبيی   ٌیشی اص تٛا٘بيی ا٘دبْ وبس تیٕی؛ تٛا٘بيی ثٟشٜ
ٌیذشی اص ٔذٛاد ٚ   عشاحی آٔٛصؿی ٚ اخشای آٖ؛ تٛا٘ذبيی ثٟذشٜ  تذٚيٗ عشح دسع ٚ 

 آٔٛصاٖ.ٞبی دا٘ؾٔٙبثغ ٚ فٙبٚسی؛ تٛا٘بيی وؼت اعلاع اص پیؾ دا٘ؼتٝ

 ًگرغ هؼلن
ٝ    ػلالٝ    ٞذبی فذشدی   ای؛ ٔحتذشْ دا٘ؼذتٗ تفذبٚت   ٔٙذ ثذٝ يذبدٌیشی ٚ پیـذشفت حشفذ
 آٔٛصاٖ؛ تٕبيُ ثٝ وبس تیٕی.دا٘ؾ
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۲۸ 

اؿذبسٜ داسد  « سٞجشاٖ ٔیب٘دی ثش٘بٔٝ دسػی»( ثٝ ٘مؾ12خذَٚ )ساٞجشد پٙدٓ روش ؿذٜ دس 

ای دس سٞجشی ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؿی اػتب٘ی ٚ ٔٙغمٝوٝ دس ٚالغ تٛخٝ ثٝ تٛاٖ ٚ ٕٞىبسی ػشٌشٜٚ

ٞذبی آٔٛصؿذی اػذتب٘ی    دس ايٗ پظٚٞؾ ٔـخق ؿذ وٝ ػذشٌشٜٚ  ثبؿذ.دسػی دٚسٜ اثتذايی ٔی

ت وُ آٔذٛصؽ ٚ پذشٚسؽ ٚ ٔٙذبعك ٚ ٘ذٛاحی ايفذب      تٛا٘ٙذ ٘مؾ سٞجشاٖ ٔیب٘دی سا ثیٗ اداسأی

ٞبی اداسٜ وُ ثذٝ ٔٙذبعك دس   ٞب ٚ ثش٘بٕٔٝ٘بيٙذ. اِجتٝ دس ايٗ خلٛف ٔحٛسيت ثب ا٘تمبَ ػیبػت

 ثبؿذ.ساػتبی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٔی
 ٞبی ساٞجشدٞب (: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی12خذَٚ )

 هقَلِ

 کلی 

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 فرػی ّبیّبی هقَلٍِیصگی

ی
رظ

ِ د
ًبه

 ثر
جی

یبً
ى ه

جرا
رّ

 

 ًقػ 

ّبی ظرگرٍُ

آهَزؼی 

اظتبًی 

 ادارات کل

سيذضی دسػذی؛ ٔـذبسوت فؼذبَ دس تذیٓ      ٔتخلق دس سؿتٝ آٔٛصؽ اثتذايی ٚ ثش٘بٔٝ

سيضی ثشای اخشای ثش٘بٔذٝ  ساٞجشی اخشای ثش٘بٔٝ دسػی اداسٜ وُ؛ آٔٛصؽ ٘حٜٛ ثش٘بٔٝ

ٞذبی آٔٛصؿذی ٔٙذبعك؛    يی ػذشٌشٜٚ ٞبی ٔٙبعك؛ ٘ظبست ٚ سإٞٙذب دسػی ثٝ ػشٌشٜٚ

     ٝ  ٞذذبی تغییشيبفتذٝ؛ ثشسػذذی  ثشسػذی ٔٙذبثغ ٔذذٛسد ٘یذبص ٔذذذاسع ثذشای اخذذشای ثش٘بٔذ

ٞبی تخللی ٞبی آٔٛصؿی ٔٙبعك؛ ثشٌضاسی ٘ـؼتٞبی آٔٛصؿی ػشٌشٜٚ٘یبصٔٙذی

ٝ    ثب ػشٌشٜٚ سيذضی ثذشای   ٞبی آٔٛصؿی ٔٙبعك؛ استجبط ٔؼتٕش ثذب دفتذش تذأِیف؛ ثش٘بٔذ

ٌیذشی اص  ای ٔؼّٕبٖ؛ ٘مبدی ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی؛ ثٟذشٜ استمبی كلاحیت حشفٝ

 تدبسة ٔشاوض ػّٕی؛ تؼبُٔ ٔؼتٕش ثب دفتش تأِیف

 ًقػ 

ّبی ظرگرٍُ

آهَزؼی 

هٌبطق 

 آهَزؼی

سيذضی دسػذی؛ ٔـذبسوت فؼذبَ دس تذیٓ      ٔتخلق دس سؿتٝ آٔٛصؽ اثتذايی ٚ ثش٘بٔٝ

سيضی ثذشای اخذشای ثش٘بٔذٝ    ساٞجشی اخشای ثش٘بٔٝ دسػی ٔٙغمٝ؛ آٔٛصؽ ٘حٜٛ ثش٘بٔٝ

ٞبی ٔذاسع؛ ثشسػذی ٚ سفذغ   دسػی ثٝ ٔذيشاٖ ٔذاسع؛ ٘ظبست ٚ سإٞٙبيی ثش ثش٘بٔٝ

ٞبی آٔٛصؿی ٔذيشاٖ ٚ ٔؼّٕبٖ ٔذاسع؛ تؼٟیٓ تدبسة خلالب٘ذٝ ٔذذاسع؛   ٘یبصٔٙذی

وٕه ثٝ ٔذيش ٚ سٞجش ٔیذب٘ی ثذشای ٔذذيشيت ٔٙذبثغ؛ اسائذٝ ٔـذبٚسٜ ثذٝ ٔذذيشاٖ دس         

ٝ  خلٛف ا٘تخبة اػضذبی ٔذس  سيذضی ثذشای اسائذٝ پیبٔذذٞبی يذبدٌیشی      ػذٝ؛ ثش٘بٔذ

 ٌیشی اص فٙبٚسی دس آٔٛصؽٔذاسع؛ تشٚيح ثٟشٜ

اػت وذٝ دس ٚالذغ ثبصا٘ذيـذی دس ٘مذؾ     « سٞجشی ٔیب٘ی دس ثش٘بٔٝ دسػی»ساٞجشد ؿـٓ تٛخٝ ثٝ 

لذشاس  « سٞجش ٔٛضٛػی»ثبؿذ وٝ ثیـتش، آ٘بٖ سا دس ٘مؾ يه ٔؼبٚ٘بٖ آٔٛصؿی ٔذاسع اثتذايی ٔی

 ذ. دٞٔی
 



شاٖيا يیدس دٚسٜ اثتذا یثش٘بٔٝ دسػ یسٞجش یثشا يیاٍِٛ  

۲۹ 

 

 

 ٞبی ساٞجشدٞب (: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی13خذَٚ )

ّبی هقَلِ

 کلی 

ّبی هقَلِ

 فرػی 
 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

رّجری هیبًی 

 ثرًبهِ درظی

ٍظبیف ٍ ًقػ 

هؼبٍى آهَزؼی 

در ؼَرای 

 هؼلوبى

ٕٞىبسی ٔذؤثش ثذب ٔذذيش دس تذذٚيٗ      ٕ٘بيٙذٌی ؿٛسای ٔؼّٕبٖ ٔذسػٝ؛ػبصی ٚ فؼبَ
تجیذیٗ ٚ پیٍیذشی    دٞی ثٝ ٔذيش دس خلٛف ا٘تخبة ٔؼّٕبٖ خذيذ؛ٔـبٚسٜ ٞب؛ثش٘بٔٝ

ٝ   ٞب؛ تىٕیُ٘بٔٝلٛا٘یٗ ٚ آيیٗ آٚسدٖ ٌش وبسٞبی ٔذيشيتی ٚ آٔٛصؿی ٔذذيش؛ ثذٝ ػشكذ
دسػی؛ ثشلشاسی استجبط ٔؤثش ثب ٚاِذيٗ دس خٟت آٔٛصاٖ فؼبَ ثشای اخشای ثش٘بٔٝدا٘ؾ

سيضی ثشای ٝ ؿشايظ ٔٛخٛد ٔذسػٝ؛ ثش٘بٔٝدسػی؛ تؼذيُ أٛس ثب تٛخٝ ثاخشای ثش٘بٔٝ
ٌذشدآٚسی ٚ تؼذٟیُ تؼذٟیٓ تدذبسة اػضذبی       وؼت ثبصخٛسد اص آٔٛصؽ ٔؼّٕذبٖ؛ 

ٝ ٔذسػٝ؛ تشٚيح ٚ ساٞجشی پظٚٞؾ تأثیشٌذزاسی ٔثجذت ثذش ػّٕىذشد      ای؛ٞبی ٔذسػذ
ٔذذيشيت ٚ   ؿٙبػبيی ثٟتشيٗ اؿىبَ آٔٛصؽ دسٚع ٔختّذف دٚسٜ اثتذذايی؛   ٔؼّٕبٖ؛
ٞبی ٔؼّٕبٖ ثب اػتب٘ذاسدٞبی آٔٛصؿی ٚ تلاؽ دس ا٘غجبق فؼبِیت ػبصی ٔٙبثغ؛ ٔتٛاصٖ

وذبس؛ ثشلذشاسی ٚ استجذبط ثذب اػضذبی ٔحذیظ       دٚػت ٚ ٔـبٚس ٔؼّٕبٖ تبصٜ يبدٌیشی؛
ٞذبی تمٛيذت ثٙیذٝ ػّٕذی     ٔحّی؛ وٕه ٌشفتٗ اص سٞجشاٖ ٔیب٘دی ثشای ؿٙبػبيی ساٜ

ثٝ ٔؼّٕذبٖ اص ٔمتضذیبت   سػب٘ی اعلاع ای؛ٞبی پـتیجبٖ حشفٝثیٙی ثش٘بٔٝٔؼّٕبٖ؛ پیؾ
وٕذه   ٞبی؛ تؼٟیُ ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی اػضبی ٔذسػٝ؛ٞبی دسػی ػبيش پبيٝثش٘بٔٝ

آٔٛصاٖ؛ پیٍیشی اسصؿذیبثی پیـذشفت تحلذیّی    ثٝ ٔؼّٕبٖ دس ؿٙبخت ثیـتش اص دا٘ؾ
 آٔٛصاٖ؛ اسصيبثی ػّٕىشد ٔؼّٕبٖدا٘ؾ

اػضبی ٔذسػٝ ثب سٞجشی  ثٝ ػٙٛاٖ ٞفتٕیٗ ساٞجشد ثشای ٕٞشاٜ وشدٖ« اػتٕبدػبصی»ساٞجشد 

ثبؿذ. چشا وذٝ دس  ثش٘بٔٝ دسػی ٚ وٕه ثٝ تغییش فشًٞٙ ٔذاسع ٚ وبٞؾ تؼبسضبت ٔذ ٘ظش ٔی

 ٌشدد.پزيش ٔیٞب أىبٖچٙیٗ ٔحیغی وبس تیٕی ٚ ػیٙشطی ٔثجت ثشای ا٘دبْ ثش٘بٔٝ
 ٞبی ساٞجشدٞب(: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی14خذَٚ )

  هقَلِ

 کلی 

 ّبیهقَلِ

 فرػی  
 ّبی فرػیّبی هقَلِیصگیٍ

ی
بز

دظ
وب

اػت
 

ًیبزّبی پیػ

 اػتوبدظبزی

-خٛيی؛ اختٙبة اص ٔٛضٛػبت ٔـبخشٜٞبی سٞجشی؛ پشٞیض اص سلبثتتشٚيح ٘مبدی أٛس دس تیٓ

ايذی؛ داؿذتٗ سٚحیذٝ    ٌذش پشٞیض اص ػّیمٝپشٞیض اص دػتٛسدٞی ٔؼتمیٓ )اص ثبلا ثٝ پبيیٗ(؛ آٔیض؛ 

ٞذب؛  ثشلشاسی استجبط ٞبی ػبِٓ دس ثیٗ اػضب تیٓسی اػضب؛ ا٘تمبدپزيشی؛ خٌّٛیشی اص خٛدٔحٛ

 ٞب.آٔٛصاٖ ٘ؼجت ثٝ ٞذفپزيشؽ ٔذيش اص ػٛی اػضبی ٔذسػٝ؛ تٛخیٝ ٔؼّٕبٖ ٚ دا٘ؾ

اقذاهبت 

 اػتوبدظبز

-آصٔٛدٖ ا٘ذيـٝ دادٖ ثٝحُ ٌشٚٞی تؼبسضبت؛ فشكتسػٕی سٞجش ٔیب٘ی؛ سٞجشی غیشتؼٟیُ 

دس ٔؼّٕبٖ ثش اخشای تغییذشات ثش٘بٔذٝ دسػذی؛ تٛصيذغ     ٞبی خذيذ اػضب؛ ايدبد حغ ٔبِىیت 

ثذٝ كذحٙٝ   ٞبی سٞجشی ثیٗ اػضب؛ تؼٟیٓ لذست ٔؼبٚی دس ثیٗ ٔؼّٕذبٖ؛  ثخـی اص ٔؼئِٛیت

ثخـذی اص  اٍ٘یذضٜ تلاؽ دس خٟت تٛإ٘ٙذی اػتمذبدی اػضذب؛   ٔب٘ذٜ؛  آٚسدٖ ٔؼّٕبٖ دس حبؿیٝ

 عشيك تمذيش اص اػضبی فؼبَ تیٓ.
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۳۰ 

ٚ آٖ ٞذٓ ثذب   « وٙٙذٜ سٞجذشی ثش٘بٔذٝ دسػذی   بصٚوبسٞبی تؼٟیُػ»ساٞجشد ٞـتٓ ٔشثٛط ثٝ 

ثبؿذ. دس ٚالغ ايٗ ساٞجشد ثٝ وؼت حٕبيت ٚ پـتیجب٘ی اداسی، ٔذبِی،  تٛخٝ ثٝ ؿشايظ ٔٛخٛد ٔی

  فىشی ٚ آٔٛصؿی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی اؿبسٜ داسد.
 ٞبی ساٞجشدٞب(: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی15خذَٚ )

ّبی هقَلِ کلی  هقَلِ
  فرػی

 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی

 
 
 
 ظبز
ٍ 

کبرّبی 
تعْیل 
کٌٌذُ 
رّجری 
 ثرًبهِ
 درظی

ّبی حوبیت
 ٍزارتی

ٞبی وبٞؾ تٕشوض دس اخذشای ثش٘بٔذٝ دسػذی؛ حٕبيذت اداسی ٚ حمذٛلی اص      تذٚيٗ ػیبػت
ُ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ حٕبيت ٔبِی اص سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛  ٌذزاساٖ  ٌذشی ػیبػذت  تؼذٟی

ٞذبی  آٔٛصؽ سٞجشی ثش٘بٔذٝ دسػذی اص دٚسٜ  جشی ٔیب٘دی ٚ ٔیب٘ی؛ آٔٛصؿی دس خلٛف سٞ
ٝ   تشثیت ٔؼّٓ آٔٛصٌبساٖ؛ تؼٟیُ دس  ٞذبی  تغییش ػجه ٔذيشيت ػٙتی ٔذذاسع؛ اؿذبػٝ ثش٘بٔذ

ٝ     دسػی اص عشيك سػب٘ٝ ّّٔی؛ تٟیٝ ٚ اسائٝ سيذضی ثذشای   وُ اخضا ثؼذتٝ ثش٘بٔذٝ دسػذی؛ ثش٘بٔذ
ٞبی آٔٛصؿی ثٝ سٞجشی ثش٘بٔٝ يف ٌشٜٚاخشای آصٔبيـی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ ٌؼتشؽ ٚظب

 ٞبی آٔٛصؿی ثشای اخشای سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس ػغٛح ٔختّف.دسػی؛ ٞذايت ػشٌشٜٚ

ّبی حوبیت
 ادارات کل

 ّباظتبى 
 

ای؛ حٕبيذت اداسی  تٕٟیذ ٔمذٔبت تـىیُ تیٓ ساٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی اػتب٘ی، ٔٙغمٝ ٚ ٔذسػٝ
بِت دادٖ ٘ظشات ٔذيشاٖ دس ا٘تخبة ٔؼّٕبٖ ٔذاسع؛ ٚ ٔبِی اص ٔذيشاٖ ٔٙبعك ٚ ٔذاسع؛ دخ

ٞبی آٔٛصؿذی  تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبدی ٔذاسع؛ آٔٛصؽ سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ثٝ ٔذيشاٖ ٚ ػشٌشٜٚ
ٞبی آٔٛصؿذی اػذتب٘ی دس ساػذتبی سٞجذشی      دٞی ٚظبيف ػشٌشٜٚای؛ خٟتاػتب٘ی ٚ ٔٙغمٝ

ضايؾ دا٘ؾ پذذاٌٛطيىی  دٞی ٚظبيف ٔؼبٚ٘بٖ آٔٛصؽ اثتذايی ٔٙبعك؛ افثش٘بٔٝ دسػی؛ خٟت
ٞبی آٔٛصؿی ٚ ٔذيشاٖ؛ تؼٟیُ فشايٙذٞبی ٔـبسوت اختٕبع ٔحّی ثب ٔذيشاٖ ٔٙبعك، ػشٌشٜٚ
ٞب ٔحٛسی ثشای اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔذاسع؛ حٕبيت اص خلالیتٔذاسع؛ تأویذ ثش ثش٘بٔٝ

-ٟذشٜ ای؛ تلاؽ دس ايدبد ٔذاسع يبدٌیش٘ذٜ؛ تشغیذت ثذٝ ث  ای ٚ ٔذسػٝٞبی ٔٙغمٝٚ ٘ٛآٚسی
   ٝ ای ثذبلا؛ تـذٛيك ثذٝ    ٌیشی اص ػجه سٞجشی ٔـبسوتی؛ ا٘تخبة ٔذيشاٖ ثذب كذلاحیت حشفذ

ٝ  پظٚٞؾ خٕؼی دس تیٓ ٌشايذی ؿخلذی دس    ٞبی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ خّذٌٛیشی اص ػذّیم
سٞجشی ػغح ٔٙغمٝ ٚ ٔذسػٝ؛ تذٚيٗ ػبصٚوبسٞبی اسصؿیبثی اص سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٔٙبعك 

ٞذبی ٔحّذی؛ ٕٞذبٍٞٙی ثیـذتش ثذب      ٝ ٚاِذيٗ اص عشيك سػب٘ٝٚ ٔذاسع؛ اؿبػٝ ثش٘بٔٝ دسػی ث
ٞبی ساٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس اسصيذبثی ػّٕىذشد اػضذبی    ِفٝؤثیٙی ٔٔشاوض تشثیت ٔؼّٓ؛ پیؾ

 ٔذسػٝ.

ّبی حوبیت
 اجتوبع هحلی

 ٞبی ٔختّف.تأٔیٗ ثشخی اص ٔٙبثغ ٔبدی؛ دس اختیبس ٌزاؿتٗ تدبسة ٚ تخلق

ّبی حوبیت
 ٍالذیي

آٔٛصاٖ ثٝ اػضبی ٔذسػذٝ؛ ثشلذشاسی استجذبط ٔذؤثش ثذب ٔذسػذٝ؛       خت ثیـتش اص دا٘ؾاسائٝ ؿٙب
-ٌشی دس يبدٌیشی ا٘فشادی؛ پیٍیشی ٞذفٞبی ٔذسػٝ؛ تؼٟیُحٕبيت ٚ ٔـبسوت دس ثش٘بٔٝ

 ٞبی ٔذسػٝ دس خب٘ٝ.

آهَزغ رّجری 
ثرًبهِ درظی 
 در ترثیت هؼلن

-ٞبی سٞجشی ثش٘بٔٝٛدٖ آٔٛصؽدسػی؛ پشٚطٜ ٔحٛس ٕ٘آٔٛصؽ ٘ظشی ٚ ػّٕی سٞجشی ثش٘بٔٝ
ٝ  ای دا٘ـدٛٔؼّٕبٖ؛ آٔٛصؽ پظٚٞؾٞبی حشفٝدسػی؛ استمبی كلاحیت ای ثذٝ  ٞذبی ٔذسػذ

 دا٘ـدٛٔؼّٕبٖ؛ آٔٛصؽ ٔجبحث سٞجشی.
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 پیبهذّب

ٞب، ثُؼذ ديٍش اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی ٔجتٙی ثش ٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜ

٘تبيح وٛتبٜ »ٚ « ٘تبيح ثّٙذٔذت»ی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دٚ پیبٔذ ثبؿذ وٝ دس اٍِٛٔی« پیبٔذٞب»

 ٞب اػتخشاج ٌشديذٜ اػت.ثب تٛخٝ ثٝ تحّیُ دادٜ« ٔذت
 ٞبی پیبٔذٞب (: ٔمِٛٝ وّی، فشػی ٚ ٚيظٌی16خذَٚ )

 ّبی فرػیّبی هقَلٍِیصگی ّبی فرػی هقَلِ کلی هقَلِ

ت
هذّ

ذ 
ثلٌ

ج 
تبی

ً
 

 

 ّبیتحقق ّذف

 ثلٌذهذت

 ثتذاییآهَزغ ا

ٞبی ٞبی آٔٛصؿی دٚسٜ اثتذايی؛ تحمك ٞذفتحمك حذاوثشی ٞذف

ٔغّٛة سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ اػتٕبدآفشيٙی ثشای ٔخبعجیٗ آٔٛصؽ ٚ 

 ای ٔؼّٕبٖ؛ تؼٟیُ سؿذ ٚ تؼبِی دا٘ؾپشٚسؽ؛ تٛإ٘ٙذػبصی حشفٝ

 تحمك ٔشاتجی اص حیبت عیجٝ. آٔٛصاٖ؛ تؼٟیُ

 تعْیل تغییر ٍ

تحَلات آهَزغ دٍرُ 

 ذاییاثت

٘ظش دس ػبختبسٞبی اداسی آٔٛصؽ اثتذايی؛ تدذيذ٘ظش دس تدذيذ

خلٛف ٔذيشيت ٔٙبثغ ٔذاسع؛ تغییش دس ػجه سٞجشی ٔذيشاٖ 

ٞب؛ تٛخٝ ٞب ٚ ٘ٛآٚسیآٔٛصؿی ػغٛح ٔختّف؛ ظٟٛس ٚ ثشٚص خلالیت

ػّٕی ثٝ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دس ٕٞٝ ػغٛح؛ ثؼظ ٍ٘بٜ پظٚٞـی ثٝ 

 سع يبدٌیش٘ذٜسٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی؛ تحمك ٔذا

ت
هذّ

بُ 
َت

 ک
یج

ًتب
 

 گیری ازثْرُ

 ّبیظرفیت

 اجتوبع هحلی

ٌیشی اص ٔتخللیٗ ٔحّی؛ ٞبی ٚاِذيٗ؛ ثٟشٜافضايؾ ٔـبسوت ٚ وٕه

افضايؾ اػتجبس ثش٘بٔٝ دسػی؛ افضايؾ سضبيت ٚاِذيٗ؛ ٘مبدی ثش٘بٔٝ 

 دسػی تٛػظ اختٕبع ٔحّی

 پَیبیی

 ثرًبهِ درظی 

ٞبی ؛ خٌّٛیشی اص تحشيف ثش٘بٔٝٞبی دسػیاخشای ٔؤفك ثش٘بٔٝ

ؿذٜ؛ فؼبَ ؿذٜ ٚ للذدسػی؛ وبػتٗ اص فبكّٝ ثش٘بٔٝ دسػی وؼت

آٔٛصاٖ؛ ٕ٘ٛدٖ اػضبی ٔذسػٝ؛ تحمك يبدٌیشی اثشثخؾ دس دا٘ؾ

ٌیشی ٌیشی اص ثبصخٛسد؛ ثٟشٌٜٛيی ثٟشٜپزيشی خٕؼی ٚ پبػخٔؼئِٛیت

ٌٛیشی اص ثٝ آٔٛصاٖ؛ خّآٔٛصاٖ؛ تحمك خٛدساٞجشی دا٘ؾاص تٛاٖ دا٘ؾ

ٞبی دسػی؛ خٌّٛیشی اص ٞذس سفت ٔٙبثغ ؿذٖ ثش٘بٔٝتحشيف وـیذٜ

تأُٔ ٚ ٔبِی؛ پٛيبيی، ٕٞبٍٞٙی ٚ تؼبُٔ ثیـتش ؿٛساٞبی ٔذسػٝ؛ 

 پظٚٞؾ دس اخشای ثش٘بٔٝ دسػی.
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۳۲ 

 هقَلِ اـلی

ػبصی حذاوثشی ثشای ظشفیت»ٔمِٛٝ اكّی دس اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی، 

ثبؿذ وٝ دس ٚالغ ٔضٕٖٛ اكّی اٍِٛ اػت. ايٗ ٔی« ٞبی ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايیذفتحمك ٞ

ای، ساٞجشدٞب ٚ پیبٔذٞب( ای، ٔذاخّٝتٛاٖ ثٝ پٙح ثُؼذ )ؿشايظ ػِّّی، صٔیٙٝٔمِٛٝ اكّی سا ٔی

ػبصی ظشفیت»ثٝ ايٗ ٘حٛ وٝ  اٍِٛی ثٛٔی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ثٝ كٛست ٔٙغمی استجبط داد.

ٔفٟٛٔی ا٘تضاػی ثب ؿَٕٛ ٔتؼذد دس « ٞبی ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايیشای تحمك ٞذفحذاوثشی ث

ؿٛسای ػبِی »ٌشدد ٚ ا٘تظبس ٍٕٞشايی ٕٞٝ ػٙبكش اص ػغٛح ٔختّف ٘ظبْ آٔٛصؿی سا ؿبُٔ ٔی

ٌیشی تب ػغح ولاع دسع ٚ حتی ثیشٖٚ اص ثٝ ػٙٛاٖ ثبلاتشيٗ ػغح تلٕیٓ« آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ

ٌشدد. دس ٞبی ٔلٛة ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی سا ؿبُٔ ٔیفٔذسػٝ سا ثشای تحمك ٞذ

ٚالغ ايٗ ٔمِٛٝ اكّی، ٞٓ افضايی ٚ وبس ػیؼتٕی سا ثشای اخشای ثش٘بٔٝ دسػی ٚ ٞذايت آٖ دس 

ٍ٘شد ٚ ٔؼّٓ دٚسٜ اثتذايی سا ثٝ ؿىُ ػٙتی ثٝ ػٙٛاٖ تٟٙب ٔؼئَٛ يه ٔمیبع ٚػیغ ّٔی ٔی

ٚ پبػخٍٛ دس ٔمبثُ ا٘تظبسات ػیؼتٓ آٔٛصؿی ٚ خبٔؼٝ ٞب اخشای ثش٘بٔٝ دسػی ٚ تحمك ٞذف

ٞبی ٔذاْٚ ثشای ، يه ٔذسػٝ، لبدس ثٝ پیٍیشی تلاؽ«ظشفیت»ثذٖٚ تٕشوض سٚؿٗ ثش ثیٙذ. ٕ٘ی

ثٟجٛد اٚضبع ٚ ثٝ خلٛف آٔٛصؽ ٚ يبدٌیشی ٘خٛاٞذ ثٛد يب ثٝ عٛس اثشثخؾ تغییش سا وٙتشَ 

ػبصی ٔشثٛط ثٝ ثٝ عٛس تمشيجی ظشفیت ا٘ذاص ؿٙبختٝ ؿذٜ،٘خٛاٞذ وشد. ثش اػبع يه چـٓ

ای خذيذ ثب ٕٞذيٍش وبس ٞبيی ثشای افشاد ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٔتؼذد اػت تب ثب ؿیٜٛفشاٞٓ وشدٖ فشكت

٘یشٚی دس حبَ »وٙذ ٔذسػٝ يه ػبصی تضٕیٗ ٔیظشفیت (.2003، 1)ٞشيغ ٚ ٔٛيدغ وٙٙذ

ای ٚ ولاػی وؼب٘ی ٌٝزاسی دس ؿشايظ ٔذسػ( اص عشيك ػشٔبي1990ٝ)ػٍٙٝ، « سؿذ ٚ تٛػؼٝ

( ٘ـبٖ 2003) 3(. ٞبپىیٙض ٚ خىؼ2001ٖٛ، 2دٞٙذ )ٞبپىیٙضاػت وٝ تغییش ٚ تٛػؼٝ سا استمب ٔی

تٛا٘ذ ٘ـبٖ اص ا٘ذاصٞب ٚ ٔفبٞیٓ ٟٔٓ ػٛدٔٙذ وٝ ٔیداد٘ذ وٝ ٔذاسع دس خٟت ثؼضی اص چـٓ

ٖ، وبسؿٙبػبٖ وٙٙذ.دس دسخٝ اَٚ إٞیت افشاد، سٞجشاثبؿذ حشوت ٔی« ظشفیت»تؼشيف ػّٕیبتی 

آٔٛصاٖ ٚ ٌؼتشؽ ٕٞىبسی آ٘بٖ ٚ ٔتخللبٖ آٔٛصؿی دس ػغٛح ٔختّف، ٔؼّٕبٖ ٚ دا٘ؾ

                                                 
1. Harris & Muijs 

2. Hopkins 

3. Jackson 
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ٞب ٞبيی اػت وٝ ٔٛلؼی وٝ تٕٟیذات دسٚ٘ی لاصْ، استجبطٔغشح اػت. دس دسخٝ دْٚ، ٞٓ افضايی

ؿٛ٘ذ. ٞبی وبسی ٔختّف ثٝ عٛس ٔٙبػت دس حبَ وبس دس وٙبس يىذيٍش ٞؼتٙذ، ايدبد ٔیٚ تیٓ

ٞبی استجبعی دسٚ٘ی ٞب، ؿجىٝسخٝ ػْٛ تٕٟیذات ػبصٔب٘ی اػت اص خّٕٝ ا٘ؼدبْ دس ثش٘بٔٝدس د

ٞب ٚ وٙذ ٚ دس دسخٝ چٟبسْ حٛصٜ اسصؽوٝ ثٝ سؿذ ظشفیت ؿخلی ٚ ثیٗ فشدی وٕه ٔی

      ٌشايی، دسٌیشی، ٔشالجت، ثبٚسٞبی ٔـتشن، ثٝ ٞٓ پیٛػتٍی اختٕبػی، اػتٕبد، ٞذف

اػت. دس « سٞجشی»دٖ اػت وٝ ٞش وذاْ صٔیٙٝ ػّٕیبتی دس ٔٛضٛع ٌزاسی ٚ اسصؿٕٙذ ثٛاسصؽ

ايٗ ثیٗ ظشفیت خٛد سٞجش، ثٝ ػٙٛاٖ ساٞی ثشای ايدبد ٚ اتفبق افتبدٖ اػتٕبد ٚ ثٝ ٞٓ پیٛػتٍی 

ػبصی ٔشثٛط ثٝ تٛػؼٝ ؿشايظ، ٞبػت. دس ايٗ ٔفْٟٛ، ظشفیتاختٕبػی ثشای تحمك ٞذف

ص٘ذٜ دس ػغح ٔذسػٝ سا وٙتشَ ٚ تؼٟیُ وٙذ. ثشای ٞب اػت تب تغییش ػبٞب ٚ ؿبيؼتٍیٟٔبست

ای وٝ ٞٓ ثش دػتیبثی ثٝ چٙیٗ ؿشايغی، ؿىُ خذيذی اص سٞجشی ٔٛسد ٘یبص اػت. سٞجشی

ای وٝ دس اختٕبع يبدٌیشی ٚ ٞٓ ٔـبسوت تٕشوض داسد )ٞٓ فشدی ٚ ٞٓ ػبصٔب٘ی( ٚ سٞجشی

ٌزاسی ٚ الذاْ ٕ٘بيذ. ثٝ ػشٔبيٝآٔٛصاٖ ٚ ٔذيشاٖ يبدٌیشی يؼٙی دس ثیٗ ٚاِذيٗ، ٔؼّٕبٖ، دا٘ؾ

سػذ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمِٛٝ اكّی پظٚٞؾ حبضش، تلاؽ دس ٕٞٝ ػغٛح آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٘ظش ٔی

تٛا٘ٙذ ٞب ثب وبس دس وٙبس يىذيٍش ٔیثبؿذ ٚ ٞش يه اص آٖثشای ساٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ضشٚسی ٔی

ٞبی ٘تیدٝ تحمك ٞذفظشفیت ػظیٓ ػّٕی ٚ اخشايی سا ثشای اخشای پٛيبی ثش٘بٔٝ دسػی ٚ دس 

ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی فشاٞٓ آٚس٘ذ. دس ٚالغ ٔمِٛٝ اكّی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی ٞش ٌٛ٘ٝ وبس 

وٙذ ٚ ثٝ ٘ٛػی ٕٞٝ ػٛأُ ا٘فشادی ٚ ٔدضا سا دس اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دٚسٜ اثتذايی ٘فی ٔی

 ثیٙذ.ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبدی سا دس اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دس وٙبس يىذيٍش ٔی

( اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی ٔجتٙی ثش ٔذَ پبسادايٕی ٘ظشيٝ 1ُ )دس ؿى

 ٞب ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت.ثشخبػتٝ اص دادٜ
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 ٞبدسػی دس دٚسٜ اثتذايی ٔجتٙی ثش ٔذَ پبسادايٕی ٘ظشيٝ ثشخبػتٝ اص دادٜ(: اٍِٛی سٞجشی ثش٘ب1ٝٔؿىُ )

شرایط 

 علّی:

تحوّل و  

پیشرفت در 

دوره 

ابتدایی 

تأکید اسٌاد )

بالا دستی بر 

تحَّل برًاهِ 

درسی دٍرُ 

ابتدایی؛ بْبَد 

در اجرای 

سی برًاهِ در

 (دٍرُ ابتدایی

: مقوله اصلی

سازی ظرفیت»

 حداکثری 

 برای تحقق 

 ّایّدف

 برًاهِ درسی 

 «ُ ابتداییدٍر 

ها، راهبردها و اقدامات سطوح، هدف.1راهبردها:
سطح ٍزارتی؛ راّبردّای  ّای)ّدف درسیرهبری برنامه

ّای سطح تحقق سطح ٍزارتی؛ اقداهات سطح ٍزارتی؛ ّدف
استاًی؛ راّبردّای تحقق سطح استاًی؛ اقداهات رّبر در سطح 

ایی؛ راّبردّای تحقق سطح هٌطقِ ّای سطحاستاًی؛ ّدف
ّای سطح ای؛ ّدفای؛ اقداهات رّبر در سطح هٌطقِهٌطقِ

هدرسِ؛ راّبردّای تحقق سطح هدرسِ؛ اقداهات رّبر در سطح 
ّای سطح کلاسی؛ راّبردّای تحقق سطح هدرسِ؛ ّدف

.اصول رهبری 2کلاسی؛ اقداهات رّبر در سطح کلاسی(
درسی؛ اغَل خاظ رًاهِ)اغَل ػام رّبری ب درسیبرنامه

و اشکال  سبک.3درسی در هدارس ابتدایی(رّبری برًاهِ
دٌّدُ سبک رّبری )ػَاهل ضکلدرسی رهبری برنامه

درسی؛ سبک رّبری سطح ٍزارتی؛ سبک رّبری سطَح برًاهِ
های .صلاحیت4ادارات کل، هٌاطق، هدرسِ ٍ کلاس(

 )ٍیژگی ای مورد نیاز اعضا تیم رهبری مدرسهحرفه
ّای هدیر؛ ّای داًطی هدیر؛ هْارتهدیر هدرسِ؛ ًیازهٌدی

ّای داًطی ًگرش هدیر؛ ٍیژگی رّبرهیاًجی هدرسِ؛ ًیازهٌدی
ّای رّبر هیاًجی؛ ًگرش رّبر هیاًجی؛ رّبر هیاًجی؛ هْارت

ّای ّای داًطی هؼلواى؛ هْارتّای هؼلواى؛ ًیازهٌدیٍیژگی
 درسی رهبران میانجی برنامه.5هؼلن؛ ًگرش هؼلن(

ّای ّای آهَزضی استاًی ادارات کل؛ سرگرٍُ)سرگرٍُ
درسی رهبران میانی برنامه.6آهَزضی هٌاطق آهَزضی( 

-.7)ٍظایف ٍ ًقص هؼاٍى آهَزضی در ضَرای هؼلواى(
درسی کننده رهبری برنامهسازوکارهای تسهیل

ّا؛ ّای ادارات کل استاىّای ٍزارتی؛ حوایت)حوایت
ّای ٍالدیي؛ آهَزش رّبری حلی؛ حوایتّای اجتواع هحوایت

)پیص  مدرسهدراعتمادسازی.8درسی در تربیت هؼلن( برًاهِ
 ًیازّای اػتوادسازی؛ اقداهات اػتوادساز(

)ًظام آهَزضی هتورکس؛ فقر ػلوی ٍ پژٍّطی؛ فقداى برًاهِ  مسائل و موانع ساختاری.1گر:شرایط مداخله
ای سطح پاییي ّای حرفِ)غلاحیت مسائل و موانع درون مدرسه.2درسی(جاهغ برای آهَزش رّبری برًاهِ

اجتواػی _؛ اهکاًات ًاکافی هدارس؛ جَ رٍاًیای پاییي هؼلواىّای حرفِهدیراى؛ هَاًغ رّبری هیاًی؛ غلاحیت
 آهَزاى؛ ػدم آگاّی ٍ هطارکت بْیٌِ ٍالدیي(هدارس ابتدایی ؛ هطارکت ضؼیف داًص

 پیامدها:

بلند نتایج.1

)تحقق  مدت

ّای بلٌد ّدف

هدت آهَزضی؛ 

تسْیل تغییر ٍ 

 تحَلات آهَزضی(

کوتاه نتایج.2

)بْرُ  مدت

-از ظرفیت گیری

 ّای اجتواع

-هحلی؛ پَیایی

 برًاهِ درسی(

 (درسیاسٌاد بالادستی؛ هقتضیات هحلی اجرای برًاهِ)ًقایع  ای.عوامل برون مدرسه1ای: شرایط زمینه

 فرٌّگ هدرسِ؛ اهکاًات هادی ٍ اًساًی()ای عوامل درون مدرسه.2 
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 گیریًتیجِ

ٕٞبٖ عٛس وٝ روش ٌشديذ، تٛخٝ ثٝ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دس ػغح ثٟیٙٝ ٚ دس ٟ٘بيت وبػتٗ اص 

فبكّٝ ثیٗ ثش٘بٔٝ دسػی للذ ؿذٜ ٚ اخشاؿذٜ، ٘یبصٔٙذی ثٝ أش سٞجشی دس اخشای ثش٘بٔٝ دسػی 

سا ثٝ يه ضشٚست تجذيُ ٕ٘ٛدٜ اػت. تذٚيٗ اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس دٚسٜ اثتذايی ثٝ 

ٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ وٙٛ٘ی اص ػٛی ٔتخللبٖ ٚ ػٛأُ آٔٛصؿی لاء سٚيىشدٞب ٚ سٚؽٔٙظٛس اػت

دس ػغٛح ٔختّف ا٘دبْ يبفتٝ اػت. ٞٓ چٙیٗ عشاحی ٚ تجییٗ اٍِٛی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی دس 

سيضی ثشای اخشای ٞش چٝ ثٟتش تٛا٘ذ ثش٘بٔٝدٚسٜ اثتذايی دس لبِت يه چبسچٛة ػّٕی ٔی

    ٝ دٚسٜ اثتذايی سا دس ػُٕ تؼٟیُ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثشای ٔتخللبٖ ٞبی دسػی تغییشيبفتثش٘بٔٝ

ٌبٖ آٖ دس دٚسٜ اثتذايی دس ػغٛح ٔختّف دس اثؼبد ٘ظشی ٚ سيضی دسػی ٚ اخشا وٙٙذثش٘بٔٝ

تٛا٘ذ ثش٘بٔٝ ٔحٛس ٕ٘ٛدٖ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی اص صٔبٖ تذٚيٗ ايٗ أش ٔیػّٕی ٔفیذ ٚالغ ؿٛد. 

ٕؼٕٛ٘ٛدٖ ثبٚسٞب ٚ اػٕبَ افشاد ٔختّف دسٌیش دس تِٛیذ آٖ دس ػغح ٚصاستی تب ولاع دسع، ٞ

ٞبی خذيذ ٚ ٞٓ ٚ اخشای ثش٘بٔٝ دسػی دس ػغٛح ٔختّف، آٔٛصؽ اثشثخؾ، ايدبد ظشفیت

ٞبی ٔٛخٛد دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی ٔذسػٝ ثشای اخشای ثش٘بٔٝ دسػی، ٌیشی اص ظشفیتچٙیٗ ثٟشٜ

ٞبی س ٟ٘بيت تحمك حذاوثشی ٞذفوبػتٗ اص فبكّٝ ثیٗ ثش٘بٔٝ دسػی للذؿذٜ ٚ اخشاؿذٜ ٚ د

ايٗ اٍِٛ دس ّٚٞٝ ٞبی دسػی دس دٚسٜ تحلیّی اثتذايی سا دس پی داؿتٝ ثبؿذ. ٞٓ چٙیٗ ثش٘بٔٝ

تٛا٘ذ ٔٛسد اػتفبدٜ ٚصاست آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ دس ثبصثیٙی اػٙبد ثبلادػتی آٖ لشاس ٘خؼت ٔی

یشی سٞجشی ثش٘بٔٝ دسػی تٛا٘ذ پیٍٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ اخشايی ثشای آٖ ٘یض ٔیٌیشد ٚ وؼت حٕبيت

تش ٚ ثٝ خلٛف دس ٔذاسع اثتذايی سا تؼٟیُ ٕ٘بيذ. ٞٓ چٙیٗ پظٚٞـٍشاٖ سا دس ػغٛح پبيیٗ

تٛا٘ٙذ ثشای ا٘دبْ سيضی دسػی، ٔذيشيت آٔٛصؿی ٚ آٔٛصؽ اثتذايی ٔیٞبی ثش٘بٔٝحٛصٜ

يٗ پظٚٞؾ ای ٚ ثشلشاسی استجبط ثیـتش ايٗ ػٝ حٛصٜ ٔغبِؼبتی، اص ٘تبيح أغبِؼبت ثیٗ سؿتٝ

  ثٟشٜ ثش٘ذ.

 هٌبثغ

تجبرة هؼلوبى از تذریط در پبیِ ؼؽن (. 1394اديت، يٛػف؛ صاسع، ػؼیذٜ ٚ ػضتی، ٔحٕذسضب. )

 . 5-22(:37) 10، فلّٙبٔٝ ٔغبِؼبت ثش٘بٔٝ دسػی ايشاٖ، اثتذایی، در اٍلیي ظبل تغییر ًظبم آهَزؼی
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۳٦ 

، فؼبل در هذارض اثتذایی ؼْر تْراىّبی تذریط ثررظی هَاًغ اجرای رٍغ(. 1383٘یب، اػذ. )اديت

سيضی ٞبی آٔٛصؿی. ػبصٔبٖ پظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝسيضی دسػی ٚ ٘ٛآٚسیٔؤػؼٝ پظٚٞـی ٚ ثش٘بٔٝ

 آٔٛصؿی.

  ارزیبثی داًػ، ًگرغ ٍ تَاًػ هؼلوبى دٍرُ اثتذایی در خفَؾ  (.1392پٛس، ػّی. )اػٕؼیُ

ٝ وبسؿٙبػی اسؿذ دا٘ـٍبٜ آصاد ٚاحذ ٘بٔ. پبيبٖیبفتِ آهَزغ ٍ پرٍرغّبی درظی تحَلّثرًبهِ

 اسٚٔیٝ.

     هجبًی پصٍّػ کیفی  فٌَى ٍ هراحل تَلیذ ًظریِ  (.1998اؿتشاٚع، آ٘ؼّٓ، وشثیٗ، خِٛیت. )

 ٘ی. (. تٟشاٖ:1390.تشخٕٝ اثشاٞیٓ افـبس )ای(زهیٌِ

(: 1) 1پیه ٘ٛس،  ٞب ٚ اثؼبد،:ديذٌبٜؼٌبختی هٌبثغ اًعبًیتَاًوٌذظبزی رٍاى(. 1385أیشخب٘ی، حؼیٗ. )

17-11. 

ارزیبثی ٍضؼیت اجرای ثرًبهِ درظی (. 1396پیشی، ٔٛػی؛ اػذيبٖ، ػیشٚع ٚ ٔحٕذصادٜ، ٔشتضی. )

-142(:45) 12، فلّٙبٔٝ ٔغبِؼبت ثش٘بٔٝ دسػی ايشاٖ، کبر ٍ فٌبٍری پبیِ ّفتن دٍرُ اٍل هتَظطِ

119. 

ی ؼؽن اثتذایی از هْبرتْبی تفکر یِثررظی هیساى ثرخَرداری هؼلوبى پب(. 1392پٛس، ػىیٙٝ. )حؼٗ

 ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ دا٘ـٍبٜ آصاد ٚاحذ اسٚٔیٝ.. پبيبٍٖ پصٍّػ

 ارزیبثی هیساى ّن (.1396ثب٘ی، حؼیٗ ٚ وبسؿىی، حؼیٗ. )حؼیٗ پٙبٜ، ٟٔذی؛ وشٔی، ٔشتضی؛ خؼفشی

رغ ؼذُ دٍرُ دٍم اثتذایی در پرٍؼذُ ٍ کعتؼذُ، اجراّبی درظی قفذخَاًی ثرًبهِ

 . 141-164(:44) 11، فلّٙبٔٝ ٔغبِؼبت ثش٘بٔٝ دسػی ايشاٖ، ّبی پصٍّؽیؼبیعتگی

 تَـیفی در ارزؼیبثی آزهبیؽی اجرای ارزؼیبثی (.1386پبؿب. )ؿشيفی، حؼٗ ٚ خّك، ايشجخٛؽ

 .159 –173(:4) 16تشثیت،  ٚ تؼّیٓ . فلّٙبٔٝکؽَر آهَزؼی هٌبطق از ثرخی اثتذایی هذارض

ثرخی  هذارض اثتذایی در تَـیفی ارزؼیبثی آزهبیؽی اجرای ارزؼیبثی (.1384. )خّك، ايشجخٛؽ

 پظٚٞـىذٜ تؼّیٓ ٚ تشثیت. . تٟشاٖ:کؽَر آهَزؼی هٌبطق از

دّی آهَزی جْت هؽبرکتارزیبثی ػولکرد ٍ هَاًغ فرارٍی ؼَرای داًػ(. 1391داٚدی، سػَٛ. )

 .147-161: (4) 3يشيت آٔٛصؿی، ، سٞیبفتی ٘ٛ دس ٔذّبی هذارضآهَزاى در فؼبلیتداًػ
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ّبی هذیراى اثرثخػ ثرای ایجبد تحَلّ در هذارض ّب ٍ هْبرتٍیصگی(. 1386ديٙبسٚ٘ذ، حؼٗ. )

سٚی ٔذيشيت آٔٛصؽ ٚ پشٚؽ اػتبٖ ِشػتبٖ. ٞبی پیؾ. ٔدٕٛػٝ ٔمبلات ثشسػی چبِؾلرظتبى

 ؿبپٛسخٛاػت. آثبد:پظٚٞـىذٜ تؼّیٓ ٚ تشثیت ػبصٔبٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ِشػتبٖ. خشْ

      ثررظی هیساى اظتفبدُ هؼلوبى از رٍغ تذریط هجتٌی ثر پرٍرغ (. 1383ساػتٍٛ، اػظٓ. )

. پبيبٖ ٘بٔٝ ؼْر تْراى 6ّبی حل هعئلِ در درض ػلَم پبیِ چْبرم اثتذایی هٌطقِ هْبرت

 وبسؿٙبػی اسؿذ ػّْٛ تشثیتی. تٟشاٖ: دا٘ـٍبٜ تشثیت ٔؼّٓ.

ًقػ (. 1389اِٝ. )اثشاٞیٓ، ػجذاِشحیٓ ٚ فشصاد، ِٚیی، ٔحٕذسضب؛ ٜ٘ٛسضب؛ ثٟشٍ٘آثبدی، حؼٗصيٗ

ٞبی . ٘ٛآٚسیآهَزاى هذارض اثتذایی پعراًِ ؼْر تْراىهذیراى در پیؽرفت تحفیلی داًػ

 .89-126(:4) 9آٔٛصؿی، 

٘بٔٝ ، پبيبّٖبی جلت هؽبرکت هردهی در آهَزغ ٍ پرٍرغثررظی راُ(. 1384ػ ٟشی، حؼیٗ. )

 اسؿذ ٔذيشيت دا٘ـٍبٜ ػلأٝ عجبعجبيی تٟشاٖ. وبسؿٙبػی

ّبی افسایػ هؽبرکت هردهی در آهَزغ ٍ پرٍرغ اـفْبى از دیذگبُ راُ(. 1385ػجبػی، احٕذ. )

 اسؿذ دا٘ـٍبٜ اكفٟبٖ.٘بٔٝ وبسؿٙبػی، پبيبٖهذیراى ٍ اػضبی اًجوي اٍلیبء ٍ هرثیبى

لوبىِ ظرگرٍُ ًعجت ثِ درض کبر ٍ درک ٍ ًگرغ هؼ (.1396ػضتی، ٔحٕذسضب ٚ ٚاحذی، ؿٟشاْ. )

 . 95-118(:45) 12، فٌبٍری

 . تٟشاٖ: دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛس.هقذهبت هذیریت آهَزؼی(.1380) ثٙذ، ػّی.ػلالٝ

ای از کبٍؼی در ػولکرد هذیریت آهَزؼی ثِ ػٌَاى هؤلفِ(. 1389وبظٕی، كذيمٝ ٚ ٟٔشاْ، ثٟشٚص. )

 (:17) 5، ٔغبِؼبت ثش٘بٔٝ دسػی آٔٛصؽ ػبِی،َزاىآهثرًبهِ درظی پٌْبى در ترثیت ارزؼی داًػ
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