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 هدیکچ
 تیعمج یاهزاین هب ییوگ خساپ موزل و گرزب یاهرهش هب ریخا یاه لاس رد رجاهم تیعمج موجه و نیشن رهش تیعمج ناباتش اشر
  .دزااس  یام نایامن شیپ زا شیب ار رهش دوجوم یاه تیفرظ و اه ناوت مامت یریگراک هب ترورض ،یرهش تاماخ هئارا زین و نیشنرهش
        هعاسوت و ااشر هاب رهاش دواجوم تافاب ندراک رپ قیرط زا ،یقفا تروص هب رهش هیور یب اشر و هعسوت یاج هب ات تسا مزلا نیاربانب
   و یاطیحم تاسیز ، یاسرتسد ،یعامتجا ،یداصتقا داعبا ربثأت یبایزرا ،فاه شهوژپ نیا رد نیاربانب .درک اایپ تسد رهش رد راایاپ
    راظن زا شهوژاپ نیا.ااشاب      یام یرهاش یازافا ناایم هعاسوت و هاش اهر و ریاب یاه نیمز نازیم رب رهش نیهاش نکسم تیعضو یابلاک
  و اایدرگ هیهت همانشسرپ بلاغ رد عوضوم بسانم داعبا و اه صخاش ااتبا .تسا یلیلحت – یفیصوت ، ور رظن زا و یدربراک ،فاه
 و  ااه   تاصرف و فعاض و توق طاقن SWOTکینکت زا هدافتسا اب زین نآ زا  پ .تفرگ رارق نومزآ درومSPSS طیحم رد  پس
 رد بلاغ یژتارتسا هک داد ناشن تاوس کینکت زا لصاح جیاتن هکاش هتخادرپ بسانم یاهدربهار هئارا هب و اناش صخشم اه ایاهت
   یاانب هابتر SAW  کاینکت زا هدافتاسا اب رهش نیهاش هناگ 5 یحاون زین نآ زا  پ .اشاب یم 30/8 بیرض اب یعفاات عون زا شهوژپ
    زا لاصاح جیااتن  پاس .داد تاصخا دوخ هب ار مجنپ هبتر 21/0 زایتما اب  یالگ و لوا هبتر 32/0 زایتما اب یسودرف هیحان هک اناش
 .اش هداد ناشن Arc GISرازفا مرن زا هدافتسا اب کینکت نیا

 
 رهش نیهاش ،نکسم ،ریاب یاه نیمز ،ازفا نایم هعسوت ،هعسوت :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
        اب.دهش عورهش ناتهسلگنا رد یتعنهص بلاهقنا عوهقو اهب مهدزون نرق رد نآ ةدرتسگ موهفم رد ینیشنرهش و رهش دشر
    نهیا ههک ییاهه   یگدوهیآ و اهرههش زکرم رد نیمز و اضف دوبمک شیید هب اهرهش هموح رد یتعنص تاجناخراک یبایناکم
    یرههش یاهزاهس و تخاهس مِریز هب اهرهش  ارطا یزرواشک زیخ شصاح و بوغرم یاه نیمز ،دندرک یم داجیا عیانص
              ههک تهسا اهیند رد یتیریدهم هیأهسم کهی یرههش هعهسوت.دتفای هعهسوت هدهنکارپ و یهقفا تروهص ههب اهرهش و هتفر
            مهک مکارهت شرتهسگ و لرهتنک مدهع ههب رهجنم ههک دهنناوتان نآ لرهتنک رد گرزهب یاهرهش تسایس و اه یزیر همانرب
   یاهزاهسو تخاهس و  یهقفا شرتسگ ای یرهش یگدنکارپ شکش.(Hossein zadeh dalir& safavi,2013: 103)دوش یم
       ارهطا و اهرههش رد یهطیحم تهسیز عباهنم  یربت و یداصتقا -یعامتجا یاه  یسآ  عاب ،رهش  ارطا رد دیدج
  یهقفا شرتسگ ای هدرتسگ شکش متسیب نرق بلسم یرهش شکش .(Pourahmad et al,2011: 1-18)تسا هدیدرگ اهرهش
 هب .(LI et al,2002)تسا هدش هتخانش یرهش شکش نیرترادیاپان ناونع هب بولطمان یاهدمایپ شیید هب هک تسا یرهش
   هار ناوهنع ههب «    یهضارا یربراهک یزهیر ههمانرب»و«  دنمهشوه تیریدهم» ،«دنمشوهدشر»دننام ییاهدربهار  یترت نیمه
  اهب ناگدنراگن ساسا نیا رب .(Kiani et al,2018: 264) دنا هتفرگرارق هجوت دروم یگدنکارپ شکشم شح یارب ییاه شح
    نورد ۀعهسوت و دهشر و اهرههش هدنکارپ دشر لرتنکو تیریدم یارب ندرک یزیر همانرب و اهرهش دشر تیمها هب هجوت
   یرههش تلاوهحت .تسا هدش بابتنا هعیاطم دروم هنومن ناونع هب رهش نیهاش رهش و دنا هتخادرپ مهم رما نیا هب یرهش
    رد رههش ییاهضف راتخاهس ...و تیعمج دشر ،رهش درکلمع ،اه تسایس ری أت تحت نردم هرود رد رهش نیهاش رهش رد
   یراتخاهس یبهسن ماجسنا مدع  بس....و یرهش و یا هقطنم گرزب یاه یربراک رارقتسا ،لامش تمس رد هعسوت تهج
    نیارباهنب .تهسا رههش     نیهاهش رههش رد هدهش  یوهصت یلیضفت و عماج یاه حرط یریذپ  اطعنا مدع هجیتن هک هدش
 .تسا یناوارف تیمها یاراد هنیهب تیریدم و یرهش تلاکشم شهاک تهج کیژتارتسا نیون یاه تفایهر زا هدافتسا
 :دوش یم حرطم ریز تروص هب شهوژپ یساسا لاوس ساسا نیا رب
 ؟دوش ایحا ،یرهش نکسم نیمات یاتسار رد دناوت یم هنوگچ ،رهش نیهاش ینورد یاه تفاب تیلباق -
 :زا تسا ترابع شهوژپ یلصا هیضرف زین و
  .دراد ار ینورد هعسوت یارب مزلا تیلباق رهش نیهاش رهش دسر یم رظن هب -
  نهیا .تسا یلیلحت – یفیصوت عون زا قیقحت شور  احی زا و یدربراک تاقیقحت عون زا تیهام رظن زا رضاح قیقحت
   شهوژهپ نهیا زاین دروم تاعلاطا .دشاب یم یدربراک ، ده  احی زا.تسا یلیلحت و یفیصوت عون زا نینچمه قیقحت
  اهه هشقن و یرامآ یاه هداد شماش زاین دروم تاعلاطا یروآ عمج یارب .دیآ یم تسد هب ینادیم و یدانسا شور ود زا
   ساهسا رهب فلتبم تارادا و اه نامزاس هب هعجارم و عماج حرط یاه شرازگ یسررب و یا هنابباتک تاعیاطم قیرط زا
 .دش دهاوخ هتسج هرهب یا همانشسرپ شور و هدش نیودت یاه رایعم
 SWOT  کهینکت زا هدافتسا اب ازفا نایم هعسوت روظنم هب ریاب یاه نیمز و ینورد هعسوت تیعضو یبایزرا ،قیقحت  ده
  ههب هجوت اب  پس .دش هدیزرو تردابم هلئسم قیقد فیرعت هب ادتبا هک تسا تروص نیدب شور ماجنا دنیارف .دشاب یم



 992 ...هعسوت یوگلا و رهش ينورد هعسوت يسررب

    و ناهسانشراک اهب هبحاهصم و یا هنابباتک تاعیاطم قیرط زا تاعلاطا و ییاسانش اهرایعم و شماوع ادتبا قیقحت  ادها
  زا هدافتهسا اب  پس و دیدرگ شیمکت ناسانشراک همانشسرپ 19 دادعت روظنم نیدب .دیدرگ یروآ عمج همانشسرپ شیمکت
 و تصرف طاقن و ینورد شماوع ناونع هب فعض و توق طاقن و دیدرگ نییعت صخاش ره ییاهن نزو SWOT کینکت
     رد  هیاغ یژتارتهسا نیهیعت و  هسانم ی اهه   درهبهار هه ارا هب  پس و .دندیدرگ نییعت ینوریب شماوع ناونع هب دیدهت
   اهب و دهش هداد نزو اه صخاش زا کی ره هب Antropi shanon کینکت زا هدافتسا اب زین نایاپ رد .دش هتخادرپ شهوژپ
 .تفرگ ماجنا اه صخاش هب هجوت اب رهش نیهاش یرهش یحاون یدنب هبتر ،SAWکینکت زا هدافتسا

 شهوژپ رد یسررب دروم یاه صخاش .1 لودج
 اه صخاش داعبا فیدر

2 
 
Z 

 تههههههسیز
 یطیحم

 و یروآ عمج متسیس تیعضو ،کرتشم و زاب زبس یاضف ،ندوب زیمت و تشادهب تیاعر و یگزیکاپ یطیحم تسیز تیعضو ،یگدنز شحم و هقطنم یاوه و بآ
 ناکدوک صوصبم حیرفت و یزاب شحم و یزاس ابیز ،یریگ باتفآ تیعضو ،هیابز عفد

1 
D 

  یهسرتسد ، ههنازور    زاهین دروهم تامدهخ هب یسرتسد ،یشزرو یاه اضف هب یمومع یسرتسد ،یتینما و یماظتنا تامدخ هب یسرتسد نازیم ،راک شحم هب یسرتسد یسرتسد
     و یموهمع شهقن و شهمح ههب یسرتسد ،ینامرد و یتشادهب زکارم هب یسرتسد ،سرادم و یشزومآ زکارم هب نکسم یسرتسد ،اه کراپ و زبس یاهاضف هب یمومع
 سوبوتا

9 
K 

 و یدهههبیاک
  ییانب ریز

   مکارهت شیازهفا ،هدوسرف تفاب و یزکرم یاه هدودحم ءایحا ،رباعم مظنم و ییوصا زاس و تخاس ،نآ زا یریگ هرهب ناکما و زاگ یاه هیوی دوجو ،قرب ،بآ دوجو
 ینامتخاس

1 
E 

   رهصت یاه هنیزه نیمأت هب کمک نازیم ،نکسم دییوت رد هدافتسا دروم حیاصم یرو هرهب نازیم ،یساسا تاریمعت و زاس و تخاس تهج یکناب یاه ماو یاطعا یداصتقا
 ییاخ یضارا رد زاس و تخاس یداصتقا هفرص ،انبریز و نیمز شورف نازیم ،هراجا شثم نکسم

1 
 
 

Q 

 رد نکسم داجیا و یقفا هعسوت یاه حرط ری أت ،هدش اهر و ییاخ یاه نیمز شیازفا رد نکسم داجیا و یقفا هعسوت یاه حرط ،رهش رد نورد زا هعسوت یاه تیلباق یعامتجا
  هدهش  اههر و ییاخ یاه نیمز شیازفا رد یرهش هدودحم شخاد رد عیانص و تفن یاه رابنا دوجو ،ینامتراپآ نکاسم رد تنوکس هب شیامت ،رهش یدبیاک شرتسگ
 شبب رد هدش اهر و ییاخ یاه نیمز رد زاس و تخاس نازیم رد نکسم یاه ینواعت شقن ،رهش ینورد شبب رد زاس و تخاس رد یرادرهش شقن ،رهش ینورد
  ،رهش ینورد

Source: Research findings, 2019 

 یرظن ینابم

 میهافم و فیراعت -
     ینیهشنرهش دهشر دهنور ههعیاطم .دنوش یم بوسحم یگنهرف و یداصتقا ،یعامتجا یاه تییاعف نیرت مهم رتسب اهرهش
    دهشر یلااهب خرهن اب اهرهش و هدوب شیازفا لاحرد تعرس هب یرهش تیعمج دشر هک تسا عوضوم نیا ةدنهد ناشن
       ههب اهرههش تهیعمج دهشر دوهجو اهب .دنا هدوبن دشر زا یشان تلاکشم لرتنک هب رداق زین نونکات و دنا هجاوم تیعمج
      بیهحم رهب ار یداهیز یاهراهشف ههکلب هدرکن ادیپ هعسوت اًاترورض اهرهش نیا ،هعسوت لاح رد یاهروشک رد صوصخ
 .(Shokuhi et al,2017: 106)دنا هدومن دراو یرهش یگدنز
 :Rinne et al, 2015 )       دهنریگرد یدهبیاک و یهکیزیف هعهسوت ههیوقم اهب نوگاهنوگ عناوم  بس هب اهرهش رتشیب هزورما

      رد رههش یدهبیاک یاهاهضف و یهکیزیف یاهه هدودحم نآ یط هک تسا موادم و ایوپ دنیارف ،رهش یدبیاک ۀعسوت.(104
   هعهسوت لاکهشا ریز رد .(Van Acker et al, 2016: 28)دنبای یم شیازفا یفیک و یمک  یح زا یدومع و یقفا تاهج
  :دوش یم هدروآ اهرهش یقفا
    داهجیا اهب یرههش یاه هبی یارو رد هدنکارپ و زیخ هب زیخ هعسوت :هتبیرگ و هتسج و هدنکارپ ای زیخ هب زیخ ۀعسوت (2
   یراوهن ۀعهسوت (1 ..دهنا      هدهش ادهج رههش زا ههتفاین هعهسوت یاه نیمز هطساو هب هک دهد یم یور هدش هتخاس یعماوج
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    اهب گرزهب ینایرهش یا  هداهج طوطخ ۀطساو هب هک دشاب یم یقفا شنکارپ زا یرگید هبنج یراجت یراون هعسوت:یراجت
    زا یرایهسب و گهنیکراپ تاهعطق ،یرادا یاه عمتجم ،اه کناب ،اه ناروتسر ،اهدوف تسف ،زاگ یاه هاگتسیا ،دیرخ زکارم
 مکارت مک ۀعسوت ،یقفا شنکارپ شکش نیرت لومعم دیاش و نیموس :مکارت مک هعسوت (9.ددرگ یم صبشم گرزب م لاع
     مهک ۀعهسوت ههک دههد  یهم خر یماگنه یرهش یقفا شنکارپ هک دنک یم فیصوت هنوگ نیا ار شکش نیا ماهلیگ.دشاب یم
      ییاههن شکهش :درهفنم یربراهک هعهسوت گرزب یاه هنهپ (1.دریگ یم رارق زاب هموح و ماحدزا رپ یرهش هتسه نیب مکارت
    شهیبموتا ههب یهکتم ،     شهقن و شهمح یارهب اهبیرقت و دهشاب  یهم (ازجم)درفنم یضارا یربراک ریثکت یرهش یقفا شنکارپ
  .(Arbury, 2010: 25-26)تسا
     ار هناگتهشه داهعبا زا دهعب دهنچ ای کی زا ینییاپ ریداقم هک نیمز یربراک یوگیا ره دنا هدرک اعدا شناراکمه و رتساگ
  .(Anthony, 2004: 380)تسور هب ور یقفا شنکارپ اب دشاب هتشاد
   :دنا هدش ه ارا شیذ رد یرهش لارپسا هناگتشه داعبا
           رد ههک تهسا یهصخاش نیرهت مههم مکارهت .دهشاب یهم عهبرم شهیام ره رد ینوکسم یاهدحاو دادعت نیگنایم ،مکارت
    تهیعمج شهک تبهسن ناونع هب هداس روط هب لاومعم صخاش نیا .دریگ یمرارق هدافتسا دروم یقفا شنکارپ یریگ هزادنا
   شنکارهپ یرهیگ   هزادهنا یارهب یرتهب رایعم ینوکسم یاهدحاو دوجو نیا اب .دوش یم نایب هقطنم نیمز شک هب نتیلپورتم
   .دنشاب یم یقفا
   یبهسانتمان روهط هب دشاب هتشاد تخاونکی شنکارپ هیحان رسارس رد هک نیا یاج هب هعسوت هک تسا یا هجرد یگتسویپ
   .تسا هتفرگ رارق (یمک هدودحم) یمک عبرم یاه شیام رد
  زا عهبرم شیام ره رد نیمز رادقم ندناسر شقادح هب یارب (هدرشف)دیدش روط هب هعسوت هک تسا یا هجرد یدنب هشوخ
   .تسا هدیدرگ یدنب هتسد تسا هدش لاغشا ینوکسم ریغ ای ینوکسم یاه یربراک هلیسو هب هک هعسوت شباق نیمز
   .دنریگ یم رارق یرهش هیحان یزکرم یراجت شبب کیدزن ینوکسم ریغ ای ینوکسم هعسوت هک تسا یا هجرد تیزکرم
 .ددرگ یم صبشم هعسوت یا هتسه کت یوگیا بسوت یرهش هیحان کی هک تسا یدودح :ندوب یا هتسه
  رد یهگژیو نیا و دنراد دوجو یهباشم کچوک هقطنم رد امومع فلتبم یربراک ود هک تسا یا هجرد یبیکرت یربراک
   .دشاب یم جیار یرهش هقطنم رسارس
 :Tavakolinia et al,2013) دهنرگید  کهی کیدزن یرهشۀیحان کی رد فلتبم یاه یربراک هک تسا  یا هجرد ترواجم

86-87).  
   لاهقتنا و یهعقاو یاهدمآ رد شیازفا اب یعامتجا و یداصتقا رظن هطقن زا دیفم ریغ یرهش دشر زا یعون یرهش شزخ
  و دوهش یم بارخ ای و فیعض یلحم عماوج یگدنز هک دشاب یم یا هموح ینوکسم قطانم هب رهش زکارم زا مدرم عیرس
    یرههش شزهخ .دوهش   یهم رهت تبس دننک یم یگدنز اهرهش زکارم رد هک ینینکاس یارب اهاتسور هب یسرتسد نینچمه
     یرههش شزهخ ههک ییاهجنآ زا .(Alavi et al,2018:70)دوش رتشیب تیعمج دشر زا نیمز  رصم دشر تعرس ینعی
  :درمشرب نینچ ناوت یم ار نآ یاه یگژیو تسا نوماریپ رد رهش یازجا مظنمان یگدنکارپ
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        یگدهنکارپ و شهیبموتا زا هدافتهسا دهشر اهب هارهمه نییاهپ اتبسن مکارت-1یرهشریغ یاه نیمز یور رب رهش شنکارپ -2
  شرتهسگ -1   ییاتهسور و یزرواهشک یاهه   نیهمز ماهگنه دوز یربراک رییغت -9 .(Lasmini et al , 2014:564)شغاشم
  یزهیر همانرب نودب یقافتا شرتسگ -9رهش ردام هب یهتنم یاه هداج دادتما رد رهش شنکارپ -1 نوماریپ هب رهش هیور یب
 .(Tavana & Ghadermarzi,2010: 121)مه زا ازجم اقباس یاه هاگتنوکس نتسویپ مه هب -8 مظنمان و
  :دریگ یم تروص هدمع شکش هس هب لاومعم یرهش شزخ
   رد یداهصتقا یاهه  تهییاعف و اه تیعمج زا یا هعومجم ،یا هبی یاهرهش ناونع تحت نییاپ مکارت اب ینوکسم قطانم (2
 (9  ههناخدور ای کراپ کی رانک رد (رهش زکارم) ناونع تحت هک یرهش ةدش یزیر همانرب تاعامتجا (1.یرهش یاهزرم
   ییاتسور نیشیپ یاهزادنا مشچ رد یدارفنا ینوکسم یاه هناخ
  رد لوهحت اب  پس و هدش زاغآ اهاتسور و اهرهش رد تیعمج دشر ای و شیازفا اب ادتبا یرهش شزخ دروم هس نیا رد
  عوهمجم رد .(Nechyba & Walsh, 2014: 178) تهسا      ههتفرگ تروهص ییاتهسور و رههش یزهکرم قطانم نیب طابترا
  هعهسوت هب یرهش یازفا نایم .دشاب یمن هدش لرتنک و دنم ماظن ییوگیا ،یرهش هدنکارپ هعسوت یوگیا هک تفگ ناوت یم
    هدهش روهصحم ههتف     ای هعهسوت یهضارا بهسوت ههک دوهش    یهم هتفگرههش نورد ههتفاین هعسوت ای ییاخ یضارا رد دیدج
 نآ تیلک رد رهش ددجم یهدناماس هب اًاتدمع یقفا شرتسگ  لاخرب رهش ینورد هعسوت رد .(Cooper, 2012: 1)تسا
 :Solaymani & et al,2015)  درهیگ یهم رارق راک روتسد رد دوجوم یاهاضف زا رثکادح یرادرب هرهب و دوش یم دیکات

124). 
  ردو تهسا هدنام یقاب اه نامتخاس نایم رد هک تسا ینیمز هعطق یور رب ،ینوکسم لاومعم یا هعسوت ،ازفا نایم هعسوت
  قرهب ،بآ ،یسرتسد ،هداج دننام یفلتبم یتخاسریز تامدخ هک تسا یرهش یحاون شخاد ییاخ یضارا تفایزاب عقاو
 .(Arvin et al,2018:164)دوش یم هتفرگ هرهب رهش یاهزاین یارب نآ زاو دراد ...و
    دوهخ رد ار یداهیز دهیاوف ،اه هموح هدنکارپ دشر اب هسیاقم رد هژیو هب ازفا نایم هعسوت هک تفگ ناوت یم یلک روط هب
  یاهه   ههلحم و اهه رهش زکارم یزاس هدنز زاب ،زاب یاضف زا تظافح و هدنکارپ دشر شهاک :زادنترابع دیاوف نیا هک دراد
 یاه هنیزه شهاک ،نکسم -لاغتشا لداعت رد یشبب دوبهب ،یور هدایپ شباق و روحم شقن و شمح عماوج داجیا ،یمیدق
    ههب ار عهماوج تهکرح تیاهن رد و نادنورهش یارب یتنوکس توافتم یاه هنیزگ ندروآ مهارف ،اه تخاسریز هب طوبرم
  راهظتنا زا رود رادیاپ هعسوت رد ازفا نایم هعسوت ندش هتسجرب نیاربانب .تخاس دهاوخ ریذپ ناکما رادیاپ هعسوت یوس
   دهشاب روهحم شوه یرهش یاه تسایس هجیتن شیلحت یارب یرایعم دناوت یم یرادیاپ .(Mozarmi,2018: 328)تسین
 .(Rahimi & et ,2019: 685)دنک یم ببترم مه اب ار یرهش یگدنز فلتبم تاعوضوم و اه هبنج هک
  ههب ن          آ یاههراکهار زا یهشبب و هدوهب میقتهسم طابتراردرههش دنمهشوه دهشر هراهگنا اهب ازهفا   ناهیم ۀعهسوت درکیور
     عوهن چیهه ههک درهک فیرعت ینیمز ناوت یم ماع موهفم رد ار ریاب نیمز.(Nastaran & Ghodsi,2016: 55)دور یمرامش
 (EPA)            بیهحم تهظافح  هناژآ .دراد دوهجو ناهکم کهی رد هدهش اههر تروهص ههب و دوهش  یهمن نآ زا یا هدافتسا
 یاه نیمز ای صاخ یربراک نودب ،هدش اهر ،ریاب یاه نیمز :تسا هدرک فیرعت هنوگ نیا ار ریاب یاه نیمز1332لاسرد



92  1199 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهدزاود لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 4

   و یهعیبط یاهه     یگدوهیآ رطاهخ ههب اهه نآ هرابود هعسوت ای هعسوت هک تسا یراجت ای یتعنص تلایهست هدافتسا تحت
     شهصا شهش یرههش دنمهشوه دشر رد .(Poormohamadi & Taghipoor,2013: 68)تسا هدیچیپ دنراد هک یعونصم
  مهارهف (9  مکارهت شیازهفا(1نوریب تمس هب دیدج یاه هعسوت شرتسگ ندومن دودحم(2:زادنترابع هک دنراد دوجو مهم
   زا هعهسوت یاهه   ههنیزه شهاهک(1 شهیبموتا هب یگتسباو  شهاک روظنم هب (بلتبم)یبیکرت ود یاهور هدایپ هعسوت ندومن
 هههب ددههجم یههشبب تاههیح(9یموههمع شههقنو شههمح رههب ری اههت (1 .زاههب یاهاههضف ناههیم رد نکههسم هعههسوتزاب ،قههیرط
 .(Downs, 2005: 369)تلاحم

 
  ازفا نایم حوطس :1ریوصت

Source:Dadashpour et al,2015: 65 

 شهوژپ هنیشیپ -
   ههب ههک یطیحم تسیز ش اسم زا یشان یاه ینارگن .دش هجوت نوگانوگ شیلاد هب ازنورد هعسوت هب ،2132 ههد هنایم رد
     یرازهگرب رد یهللمیا نیهب یاهه شلات اب ،دوب هتبیگنا رب ار یناهج تیساسح نیمز هرک تسیز بیحم یرادیاپان ناونع
      هعهسوت ههب تعرهس ههب ساهسا نیا رب .دیماجنا 21 راک روتسد  پس و رادیاپ هعسوت میاداراپ حرط هب ،یناهج سلاجا
  ودنمهشوه دشر ،دنمشوه رهش دننام یزاسرهش یاهوگیا زا کیره و دش هجوت رادیاپ رهش یوگیا ناونع هب ازفا نورد
   للادتههسا دوههخ ةژههیو لوههصا و اهههرایعمرب هههیکت اههب ار نآ قههیقحت یاهههراکهار و اههه ترورههض زههین ییارگرهههشون
 .(Aliakbari,2018: 225)دنا هدرک
 یگدنز تیفیک ظفحو یرهش مکارتم ۀعسوت زا هک یهاگدید ناونع هب اررهش دنمشوه دشر یقیقحت رد (2221)2 یرف
   .تسا هدرک یسررب ،دنک یم تیامح یرهش یاه هبی رد
 . تهسا هتخادرپ نآ ققحت رد ور شیپ یاه تصرف و عناوم رهش ینوردۀعسوت یسررب هب یشهوژپ رد (1221)1نسردنآ
 و عیرس دشر زا یشان تلاکشم زا یرایسب ندرک  رطرب هب دناوت یم ینورد ۀعسوت :تسا دقتعم یکسوبوکوی دراچیر
   ههب یراتهشون رد RCI Consulting Gsp group (9221)  هورهگ  .دهنک کمک یرهش قطانم و اهرهش یزیر همانرب نودب
    نهیا زا اهت دزادرهپ یم ییاه تسایس زا یا هعومجم نایب و ،هدش هنیهب ینورد ۀعسوت کی زا یمومع بوچراچ کی ه ارا
   .دشاب هدرک مادقا اهدرکلمع رتشیب هچره ندش هنیهب تهج رد ینورد ۀعسوت یاه تییاعف و اه همانرب ییامنهار هب قیرط

                                                           
1. Fric 
2. Anderson 
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   رد ههک هدیهسر هجیتن نیا هب و تسا هتخادرپ جدننس رهش نکسم رب دیکأت اب ینورد ۀعسوت یسررب هب (2392)یدازیرپ
    ههس رد اًارهثکا اهه  نآ یاهه ینواعت و رهم نکسم ریخا یاه یراذگاو و دیدج یاهزاس و تخاس زا یرایسب جدننس رهش
  نآ یهتازیهجت و یتامدخ یاهزاین ینوکسم یاه هعسوت اب ماگمه و نامز نیرت هاتوک رد هچنانچ هک تسا هداد خر هقطنم
   .دشدهاوخ شیدبت یرهش داح هیأسم کی هب یطیحم تسیز تلاکشم و ینما ان ش اسم زا غراف دوشن نیمأت
   هدافتهسا اهب ازفا نایم هعسوت یاه تیفرظ صیصبت هنیهب یوگیا ه ارا و نییببت هب یشهوژپ رد (8392)راکمه و یمیرک
   و محازهم یاهه    هاهگراک رارقتهسا ههک دسر یم هجیتن نیا هب نایاپ رد یو .تسا هتخادرپ زاریش رهش رد GIS رازفا مرن زا
   داهجیا  هعاب ،  محازهم یاهه   یربراهک رهگید و اهرابنا ،یماظن یاه ناگداپ رارقتسا و دوجوم یاه تفاب نورد رد عیانص
   .تسا هدیدرگ رهش ییاضف و یدبیاک یگتبیسگ و یتوص ،ییاوه یاه یگدویآ
     و هدهش ههتخادرپ  هیاغ یژتارتهسا نییعت و رهش نیهاش یازفا نایم هعسوت هنیمزرد ییاهدربهار ه ارا هب شهوژپ نیا رد
     ههتخادرپ رههش نورد ریاهب یاهه نیمز رب یعامتجاو یداصتقا ،یسرتسد ،یطیحم تسیز ،ییانب ریز و یدبیاک داعباری أت
  نهیا توافت هب رجنم نیمه هک دندش یدنب هبتر اه صخاش و اهرایعم نیمه ری أت ساسارب یرهش یحاون  پس و هدش
 .تسا هدش اه شهوژپ رگید اب شهوژپ
 هعلاطم دروم هدودحم ییایفارغج یفرعم
         اهب ههک درادرارهق گرزهب ناهفهصا هناتهسآ رد داهینب وهن یرهش ناونع هب ناهفصا رهش ییامش هیاسمه رهش نیهاش رهش
  ههقیقد 11  و ههجرد 19      نیهب شهصاف دهح رد و ناتهسا زهکرم ات یرتمولیک 32 هلصاف رد رفن رازه 282 رب غیاب یتیعمج
  رههش   نیهاهش .تهسا  ههتفرگرارق چیونیرگ راهنیا فصن یقرش لوط هقیقد 89 و هجرد 21 و اوتسا بخ زا ییامش ضرع
      زا رههش نهیا عاهفترا .تهسا ههتفرگ رارق سرگاز یقرش یاه هنماد و ناریا یزکرم یاه هوک نایم رد ناهفصا رهش دننام
   تهخاونکی اتبهسن یقرش بونج  رط هب یبرغ لامش تهج اب رهش یلک  یش و رتم 1992 بسوتم روط هب ایرد حطس
 .(www.shahinshahr.com)دشاب یم %92 دودح رد و

 
  رهش نیهاش رهش هدودحم هشقن :2ریوصت

Draw: Researchers,2019 
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 رهش شیادیپ للع و هچخیرات تخانش
    ههچبیرات .دراد رارهق نارههت –  ناهفهصا هداج رانک رد و ناهفصا رهش لامش یرتمولیک 11 رد رهش نیهاش دیدج رهش
       شهبب رد دهیدج یرههش داهجیا ههب میمهصت یضارا نیکیام گرزب زا یا هدع هک ینامز ،2192 ۀهد هب رهش نیا داجیا
  و دهش  یسأت رهش نیهاش دیدج رهش نارمع نامزاس هلصافلاب مادقا نیا زا  پ .ددرگ یم رب ،دنا هتفرگ ناهفصا راوخرب
    دهه .داد ماهجنا رفن رازه 221 ناکسا یارب ار رهش داجیا تاعیاطم و حرط ،ییاکیرمآ نوسمایلیو تکرش نآ  قاعتم
         عیانهص رد شغاهش ناهییاکیرمآ نداد ناکهسا نیهنچمه و نآ ناهیرجم ییاهم یاهه   هزهیگنا ادهتبا رد رهش نیهاش داجیا زا
  .تسا هدوب ناکم نیا رد « شب » یزاس رتپوکیله
    هتهشاد دوهجو نآ لامهش رد دابآریما و رهش یلعف هدودحم رد دابآ یجاح کچوک یاتسور ،رهش نیهاش  ادحا زا شبق
  یاهه   یداهبآ گهنهرف رد هک هتشاد تیعمج رفن 991 اهنت 1192 لاس رد دایآ یجاح هدش ماجنا یاه یسررب قبط .تسا
 Shahin Shahr) تسا هدهاشم شباق نآ دوجو 1992 لاس تسفا هشقن رد هدماین نایم هب نآ زا یرکذ فلتبم یاه لاس

comprehensive development plan, 2013: 9). 
   زا ههمانرب و حرهط اب رهش نیا ندمآ دوجو هب هک اج نآ زا ،درک ناشن رطاخ دیاب ،رهش شرتسگ و هعسوت دنور هرابرد 
    رد لاهمع تهسا هتهشگ یزیر یپ ییاکیرمآ دیدج یاهرهش قایس و کبس ساسارب یریبعت هب و هدوب هدش نییعت شیپ
    یاهج ههب و (ناهفهصا هقطنم کیناگرا یاهرهش  لاخرب) میشاب یم (یبیرات) یزکرم هتسه نادقف دهاش ام نآ راتخاس
   دوهجو ههب 21 ههد یادتبا رد رهش نیا یدنب ناوبتسا و رباعم حوطس هدمع .دشاب یم یلصا ۀتسار دنچ یاراد رهش نآ
  یاهه  ههناخ»    ماهن ههب یتمهسق و « اهه خاک هقطنم» هب  ورعم یلعف یرمرادناژ راولب تمسق رد یا هقطنم ادتبا .تسا هدمآ
  یاهه    ییاهکیرمآ ناکهسا شهحم یبوچ یاه هناخ و نارادماهس و نیکیام تنوکس شحم ییوا هک ددرگ یم  ادحا «یبوچ
 (Consulting Engineers polshir, 1990: 11)تسا هدوب یساون و نمورگ ،شب ،یناپمک رد شغاش

   ههیهت اذهی ،هتشادن دوجو هییوا ینوکسم هتسه هنوگ چیه نآ یلعف شحم رد ،رهش نیهاش  ادحا زا شبق هک نیا شیید هب
    هدافتهسا ( یجنرطهش ) کبهشم یحارط هویش ینعی یزاسرهش شح هار نیرت نازرا و نیرت هداس زا رهش حرط ناگدننک
   و هدهش رارهکت ینیعم نایاپ و زاغآ نودب هک یرهش شکش شیطتسم یاه کولب زا تسا یا هعومجم حرط نیا .دنا هدرک
    ناوهنع ههب یهبرغ – یقرش ضیرع اتبسن راولب کی حرط نیا رد .ددرگ یمن هدهاشم نآ رد یتیویوا و توافت هنوگچیه
  روهحم        نهیا اهب یزاوهم و دوهمع طوهطخ تروهص ههب رهش یطابترا یاه هکبش هیقب و هدش هتفرگ رظن رد یلصا روحم
     رد و  هیترت ههب یا ههلحم و یا ههیحان ،یرهش هدر هس رد زاین دروم یتامدخ یاهاضف نینچ مه .دنا هدیدرگ یحارط
 (Consulting Engineers polshir, 1991: 21) تسا هدش ینیب شیپ تلاحم زکارم و یحاون زکارم ،رهش یلصا روحم رانک
   :دشاب یم ریز رارق هب رهش نیهاش یدبیاک شرتسگ و هعسوت شحارم
   یهم شماهش ،  یهلعف رههش بونج رد ار دابآ یجاح یاتسور دودح هک دشاب یم 2192 زا شبق یاه لاس هب طوبرم :لوا هرود
  .دراد اتسور نیا یلااب تمدق زا تیاکح ،اتسور یبیرات هعلق هلمج زا دوجوم دهاوش و هدش ماجنا یاه یسررب .دوش
   حرهط ساهسا رب رهش هییوا هتسه هرود نیا تسبن یاه لاس رد .دشاب یم 2192-2992 یاه لاس هب طوبرم :مود هرود
 ی اهه   لاهس رد جیردهت هب و تفرگ شکش یلعف ماما نابایخ ،یبرغ شبب یادتبا یضارا رد نوسمایلیو رواشم نیسدنهم
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 ،  یقرهش یهسودرف ، ییاههب خیش ،یناقاخ ،یماج ،یبوچ یاه هناخ یاه هلحم و تفای شرتسگ اه زاس و تخاس نیا دعب
       نهیا رد زهین زوریناوهه یوهک نهیا رهب هولاع .تفرگ شکش ظفاح دنب تشپ زا ییاه شبب و تاربابم ،یبرغ یسودرف
   .تفرگ ناینب اه لاس
 ق رهش تمس هب اه زاس و تخاس یریگ شکش دنور اه لاس نیا رد .دریگ یم رب رد ار 2992-2892 یاه لاس :موس هرود
      یرهظتنم دیههش و یناهقیاط راوهلب یبوهنج -ییامش روحم یریگ شکش ناوت یم ار رما نیا شیید و تسا هدیدرگ شیامتم
 ، یبوهنج و ییامش کیاساب ،ینایم راطع ،یبونج راطع ،ییامش راطع ،یویوم یاه هلحم یریگ شکش عقاو هب .دومن ناونع
     .تهسا ههتفرگ تروهص هرود نهیا رد  یدرپ زا ییاه شبب و یروهلا لابقا ،ناتسا کناب ،هاگشناد یوک ،جاودزا داینب
   .تسا هدش دروآرب راتکه 31/1322 دودح هرود نیا نایاپ رد رهش نیهاش تحاسم
  زاهس و تخاس دروم رهش بونج و لامش زا ییاه شبب  لغا هک دشاب یم 2892-2192 یاه لاس شماش :مراهچ هرود
 یقرش رگراک زا ییاه شبب و 9  یدلگ ،1  یدلگ ،2  یدلگ ،سردم ،روپ ینادر ، یدرپ تلاحم .تسا هتفرگ رارق
   .تسا هتفای شرتسگ راتکه 21/1312 دودح هب رهش حطس و هتفرگ شکش هرود نیا رد زین یبرغ و
  رد یا هدهنکارپ ی اهه  زاهس و تخاس اه لاس نیا یط .تسا نونک ات 2192 لاس زا دعب یاه زاسو تخاس هب :مجنپ هرود
  رهب  اهه زاس و تخاس نیا زا یشبب .تسا هدش ماجنا نیشیپ یکیکفت یاه حرط ساسا رب  لغا هک تفرگ تروص رهش
 ی اهه   ههلحم .تهسا هتفرگ شکش عماج حرط هدودحم زا جراخ رد جنپ هدام نویسیمک بوصم یکیکفت یاه حرط ساسا
   یدهلگ ،1  ی دهلگ ،تشهب تشه ،دلایم یاه هلحم زا یتمسق شماش هرود نیا رد یریگ شکش لاح رد ای هتفرگ شکش
 Shahin Shahr) تهساراتکه81/1132   رهب غیاهب هرود نهیا رد رهش یبیرقت تحاسم .دشاب یم رگراک هناخ شرتسگ و 1

comprehensive development plan, 2013: 13)  
   بوهصم یهکیکفت یاه حرط یاراد هدمع روط هب هک رهش نیهاش بوصم هدودحم زا یا هدمع حطس تسا رکذ هب مزلا
 .دنشاب یم هدشن هتخانش زاب یاضف ناونع تحت یضارا نیا تسا هتفرگن رارق زاس و تخاس دروم زونه تسا

 
 رهش نیهاش رهش رد یرهش تلاحم مان :3ریوصت

Draw: Researchers,2019 
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 رهش نیهاش تیعمج دشر خرن و تیعمج تلاوحت دنور
     ناوهنع ههب رههش نیهاهش رهش تیعمج ،1392 لاس ات 1192 یاه لاس هلصاف رد هدمآ شمع هب یاه یرامشرس اب قباطم
   رد و هدیهسر رهفن 2191  ههب 1192 لاس رد هک تسا هدوب رفن 991 ،1192 لاسرد ،همیم و رهش نیهاش ناتسرهش زکرم
  تهیاهن رد .   تهسا هدوهب رهفن 129912 و 121812 ،81111 ،12931   هیترت هب 2392 و 1192 ،1892 ،1992 یاه لاس
  زا رههش   نیهاهش تهیعمج دشر خرن .تسا هتفای شیازفا رفن 319982 هب رهش نیا تیعمج 1392 لاس یرامشرس قبط
  ههک دراد یرایسب تیمها یتیعمج تاکرح و تارییغت و تیعمج شیازفا دنور یسررب رد هک تسا یمهم یاه صخاش
  اهت 1192 ی اهه لاس یرامشرس رامآ ساسا رب رهش نیهاش رهش تیعمج دشر خرن و تیعمج تلاوحت ،(1) لودج رد
   .تسا هدش ه ارا 1392

 (5431 -5931) فلتخم یاه هرود یط رهش نیهاش تیعمج دشر خرن و تیعمج تلاوحت .2 لودج
 راوناخ دعب راوناخ دادعت هناییاس دشر خرن شیازفا نازیم تیعمج لاس

1192 991 - 13/11 11 1/1 

1192 2191 1121 11/32 1911 1/1 

1992 12931 23321 81/1 1983 1 

1892 81111 12119 2/1 11912 1/1 

1192 121812 11111 2/1 12199 1/9 

2392 129912 93112 9/1 29821 1/9 

1392 319982 21229 2/1 22911 1/9 
Source: Provincial Planning Bureau, Statistics Office, 2016 

   رهش نیهاش رهش یضارا یربراک یدنب هنهپ
   ههنهپ ههن و یرهش ریغ و یرهش یلک هتسد هب ار رهش نیهاش یضارا زا هدافتسا هوحن ناوت یم یلک یدنب هتسد کی رد
 ، یتامدهخ ، بلتهبم ، ینوکهسم شماش رهش نیهاش یضارا یربراک یدنب هنهپ (9) ةرامش لودج قبط .درک میسقت یعرف
  نودهب   و ریاهب یهضارا ،  یزرواهشک و غاهب ، یهاهگراک ،یتعنص ،یماظن ،هطوبرم میارح و یرهش تازیهجت و تاسیسأت
   .دشاب یم یراد رابنا و تخاس لاح رد و هدافتسا

 5931 لاس رد رهش نیهاش یضارا یربراک یدنب هنهپ .(3) لودج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Shahin Shahr Municipality, 2018 

 (دصرد ) رهش تحاسم زا مهس (راتکه ) تحاسم اه هنهپ

 
 یرهش

 9/82 111 ینوکسم

 33/2 1/99 بلتبم

 12/8 11/931 یتامدخ

 22/1 82/19 یرهش تازیهجت و تاسیسأت

 
 یرهش ریغ

 39/1 131 یماظن

 91/2 11 یهاگراک -یتعنص

 93/1 192 یزرواشک و غاب

 12/99 2/2112 تخاس لاح رد هدافتسا نودب و ریاب

 91/21 31/318 یراد رابنا و شقن و شمح

 222 221199 عمج
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    یهضارا حطهس زا دهصرد 12/99   یریذهپ مههس اب تخاس لاح رد و هدافتسا نودب و ریاب یضارا قوف لودج اب قباطم
   یریذهپ قهقحت مدع زا رهش هدودحم رد ریاب یضارا حطس ندوب لااب .دنا هداد صاصتخا دوخ هب ار مهس نیرتشیب ،رهش
  ههن رهش زا یا هضحلام شباق حطس رگید ترابع هب .تسا هدوب رهش نیهاش یضارا یکیکفت یاه حرط زا یرایسب شماک
     ههب ههک یهضارا تحاهسم .تسا هدش کیکفت هشقن یور یروآ دوس و نیمز شورف یارب هکلب ،نکسم دییوت  ده اب
     دوهخ ههب ار هدودهحم یهضارا زا دصرد 9/82 دودح هکدشاب یم راتکه 111 دودح ،هتفای صاصتخا ینوکسم یربراک
   .تسا هداد صاصتخا
 یضارا نیا .دشاب یم یماظن یضارا ،ددرگ یم رهش یقرش بونج یضارا شماش هک رهش نیهاش هدمع یاه هنهپ زا یکی
      شهماک هرههب زهین یهضارا نهیا زا ،تسا هدرک لاغشا ار رهش حطس زا دصرد 39/1 لداعمراتکه 131 دودح تحاسم اب
      رههش رد یماهظن هدافتهسا ههک نهیا نمض .ددرگ یم یقلت هدش هرداصم یاه نیمز  رصت یلکش هب و دوش یمن هتفرگ
     ههب ار رههش یهضارا زا دهصرد 91/2 ، تحاهسم راتکه 11 دودح اب هک یهاگراک و یتعنص یاه هنهپ .درادن تیعوضوم
 .دنا هتفای رارقتسا ناگدازآ هارگرزب راوج رد  لغا ،تسا هداد صاصتخا دوخ
 رهش نیهاش رد یطابترا یاه هار
   نارهمع تکرهش ،  ناهفهصا لامهش رد  ییاوهه عیانص اًاصوصخ ناهفصا  ارطا نیگنس و کبس عیانص شرتسگ لابند هب
        ار قوهف حرهط ییاهکیرمآ نوهسمایلیو تکرهش اًادهعب و دوهمن هیهت رهش نیا یارب یحرط همیم و رهش نیهاش ناتسرهش
  زا یدادهعت بقف .تسا هدوب یجنرطش دوجوم حرط یاه نابایخ یدنب هکبش متسیس .دیدرگ ارجا نآ زا یشبب و شیمکت
   یدهنب هکبهش متسیس هدعاقیا یلع ،یدنب هکبش یاه متسیس هسیاقم ماقم رد .دنک یم تیعبت هدعاق یب متسیس زا تلاحم
    نتهفر لااهب اهب رگید  رط زا و هدوب هجاوم تعرس یبسن شهاک اب نآ کیفارت یپ رد یپ یاه عطاقت تلع هب یجنرطش
  ههجاوم ش   کهشم اهب درهگ پچ صوصخ هب اه هاگشدرگ اه نآ کیفارت مجح شیازفا نآ لابند هب اه هیحان تیعمج مکارت
   تهسا نارهیا رد هدش هتخانش یاه حرط رد یدنب هکبش عون نیرت هتفریذپ یجنرطش متسیس هک ییاج نآ زا ییو دوش یم
    ههب ار دهیدج یاهه  هکبهش و هتفرگ رظن رد نآ اب گنهامه ار دیدج تفاب یمیدق یاه متسیس زا یوریپ هب ناحارط رثکا
  .(Shirkhani,2012: 96) دنیامن یم یحارط لاونم نیمه
 22229   دودهح بهسوتم روط هب هنازور هکددرگ یم شصتم رهش جراخ هب هار دنت کی و هار دازآ کی بسوت رهش نیهاش
 ی اهه هداج زا یشبب عقاو رد رهش نیهاش یبرغ علض هار دازآ .دنا تکرح رد تهج ود رد اه هداج نیا رد هیلقن هلیسو
  رههش نیلغاش هدمع شبب .دشاب یم هعیاطم دروم هقطنم هکبش نیرتدمآ و تفر رپ زا هک تسا نارهت - ناهفصا یروبع
 –        نارههت یروهبع کهیفارت شهک و یجاهسن تاهجناخراک و هاهگورین ،هاگشیلااپ هقطنم عیانص و تیود نادنمراک زا معا
 یاراد و هطخود هار راهچ کی تروص هب هکبش نیا .دنیامن یم هدافتسا یبرغ علض دازآ هکبش زا موادم روط هب ناهفصا
    یهصاصتخا هار دهنت یطاهبترا یاه یدنمزاین نیمأت روظنم هب رهش نیهاش رهش ناحارط .تسا صوصبم و دتمم لودج
    قهبط رهب ههک ، دهنا   هدوهمن ارهجا و یحارط لآ هدیا ینف اًاصبشم و هضحلام شباق  یورس حطس اب ار رهش نیهاش قرش
       دهمآ و تهفر عوهن رهه نیهنچمه و یروهتوم شیاسو یضعب ای و هدایپ روبع و هار دازآ ای و هار دنت رد گنیکراپ لوصا
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   هدهیدرگن تهیاعر رهش نیهاش هاردازآ ای هاردنت رد لوصا نیا یارجا .تسا عونمم رواجم کلاما و هار دازآ نیب میقتسم
 .(Consulting Engineers polshir, 1991: 374) تسا هدیدرگ اه هار نیا ینمیا شهاک  عاب اًاتجیتن و
 شهوژپ یاه هتفای
      ار یهنورد هعهسوت یارهب مزلا تهیلباق رههش  نیهاهش دسر یم رظن هب»ناونع اب شهوژپ هیضرف یارب نومزآ ماجنا تهج
   ههک اهج نآ زا تفگ ناوت یم نومزآ نیا زا شصاح جیاتن ساسا رب .تسا هدش هدافتسا یا هنومن کت یت نومزآ زا «.دراد
   .دشاب یم اراد ار نورد زا هعسوت یارب مزلا تیلباق رهش نیهاش و دوش یم دییأت هیضرف تسا 12/2 زا رتمک sig رادقم

 مود هیضرف یارب یا هنومن کت T نومزآ رادقم .4لودج

 نیگنایم  لاتخا t sig رادقم نیگنایم رایعم یاطخ رایعم  ارحنا نیگنایم ریغتم

 -12/9 22/2 -112/222 292/2 11/2 11/9 ینورد هعسوت یارب مزلا تیلباق
Source: Research findings, 2019 

 (SWOT ) تاوس کینکت -
 یاه فعض و اه توق یسررب رازبا ناونع هب هداس روط هب SWOT .تسا کیژتارتسا یزیر همانربرازبا کی تاوس اًاساسا
   یرازهبا یهلک موهفم رد و تسا (یا هیحان نورب)ینامزاس نورب تادیدهت و اه تصرف و (یا هیحان نورد)ینامزاس نورد
  عوهن زا کیژتارتسا یزیر همانرب رما رد دمآرد شیپ کی ناونع هب و یریگ میمصت یتامدقم شحارم رد یرادرب هرهب یارب
   و یجراهخ یاهراهشف ،شیلحت یاه هتفای نداد رارق مه رانک یارب اًامومع هک تسا یرازبا تقیقح رد .تسا نآ یدربراک
   طاهقن ییاهسانش مزلتسم هک تسا اهدیدهت و اه تصرف ،اه فعض ،اه توق شیلحت و دوش یم هدافتسا یلخاد یاه تیلباق
  هدهش     هه ارا یهطیحم هدهش یهنیب      شیهپ یاهدهنور ساهسارب ههک تهسا  ییاهدهیدهت و اه تصرف و هیحان  فعض و توق
  .(Zarabi,2012: 12)تسا
 (دیدهت و تصرف ،فعض ،توق طاقن )ینورد و ینوریب شماوع ییاسانش
         یهنعی تهسا هدهش ههتخادرپ (رههش نیهاهش) ههعیاطم دروهم هقطنم رد فعض و توق طاقن ییاسانش هب لوا هلحرم رد
   ههتفرگرارق رظندهم دراد هدنرادزاب ای دعاسم هنیمز نآ یاه فیلکت یارجا و یزیر همانرب هب یبایتسد هار رد هک ییاه هبنج
     نآ اهب ههیحان ههک ییاهدهیدهت و اه تصرف ینعی رهش نیهاش رهش رد یجراخ یطیحم را آ واک و دنک هب نینچمه و دش
  تیعهضو یسررب زا  پ ،رهش نیهاش یجراخ و یلخاد شماوع ،(1) هرامش لودج ساسا رب .دش هتخادرپ تسا هجاوم
   و توهق ههطقن92)شماع 12 رب شمتشم ینورد شماوع دادعت هک دندش ییاسانش ناسانشراک تارظن و هعیاطم دروم هقطنم
   .دنتسه (دیدهت 1 و تصرف 3)شماع 82شماش ینوریب شماوع و (فعض هطقن 1

 (اه فعض و اه توق) ینورد لماوع و (اه دیدهت و اه تصرف) ینوریب لماوع SWOT لودج .5 لودج
 ینورد شماوع ینوریب شماوع

 ( O ) اه تصرف
O1: سرادم و یشزومآ زکارم هب نکسم یسرتسد 
O2: ینامرد و یتشادهب زکارم هب نکسم یسرتسد 
O3: هدوسرف تفاب و یزکرم یاه هدودحم یایحا 
O4: نکسم دییوت رد هدافتسا دروم حیاصم یرو هرهب نازیم 
O5:(هراجا) رصت یاه هنیزه نیمأت هب کمک نازیم 
O6: انبریز و نیمز شورف نازیم 

 ( S ) توق طاقن
S1:( تشادهب تیاعر ،یگزیکاپ)یطیحم تسیز تیعضو 
S2: کرتشم و زاب ،زبس یاضف 
S3: ناکدوک صوصبم حیرفت و یزاب شحم و یزاس ابیز 
S4: راک شحم هب یسرتسد 
S5: هنازور زاین دروم تامدخ هب یسرتسد 
S6: اه کراپ و زبس یاهاضف هب یمومع یسرتسد 
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O7: ییاخ یضارا رد زاس و تخاس یداصتقا هفرص 
O8: (یحیرفت ،یراجت ،ینوکسم ،یرادا ،یداصتقا ،یعامتجا ،یگنهرف )یرهش یاه یربراک یراوجمه 
O9: یساسا تاریمعت و تخاس تهج یکناب یاه ماو یاطعا 

O10: ینامتراپآ نکاسم رد تنوکس 

S7: سوبوتا طوطخ و یمومع شقن و شمح هب یسرتسد 
S8: قرب باعشنا ناکما و قرب دوجو 
S9: نآ زا یریگ هرهب ناکما و زاگ یاه هیوی دوجو 

S10: رباعم مظنم و ییوصا زاس و تخاس 
S11: ینورد شبب رد زاس و تخاس رد یرادرهش شقن  
S12: ییاخ یاه نیمز رد تخاس نازیم رد نکسم یاه ینواعت شقن  
S13: یشک هیوی بآ دوجو 

 ( T ) اه دیدهت
T 1: ینامتخاس مکارت شیازفا 
T 2: شابوا و لزارا عمجت و روضح 
T 3: ردبم داوم شورف و دیرخ 
T 4: تیانج و مرج عوقو 
T 5: ش رد یکیرات  
T 6: ییاخ یاه نیمز شیازفا رب هعسوت یاه  حرط یارجا مدعری أت 
T 7: یرهش هدودحم شخادرد عیانص و تفن یاهرابنا دوجو 

 ( W ) فعض طاقن
W 1: یگدنز شحم و هقطنم یاوه و بآ 
W 2: هیابز عفد و یروآ عمج متسیس تیعضو 
W 3: یریگباتفآ تیعضو 
W 4: یتینما و یماظتنا تامدخ هب یسرتسد نازیم 
W 5: یشزرو یاهاضف هب یمومع یسرتسد 

 

Source: Research findings, 2019 

 ینوریب و ینورد شماوع یدنب زایتما لودج
   ههتخادرپ ههطوبرم یاه ریغتم ندرک یمک هب ،اه دیدهت و اه تصرف ،فعض و توق طاقن ییاسانش زا  پ دعب هلحرم رد
    یرهض نیرتهشیب ،(9   ) هرامهش لودهج ساهسا رب .دشاب یم ییاهن زایتما و هییوا نزو ،هییوا  یرض هدنهد ناشن هکدش
   نیرهتمک و دهشاب یم 19/2 اب ربارب تروص هب قرب باعشنا ناکما و قرب دوجو و کرتشم و زاب و زبس یاضف ار ییاهن
   یهضارا رد زاهس و تخاس نازیم رد نکسم یاه ینواعت شقن و ناکدوک یزاب شحم یزاس ابیز هب طوبرم ییاهن  یرض
      و قرهب دوهجو و کرتهشم و زاهب و زبهس یاهاضف هک تسا نآ هدنهد ناشن هک دبای یم صاصتخا 11/2 اب ییاخ و ریاب
  .دور یم رامش هب رهش نیهاش رهش رد توق هطقن نیرت مهم ناونع هب نآ باعشنا ناکما

 توق طاقن یدنب هبتر لودج .6لودج
 (S) توق طاقن

 ییاهن زایتما هییوا نزو هییوا  یرض تلااوس

S1: 31/2 12/2 23/9 ندوب زیمت و تشادهب تیاعر ،یگزیکاپ) یطیحم تسیز تیعضو 

S2: 19/2 12/2 91/1 کرتشم و زاب ،زبس یاضف 

S3: 11/2 82/2 91/9 ناکدوک صوصبم حیرفت و یزاب شحم و یزاس ابیز 

S4: 29/2 12/2 13/9 راک شحم هب یسرتسد 

S5: 19/2 12/2 22/1 هنازور زاین دروم تامدخ هب یسرتسد 

S6: 29/2 12/2 83/9 اه کراپ و زبس یاهاضف هب یمومع یسرتسد 

S7: 19/2 12/2 92/1 سوبوتا طوطخ و یمومع شقن و شمح هب یسرتسد 

S8: 19/2 12/2 91/1 قرب باعشنا ناکما و قرب دوجو 

S9: 19/2 12/2 32/1 نآ زا یریگ هرهب ناکما و زاگ یاه هیوی دوجو 

S10: 29/2 12/2 83/9 رباعم مظنم و ییوصا زاس و تخاس 

S11: 19/2 12/2 32/1 یمیدق تفاب و ینورد شبب رد زاس و تخاس رد یرادرهش شقن 

S12: 11/2 82/2 21/9 ییاخ یاه نیمز رد زاس و تخاس نازیم رد نکسم یاه ینواعت شقن 

S13: 81/2 28/2 88/9 یشک هیوی بآ دوجو 

 22/1 2 12/11 عومجم
Source: Research findings, 2019 
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  توق یدنب زایتما رادومن :4ریوصت

Source: Research findings, 2019 

    متـسیس تیعـضو هـیوگ هب طوبرم ییاهن بیرض رادقم نیرتشیب ،(5) رامش رادومن و (7) هرامش لودج اب قباطم

 96/1    اـب یگدـنز لـحم و هقطنم یاوه و بآ هیوگ هب طوبرم بیرض نیرتمک و 81/1 اب هلابز عفد و یروآ عمج

  رد هـلابز عفد و یروآ عمج متسیس تیعضو هب طوبرم فعض هطقن نیرت مهم هک تسا نآ هدنهد ناشن هک دشاب یم

 .دشاب یم رهش نیهاش
 توق طاقن یدنب هبتر لودج .7لودج

 (W)فعض طاقن

 ییاهن زایتما هییوا نزو هییوا  یرض تلااوس

W1: 39/2 32/2 18/9 یگدنز شحم و هقطنم یاوه و بآ 

W2: 12/2 91/2 19/1 هیابز عفد و یروآ عمج متسیس تیعضو 

W3: 38/2 21/2 83/9 یریگباتفآ تیعضو 

W4: 18/2 32/2 1/9 یتینما و یماظتنا تامدخ هب یسرتسد نازیم 

W5: 18/2 32/2 11/9 یشزرو یاهاضف هب یمومع یسرتسد 

 12/1 2 13/32 عومجم
Source: Research findings, 2019 

 
  فعض طاقن یدنب زایتما رادومن :5ریوصت

Source: Research findings, 2019 

        ۀفرهص و سرادهم و یهشزومآ زهکارم ههب نکهسم یهسرتسد هک دهد یم ناشن ،(1) هرامش رادومن و (1) هرامش لودج
  تهسا هداد صاصتخا دوخ هب ار 11/2 ییاهن  یرض نیرتشیب اب ربارب روط هب ییاخ یضارا رد زاس و تخاس یداصتقا
  رامهش هب اه تصرف نیرت مهم ناونع هب و دح نیرتلااب رد هیوگ ود نیا رد اه تصرف زایتما هک تسا نآ هدنهد ناشن هک
   .دنور یم

 



 942 ...هعسوت یوگلا و رهش ينورد هعسوت يسررب

 اه تصرف یدنب هبتر لودج .8 لودج
 (O) اه تصرف طاقن

 ییاهن زایتما هییوا نزو هییوا  یرض تلااوس

O 1: 11/2 22/2 11/9 سرادم و یشزومآ زکارم هب نکسم یسرتسد 

O 2: 21/2 22/2 18/9 ینامرد و یتشادهب زکارم هب نکسم یسرتسد 

O 3: 99/2 22/2 11/9 هدوسرف تفاب و یزکرم یاه هدودحم یایحا 

O 4: 99/2 22/2 81/9 نکسم دییوت رد هدافتسا دروم حیاصم یرو هرهب نازیم 

O 5: 19/2 22/2 21/9 هراجا نکسم  رصت یاه هنیزه نیمأت هب کمک نازیم 

O 6: 21/2 22/2 18/9 انبریز و نیمز شورف نازیم 

O 7: 11/2 22/2 11/9 ییاخ یضارا رد زاس و تخاس یداصتقا هفرص 

O8:99/2 22/2 1/9 ...و ینوکسم ،یرادا ،یداصتقا ،یعامتجا ،یگنهرف)یرهش یاه یربراک یراوجمه 

O 9: 99/2 22/2 11/9 یساسا تاریمعت و تخاس تهج یکناب یاه ماو یاطعا 

O 10: 91/2 12/2 12/9 ینامتراپآ نکاسم رد تنوکس 

 99/9 2 31/19 عومجم
Source: Research findings, 2019 

 
  اه تصرف یدنب زایتما رادومن :5ریوصت

Source: Research findings, 2019 

    زاهیتما اهب دهیدهت نیرت مهم ناونع هب رهش رد یماظن یاه هدودحم و عیانص و تفن یاهرابنا دوجو ،(3)لودج ساسارب
   اهب ییاهخ یاه نیمز شیازفارب نآ ری أت و هعسوت یاه حرط یارجا مدع هب طوبرم دیدهت نیرت مک و دشاب یم 39/2 ییاهن
   .دشاب یم زایتما 19/2

 اهدیدهت یدنب هبتر لودج .9لودج
 ( T ) اه دیدهت طاقن

 ییاهن زایتما هییوا نزو هییوا  یرض تلااوس

T1: 11/2 92/2 11/9 ینامتخاس مکارت شیازفا 

T2: 91/2 12/2 11/1 شابوا و لزارا عمجت و روضح 

T3: 19/2 12/2 11/1 ردبم داوم شورف و دیرخ 

T4: 19/2 12/2 82/1 تیانج و مرج عوقو 

T5: 29/2 12/2 12/1  ش رد یکیرات 

T6: 19/2 12/2 11/9 ییاخ یاه نیمز شیازفا نازیم رب نآری أت و یقفا هعسوت یاه حرط یارجا 

T7: 39/2 92/2 89/1 یرهش هدودحم شخاد رد عیانص و تفن یاهرابنا دوجو 

 22/1 2 31/29 عومجم
Source: Research findings, 2019 
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 Source: Research findings, 2019 اهدیدهت یدنب زایتما رادومن :6ریوصت

  طوهبرم زایتما و 19/8 اب ربارب (اه تصرف و توق طاقن)اه تیزم هب طوبرم زایتما هک دهد یم ناشن هدش ماجنا تابساحم
   .دشاب یم 13/8 لداعم (اهدیدهت و فعض طاقن)اه تیدودحم هب
 یجراخ و یلخاد شماوع ییاهن یدنب تیویوا
    رد .دندهش یدهنب تهیویوا  یترت هب مادک ره یجراخ و یلخاد شماوع ،SWOT یرتام زا شصاح یاه یسررب زا  پ
   .دشاب یم رادروخرب یرتشیب تیمها زا دشاب هتشاد یرتلااب ییاهن  یرض هک یریغتم ره ییاهن یدنب هبتر

 رهش نیهاش یرهش هعسوت یجراخ و یلخاد لماوع یدنب تیولوا .11 لودج

Source: Research findings, 2019 

  زایتما  EFE رهش نیهاش رهش یجراخ شماوع یدنب تیویوا  زایتما (IFE)رهش نیهاش رهش یلخاد شماوع یدنب تیویوا

یویوا
وق طاقن یدنب ت

 ت

S1: کرتشم و زاب ،زبس یاضف 
S2: قرب دوجو  
S3: هنازور زاین دروم تامدخ هب یسرتسد 
S4: سوبوتا طوطخ و یمومع شقن و شمح هب یسرتسد 
S5: نآ زا یریگ هرهب ناکما و زاگ یاه هیوی دوجو 
S6: یمیدق تفاب و ینورد شبب رد زاس و تخاس رد یرادرهش شقن 
S7: راک شحم هب یسرتسد 
S8: اه کراپ و زبس یاهاضف هب یمومع یسرتسد 
S9: رباعم مظنم و ییوصا زاس و تخاس 

S10: ندوب زیمت و تشادهب تیاعر ،یگزیکاپ) یطیحم تسیز تیعضو 
S11: ناکدوک صوصبم یزاب شحم و یزاس ابیز 
S12: و  ییاهخ ی اهه نیمز رد زاس و تخاس نازیم رد نکسم یاه ینواعت شقن 
 هدش اهر

S13: یشک هیوی بآ دوجو 

19/2 
19/2 
19/2 
19/2 
19/2 
19/2 
 
29/2 
29/2 
29/2 
31/2 
 
11/2 
 
11/2 
81/2 

یویوا
صرف یدنب ت

 اه ت

O1: سرادم و یشزومآ زکارم هب نکسم یسرتسد 
O2: ییاخ یضارا رد زاس و تخاس یداصتقا هفرص 
O3: ینامرد و یتشادهب زکارم هب نکسم یسرتسد 
O4: انبریز و نیمز شورف نازیم 

 O5: نکسم دییوت رد هدافتسا دروم حیاصم یرو هرهب نازیم 
O6: هراجا شثم نکسم  رصت یاه هنیزه نیمأت هب کمک نازیم 
O7: یساسا تاریمعت و تخاس تهج یکناب یاه ماو یاطعا 
O8: هدوسرف تفاب و یزکرم یاه هدودحم یایحا 
O9: یرادا ،یداصتقا ،یعامتجا ،یگنهرفرهش یاه یربراک یراوجمه، 
 (یحیرفت ،یراجت ،ینوکسم

O10: ینامتراپآ نکاسم رد تنوکس 

11/2 
11/2 
 
91/2 
91/2 
39/2 
 
19/2 
 
19/2 
 
99/2 
19/2 
 
91/2 

یویوا
عض طاقن یدنب ت

 ف

W1: هیابز عفد و یروآ عمج متسیس تیعضو 
W2: یریگباتفآ تیعضو 
W3: یشزرو یاهاضف هب یمومع یسرتسد 
W4: یتینما و یماظتنا تامدخ هب یسرتسد نازیم 
W5: یگدنز شحم و هقطنم یاوه و بآ 

12/2 
38/2 
18/2 
18/2 
39/2 

یویوا
 اه دیدهت یدنب ت

T1: یرهش هدودحم شخاد رد عیانص و تفن یاهرابنا دوجو 
T2: شابوا و لزارا عمجت و روضح 
T3: ردبم داوم شورف و دیرخ 
T4: تیانج و مرج عوقو 
T5: ش رد یکیرات  
T6: ینامتخاس مکارت شیازفا 
T7: شیازهفا  نازهیم   رهب نآ ری أهت و  هعهسوت ی اهه   حرهط یارهجا مدع  
 ییاخ یاه نیمز

19/2 
 
11/2 
11/2 
91/2 
11/2 
21/2 
19/2 
 

 19/8 یجراخ شماوع زایتما عومجم  92/1 یلخاد شماوع زایتما عومجم 



 542 ...هعسوت یوگلا و رهش ينورد هعسوت يسررب

  SWOT  یرتام شیکشت قیرط زا اهدربهار نیودت
       و (فعهض و توهق طاهقن)یلخاد شهماوع ادهتبا رههش نیهاش نکسم رب دیکأت اب یرهش هعسوت یاهدربهار نیودت یارب
  نیودهت WT و SO، WO، ST    یاههدربهار تهیاهن رد و ددرهگ یم نییعت (اه دیدهت و اه تصرف)یجراخ شماوع  پس
 دندرگ یم

 هناگراهچ یاهدربهار .11 لودج

صرف
)اه ت

O) 

 ( W ) فعض طاقن ( S ) توق طاقن

 ( WO ) یرگنزاب یاه دربهار ( SO ) یمجاهت / یتباقر یاه دربهار

SO1:و هیابز عفد یاه متسیس ریظن یطیحم تسیز دوبهب داجیا یارب یزیر همانرب 
 ییاخ یحاون و زکارم هب تیعمج بذج تهج رد ندوب زیمت و یگزیکاپ تیاعر
 رهش نورد

SO2:ههب یهسرتسد ههلمج زا تلایههست و تاهناکما داهجیا تهج یزیر همانرب       
  یمومع شقن و شمح یاه  یورس و هنازور تامدخ

SO3:زاهگ ، قرهب ،      بآ رهیظن ییاهنب رهیز تامدهخ داهجیا تههج ی زهیر همانرب  
  هدش اهر یاه نیمز هب تیعمج بذج تهج هدافتسا نودب وریاب یاه نیمزرد

SO4: بذهج تههج رد ببترهم ی اهه نامزاس و اه یرادرهش تکراشم شیازفا    
  هعسوت شیازفا و ییاخ یاه نیمز هب تیعمج

SO5:هفرهص شیازهفا و  اهه   ماو رهیظن یکناهب تلایهست ه ارا تهج یزیر همانرب   
  ییاخ یاه نیمز رد زاس و تخاس رد یداصتقا

SO6: یدومعۀعهسوت تهج رد شلات و ینامتراپآ نکاسم رد تنوکس شیازفا  
 هدافتسا لاب یاه نیمز زا هدافتسا و رهش رد

WO1: زا هعهسوت تههج رد یهصوصخ و یتیود یاه یراذگ هیامرس هعسوت یارب یزاس هنیمز    
 رهش نیهاش رهش نورد

WO2: ینایم یاه هدودحم رد اه تخاس ریز هعسوت قیرط زا مدرم رتشیب لاغتشا داجیا هب کمک 
 یرهش هدافتسا نودب و ریاب یاه نیمز و رهش

WO3: شیههست تههج رد یرهش هدوسرف یاه تفاب و اه رهش ینایم هدودحم رد رباعم ضیرعت   
 اه یسرتسد و ددرت رد

WO4:یعاهمتجا ،  یهگنهرف ) یرههش ی اهه     یربراهک  هسانم یراوهجمه تههج یزیر همانرب ، 
 و رهش نورد رد هدافتسا لاب یضارا هب تیعمج بذج تهج رد ( ...و ینوکسم ،یرادا ،یداصتقا
 ازفا نایم هعسوت شرتسگ

WO5: ههب کهمک و ییوهصا ی اهه      زاهس و تخاهس رد صهصبتم دارهفا رتهشیب  یرهیگ  راهک هب    
 هنیمز نیا رد یمومع یزاس یهاگآ

 

 (T)اه دیدهت

 ( WT ) یعفادت یاهدربهار ( ST ) عونت یاهدربهار

ST1:و  نکهسم ی اهه      ینواهعت تکراهشم و روهضح شیازهفا تههج رد یزیر همانرب 
 اهر و ییاخ یاه نیمز رد زاس و تخاس نازیم شیازفا تهج رد یتیود ریغ یاه داهن
 هدش

ST2: هدافتسا نودب و ییاخ یاه نیمز نازیم شهاک رب هعسوت یاه حرط شرتسگ 
ST3:شهاهک و لذارا روهضح و یعاهمتجا یاه  یسآ شهاک تهج رد یزیر همانرب    
  .اه رابنا و هدافتسا لاب و ییاخ یاه نیمز رد  ش رد تیانج مرج

ST4: داهجیا و  یزاهس ابیز تهج رد ییاخ یاه نیمز یارب ییوصا یزیر همانربداجیا  
 ناکدوک یارب حیرفت یاه شحم

 ST5 راک شحم هب یسرتسد شیهستروظنم هب ازنورد هعسوت 

WT1: و یعامتجا یاه  یسآ شهاک تهج هژیو یتینما و یماظن یاه تسایس یریگراک هب 
 شابوا و لذارا عمجت و ردبم داوم شورف و دیرخ و تیانج و مرج نازیم شهاک

WT2: ییاخ و ریاب یاه نیمز زا یرادرب هرهب شیازفا تهج اضف ندرک مهارف 
WT3: و تهفن یاههرابنا دهننام رههش نورد رد راگزاهسان یاه یربراک  ذح یارب شلات      
 دشاب یم ازفا نایم هعسوت زا یریگولج تهج یلماع هک یرهش یاه هدودحم شخاد رد عیانص

WT4: تسیز بیحم ظفح تهج رد اه دنامسپ و هیابز عفد یاه متسیس یحارط.  
WT5:و تهیانجو مرهج شهاهک تههج یلماهعدوخ هکرههشرداه ییانشور نازیم شیازفا       

 ددرگ یم رهش رد تینما یرارقرب

Source: Research findings, 2019 
 (بکرم لماوع بیارض عومجم) یجراخ و یلخاد لماوع بیکرت .21 لودج

 یجراخ شماوع یلخاد شماوع
S W O T 
22/1 12/1 99/9 22/1 

  کرم شماوع  یارض عومجم
SO WT ST WO 
19/8 92/1 12/1 19/8 

Source: Research findings, 2019 

   عوهمجم اهب WT    یژتارتهسا ههب طوهبرم هدمآ تسد هب ددع نیرت گرزب ،قوف لودج رد هدمآ تسد هب ماقرا ساسا رب
    رد  هیترت نیدهب .دهشاب   یهم یعفادهت عون زا شهوژپ نیا رد  یاغ یژتارتسا دهد یم ناشن هک دشاب یم 92/1  یارض
  .دوش هتخادرپ یجراخ تادیدهت عفر هب  پس و دوش هجوت یلخاد فعض طاقن هب دیاب لوا هلهو
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 Source: Research findings, 2019 شهوژپ رد بلاغ یژتارتسا رادومن :7ریوصت

 
 Source: Research findings, 2019  شهوژپ رد اه یژتارتسا یدنب هقبط رادومن :8ریوصت

 
 Draw: Researchers,2019  رهش نیهاش ریاب یضارا هدودحم :9ریوصت

 واس کینکت 
  نزو .دهشاب   یهم دهعب 1  رد صخاهش 99 ،  شهوژهپ نهیا   رد یباهیزرا دروهم یاه صخاش ،دش یسررب لابق هک روطنامه
  اهه      صخاهش نزو رهگید تراهبع ههب .دهمآ تسد هب نوناش یپورتنآ شور ساسا رب روکیو کینکت دننام هب اه صخاش
       نازهیم یهپورتنآ شور زا هدافتهسا اهب اهجنیا رد ههک تسا تاصتبم هحفص کی  یاق رد اه نآ عیزوت هجرد زا هتفرگرب
  .دوش یم هبساحم اه نآ یگدنکارپ

       تسا ( Pij) هطبار نییعت SAW کینکت زا تسبن هلحرم
   .تسا هدش هداد ناشن (92) لودج رد هک تسا هدش ه ارا یپورتنآ شور ساسارب اه صخاش زا کیره نزو دعب هلحرم رد

𝑊_𝑗 = 𝑑_𝑗/(∑_(𝑖 = 1)^𝑛 𝑑_𝑗 ) 

𝑷𝑷𝒊𝒊𝒊𝒊 =
𝝏𝝏𝑰𝑰𝑰𝑰

∑ 𝝏𝝏𝑰𝑰𝑰𝑰𝒎𝒎
𝒊𝒊=𝟏𝟏

;           𝑽𝑽𝒊𝒊,𝒊𝒊 
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  لودهج رد نآ جیاتن هک میزادرپ یم SAW کینکت ساسا رب یحاون یدنب هقبط هب ریز هطبار ساسارب رخآ هلحرم رد و
𝐴           تسا هدمآ (12) ∗=  {𝐴 | 𝑀𝑎𝑥 ∑_(𝑗 = 1)^𝑛 "𝑛𝑖𝑗 𝑤𝑗" } 

 
 (Source: Research findings, 2019) یپورتنآ کینکت ساسا رب اه صخاش نزو :11ریوصت

 SAW کینکت رد ینزو هدش لامرن سیرتام .31 لودج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Research findings, 2019 

 یحاون
 صخاش

 رگراک هناخ یسودرف  یدلگ راطع کیاساب

 رگراک هناخ یسودرف  یدلگ راطع کیاساب یحاون - اه صخاش

 
 یطیحم تسیز

Z1 822/2 122/2 822/2 112/2 292/2 
Z2 122/2 112/2 822/2 122/2 292/2 
Z3 292/2 112/2 922/2 122/2 112/2 
Z4 222/2 212/2 222/2 212/2 292/2 
Z5 292/2 212/2 212/2 292/2 222/2 
Z6 822/2 112/2 822/2 122/2 292/2 

 
 
 
 یسرتسد

D1 922/2 122/2 122/2 122/2 292/2 
D2 122/2 292/2 112/2 122/2 122/2 
D3 292/2 112/2 122/2 112/2 292/2 
D4 222/2 222/2 222/2 212/2 292/2 
D5 112/2 122/2 822/2 112/2 292/2 
D6 222/2 212/2 212/2 292/2 292/2 
D7 292/2 122/2 122/2 112/2 922/2 

D8 822/2 122/2 822/2 112/2 292/2 

 
 ییانب ریز و یدبیاک

K1 922/2 122/2 922/2 292/2 922/2 
K2 922/2 292/2 922/2 112/2 122/2 
K3 822/2 292/2 822/2 122/2 112/2 
K4 292/2 212/2 222/2 292/2 212/2 
K5 112/2 292/2 122/2 112/2 822/2 
K6 292/2 212/2 222/2 292/2 292/2 

 
 یداصتقا 

E1 112/2 292/2 122/2 292/2 122/2 
E2 212/2 292/2 222/2 292/2 222/2 
E3 292/2 112/2 122/2 112/2 122/2 
E4 122/2 112/2 822/2 122/2 292/2 
E5 122/2 112/2 822/2 122/2 292/2 

 
 
 یعامتجا

Q1 822/2 292/2 822/2 822/2 292/2 
Q2 112/2 122/2 292/2 922/2 112/2 
Q3 292/2 212/2 222/2 292/2 222/2 
Q4 292/2 292/2 822/2 112/2 122/2 
Q5 122/2 112/2 292/2 122/2 292/2 

Q6 822/2 112/2 822/2 292/2 292/2 
Q7 292/2 112/2 822/2 292/2 292/2 
Q8 112/2 122/2 122/2 292/2 122/2 
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 SAW کینکت رد اه صخاش ساسا رب رهش نیهاش یحاون یدنب هبتر .41 لودج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Source: Research findings, 2019 

 
  SAW کینکت ساسا رب یدنب هبتر رادومن :11ریوصت

Source: Research findings, 2019 

  رد هدهش حرطم یاه صخاش ساسارب رهش نیهاش یحاونزا کیره تیعضو هدنهد ناشن یبوخ هب ،(22)هرامش رادومن
       ساهسا رهب یرههش هعهسوت و تهیفیک حطهس  احی زا یسودرف هیحان دوش یم هدهاشم هکروطنامه .دشاب یم همانشسرپ
  زا  هپ و دشاب یم یرهش هعسوتو تیفیک یلااب درادناتسا اب یا هیحان ناونع هب ،شهوژپ رد یبایزرا دروم یاه صخاش
     و  یدهلگ یحاوهن اهما .تهسا هداد صاصتخا دوخ هب ار موس و مود یاه هبتر رگراک هناخ و راطع هیحان  یترت هب نآ
    ههبتر رد  هیترت ههب ، رهظن دروم یاه صخاش ساسارب یزاسرهش و نکسم هزوحرد ناسانشراک رظن ساسا رب کیاساب
    نیهنچمه و ههجوت و یگدیهسر موزی و دنرادرارق یرهش ۀعسوت و تیفیک درادناتسادح نیرت نییاپ رد و مجنپ و مراهچ
   .دیامن یم  لط هعسوتو دوبهب تهج ار یحاون نیارد یراذگ هیامرس و تییاعف زکرمت

 
 SAW کینکت ساسا رب یرهش یحاون یدنب هبتر :21 ریوصت

Draw: Researchers,2019 

    شیکهشت یقرهش یهسودرف و یبرغ یسودرف ،ظفاح دنب تشپ ،جاودزا داینب تلاحم زا هک کی هقطنم زا یسودرف هیحان
    ماوهق یرههش راتخاهس ، دنهشاب     یهم رادروهخرب یرتلااهب تمدهق زا هک نیا شییدب رگراک هناخ و راطع یحاون .تسا هدش

 زایتما نیگنایم هیحان

تر
 هب

 4 312/2 811122/2 کیاساب
 2 911/2 912112/2 راطع
 5 112/2 92122/2  یدلگ
 1 991/2 999112/2 یسودرف
 3 111/2 81212/2 رگراک هناخ
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   یعاهمتجاو یهسرتسد ،  یهطیحم تهسیز ،  ییاهنب رهیز- یدهبیاک تیعضو و تامدخ و تاناکما زا و تسا هتفای یرتشیب
        داهینب وهن و دهیدج یکرههش ههک  یدهلگو کیاهساب هیحان ود هقطنم رد و دنشاب یم رادروخرب یرت  سانم یداصتقاو
 یرتشیب یگدامآ زا دشاب یم 1 یدلگو1 یدلگ ،9 یدلگ ،1  یدلگ ،2 یدلگرب شمتشم زاف جنپ زا دوخ و دشاب یم
   .دشاب یم اراد ار هدش حرطم فلتبم داعبا رد تامدخ و تیعمج شریذپ تهج
    ار یهنورد هعهسوت یارهب مزلا تیلباق رهش نیهاش رهش ایآ» هک هدش حرطم لاوس هب خساپ رد ،ناسانشراک رظن ساسا رب
   یراداهنعم) نآ ندوهب تبثم و لاوس نیا یرادانعم نآ هجیتن هک دش هدافتسا لاوس نیا یارب یت یرامآ نومزآ زا «؟دراد
 .دشاب یم اراد ار نورد زا هعسوت یارب مزلا تیلباق رهش نیهاش هک تفگ ناوت یم نیاربانب .داد ناشن ار (12/2 زا رتمک
   یاتهسار رد دهناوت  یهم یعفادت یژتارتسا و درکیور کی اب رهش نیهاش ینورد تفاب زین هدش حرطم هیضرف اب هطبار رد
 زا  رههش نیهاش یحاون بیارش واس کینکت ساسا رب یدنب تییوا کی اب زین نایاپ رد هک دوش ایحا یرهش نکسم نیمأت
    یدهلگ رهیظن هتفای هعسوت رتمک قطانم زا ادتبا دیاب هک دنا هتفرگرارق یبایزرا دروم ازفا نایم هعسوت یاه صخاش  احی
     و یهسودرف رهیظن رتهشیب تمدهق اب و هعسوت یاراد قطانم رد رتشیب هعسوت و دوبهب هب دعب و ارجا اهدربهار کیاساب و
 .تخادرپ راطع
 یشهوژپ و یملع یاهدرواتسد و یریگ هجیتن
  یدهیلک و مهم یاه هبنج زا یکی هک ،دور یم رامش هب رصاعم یرهش یزیر همانربرد عوضوم نیرت مهم یرهش یرادیاپ
         نازهیم رد راذهگ ری أهت شهماوع زا یهکی ههک یهمهم هلئهسم ،      دهشاب یهم اهضف رد رههش هعهسوت و دهشر یگنوگچ ،نآ
  یوهگیا نییعت ،شیید نیمه هب .دنک یم یرهش یاه بیحم دوبهب هب ینایاش کمک و هدوب روشک یرهش یزیر همانربتیقفوم
       و نیهققحم یارهب ناهیاپ یهب یا ههغدغد مهه و دوش یم بوسحم یرهش تیریدم و یزیر همانربتایرورض زا مه دشر
     شیدهبت  هجوم اهرههش یهقفا و هیور یب شرتسگ ،ریخا یاه ههد رد نینچمه .دوش یم بوسحم یرهش نارگشهوژپ
     شهضعم زورهب و یرههش لداهعتمان و هدنکارپ یاه زاس و تخاس و ینوکسم یاهاضف هب یعترم و یزرواشک یاه نیمز
   .تسا هدیدرگ یرهش یور هدنکارپ
        ههب یرههش هعهسوت تیعهضو یهسررب تههج ازهنورد هعسوت یاه تیفرظ و اه تیلباق ییاسانش رضاح شهوژپ  ده
  هعهسوت شبب یبایزرا یاه صخاش نیییعت زا هدافتسا اب ادتبا .دشاب یم رهش نیهاش رهش ینوکسم قطانم رد صوصخ
    پهس و .دندهش یروآ عمج تاعلاطا ناسانشراک و نادنورهش زا و هیهت همانشسرپ حرط اب نکسمرب ددیکأت اب ینورد
    یهپورتنآ و واهس و روهکیو ، تاوهس ی اهه  کهینکت و یا هنومن کت یت نومزآ ،یراتخاس تلاداعم یرامآ یاه شور اب
 دنتفرگ رارق یبایزرا دروم اه صخاش نوناش
           هفرهص  هعاب هلئهسم نهیا ههک تهسا یرههش عهمجت رهب دنمهشوه دشر و یرهش یازفا نایم هعسوت یلصا یژتارتسا
      و یحاوهن یهدناماهس تههج تدهم زارد درهبهار کی ناونع هب و دوش یم یرهش عمجت و سایقم زا یشان یاه ییوج
 نیا زا شصاح جیاتن نیرت مهم هب تمسق نیا رد ساسا نیمه رب .تشاد دهاوخ یپ رد ار یبولطم جیاتن ،یرهش قطانم
 :دوش یم هراشا شهوژپ



 1199 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهدزاود لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 152

 و 11/9   نیگناهیم اهب ،      یهنورد هعهسوت یارهب رههش نیهاهش رههش تیلباق یبایزرا رد ،(1) لودج T نومزآ ساسا رب -
   .دهشاب یهم -12/9  نیگناهیم  لاتخا و 292/2 ربارب نیگنایم رایعم یاطخ هک تسا هدمآ تسد هب 11/2 رایعم  ارحنا
  دهشاب  یهم =sig) 22/2    ) یراداهنعم رادهقم ههک ییاهج نآ زا .دشاب یم -112/222 نومزآ نیا رد هدمآ تسد هب t رادقم
   زا هعهسوت تههج مزلا ی اهه  شیهسناتپ و تیلباق رهش نیهاش رهش هک تفگ ناوت یم دصرد 33 نانیمطا حطس اب نیاربانب
 .دشاب یم اراد ار نورد
 و  اهه    تهصرف)یجراخ شهماوع اهب و ( اهه    فعهض و توهق) یهلخاد شماوع  یکرت زا ،(12) هرامش لودج ساسا رب -
    رد  هیاغ یژتارتهسا دههد یم ناشن هک دشاب یم WT یژتارتسا هب طوبرم 92/1 ،هدش شصاح زایتما نیرتشیب (اهدیدهت
  تادهی      دهت عهفر تههج رد و دوهش ههجوت یهنورد فعهض طاقن هب تسا مزلا هک دشاب یم یعفادت عون زا شهوژپ نیا
  .دوش مادقا یجراخ
  هدافتهسا اب ،یپورتنآ کینکت ساسا رب شهوژپ یاه صخاش و اهریغتم زا کیره هب یهد نزو زا شصاح جیاتن زا  پ -
      ههیحان ههک داد ناهشن کهینکت نهیا زا شصاح جیاتن هک دش هتخادرپ رهش نیهاش یحاون یدنب هبتر هب SAW کینکت زا
  ههیحان ، موهس هبتر 111/2 اب رگراک هناخ هیحان ،مود هبتر 911/2زایتما اب راطع هیحان ،لوا هبتر 991/2 زایتما اب یسودرف
  ینوردۀعهسوت یاه صخاش  احی زا ار مجنپ هبتر 112/2 زایتما اب  یدلگ هیحان و مراهچ هبتر 312/2 زایتما اب کیاساب
 .دنداد صاصتخا دوخ هب

 
  SAW کینکت ساسا رب یدنب هبتر رادومن :21ریوصت

Source: Research findings, 2019 

  یوهگیا ،نآ رب نوزفا .تسا ازفا نایم هعسوت یارب راد تیفرظ یرهش رهش نیهاش هک تسا نآ دیرم هیاقم نیا یاه هتفای
  ههب ،  یهنورد هعهسوت ی اهه تیفرظ توافتم زادنا مشچ و یعوضوم عونت ،ینورد هعسوت یاه هصرع و اه تیفرظ عیزوت
     هعهسوت تهسایس اهب یهلک ییوس مه رد همه ،رهش هعسوت یاهدربهار و تدم دنلب هعسوت زادنا مشچ و  ادها هولاع
   و یههجو دهنچ یا  ههیوقم ،   ازهفا ناهیم هعهسوت ،همه نیا اب .دنک یم قیوشت ار نآ یدمآراک و دربراک و دراد رارق ینورد
  اهی و یرهش یضارا و نکاسم و کلاما زا یعیسو فیط لومش و موهفم یگدرتسگ شیید هب اهنت هن ؛تسا هدیچیپ رایسب
  یهشان زیگنا رب  حب و یا هشقانم اًاساسا و یهجو دنچ یزیر همانربتیهام شیید هب ،هکلب ،ارجا یاه شور و  ادها عونت
 .تسا یرهش دشر تسایس نیا رد ددعتم نارگشنک روضح زا
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  یدهبیاک یامیس و یگدنز بیحم زا تیاضر و یگدنز تیفیک دوبهب تهج هک میدیسر هجیتن نیا هب شهوژپ نیا رد ام
 .دریگ ماجنا ینورد هعسوت یاه صخاش ساسا رب رهش هعسوت دیاب یرهش  سانم
   .رهش هدودحم زا جراخ رد هیور یب زاس و تخاس هنوگره رب دیدش لرتنک و رهش هدودحم شیازفا زا یریگولج -
    رودهص ضراوهعو نکهسم  سانم تلایهست ه ارا اب یزاس مکارتم ققحترد نادنورهش تکراشم هنیمز ندومن مهارف -
  .تخاس هناورپ
 هعسوت ،یرهش ییور هدنکارپ لرتنک یاه شور نیرتهب زا یکی ،یزاس هبترم دنلب و یزاس هوبنا یاه تسایس زا هدافتسا -
  .دشاب قطانم یگنهرف و یداصتقا ،یعامتجا شماوع تسایس نیا هتبیا .تسا هدوب یزاس جرب و یدومع
  هعهسوت ی اهه     ههمانرب رد تکراهشم و ییاهم ناوهت ندرب لااب یارب نادنورهش هب ماو یاطعا تهج قودنص کی داجیا -
  .ازنورد
      رد رههش هدهش اههر و ریاهب یاهه   نیهمز تهسا هتسیاش ،یرهشاریپ یضارا رییغت و یزادنا تسد اب هلباقم یاتسار رد -
   یقاهحیا و یراذهگاو هنوگ چیه ،دنا هدشن هتخاس ،یرهش نورد ریاب یضارا هک ینامز ات و دنریگرارق ،یراذگاو تیویوا
  .دریگن تروص رهش نوماریپ رد
       دوهخ ههب ار مههس نیرتهشیب رههش یهضارا زا دصرد 92/19مهس اب رهش نیهاش رهش رد هدافتسا نودب و ریاب یضارا -
   عهبرم رهتم 1/11   هنارهس و راهتکه 9/9122 تحاسم اب هدافتسا نودب و ریاب هعطق 91322 دودح .تسا هداد صاصتخا
 دوش هتخانش قیقدروط هب تاعطق نیا تسا مزلا هک دشاب یم رهش یزکرم و ینورد شبب رد نآ زا یتمسق هک دشاب یم
  .دریگ تروص قیقد یزیر همانرباه نآ یارب و
    زا یا هدهمع مههس ناهنچمه رهش نیهاش رد اه زاس و تخاس نوزفا زور هعسوت و تیعمج یلااب بذج هب هجوت اب -
   یهصوصخ تهیکیام وغی اب یملاسا بلاقنا زا دعب هک .تسا هتفرگ رب رد هدافتسا نودب و ریاب یاهاضف ار رهش هدودحم
  ههب یکیکفت یاه حرط یبلاقنا یاه داهن تیکیام هب گرزب یاه تیکیام تیرثکا ندمآ رد کلمت هب و رهش نیهاش یضارا
   رد یهساسا ری أهت هک تفرگ توق رهش نیهاش رد فلتبم یاه هاگتسد و اه ناگرا یوس زا نکسم و نیمز دییوت روظنم
      رد  رهط کهی زا ههک .تهسا هدوهب هناگ ود ری أت نیا هک تشاد راهظا یتسیاب .تسا هتشاد یرهش راتخاس یریگ شکش
 صقان رهش راتخاس هتفرگن شکش یاه هطوحم رد رگید یوس زا و هتفای شرتسگ رهش راتخاس هتفرگ شکش یاه هطوحم
    یهضارا نهیا رد زاهس و تخاس هب یصوصخ یاه ناگرا روضح اب هک تسا مزلا نیا ربانب .تسا هدیدرگ ناماس هب ان و
   .تخادرپ ناماس هب ان و صقان
       رههش رد فعهض ناوهنع ههب هدهش حرهطم ی اهه صخاش رد هک ددرگ یم داهنشیپ شهوژپ زا شصاح جیاتن ساسا رب -
     تیعهضو و یهشزرو یاعاهضف ههب یمومع یسرتسد ،یتینما و یماظتنا تامدخ هب یسرتسد نازیم هلمجزارهش نیهاش
  و اهه        صخاهش نهیا شیازهفا رد یدهج تامادهقا و درهیگ تروهص یشیدنا هراچ هیابز عفد و یروآ عمج یاه متسیس
  رد نینچمه.درهیگ تروص یدج تامادقا یفیک مه و یمک  احی زا مه اه نآ دوهب و اه نآ تسرد یبایناکم و تاناکما
 .دریگ تروص یا هژیو هجوت هقطنم ییاوه و بآ و یریگ باتفآ تیعضو هب اه زاس و تخاس



 1199 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهدزاود لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 252

    زا ههتفای هعهسوت رهتمک یحاون هب تاناکما و تلایهست رتشیب ددرگ یم داهنشیپ زین رهش نیهاش یرهش یحاون نیب زا -
    و دهیدج یحاوهن ناوهنع هب هک  یدلگ و کیاساب یحاون هژیو هب ،رضاح شهوژپ رد هعیاطم دروم یاه صخاش  احی
  هعهسوت ی اهه ی زهیر  ههمانرب رد و ددرهگ شقتنم ،تسا هتفرگ رارق رهش نیهاش یزکرم تمسق زا رتشیب هلصاف اب و زاسون
 دریگ رارق تیویوا رد یرهش
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Abstract 
The rapid growth of the urban population and the recent influx of migrant populations 
into large cities and the need to meet the needs of urban populations, as well as the 
provision of urban services, makes it increasingly necessary to utilize all the existing 
capacities of the city. Therefore, it is necessary to achieve a sustainable growth in the 
city instead of developing the city's horizontally, by filling the existing texture of the 
city. Therefore,in this research, the objective is to assess the economic, social, access, 
environmental and physical aspects of the housing situation in Shahin Shahr City on 
the amount of land abandoned and abandoned, and the development of urban 
intermediate growth. This research, in terms of purpose, applied and in terms of the 
method is descriptive-analytical. At first, the indicators and dimensions of the topic 
were prepared in most of the questionnaires and then tested in SPSS environment. 
Subsequently, using SWOT technique, the strengths, weaknesses, opportunities and 
threats were identified and presented with appropriate strategies. The results of SWAT 
technique showed that the dominant strategy in the research was defensive type with a 
factor of 8.03. Subsequently, the five areas of Shahin Shahr City were ranked using the 
SAW technique, with Ferdosi with a score of 0.23 and Goldis with a score of 12.0. 
Then the results of this technique were shown using the Arc GIS software. 
 
Keywords: Development, Infill Development, Bay Area, Housing, Shahin Shahr 
City. 
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