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 چکیده

نهادی مشارکت شهروندی در بازآفرینی پایدار  یهاچالشدر  مؤثر یهامؤلفههدف پژوهش حاضر بررسی 

کاربردی و از لحاظ روش شناسی  – یاتوسعهتحقیق حاضر از نظر هدف  روش شهری در شهر تبریز است.

آماری پژوهش شهروندان شهر  جامعه استفاده شد.در پژوهش و کیفی  کمیّترکیبی است که از دو روش 

ه نفر بدست آمد، روش نمونه گیری پژوهش ب 385حجم نمونه براساس فرمول کوکران  تبریز انتخاب شد و

از ابزار انتخاب شد. همچنین در روش کیفی  یامرحلهچند  یاخوشهلحاظ تعداد زیاد محلات ومناطق 

ا تبط بهای مر استفاده شد. جامعه مورد مطالعه برای مصاحبه از میان مدیران و کارشناسان سازمان مصاحبه

از  و spss22از نرم افزار  کمیّ هاییافتهتجزیه تحلیل  یبرا به صورت هدفمند انتخاب شد موضوع پژوهش

که  دهدیمنتایج پژوهش نشان  .میدانی استفاده شد یهامصاحبهبرای تجزیه تحلیل  NVivo10نرم افزار 

وبه رو نهادی زیادی ر یهاالشچشهر تبریز در در ارتباط با بازآفرینی پایدار شهری به صورت مشارکتی با 

گاه ندر بازآفرینی شهری، تغییر  مؤثرنهادی مشارکت شهروندی  یهامؤلفهبا استفاده از  توانیماست که 

ر مردم نهاد د یهاسازمانمردم نهاد، ایجاد وتشکیل  یهاسازمان هاییتوانمندو  هایتظرفمسئولان به 

 مشارکت ،مردم نهاد  یهاسازمانموانع حقوقی مرتبط با  ارتباط با نوسازی و بازآفرینی شهری و رفع

 برداشت. هاچالشبازآفرینی شهری را افزایش داد و گامی در جهت رفع این  یهاطرحشهروندان در 

 NVivo ،یزتبر نهادی، یهاچالش مردم نهاد، مشارکت شهروندی، بازآفرینی پایدارشهری، یهاسازمان :کلید واژگان

 

                                                           
 و هنر یدانشکده معمار ز،یواحد تبر ،یدانشگاه آزاد اسلام زیتبر :نویسنده مسئول.  1
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 مقدمه

شهری، نشان دهنده تکامل رویکردهای  یهابافتو تجارب صورت گرفته در زمینه نوسازی و بهسازی  مطالعات

 سیب دیده، با تاکید بر مشارکت مردم است.آ یهابافتبا محوریت تجدید حیات  "نوسازی شهری "متداول 

(UNDP,2004:7 رشد فزاینده شهرنشینی و گسترش روند شهرگرایی و )جامعه شهری  شدن نظام تریچیدهپ

 :428) .اندکردهاز جمله عواملی هستند که ضرورت مشارکت شهروندان در مدیریت شهری را بیش از پیش 

UNDP,1999 )یتلق تیپراهم اریبس یموضوع یبشر جوامع در آن یتجل و حاضر روزگار در تکمشار مفهوم 

 یتلق یابزار مثابه به خود، جامعه امور اداره در مردم تکمشار هک ستین نیا از یناش تنها تیاهم نیا گرددیم

 یگروه اهداف به یابیدست و ارهاک در همه مردم تکشرا و شده یجمع هاییتمسئول میتقس موجب هک شودیم

 است، یجمع اهداف به لین جهت یابزار و ه روشکنیا بر علاوه یمردم تکمشار امروزه هکبل ؛نمایدیمل یتسه را

 و یاسیس - یاجتماع جانبه همه توسعه و آیدیمبه شمار  یفرهنگ ،یاجتماع داریپا توسعه یاصل اهداف خود از

امروزه بیشتر ( 35: 1390علی حسابی، ) .شودیم پنداشته آن به وابسته و گرو در جوامع یاقتصاد یحت

صاحبنظران حوزه مدیریت شهری، تجربه مدیریت متمرکز شهر را شکست خورده دانسته و آن را بدون 

 یجهان کبان چون یینهادها (157: 1392. )عبداله پور، مختارپور، کنندیمهروندان ناموفق ارزیابی مشارکت ش

 از یریگ بهره را یشهر یور بهره شیافزا و یشهر تیریمد بهبود چون ییهابرنامه تحقق یاصل شروط از یکی

 مقررات چون ییارهاک انجام اب تا شودیمه یتوص هایشهردار به عموماً .داندیم یو خصوص یعموم یهامشارکت

اشتغال،  یبازارها و خدمات بناها، ریز ،یمال ن، امورکمس ن،یزم به مربوط یحقوق ینظامها اصلاح زدایی و

 یهاگروه و یعموم تکمشار و یمحل دولت سطح به یزکسطوح مر از یشهر تیریمد یهاقدرت ییززداکتمر

 این در .گام بردارند شیخو حل مشکلات جهت در یمال امور و بهبود هاپروژه یاجرا و یطراح در یمحل

 شبردیپ یبرا ارگزاران مناسبک عنوان به یخصوص داوطلبانه یهاسازمانو  یردولتیغ یهاسازمان خصوص

یکی از ( 426: 1394کلانتری، رسولی،) رند.یگ قرار تیحما مورد دیبا هک اندشده یمعرف توسعه یهابرنامه

زمینه و عرصه را برای مشارکت شهروندان در در بازآفرینی پایدار شهرها فراهم کند  دتوانیمکه  ییهاسازمان

به  1NGOیا « سمن»مردم نهاد هستند. سازمان مردم نهاد یا به اختصار  یهاسازماننهادهای غیردولتی یا 

شده است، به وبا توجه به بافت کلامی که در آن استفاده  شودیممختلف در سراسر جهان استفاده  یهاشکل

مختلف از  یهاگروهاما مشارکت شهروندان در قالب ( Clare,2001;2) .کندیماشاره  هاسازمانانواع گوناگونی 

در آمریکا شکل گرفت. در  1980و اوایل دهه  1950جمله مردم نهاد در امور مربوط به شهر ابتدا در اواخر دهه 

ندان تصویب شد که ماهیت فرایندهای تصمیم گیری این دوره، قوانین متعددی مبتنی بر مشارکت شهرو

 های پویامندی با اول درجۀ در شهری بازآفرینی سیاست (86: 1392موحد و همکاران، ) شهری را تغییر داد.

 فرسوده مناطق در سیاست ( اینRoberts, 2003: 21دارد ) سروکار شهری تغییر مدیریت در سازمانی و نهادی

 بلکه نیست، متروکه مناطق سازی باززنده به دنبال تنها محلی، راهبردی یهامشارکت و تعامل نگرش بر تأکید با

است  زندگی کیفیت ارتقای هدف محروم با مناطق بهسازی طریق از شهری فرسودگی مشکلا حل دنبال به

 نهینهاد بصورت مردم تکمشار و دار حضوریپا یشهر ینیبازآفر در یاصل اهداف از یکی( 16: 1386)حاجی پور، 

                                                           
1-Non Governmental Organization 
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 و اتیضرور از ییهابرنامه نیچن در مردم نهادمند تکمشار و حضور .باشدیم نهاد مردم یلهاکتش در قالب شده

 گرفتن بدست جهت یمحل و یمدن جامعه یتوانمندساز لذا بود، خواهد هاطرح نیا ینسب تیموفق الزامات

: 1396)پیوسته گر و همکاران،  .باشد مسائل از یلیخ یگشا لکمش تواندیم هاطرح نیا در خود سرنوشت

 و مدنی توسعۀ ویژه )به توسعه محوری نقش توانندیم شهری بازآفرینی امر در نهاد مردم یهاسازمان( 227

 رگذار،یتأث شهری پایدار بازآفرینی در نهاد مردم یهاسازمان دیگر، زبانی به .باشند اجتماعی( داشته مشارکت

 دندیمف ؛کنندیم تیفعال باانگیزه و داوطلبانه ،یاحرفه رایز رگذارندیرند؛ تأثیاپذن اجتناب نقشی ودارای دیمف

 اجتناب و ؛کنندیم یابیارز دارند ارتباط آن با را آنچه و خود را مدام و کنندیم ریزی برنامه دارند، ساختار چون

 لحاظ مردم از یبخش هایدگاهید کم ا دستی و شودینم اجرا درستی به امور هاآن توان بدون چون رندیناپذ

 ندهیفزا یازهاین با یامروز یشهرها در خدمات ( ارائۀ115:1392ودیگران، کلانتری خلیل آباد) ..گرددینم

 داوطلبانه تکمشار گیری شکل ه بسترک نهاد مردم یهاسازمان .است نینو یارهاکسازو مستلزم شهروندان،

بنابراین با توجه به اهمیت موضوع  .آیندیم شمار به ارهاکزوسا نیا ازجمله ،کنندیم جادیا را شهروندان

و  نهادهامشارکت شهروندان و نقش مهم مردم و جامعه مدنی به عنوان ذی نفعان اصلی بازآفرینی شهری و 

در این شاهد و واسط و منعکس کننده مطالبات و انتظارات مردم،  یهاحلقهغیر دولتی به عنوان  یهاسازمان

نهادی مشارکت شهروندی در بازآفرینی پایدار شهری در کلان  یهاچالشموثردر  یهامؤلفهبررسی  پژوهش به

چالش -1در این پژوهش به دنبال یافتن جواب این فرضیات هستیم.. برای این منظور می پردازیمشهر تبریز 

ی شهری محسوب می ترین چالش های اصلی سازمان های مردم نهاد در امر بازآفرینمدولت مههای مربوط به 

با تغییر نگاه مسئولان به ظرفیت ها و توانمندی های سازمان های مردم نهاد می توان به مشارکت  -2شود.

مولفه های نهادی مشارکت شهروندی در  -3شهروندان و نهاد ها در امر بازآفرینی پایدار شهری دست یافت.

اد وتشکیل سازمان های مردم نهاد در ارتباط با نوسازی با ایج -4بازآفرینی پایدار شهری شهر تبریز موثر است و

 .و بازآفرینی شهری می توان به مشارکت شهروندی در بازآفرینی شهری دست یافت

 پژوهش اهداف

پایدار  در بازآفرینی نهادی مشارکت شهروندی یهامؤثر در چالش یهابررسی مؤلفههدف اصلی این پژوهش 

 به دنبال آن اهداف فرعی زیر نیز دنبال می شوند.ی در شهر تبریز می باشد که شهر

 دار شهریی پایچگونگی وارد کردن نهادهای مردمی به عنوان نهادهای مشارکتی تاثیرگذار در امر بازآفرین-

 ریار شهبررسی چالش های مربوط به دولت و موانع حقوقی سازمان های مردم نهاد در بازآفرینی پاید-

 ریزدر تب دی تاثیر گذار مشارکت شهروندی در بازآفرینی شهری پایدارمشخص کردن مولفه های نها-

شارکت میزان تاثیر ایجاد و تشکیل سازمان های مردم نهاد در ارتباط با نوسازی و بازآفرینی شهری درم-

 شهروندان در بازآفرینی شهری پایدار در شهر تبریز

 مبانی نظری پژوهش

 و یاسیس یندهایفرآ در مداخله به قادر را افراد هک قدرت عیازتوزب از عبارتست تکمشار مشارکت شهروندی:

 ( ازArnstein,1969:218) است. افراد یآت منافع نندهک نییتع عمدتاً و آن بوده فاقد قبلاً هک نمایدیم یاجتماع
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 و Lowe et al,1999:14)است ) همراه انتقال قدرت با هک یاتوسعه یمفهوم تکمشار نیمحقق از یبرخ نظر

 دارد بر در را مفهوم نیا و چگونه است و چرا سؤال دو به پاسخ دنبال زمان یط هک است زادرون توسعه از یلکش

 بالاتر یارائکجاد یا یبرا ییهابرنامه داخل در یدرون یهاداده از تیحما و یمحل منابع ردنک ایمه شامل هک

 آن یط هک کندیم فیتعر یندیفرآ انعنو به را تکمشار یجهان بانک Lowe et al,1999:12)است. )

 و مداخله دارد یرتأث یزندگ در هک یمنابع و گیریهایمتصمو  توسعه اراتکابت به دادن جهت در نفعیذ یگروهها

نوسازی  یتجربهمشارکت شهروندان به عنوان نهضتی سازمان یافته به  (World Bank,1994) .دارند نظارت

آمریکا شکل  در 1960 یدهه یلواوا 1950 یدههمشارکت ابتدا در اواخر  ینا .گرددیبازمشهری درآمریکا 

 گیرییمتصمگرفت. دراین دوره قوانین متعددی مبتنی برمشارکت مردم تصویب شد که ماهیت فرایندهای 

مطرح شد پس از آن کشورهای  درانگلستان 1960اول دهه  ییمهدرنمفهوم مشارکت  اما شهر را تغییرداد.

دیگر از آن استقبال کردند. امروزه در اکثر کشورها مشارکت شهروندان جزء جدایی ناپذیرفرایند  دموکراتیک

که ازدهه  1(UDATSبه )موسوم  یهاگروه( درآمریکا ابتکار 337: 1387،پاپلی یزدی) شهری است. یزیرطرح

وطراحی  یزیرنامهبر یهادستورالعملو  هایاستسقوت گرفت نقش عموم مردم را درتنظیم  یلادیم 1960

 بلکه انگلستان رسوخ کرد. یزیربرنامهاین ابتکار به نظام  تنهانهدو دهه بعد نیز  دهدیمنشان 

درآنجاوسایرشدبرای نمونه 2(VDSشهروروستاها ) یهامحلهخودسرمنشاابتکارات دیگری ازجمله بیانیه طراحی 

VDS وآن بیانیه  شودیمتوسط اهالی تنظیم  هامحلهالی توسط اه هامحلهو طراحی  یزیربرنامهبرای  اییانیهب

 نوریانشود )یمسکونتی قلمداد  یهامحدودهطراحی  هاییاستساصلی برای  هاییهپابه عنوان 

به نظر مارشال، شهروندی پایگاهی است که به تمامی افرادی که عضو تمام عیار اجتماع  (36: 1385وعبداللهی،

اد همگی دارای جایگاه برابر و حقوق، وظایف و تکالیف متناسب با این پایگاه هستند داده شده است. این افر

؛ حقوق مدنی )مانند حقوق مبتنی بر داندیمهستند. مارشال حقوق شهروندی را دارای سه حوزه اصلی 

آزادیهای فردی، آزادی بیان، حق مالکیت و حق بهره مندی از عدالت(؛ حقوق سیاسی )از قبیل حق رأی، حق 

کت در انتخابات( و حقوق اجتماعی )از جمله حق بهره مندی از امنیت، رفاه اجتماعی، خدمات مدنی و شر

(. ایده بنیادی تحقق حقوق شهروندی و نیز فعال نمودن شهروندان، حق 1380:10نجاتی حسینی،) اجتماعی(؛

، و باشدیمجامعه حقوق فردی در  ترینیاساستعیین سرنوشت از سوی افراد است که به عنوان یکی از 

 .باشدیممکانیسم در رسیدن به آن، مشارکت واقعی شهروندان  ینترمهم
 

 

 
 چرخه تأثیرگذاری متقابل شهروندی و مشارکت .(1شکل )

  14: 1380،ینجات منبع:

                                                           
 

1-urban design action teams 

2-village design statement 
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 هم برای یادوجانبهعمل، پیامدهای مناسب و  -در -مشارکت شهروندی در جامعه شهری و تحقق شهروندی

سط بشهری دارد؛ ازجمله  یهادولتمحلی و  یهاحکومتخصوصاً در اجتماعات محلی( و هم شهروندان )

اری س همکافراد، تقویت حس اعتماد اجتماعی و اطمینان اجتماعی به حکومت محلی، تقویت ح هایییتوانا

ی رت شهمیان شهروندان و مدیران شهری، حل مشکلات شهری از طریق مشارکت شهروندان، تقویت حس هویّ

 (.14 :1380نجاتی حسینی،) یشهرو احساس تعلّق بیشتر به جامعه 

به عنوان یک واژۀ عام که مفاهیم « بازآفرینی شهری»درادبیات اخیردنیاواژه  :1(SURبازآفرینی شهری پایدار )

 ینیآفرباز .رودیمکار  به گیرد،می بر در و روان بخشی را ینمندسازاتو ،یبازساز ،ینوساز دیگری نظیربهسازی،

 ی( منجرماصلی فضایی )کالبدی وفعالیتی هاییژگیوفرایندی است که به خلق فضای شهری جدیدباحفظ 

اساسی بافضای شهری  یهاشباهتاقدام ضمن فضای شهری جدیدی حادث می شودکه ضمن  یندرا گردد.

 بازآفرینی (74: 1389ان،پوراحمد و دیگر)گذارندیمماهوی ومعنایی رابافضای قدیم به نمایش  یهاتفاوت قدیم،

بوجود  فیزیکی کالبد تخریب و زوال اثر در که فرهنگی و اجتماعی محیطی، اقتصادی، رکود از شهری هاییطمح

 که است مجددی توسعه پایدار؛ شهری بازآفرینی Robert & Sykes, 2000:140)) کندیم جلوگیری ،آیدیم

 داشته توجه محیطی زیست و اقتصادی اجتماعی، مسائل به حال عین در و نماید ایجاد پایدار بلندمدت تأثیرات

 قرار بحث اصلی هسته و قلب در که گیردیم بر در را ستون پایداری سه بلندمدت چشم انداز مسئله این .باشد

 گیرندیم شکل نهادی جدید یهاگونه شهری، پایدار بازآفرینی ( درHemphill et al, 2002:21) است. گرفته

 همه که صورتی به بالا به پایین از و یکپارچه شکل به را مدار اجتماع بازآفرینی یهابرنامه کنندیم تلاش که

 فرآیند از یکپارچه راهبرد یک شهری، پایدار بازآفرینی رویکرد .توسعه دهند و بسط گردد، شامل را ذینفع افراد

بحرینی و همکاران، ) است. پایدار محیطی از لحاظ و آمیز رقابت گیر، فرا که دهدیم ارائه را سازی تصمیم

 (LUDA, 2003;8 و24: 1393

 مردم نهاد یهاسازمان

ترین معنای خود، به . در کلیNGOاٌ جینهاد یا سازمان عمومی غیردولتی یا سَمَن یا اِنهای مردمسازمان

عنوان به بسیار مهمیشود اما نقش کند که مستقیماً بخشی از ساختار دولت محسوب نمیسازمانی اشاره می

( 2019دیا، یکی پمشارکت کنندگان و) کند.واسطه بین فردْ فردِ مردم و قوای حاکم و حتی خود جامعه ایفا می

تحد به کار برده منشور ملل م 71در ماده  «غیر دولتی یهاسازمان»در سیستم ملل متحد برای اولین بار واژه 

رمضانی . )شوندیمز بازیگران مهم عرصۀ ملی و بین المللی شمرده یکی ا هاسمنشدسازمان های غیر دولتی یا 

همچون  ییهاسازمان( گروهی از صاحب نظران دیدگاه محدودی دارند و تنها 542: 1394قوام آبادی، 

لیت حلی فعاحمایتی از تودۀ مردم را که خارج از سطح م یهاسازمانمردم و  یتودهوابسته به  یهاسازمان

 .(85: 1392همکاران،  )موحد ونامندیممردم نهاد  یهازمانسارا  کندیم

 

 

                                                           
1 Sustainable Urban Regeneration 
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 نهادی مشارکت شهروندی یهاچالش

رکردی ساختاری و کا یهاچالشخود با  هاییتفعالغیردولتی در مسیر شکل گیری ودر روند  یهاسازمان

 یند.هستند رودرو هایتفعالبازدارنده بر فرایند  یرتأثدرونی وبیرونی مختلفی، که دارای 

 درونی یهاچالش

 تر اینامروزی، بیش هاییتفعال یهاعرصهدر روند سازماندهی و ساماندهی، و در رویکردهای ورود به -

ا ت که آنهالی اسحو ساختار سازمانی ضعیفی دارند. این در  اندیسنتهنوز متکی بر ساختار مدیریتی  هاسازمان

 .اندهشددر رویکردهای امروزین جامعه مدنی نیز وارد 

ابعاد  ی خود درگذار غیر دولتی هنوز خودآگاهی لازم را به حد کافی ندارند و از جایگاه و نقش اثر یهاسازمان-

 مدنی آگاه نیستند و به نوعی فرمالیسم دچارند. ینهادهااجتماعی و قلمرو حقوق 

و  اندیتیعالفدون مامه و نظام فعالیت، فاقد برن یهاعرصهبسیاری از این نهادهای جامعه مدنی، در مواجهه با -

 توان لازم را ندارند.

امعه ج یادهانهغیر دولتی است، در بسیاری از این  یهاتشکلبارز  هاییژگیوشفافیت و پاسخ گویی، که از -

 مدنی وجود ندارد.

 ه رویند.بسیاری روب یهاچالشاز نظر ارتباطات بین سازمانی و نیز ارتباطات بین المللی با  هاسازماناین -

 برونی یهاچالش

 :اندمواجهبیرونی زیر نیز  یهاچالشغیر دولتی با  یهاسازمان

ر حل دم آنها دولتی شناخته شده نیستند، وکمتر به نقش و سه ینهادهادر سطح جامعه و  هاتشکلهنوز این -

 .شودیممعضلات اجتماعی و کمک به بخش دولتی توجه 

 از شرایط سخت ثبت و مراحل قانونی طولانی آن است. ، عبورهاسازمانچالش عمده این -

رای حضور بو شرایط لازم  هافرصتبه رغم اینکه دولت ضرورت تعمیق نهادهای مدنی را اعلام کرده لکن هنوز -

کتی ی مشارغیر دولتی فراهم نشده است و اقدامات در دست انجام، پاسخگوی نیازها یهاسازمانو مشارکت 

 نیست.

است و  ر سنگینغیر دولتی، نابرابر و وزنه تصمیم گیری و تمرکزدولتی بسیا یهاسازماندولت و رابطه بین -

: 1380نیا،ارجمند) غیر دولتی امکان نزدیک شدن به بخش دولتی را به منظور مشارکت ندارند. یهاسازمان

31-32) 

 :از تاند عبار شهری بازآفرینی در نهاد مردم یهاسازمان برای رو پیش یهاچالش اهم

 اجرای و ریزی برنامه گزاری، سیاست در مدنی نهادهای همکاری و شهروندان حضور و سهم به توجهی بی -

 شهری؛ بازآفرینی یهابرنامهو  هاطرح

 تعلق حساسا عدم منجربه خود که بازآفرینی یهاطرح در نهاد مردم یهاسازمان و مردم از نظرخواهی عدم -

 .بود خواهد همحل در سرزندگی فاقد و روح بی فضای ایجاد آن نتیجه و شد؛ هدخوا محله و طرح به مردم خاطر
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 فرآیند رد نهاد مردم و غیردولتی یهاسازمان فعال حضور برای است این موجود موانع و هاچالش از یکی -

 حد در نقوانی نای از بسیاری که تاحدی .است قوانین این اجرای برای لازم هایینهزم فقدان شهری، بازآفرینی

 .اندمانده باقی نظر

بوچانی، ) شهری نظام در فعالیت فرایند و نهاد مردم یهاسازمان و نهادها گیری شکل بین تعامل عدم -

 (؛5: 1385

 طور به اینکه به توجه )با مستقل یهامجموعه و نهاد مردم یهاسازمان به رسمی نهادهای اعتماد عدم -

 است(؛ نشده برقرار خوبی بطۀرا مستقل ههای گرو با کشور، در عمومی

 بازآفرینی؛ یهاطرح اهداف قالب در در تنها مردم شعارگونه حضور -

 شهر؛ امور رهادا در نهاد مردم یهاسازمان کارگیری به برای جامعه در فرهنگی و اجتماعی بسترهای نبود  -

 و ییپویا شک ون)بد شهری بازآفرینی فرایند در دخیل مختلف یهادستگاه همگرایی و ملی وفاق عدم -

 دیرانم اعتقاد بهطورکلی و دولتی یهادستگاه با همکاری به منوط مردمی و غیردولتی یهاسازمان حیات

 با یدولت دستگاههای میان مناسب همکاری فقدان اما ؛هاستسازماننوع  این توانمندیهای به اجرایی

 است(؛ یردولتیغ نهای رشد سازما جدی موانع از دیگر یکی غیردولتی یهاسازمان

 اجتماعی ندگیسرز به شهری بازآفرینی اقدامات توجه عدم و شناسانه زیبایی و کالبدی ابعاد به صرف توجه -

 اقتصادی؛ و

 و دولت مستقیم اجرائی مداخلات و درگیری ویژه به دخیل مختلف کنشگران صحیح نقش ایفای عدم -

 شهری؛ بازآفرینی فرایند در هایشهردار

 فرایند در مشارکت و حضور برای هامحدوده این ساکنان توانمندی عدم بر مبنی ولینمسئ نگرش و نگاه -

 شهری؛ بازآفرینی

 یمحور نقش پذیرش و نهاد مردم یهاگروه از گیری بهره جهت در هایشهردار در سازی ظرفیت عدم -

 شهری؛ هماهنگ و واحد مدیریت هعنوان ب هایشهردار

 فزایشا و تشویق برای خصوصی بخش سازندگان و توسعه گران اران،سرمایه گذ از لازم هاییتحما عدم -

 شهری؛ بازآفرینی یهابرنامه و هاطرح در حضور انگیزۀ

 اجتماعی مشارکت از کشور در منابع تخصیص ریزی برنامه و مدیریت فرهنگ حمایت و تبعیت عدم -

 .(119: 1392)کلانتری خلیل آباد و همکاران،
 

در اوایل  1در حوزه مسائل شهری در حیطه ی اداره مردمی شهر را، برایان مک لالینیکی از نخستین مطالعات 

انجام داده است. از نظر او اداره مردمی شهر نوعی فرایند است که متضمن نظام پیوسته ای است 1970دهه ی 

پس از او این نیز  3و مک کینلی 2گیرد. افراد دیگری همچون اتکینسنم حکومت و هم اجتماع را در بر میکه ه

بحث را مطرح کردند. این مفهوم نه تنها تشکیلات دولتی و رسمی و همچنین نهاد های شهری و منطقه ای که 

                                                           
1-Brian Mc Laughlin 
2-Atkinson 
3-Mc Kinlay 
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رسما امور عمومی را اداره می کنند ارتباط می یابد بلکه فعالیت بسیاری از گروه های سیاسی و اجتماعی دیگر 

 یها( در پژوهشی نشان داد بسیاری از سازمان2003) 1رالکساندر اوستلوالد(. ,2000:1UNرا در بر می گیرد.)

که کار  اندیدهغیر دولتی بین المللی به این نتیجه رس یهاغیردولتی مستقر در کشورهای توسعه یافته و سازمان

تر از درگیری مستقیم اجرائی است؛ محلی و غیر دولتی در مناطق عملیاتی ثمربخش یهامستقیم با سازمان

از طریق  توانندیاز بیرون برای توسعه و عمران محلی تماس برقرار کنند، م ییهاآنکه چنین سازمانزیرا بجای 

مربوط به حل مسائل خویش جلب و  هاییتمحلی به نحو مطلوب مشارکت مردم محلی را در فعال یهاسازمان

دم نهاد در توانمندسازی (، در پژوهشی به بررسی نقش سازمان های مر2006) 2هندی و کاسام نهادینه سازند.

زنان روستایی پرداختند آنها در این پژوهش به این نتیجه دست یافتند که برنامه های سازمان های مردم نهاد 

زن در کشور هند نشان داد شرکت و  72منجر به افزایش کارایی زنان می شود. نتایج مطالعه آنها در مصاحبه با 

و « خود کارایی» ، «خود توانمندسازی»م نهاد موجب تغییرات و ارتقای آموزش در برنامه های سازمان های مرد

 می شود.« خود بهینه سازی زنان»

ایدار شهری با پنهادی در بازآفرینی  یهاچالشبه موضوع  یامقاله( در 1392کلانتری خلیل آباد و همکاران )

 نقش که دهدیمآنها نشان  مطالعات یجنتا مردم نهاد در ادارۀ امور شهر پرداختند. یهاگروههدف بکارگیری 

 یهاگروه کارگیری به عدم طورکلی به اما است؛ ریانکارناپذ یاجتماع یهاحوزه یتمام در یمردم یهاتشکل

 عامل سه در توانیم را آن هایینهزم که دارد ریشه تاریخی کشور ریزی برنامه مختلف یهاعرصه در نهاد مردم

 .نمود جستجو الملل بین نظام و مردم ت،کمّیحا

(، به سنجش میزان هویت محله ای با تاکید بر نقش نهاد 1392جهانی دولت آباد، شماعی و جهانی دولت آباد )

تحلیلی و پیمایشی پرداختند.نتایج –شهر تهران با استفاده روش تحقیق توصیفی  7های مردمی در منطقه 

محله در بین شهروندان منطقه مورد مطالعه پژوهش آنها نشان می دهد که احساس تعلق و حساسیت به 

چندان پررنگ و قابل قبول نیست ومهمترین علل این موضوع فقدان تعامل سازنده بین نهاد های مردمی و 

شهروندان در این منطقه است. انتظارات شهروندان منطقه از نهاد های مردمی در خصوص تقویت عوامل هویت 

وضوع نشان می دهد که حساسیت نسبت به محله و پتانسیل شکل گیری بخش محله ها قابل توجه است این م

هویت محله ای در بین شهروندان منطقه هفت تهران وجود دارد و در صورتی که به انتظارات آنان در این 

رجبی و خصوص به نحو مطلوب جامه عمل پوشانده شود، وضعیت مناسبتری بر محله ها حاکم خواهد شد. 

مردم نهاد شهری؛ راهکاری برای مشارکت شهروندان  یهاشرکت( در پژوهشی به موضوع 1392حصاری نژاد )

 هاییژگیو با یمردم تکمشار یساختار و ینیع تحقق منظور بهپژوهش  یندرا در مدیریت شهری پرداختند.

 تکشارم از حاصل منافع جادیا منظور به و گذشته یشهرها و محلات موفق ساختار سابقه و انیرانیا یفرهنگ

موحد و  .است شده شنهادیپ شهر تیریمد در شهروندان تکمشار یبرا یارکراه به عنوان نهاد مردم یهاشرکت

 یهابافتمردم نهاد برای مشارکت در بازسازی  یهاسازمانپژوهشی به نقش  یامقاله( در 1392همکاران )

که تقویت  دهدیمج پژوهش آنها نشان . نتایاندپرداختهبخش مرکزی شهر اهواز  یفرسودهفرسوده در بافت 

                                                           
1 Alexander Osterwalder 

5-Handy & Kassam 
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در نوسازی و بهسازی مردم نهاد  یهاسازمانفرهنگی و قومی منجر به تقویت مشارکت و فعال کردن  یهاارزش

مردمی همراه با تحولات اجتماعی و قومی در  ینهادهااز خواهد شد. عدم شکل گیری وبخش مرکزی اه

کت در بهسازی و نوسازی محله رو به کاهش بگذارد.توکلی، اخیر باعث شده است که جریان مشار یهاسال

مردمی در بازآفرینی  یهاتشکلمردم نهاد و  یهاسازمان( در پژوهشی به نقش 1396مؤید فر و ذاکریان )

فرسوده شهری در محله مهدیه شهرکرد پرداختند. در این پژوهش سعی شده است که با استفاده از  یهابافت

 swotگیری از مدل اخت همه جانبه این محله، با بهرهوبا شن هاسمنغیر دولتی و  یهاسازمانپتانسیل 

که استفاده از  دهدیمآخر نتایج نشان  در راهبردهایی را در جهت بازآفرینی بافت فرسوده این محله ارائه نماید.

محله به عنوان مهمترین  و افزایش نقش مشارکتی مردم و ایجاد کاربریهای مورد نیاز در هایاریشوراپتانسیل 

(، در پژوهشی با عنوان ویژگی ها و موانع ایجاد نهاد های اجتماعی 1396)رضایی و خدایی راهکار مطرح شدند.

شهرستان شهریار با در نظر گرفتن سرمایه  –محله محور از نگاه شهروندان محلات واقع در شهر فردوسیه 

نهادهای اجتماعی به بررسی دو مولفه اصلی سرمایه اجتماعی، اجتماعی به عنوان محور کلیدی در تحقق ایجاد 

یعنی مشارکت اجتماعی و اعتماد اجتماعی پرداختند.یافته های پژوهش آنها نشان می دهد میان مشارکت، 

اعتماد و موانع و محدودیت های موجود و ویژگی ها از دید شهروندان در ایجاد نهاد اجتماعی محله محور در 

ارتباط معناداری وجود داشته  به نحوی که مشارکت واعتماد و وجود نیروی انسانی مجرب از شهر فردوسیه 

دید شهروندان از اهمیت بالاتری در ویژگی های ایجاد نهاد اجتماعی در شهر فردوسیه برخوردار شده و از طرف 

به مفهوم شهر با دید دیگر موانع و محدودیت هایی نظیر عدم هماهنگی میان بخش ها و نهادها و عدم توجه 

انسان محور بودن دارای بیشترین نظر از دید شهروندان در محدودیت های ایجاد نهاد اجتماعی محله محور 

 بوده است.
 

 روش تحقیق
 العهمعرفی محدوده مورد مط

کیلومتری شمال  524کلانشهر تبریز، مرکز استان آذربایجان شرقی و شهرستان تبریز در شمال غرب ایران در 

 نیکیلومتری شمال غرب کوهستان سهند واقع شده است. ا 50کیلومتری جنوب جلفا و  135غربی تهران و 

متر، در اقلیم معتدل مایل به سرد، خشک کوهستانی قرار دارد و در موقعیت جغرافیایی  1365شهر در ارتفاع 

و حاشیه شمال  یچایار آجثانیه عرض شمالی کن 45دقیقه و  4درجه و  38دقیقه طول شرقی و  18درجه  46

)مرکز آمار ایران،  1٬558٬693خورشیدی، جمعیت تبریز بالغ بر  1395غربی کوه سهند قرار دارد. در سال 

سمن در استان آذربایجان  630در حال حاظر  منطقه شهری تقسیم بندی شده است. 10( نفر بوده و به 1395

 امور در فعال سمن  48اجتماعی، امور در نهاد دممر سمن 115شرقی تاسیس شده است که از این تعداد 

 در سمن هفت طبیعی، منابع و زیست محیط در سمن 16  درمان، و بهداشت امور در فعال سمن 23 فرهنگی،

 پنج جوانان و ورزش سمن دو اقوام، امور در سمن هفت فناوری، امور در سمن هشت  آبادانی، و عمرانی امور

سمن در  200سمن موجود در استان نزدیک به  630از  .کنند می فعالیت توسعه و ساخت امور در فعال سمن

 .( 2018as.gov.ir,-www.ostanشهر تبریز فعالیت می کنند.)
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 تبریزدر شهرستان، استان و کشور موقعیت شهر .(2)شکل

 منبع: نگارندگان

ترکیبی جای  یهاپژوهشروشناسی در گروه نظر کاربردی و از  – یاتوسعه نظر هدف،روش پژوهش حاضر از 

 استفاده شد.داده  وتحلیل و کیفی برای جمع آوری کمیّدر این پژوهش از دو روش  گیردیم

 4ر سش نامه دتحقیق در پر یهادادهو  استفاده شدپرسشنامه محقق ساخته  از ابزار کمیّدر روش  :کمیّبخش 

 7با  مربوط به مردم یهاچالش، مؤلفه 10نهادی مشارکت شهروندی مربوط به دولت با  یهاچالش قسمت

کت و نهادی مشار یهاچالش مؤلفه 27در کل با  مؤلفه 10با  نهادهامربوط به خود  یهاچالش، مؤلفه

 5الب طیف در قتنظیم و  مؤلفه 13گذار مشارکت شهروندی در بازآفرینی شهری با  یرتأثنهادی  یهامؤلفه

ش را اری پژوهجامعه آم .استفاده گردید (خیلی زیاد) پنج تا (خیلی کم)با دامنه پاسخ یک لیکرت  ایینهگز

حجم  است. بوده 1٬558٬693برابر با  1395در سال  تشکیل می دهد.جمعیت شهر تبریزشهروندان شهر تبریز 

به تعداد زیاد مناطق،  . روش نمونه گیری با توجهست آمدنفر بد 385نمونه با استفاده از فرمول کوکران برابر با 

ورت پرسش نامه به ص 385که طبق آن انتخاب شد  یامرحلهچند  یاخوشهنواحی و محلات در سطح شهر 

با روش  SPSS22زار در نرم اف گویه هاپرسش نامه پر شد و پایایی  40ابتدا  تبریز پر شد. از شهروندانتصادفی 

 .شودیم( مشاهده 1)دست آمد که نتایج آن در جدولاخ بآلفای کرونب

 
 نتایج آزمون آلفای کرونباخ برای هریک از معیارها .(1)جدول

 معیارها تعداد گویه آلفای کرونباخ

 نهادی مربوط به دولت یهاچالش 10 ./790

 نهادی مربوط به مردم یهاچالش 7 ./844

 نهادی مربوط به نهادها یهاچالش 10 /745

 ینهادی تاثیرگذار در بازآفرینی شهر یهامؤلفه 13 ./928

 منبع:یافته های پژوهش

 

پایایی  دهدیماست که نشان  7/0طبق نتایج بدست آمده مقدار آلفای کرونباخ بدست آمده بیشتر از مقدار 

 قرار دارند. مطلوبگویه ها در حد 
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اسمیرنوف، -لموگروفکوابتدا با استفاده از آزمون  .استفاده شد SPSS22از نرم افزار  هادادهبرای تجزیه تحلیل 

 یهادادهگفت  توانیمبنابراین  است. /05از  تربزرگ sigانجام شد ومشخص شدکه میزان  هادادهنرمال بودن 

آزمون  واستنباطی  هاییافتهبرای تجزیه تحلیل بنابراین  شودیم ییدتأوفرض صفر  پژوهش نرمال هستند

 استفاده شد. tمون در این راستا برای اثبات فرضیات از آز پارامتری استفاده کرد. یهازمونآفرضیات باید از 

در مطالعه حاضر به منظور بررسی جامع نگر موضوع، از ابزار مصاحبه نیز استفاده شد جامعه مورد  بخش کیفی:

)اداره راه و شهرسازی، وهش مطالعه برای مصاحبه از میان مدیران و کارشناسان سازمانهای مرتبط با موضوع پژ

در  مؤثر یهامؤلفهباز که به نظر شما  سؤالبا این  مصاحبه و...( به صورت هدفمند انتخاب شد. هایشهردار

آغاز شد. پس از انجام  نهادی مشارکت شهروندی در بازآفرینی پایدار شهری در شهر تبریز کدامند؟ یهاچالش

خاتمه یافت.  هادادهفرایند جمع آوری  و به دست آمد. 1باع تئوریکساعت، اش 10مصاحبه به طول بیش از  15

کیفی  یافزارهاکیفی وتحلیل زمان بربودن آنها، بهتر است از نرم  یهاپژوهشبه دلیل حجم بالای دادها در 

یه تحلیل برای تجز NVivo10براین اساس از نرم افزار  (Morse & Richard, 2012:13) استفاده شود.

 یاجداگانه، هر یک در قالب فایل هامصاحبهترتیب پس از پیاده سازی  ینبد میدانی استفاده شد. یاهمصاحبه

انجام  هامصاحبهکد گذاری  NVivo10در محیط نرم افزار، هایلفاتایپ شد و با فراخوانی  Wordدر نرم افزار 

 لعات مرتبط استخراج شدند.مطرح شده در مطا یهااستدلالل فرایند کد گذاری، تمام کمّیشد، پس از ت

 
 مدل مفهومی پژوهش .(3)شکل 

 

  نتایج

بدست آمده از  هاییافتهبراساس ( مشاهده می کنیم، 2)انطور که در جدولهم متغیرهای جمعتی پاسخگویان:

خ گویان در پاس یشترب .دهدیمدرصد را زن تشکیل  5/38و درصد از پاسخ گویان را مرد  5/61 هانامهپرسش 

 60الی  40ی درصد در گروه سن 5/28وبعد از آن با  اندگرفتهدرصد قرار  59سال با  40الی  20سنی گروه 

 5/19ق دیپلم با درصد از پاسخ گویان دیپلم بعد از آن به ترتیب فو 4/34تحصیلات  سطح .اندگرفتهسال قرار 

 د.درصد قرار دارن 4/6درصد و لیسانس به بالا با  1/13درصد، زیر دیپلم با 
                                                           

1  - Theoretical saturation 
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د شغل درص 6/33درصد دانشجو و  6/12درصد دولتی، 7/18درصداز وضعیت شغلی پاسخ گویان آزاد، 1/35

 هستند. متأهلدرصد  6/72درصد از پاسخ گویان مجرد و  4/27دیگری )سایر( دارند همچنین 

 صه متغیرهای جمعیت شناختی پژوهشخلا .(2)جدول

 براساس جنس یان توزیع فراوانی پاسخ گو.
 زن مرد

5/61% 5/38% 

 توزیع فراوانی پاسخ گویان براساس سن
 سال 60بالاتر از  60-40 سال 40-20 سال 20کمتر از 

4/7% 59% 5/28% 1/5% 

 تتوزیع فراوانی پاسخ گویان براساس میزان تحصیلا
 لیسانس و بالاتر فوق دیپلم دیپلم زیر دیپلم

1/13% 4/34% 5/19% 4/6% 

 براساس وضعیت شغل یان گو. توزیع فراوانی پاسخ
 سایر خدماتی آزاد دولتی

7/18% 1/35% 6/12% 6/33% 

 تأهلبراساس وضعیت  یان توزیع فراوانی پاسخ گو.
 متأهل مجرد

4/27% 6/72% 

 پژوهش هاییافته: نبعم

 نهادی مشارکت شهروندی در شهر تبریز یهاچالشبررسی 

 و نهادهای دولتی دولت نهادی مشارکت شهروندی مربوط به یهاچالش

 10تی از دولتی و نیمه دول یهاسازماننهادی مشارکت شهروندی مربوط به دولت و  یهاچالشبرای بررسی 

در  ندینهادی مشارکت شهرو یهاچالشتاثیرگذار در  یهامؤلفهمیانگین هر یک از  .استفاده شد مؤلفه

ی مشارکت مدیریتی جدی برا سیاسی و یارادهود عدم استقبال مدیران ونب یهامؤلفه آمده است.( 3)جدول

مردم نهاد  یهاسازمانموانع حقوقی رشد وتوانمندی ، 10/4وپذبرش هزبنه های آن با میانگین  هاسازماندادن 

در  ی مردم نهادلازم برای اجرای قوانین وحضور فعال مردم و سازمانها هایینهزمو فقدان  96/3با میانگین 

 یهاؤلفهمبه عنوان سه چالش نهادی مشارکت شهروندی مطرح شدند.  84/3فرینی با میانگین بازآ یهاطرح

نهادی  یهاشچالدارند و شهروندان آنها را به عنوان  3دیگر نیز میانگین بیشتر از حد متوسط یعنی عدد 

وطه ی مربوندنتایج آمار توصیفی مولفه های چالش های نهادی مشارکت شهرکردند. ییدتأمشارکت شهروندی 

 ( آمده است.3)به بخش دولت در جدول

 نتایج آمار توصیفی و میانگین مولفه های چالش های نهادی مشارکت شهروندی مربوط به دولت .(3)جدول

 هامؤلفه
تعداد 

 مشاهدات

درجه 

 آزادی
 میانگین

انحراف 

 معیار

خطای 

 معیار

 /116 271/1 22/3 384 385 شرایط سخت مراحل قانونی وثبت نهادها

 /082 /896 96/3 384 385 مردم نهاد یهاسازمانموانع حقوقی رشد وتوانمندی 

رکت سیاسی ومدیریتی جدی برای مشا یارادهعدم استقبال مدیران ونبود 

 وپذبرش هزبنه های آن هاسازماندادن 
385 384 10/4 948/ 090/ 

ی انهاو سازملازم برای اجرای قوانین وحضور فعال مردم  هایینهزمفقدان 

 بازآفرینی یهاطرحمردم نهاد در 
385 384 84/3 608/ 056/ 

 /065 121/1 15/3 384 385 مدل حکومت متمرکز کشور )برنامه ریزی از بالا به پایین(
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 /069 /965 3./1 384 385 وابسته شدن بیشتر سازمانهای مردم نهاد به دولت از نظر مالی

 /059 028/1 62/3 384 385 مسئولین و مدیریت شهری ضعف رویکرد مشارکت پذیری از سوی

 /056 /968 13/3 384 385 ماهیت دولتی بودن مفهوم نهادها و مشارکت در ایران

 /061 053/1 60/3 384 385 وعدم استقلال آنها هاسازمانزیاد دولت براین  یهانظارت

 /078 /998 80/3 384 385 ینیمختلف دخیل در فرایند بازآفر یهادستگاهعدم وفاق و همگرایی 

 منبع:یافته های نگارندگان

 در ارتباط با مردم مشارکت شهروندی نهادی یهاچالش

د که معیار عدم شاستفاده  مؤلفه 7در ارتباط با شهروندان از نهادی مشارکت شهروندی  یهاچالشدر ارتباط با 

 یهاسازمانردم با عدم تعامل م، 84/3با میانگین اطلاع و آگاهی بسیاری از مردم از وجود وماهیت این نهادها 

مردم  یهاسازمانم به نگاه ابزاری مرد مؤلفهو  69/3با میانگین، مردم نهاد در زمینه نوسازی و بازآفرینی شهری

نهادی مشارکت  یهاچالش ترینیاصلبه ترتیب به عنوان  56/3نهاد و استفاده منافع شخصی با میانگین 

بدست  3 عددعنی دیگر نیز بیشتر از میانگین متوسط ی یهامؤلفهتبریز انتخاب شد. میانگین شهروندی در شهر 

ط با ر ارتباندی دنهادی مشارکت شهرو یهاچالشنیز از  هامؤلفههر کدام از این  دهدیمآمده است که نشان 

به  ربوطروندی مهنتایج آمار توصیفی مربوط به مولفه های چالش های نهادی مشارکت ش.شهروندان هستند

 ( آمده است.4)شهروندان در جدول

 
 آمار توصیفی و میانگین مولفه های چالش های نهادی مشارکت شهروندی مربوط به مردم نتایج. (4)جدول

 

 هامؤلفه
تعداد 

 مشاهدات

درجه 

 آزادی
 میانگین

انحراف 

 معیار

خطای 

 معیار

 /052 /899 22/3 384 385 هاسازمانعدم علاقه بسیاری از مردم برای مشارکت در این 

ع مردم نهاد و استفاده مناف یهاسازماننگاه ابزاری مردم به 

 شخصی
385 384 56/3 993/ 057/ 

 /063 089/1 10/3 384 385 ااژه می ووجود فرد گرایی در جامعه ایران و تاکید بر واژه من به جا

 /058 005/1 84/3 384 385 ادههاعدم اطلاع و آگاهی بسیاری از مردم از وجود وماهیت این ن

 /052 /906 2/3 384 385 ولتیهای دهادنگاه بدبینانه به این نهادها و قرار دادن آنها در کنار ن

 ومردم نهاد در زمینه نوسازی  یهاسازمانعدم تعامل مردم با 

 بازآفرینی شهری
385 384 69/3 956/ 055/ 

برای بکار گیری نبود بسترهای اجتماعی و فرهنگی در تبریز 

 مردم نهاد یهاسازمان
385 384 53/3 042/1 060/ 

 منبع:یافته های نگارندگان

 

 نهادی مشارکت در ارتباط با خود نهادها یهاچالش

نهادی مشارکت شهروندی در ارتباط با خود  یهاچالشدر ارتباط با نیم ک( مشاهده می5ول)همانطور که در جد

مردم نهاد در ارتباط با  یهاسازمانعدم وجود  یهامؤلفهاستفاده شد که  مؤلفه 10مردم نهاد از  یهاسازمان

مردم  یهاسازمانساختار مدیرتی سنتی و ضعیف  ،09/4نوسازی وبازآفرینی شهری در شهر تبریز با میانگین 

به عنوان  70/3 با میانگین خود یهاتیفعالو  هابرنامهعدم شفافیت و پاسخگویی نهادها در برابر  و 06/4 نهاد
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مردم نهاد از طرف شهروندان انتخاب شد.  یهاسازمانچالش مشارکت شهروندی در ارتباط با خود  ترینیاصل

، عدم آگاهی صدم 58/2برای کسب قدرت با میانگین  هاسازمانمنازعات درون گروهی  مؤلفهبه جز 

و عدم اجماع نظر اعضای  53/2با  اجتماعیمردم نهاد به جایگاه و نقش اثر گذاری خود در ابعاد  یهاسازمان

میانگین بیشتراز حد متوسط  هامؤلفهبقیه ، 92/2مردمی در خصوص مفاهیم بنیادین و مهم با  ینهادها

 را دارند. 3عدد میانگین یعنی 

 
 آمار توصیفی و میانگین مولفه های چالش های نهادی مشارکت شهروندی مربوط به خود نهاد ها .(5)جدول

 هامؤلفه
تعداد 

 مشاهدات

درجه 

 آزادی
 میانگین

انحراف 

 معیار

خطای 

 معیار

مردمی در خصوص مفاهیم  ینهادهاعدم اجماع نظر اعضای 

 بنیادین و مهم
385 384 92/2 001/1 055/ 

 /082 /896 06/4 384 385 مردم نهاد یهاسازمانساختار مدیرتی سنتی و ضعیف 

 رینیوبازآفتباط با نوسازی در ار مردم نهاد یهاسازمانعدم وجود 

 شهری
385 384 09/4 971/ 066/ 

 /058 000/1 14/3 384 385 نبود برنامه مدون ونظام برنامه ریزی در این سازمانها

 یهاتیفعالو  هابرنامهدر برابر  نهادهاعدم شفافیت و پاسخگویی 

 خود
385 384 70/3 840/ 049/ 

ه مردم نهاد دربار هاسازمانعدم اطلاع رسانی و آموزش مداوم 

 مشارکت
385 384 60/3 852/ 051/ 

ر برای به کار گیری مشارکت د مؤثرعدم وجود قوانین مناسب و 

 هاسازمان
385 384 06/3 127/1 056/ 

ی مردم نهاد به جایگاه و نقش اثر گذار یهاسازمانعدم آگاهی 

 خود در ابعاد اجتماعی
385 384 53/2 951/ 055/ 

 /062 073/1 58/2 384 385 برای کسب قدرت هاسازمانن گروهی منازعات درو

تخصصی مناسب اعضای سازمانهای مردم –عدم برخورداری علمی 

 نهاد
385 384 18/3 078/1 056/ 

 منبع:یافته های نگارندگان

 نهادی مشارکت شهروندی یهاچالشسازنده  یهامؤلفه معیارسه  نتایج آمار استنباطی

ز معیارها امشاهده می شود میانگین کل بدست آمده برای هریک  (6)در جدولج آزمون تی نتایهمانطور که 

نهادی  است و بیشترین میانگین بدست آمده برای چالش های 3بیشتر از حد متوسط میانگین یعنی عدد 

 ارد. قرار د 000/0و سطح معناداری  54/0با اختلاف از میانگین  54/3مشارکت مربوط به دولت با 
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 میانگین کل ، تفاوت از میانگین وسطح معناداری سه معیار سازنده چالش های نهادی مشارکت .(6)جدول

3استانداردآزمون=  

Sig داری یمعن   معیارها میانگین تفاوت از میانگین 

000/0  543/0 54/3 نهادی در ارتباط با دولت ونهاد های دولتی یهاچالش   

000/0  448/0  44/3 ادی مشارکت در ارتباط با مردم وشهرونداننه یهاچالش   

000/0  286/0 نهادهامشارکت شهروندی در ارتباط با خود  یهاچالش 3.28   

000/0  42/0  42/3 هامؤلفهمیانگین کل    

 منبع:یافته های نگارندگان

 شهر تبریز نهادی تاثیرگذار در بازآفرینی شهری پایدار یهامؤلفه

است که  خته شدهدر بازآفرینی شهری پایدار پردا مؤثرنهادی مشارکت شهروندی  یهامؤلفهدر ادامه به بررسی 

د. نتایج استفاده ش مؤلفه 13از ( مشاهده می کنیم 7)همانطور که در جدولبرای این بررسی این موضوع 

 زآفرینیابسازی و مردم نهاد در ارتباط با نو یهاسازمان، ایجاد وتشکیل دهدیمبدست آمده از آزمون تی نشان 

 ،22/4ندی با مردم نهاد در امر آموزش مشارکت شهرو یهاسازمان، همکاری و فعالیت 25/4شهری با میانگین 

تمر و رودررو با ، ایجاد جلسات مس20/4سازمانهای مردمی با  آردریافت پروژهای فرهنگی و اجتماعی شهرداری 

وسط مردم ت یهاپرسشت شورا وپاسخ صادقانه به ومصوبا هابرنامه هاطرحمسوولین محله و مردم برای ارائه 

به عنوان پنج  95/3بازآفرینی با مشارکت سازمانها ی مردم نهاد و مردم  یهاطرحو انجام  10/4با  هاسازمان

ناسب مزوکار ایجاد سا مؤلفهجز  به در بازآفرینی شهری پایدار شهر تبریز شناخته شد. مؤثرنهادی  مؤلفه

 هامؤلفهبقیه  53/2ومشکلات مردم به مدیران محله توسط نهادها با میانگین  یازهانل وقانونی برای انتقا

 .اندآوردهرا بدست  3میانگین بیشتر از 

 آمار توصیفی مولفه های نهادی تاثیرگذار در بازآفرینی شهری پایدار شهر تبریز نتایج . (7)جدول

 هامؤلفه
تعداد 

 مشاهدات

درجه 

 آزادی
 میانگین

انحراف 

 عیارم

خطای 

 معیار

 /115 071/1 22/4 384 385 ندیمردم نهاد در امر آموزش مشارکت شهرو یهاسازمانهمکاری و فعالیت 

 /039 /676 45/3 384 385 هریشبرای بازآفرینی  منطقه جذب سرمایه گذار از میان خود مردم محله،

ین اسط برگزاری اتاق فکر و مشورت با نخبگان و بزرگان و ساکنین محله تو

 هاسازمان
385 384 71/3 948/ 090/ 

ورد ممردم نهاد با شوراهای اسلامی محله، و شهر در  یهاسازمانهمکاری 

 بازآفرینی شهری محله ومنطقه
385 384 84/3 736/ 043/ 

 هاطرح مردم برای ارائهو با مسوولین محله  وایجاد جلسات مستمر و رودرر

 مردم یهاپرسشادقانه به ومصوبات شورا وپاسخ ص هابرنامه
385 384 10/4 812/ 057/ 

یران ه مدبومشکلات مردم  یازهانایجاد سازوکار مناسب وقانونی برای انتقال 

 توسط نهادها محله
385 384 53/2 769/ 044/ 

 /058 /869 85/3 384 385 هاسازمانتوانمندسازی اقتصادی و ظرفیت سازی اجتماعی و نهادی 

 /068 023/1 20/4 384 385 سازمانهای مردمی آرفرهنگی و اجتماعی شهرداری  دریافت پروژهای

 /036 /629 71/3 384  مردم نهاد با مردم و دولت یهاسازمان روابط وارتباطافزایش 

 /048 /938 90/3 384 385بسترسازی شرایط لازم برای مداخله شهروندان وسازمان های مردم نهاد در 
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 در شهر تبریز بازآفرینی شهری

 /078 /860 70/3 384 385 مردم نهاد یهاسازمانوتوانمندی های  هایتظرفتغییر نگاه مسئولان به 

 /043 /850 95/3 384 385 بازآفرینی با مشارکت سازمانها ی مردم نهاد و مردم یهاطرحانجام 

 /041 /710 25/4 384 385 ریایجاد سازمانهای مردم نهاد در ارتباط با نوسازی و بازآفرینی شه

 منبع:یافته های نگارندگان

 در بازآفرینی پایدار شهری مؤثرنهادی  یهامؤلفهمیانگین کل نتایج آمار استنباطی و 

ین کل بدست ( مشاهده می کنیم براساس نتایج آزمون تی میانگ8)جدولدر  نتایج آزمون تی را همانطور که

سطح معناداری برابر با  و 80/0و تفاوت از میانگین  80/3ی برابر با آمده برای مولفه های نهادی موثر در بازآفرین

 قرار دارد. 000/0
 

 نتایج آمار توصیفی و آزمون تی برای مولفه های نهادی موثر در بازآفرینی پایدار شهری .(8)جدول

3استانداردآزمون=  

Sig داری یمعن   معیارها میانگین تفاوت از میانگین 

000/0  800/0 80/3 در بازافرینی شهری پایدار مؤثرنهادی  یهالفهمؤ   

 

 آزمون فرضیات پژوهش

دولتی  یهاسازماننهادی مشارکت شهروندی مربوط به دولت و  یهاچالش رسدیمبه نظر  :فرضیه اول

ن رمال بودنجه به با تو ی شهری پایدار در شهر تبریز است.مردم نهاد برای بازآفرین یهاسازمانمهمترین چالش 

مشاهده  (9)دولهمانطور که در ج پارامتریک برای تحلیل و بررسی فرضیات استفاده شد. یهاآزموناز  هادهدا

ان های نهادی مشارکت شهروندی مربوط به دولت وسازم یهاچالشمیانگین کل بدست آمده برای می کنیم 

، t اید در آزموندرست باشد ب فرضیه فوق اگر صدم بدست آمد که گویای این موضوع است. 54/3دولتی برابر با 

 فرض صفر رد شود.
 نهادی مشارکت مربوط به دولت یهاچالشتوصیفی  یهاشاخص .(9)جدول

 خطای معیار انحراف معیار میانگین تعداد مشاهدات هامؤلفه

 /088 /895 54/3 385 نهادی دولت یهاچالش

 3مقدار موردآزمون =
 %95فاصله اطمینان  اختلاف میانگین داریسطح معنا درجه آزادی مقدارتی هامؤلفه

 کران بالا کران پایین

 /13 -/07 /543 000/0 384 /606 نهادی دولت یهاچالش

 

( برابربا .sigبرای تعمیم دادن این موضوع به جامعه آماری از آزمون تی استفاده شد که مقدار سطح معناداری )

است، در آزمون فرض مزبور، فرض  ترکم ()خطای نوع اول =a 05/0شده است و چون این مقدار از  000/0

نهادی مشارکت  یهاچالشگفت   توانیم. شودیمپس فرضیه فوق درست است وتایید  شودیمصفر رد 
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بازآفرینی شهری  درمردم نهاد  یهاسازماندولتی مهمترین چالش  یهاسازمانشهروندی مربوط به دولت و 

 پایدار در شهر تبریز است.

 توانیممردم نهاد  یهاسازمان هاییتوانمندو  هایتظرفبا تغییر نگاه مسئولان به  رسدیمبه نظر  فرضیه دوم:

 را در بازآفرینی پایدار شهری افزایش داد. نهادهامشارکت شهروندان و 

ز حد که ا بدست آمد 70/3میانگین بدست آمده برای این معیار برابر با ( نشان می دهد 10)نتایج جدول

مون ری از آزه آمامتوسط میانگین بزرگتر است و این گویای این موضوع است. دراین راستا برای تعمیم به جامع

t.استفاده شد ، 

مردم  یهاسازمانوتوانمندی های  هایتظرفتغییر نگاه مسئولان به  یمؤلفهنتایج توصیفی و آزمون تی برای  .(10)جدول

 نهاد

 خطای معیار انحراف معیار یانگینم تعداد مشاهدات هامؤلفه

 /078 /860 70/3 385 تغییر نگاه مسئولان

 3مقدار موردآزمون =
 %95فاصله اطمینان  اختلاف میانگین سطح معناداری درجه آزادی مقدارتی هامؤلفه

 کران بالا کران پایین

 /11 -/08 /700 000/0 384 /547 تغییر نگاه مسئولان
 

با تغییر نگاه مسئولان که  دهدیمنشان  70/0با اختلاف از میانگین  000/0ین آزمون برابر با سطح معناداری ا

ایدار پازآفرینی برا در  نهادهامشارکت شهروندان و  توانیممردم نهاد  یهاسازمان هاییتوانمندو  هایتظرفبه 

 .شودیم ییدتأو فرضیه فوق نیز  شودیمدرنتیجه فرض صفر رد  شهری افزایش داد

 مؤثر ر تبریزنهادی مشارکت شهروندی در بازآفرینی پایدار شهری، شه یهامؤلفه رسدیمفرضیه سوم: به نظر 

 است.

 دهدیمشان نهادی مشارکت شهروندی در بازآفرینی شهری ن یهامؤلفهبرای  (11در جدول) نتایج بدست آمده

حراف معیار و خطای ن موضوع است. مقدار میانگین، ان، که گویای ای80/3برابر با  هامؤلفهاین که میانگین کل 

 .شودیممشاهده ( 11)معیار در جدول
 

 مردم نهاد یهاسازمانوتوانمندی های  هایتظرفتغییر نگاه مسئولان به  یمؤلفهنتایج توصیفی و آزمون تی برای  .(11جدول )

 خطای معیار انحراف معیار میانگین تعداد مشاهدات هامؤلفه

 /078 /860 80/3 385 در بازآفرینی مؤثرنهادی  یهاهمؤلف

 3مقدار موردآزمون =

 درجه آزادی مقدارتی هامؤلفه
سطح 

 معناداری
 اختلاف میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 کران بالا کران پایین

 /91 /60 /800 000/0 384 /758 در بازآفرینی مؤثرنهادی  یهامؤلفه
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ی این نادارکه سطح مع دهدیمبدست آمده نشان  یجنتا از آزمون تی استفاده شد. برای اثبات یا رد فرضیه

 ییدتأو فرضیه فوق  شودیمخطای نوع اول کمتر است و فرض صفر رد  05/0شده که از  000/0آزمون برابر با 

 ار است.یرگذاثتنهادی مشارکت شهروندی در بازآفرینی پایدار شهری، شهر تبریز  یهامؤلفه. بنابراین شودیم

نی شهری بازآفری ومردم نهاد در ارتباط با نوسازی  یهاسازمانبا ایجاد وتشکیل  رسدیمبه نظر فرضیه چهارم: 

فزایش اهری را شمشارکت شهروندی در بازآفرینی  توانیموتسهیلگری و...( در سطح شهر تبریز  )دفاتر نوسازی

 داد.

مردم  یهاسازمانشکیل گویای این امر است که با با ایجاد وت 25/4ا میانیگن بدست آمده برای این معیار برابر ب

 توانیم تبریز وتسهیلگری و...( در سطح شهر نهاد در ارتباط با نوسازی و بازآفرینی شهری )دفاتر نوسازی

، tزآمون اری امشارکت شهروندی در بازآفرینی شهری را افزایش داد در این راستا برای تعمیم با جامعه آم

 استفاده شد.

  ازآفرینیتشکیل نهادهای مدنی و مردمی در ارتباط با نوسازی و بنتایج توصیفی و آزمون تی برای معیار  .(12جدول )

تعداد  هامؤلفه

 مشاهدات

انحراف  میانگین

 معیار

خطای 

 معیار

 در ارتباط با نوسازی و تشکیل نهادهای مدنی و مردمی

 بازآفرینی

385 25/4 710/ 041/ 

 3ار موردآزمون =مقد
درجه  مقدارتی هامؤلفه

 آزادی

اختلاف  سطح معناداری

 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

 کران بالا کران پایین

تشکیل نهادهای مدنی و 

 مردمی

758/ 384 000/0 25/1 93/ 12/1 

 

طای نوع اول خدار است که از مق 000/0که سطح معناداری این آزمون برابر با  دهدیمنتایج آزمون تی نشان 

ر اختلاف همچنین مقدا .شودیم ییدتأو فرضیه مزبور  شودیمکمتر است در نتیجه فرض صفر رد  05/0یعنی 

 .شودیم( مشاهده 12)الاوپایین در جدولاز میانگین، مقدار تی، درجه آزادی و کران ب
 

 کیفی پژوهش هاییافته

طبقه  8مفهوم در کد گذاری باز و  23منجر با استخراج  NVivoدر محیط نرم افزار  هادادهتحلیل محتوای 

است که  ییهاشوندهدر جدول زیر منظور از منبع، تعداد کل مصاحبه اصلی در کد گذاری محوری شد )جدول(. 

 هاشوندهبه مفهوم مورد نظر اشاره کردند و تعداد ارجاعات، تکرار دفعاتی است که هر مفهوم از سوی مصاحبه 

حضور  یهامؤلفهمربوط به  بدست آمده بیشترین فراوانی از نظر منبع هاییافتهرار گرفت. براساس مورد تاکید ق

گذار در زمینه بهسازی و  یرتأث ینهادهاعدم وجود  و بازآفرینی یهاطرحشعارگونه مردم در قالب اهداف 

نبود علاقه وانگیزه در  یهامؤلفهدر رتبه بعدی فراوانی منبع،  مصاحبه شونده بود. 5در تبریز با  بازآفرینی شهر

در  نهادهابین مدیران شهری جهت جلب مشارکت مردمی، نبود بسترهای اجتماعی و فرهنگی مشارکت 
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مفهوم مشارکت، ضعف روحیه مشارکتی در شهروندان، فقدان  بازآفرینی، ماهیت دولتی بودن یهاطرح

مردم  یهاسازمانبازآفرینی شهری و موانع حقوقی  یهاطرحلازم برای مشارکت نهادهای مردمی در  هایینهزم

گذار در زمینه  یرتأث ینهادهاعدم وجود  یمؤلفهاز نظر تعداد ارجاعات نیز  مصاحبه شونده قرار دارند. 4نهاد با 

حضور شعارگونه  یهامؤلفهبهسازی و بازآفرینی شهر بالاترین رتبه را به خود اختصاص داده است و در رتبه دوم 

 یهاطرحدر  نهادهاشهری، نبود بسترهای اجتماعی و فرهنگی مشارکت  یهاطرحدر قالب اهداف مردم 

مردمی، عدم  یهاسازمانبازآفرینی، عدم رویکرد همکاری و تشریک مساعی بین دولت، بخش خصوصی و 

 ند.ارجاع قراردار 7استفاده از تجربیات و سابقه مشارکت در دیگرشهرها وکشورها در رتبه بعدی با 
 

 هامصاحبهتحلیل ادارکی کدهای استخراج شده از  .(13)جدول

 کدگذاری باز کدگذاری محوری
فراوانی 

 )منبع(

تعداد 

 ارجاعات

 

عدم توجه مدیریت شهری به 

وتوانمندی های  هایتظرف

مردم نهاد در امر  یهاسازمان

 مشارکت شهروندی

م یت شهری و عدمدیر یمحدودهو اقدامات در  هایریگنگه داشتن تصمیم 

 هایریگدر تصمیم  نهادهااستفاده از دیگر 
2 3 

 4 2 مردمی یهاسازمان هایییتواناعدم اعتقاد مسئولین ومدیران شهری به 

 ا امورمردمی در ارتباط ب یهاسازمانبا  هایشهردارعدم تعامل و ارتباط 

 شهری
3 4 

 5 4 شارکت مردمینبود علاقه وانگیزه در بین مدیران شهری جهت جلب م

 16 11 جمع

 

 

 فقر سرمایه اجتماعی

 7 4 بازآفرینی یهاطرحدر  نهادهانبود بسترهای اجتماعی و فرهنگی مشارکت 

 5 3 مردم نهاد یهاسازمانعدم اطلاع و آگاهی مردم ازماهیت 

 3 2 بازآفرینی یهاطرحعدم تمایل مردم برای مشارکت در سازمانها و 

مردمی در ارتباط با مشارکت و  یهاسازمانتخصص در کمبود نیروی م

 بازآفرینی شهری
2 3 

 18 11 جمع

 

موجود ونبود  یساختارهاضعف 

 یهاطرحسابقه مشارکت در 

 شهری

 7 5 شهری یهاطرححضور شعارگونه مردم در قالب اهداف 

 6 4 ماهیت دولتی بودن مشارکت

در  مردم نهاد یهاسازمان فراهم نبودن بستر و شرایط لازم جهت مداخله

 اداره مردمی شهر
3 5 

 6 4 ضعف روحیه مشارکتی در شهروندان

 4 3 همراه با تحولات اجتماعی در تبریز دنیعدم شکل گیری نهادهای م

 28 20 جمع

 

 

 یهاسازمانپایین بودن اختیارات 

 مردم نهاد

 7 4 مردم نهاد یهاسازمان هاییتوانمندموانع حقوقی رشد و 

 6 3 یظرمالمردم نهاد و وابستگی آنها به دولت از ن یهاسازمانمستقل نبودن 

 یهاطرحلازم برای مشارکت نهادهای مردمی در  هایینهزمفقدان 

 بازآفرینی شهری
4 5 

 یهاسازماندر کارهای  هایشهردار مخصوصاً هاسازمانمداخله بسیاری از 

 مردم نهاد
3 5 

 23 14 جمع

 

 بخش یت دولت،عدم حما

 4 2 مردم نهاد یهاسازمانکمبود امکانات مادی 

 7 2عدم رویکرد همکاری و تشریک مساعی بین دولت، بخش خصوصی و 
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دولتی  هاسازمانخصوصی و دیگر 

 مردم نهاد یهاسازماناز 

 مردمی یهاسازمان

عدم حمایت سرمایه گذاران توسعه گران وسازندگان بخش خصوصی از 

 هاطرحدر  ادهانهمشارکت 
2 6 

 17 6 جمع

 یهابرنامهازهم گسیختگی 

در  نهادهاشهری وجای خالی 

 بازآفرینی شهری یهاطرح

 9 5 گذار در زمینه بهسازی و بازآفرینی شهر یرتأث ینهادهاعدم وجود 

 7 5 عدم استفاده از تجربیات و سابقه مشارکت در دیگرشهرها وکشورها

 5 4 عدم مدیریت یکپارچه شهری

 21 14 جمع

 

شهری  بازآفرینی یهاطرحموجود ونبود سابقه مشارکت در  یساختارها ( ضعف13)جدول هاییافته براساس

همیت این چالش اکه گویای  (28و  20به ترتیب )بالاترین فراوانی و تعداد ارجاعات را به خود اختصاص داده 

 یهابرنامهگی ازهم گسیخت، 23و  14با فراوانی  نهادمردم  یهاسازمانپایین بودن اختیارات محورهای  است.

 دوم وسوم قرار دارند. یهارتبهدر  21و  14با فراوانی  بازآفرینی شهری یهاطرحدر  نهادهاشهری وجای خالی 

 نتیجه گیری

 یلهاکتش البدر ق شده نهینهاد بصورت مردم تکمشار و دار حضوریپا یشهر ینیبازآفر در یاصل اهداف از یکی

 ینسب تیموفق الزامات و اتیضرور از ییهابرنامه نیچن در مردم نهادمند تکمشار و حضور .باشدیم نهاد مردم

 نیا در خود سرنوشت گرفتن بدست جهت یمحل و یمدن جامعه یتوانمندساز لذا بود، خواهد هاطرح نیا

 یهالشچاموثردر  یهاؤلفهمبررسی هدف پژوهش حاضر  .باشد مسائل از یلیخ یگشا لکمش تواندیم هاطرح

 یکمّو روش در از . برای این منظونهادی مشارکت شهروندی در بازآفرینی پایدار شهری در کلان شهر تبریز بود

بریز جمع آوری پرسش نامه از شهروندان ت 385تعداد  کمّیاستفاده شد در روش  هادادهدر جمع آوری  و کیفی

نهادی مشارکت شهروندی  یهالشش مطرح شد مهمترین چا پژوه هاییافتهشد همانطور که درمبحث 

مدیران  تقبالعدم اس براساس نظرات شهروندان مربوط به بخش دولتی و نهادهای دولتی عبارتند ازبه ترتیب:

حقوقی  موانع، آن هایینههزوپذبرش  هاسازمانسیاسی ومدیریتی جدی برای مشارکت دادن  یارادهونبود 

م و عال مردلازم برای اجرای قوانین وحضور ف هایینهزممردم نهاد، و فقدان  یهاانسازمرشد وتوانمندی 

به  هروندانشنهادی مشارکت مربوط به  یهاچالشبازآفرینی شهر. در بخش  یهاطرحسازمانهای مردم نهاد در 

دم با مل مراعدم تع عدم اطلاع و آگاهی بسیاری از مردم از وجود وماهیت این نهادها، یمؤلفهترتیب سه 

هاد مردم ن یهازمانسانگاه ابزاری مردم به  مؤلفهمردم نهاد در زمینه نوسازی و بازآفرینی شهری و  یهاسازمان

نهادی مشارکت شهروندی مربوط به خود  یهاچالشبدست آمد ودر بخش  و استفاده منافع شخصی

زی با نوسا مردم نهاد در ارتباط یهاسازمانعدم وجود اصلی به ترتیب،  مؤلفهمردم نهاد سه  یهاسازمان

 فافیت ومردم نهاد و عدم ش یهاسازمانساختار مدیرتی سنتی و ضعیف تبریز، وبازآفرینی شهری در شهر

چالش مشارکت  ترینیاصلبه عنوان  70/3با میانگین  خود یهاتیفعالو  هابرنامهپاسخگویی نهادها در برابر 

 مردم نهاد از طرف شهروندان بدست آمد. یهاسازمانشهروندی در ارتباط با خود 
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فهوم در م 23منجر به استخراج  NVivoدر محیط نرم افزار  هادادهمصاحبه تحلیل محتوای  در بخش کیفی

ز ن فراوانی ابدست آمده بیشتری هاییافته. براساس .طبقه اصلی در کد گذاری محوری شد 8کد گذاری باز و 

 یانهادهجود وعدم  و بازآفرینی یهاطرححضور شعارگونه مردم در قالب اهداف  یهامؤلفهمربوط به  نظر منبع

عداد ارجاعات نیز تاز نظر مصاحبه شونده بود و  5گذار در زمینه بهسازی و بازآفرینی شهر در تبریز با  یرتأث

اختصاص  به خود اگذار در زمینه بهسازی و بازآفرینی شهر بالاترین رتبه ر یرتأث ینهادهاعدم وجود  یمؤلفه

بازآفرینی  یهاطرحموجود ونبود سابقه مشارکت در  یساختارهاضعف پژوهش  هاییافتهبراساس  داده است.

ویای اهمیت این که گ (28و  20به ترتیب )شهری بالاترین فراوانی و تعداد ارجاعات را به خود اختصاص داده 

ه بشهری  ارپاید نیشهر تبریز در در ارتباط با بازآفریکه  دهدیمنتایج این پژوهش نشان  ینبنابرا چالش است.

رکت نهادی مشا یهامؤلفهبا استفاده از  توانیمنهادی زیادی روبه رو است که  یهاچالشصورت مشارکتی با 

مردم نهاد،  یهاسازمان هاییتوانمندو  هایتظرفدر بازآفرینی شهری، تغییر نگاه مسئولان به  مؤثرشهروندی 

.( یلگری و..وتسه یمردم نهاد در ارتباط با نوسازی و بازآفرینی شهری )دفاتر نوساز یهاسازمانشکیل ایجاد وت

 ندان درمشارکت شهرو توانیممردم نهاد  یهاسازماندر سطح شهر تبریز و رفع موانع حقوقی مرتبط با 

هری شایدار پبازآفرینی  شت.بردا هاچالشبازآفرینی شهری را افزایش داد و گامی در جهت رفع این  یهاطرح

 های شهری و نیازهای نسل جدید است و این سیاست در صورت اجرا در نهایت ضمنپاسخی به چالش

 منجر پیشگیری و حل مشکلات شهری به پیشرفت و بهبود پایدار اقتصادی، کالبدی، اجتماعی و محیطی

ب و توانند ظرفیت خومند میخصص و دغدغهنیروی انسانی مت ( باهاسمننهاد )مردم  یهاسازمان خواهد شد.

تواند ایی میی اجرهای اجرایی ایجاد نمایند. در واقع افزایش مشارکت اجتماعی نهادهامطلوبی را برای دستگاه

  های مردم نهاد اتفاق افتد.ها با سازماناز طریق تعامل و همکاری آن

ام شده در این زمینه نشان می دهد این نتایج همسو یافته های این پژوهش در مقایسه با سایر پژوهش های انج

ومطابق با یافته های کلانتری خلیل آباد و همکاران است آنها در پژوهش خود به موضوع چالش های نهادی در 

بازآفرینی پایدار شهری پرداختند و نتایج آنها نشان داد که چالش های نهادی بازآفرینی شهری ریشه در سه 

بررسی قرار گرفتند مورد م و نظام بین الملل دارد که دوبخش دولت و مردم در پژوهش حاضر عامل دولت ، مرد

بخش دولتی وموانع حقوقی به عنوان مهمترین چالش های نهادی مشارکت شهروندان در چالش های نهادی و 

که به همچنین یافته های این پژوهش، نتایج پژوهش رجبی و حصاری نژاد  بازآفرینی شهری بدست آمد.

اخته دموضوع شرکت های مردم نهاد شهری به عنوان راهکاری برای مشارکت شهروندان در مدیریت شهری پر

بودند را تایید می کند.یافته های موحد وهمکاران که به موضوع نقش سازمان های مردم نهاد برای مشارکت در 

عدم شکل گیری نهادهای مردمی دند که و به این نتیجه رسیده بوبازسازی بافت های فرسوده پرداخته بودند 

همراه با تحولات اجتماعی باعث شده است که جریان مشارکت در بازآزآفرینی بافت فرسوده رو به کاهش 

یافته های پژوهش حاضر یکی از عوامل تاثیر گذار در بازآفرینی پایدار شهری را ایجاد و تشکیل سازمان ،بگذارد 

است بریافته های پژوهش این موضوع مهر تاییدی نی شهری می داند وهای غیردولتی مرتبط با بازآفری

آنان.بنابراین نتایج این پژوهش ها روشن می کند که مشارکت شهروندی یکی از ارکان اصلی بازآفرینی پایدار 
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