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 چكیده
اشد. بدهای بسیار کارآمد در توسعه صنایع کوچک و متوسط میهای کسب و کار، یکی از رویکرتوسعه پایدار خوشه

های کسب و کار یک مدل جامع و سیستمی وجود ندارد. این درحالی است در کشور ما در زمینه توسعه پایدار خوشه
ها به دست آمده است که ضمن متناسب بودن با شرایط بومی که بسیاری از تجربیات موفق در مسیر توسعه خوشه

های مختلف شده است. از این رو، تحقیق حاضر کار در کشور ما، منجر به توسعه پایدار در خوشه ای کسب وو فض
به دنبال آن است که با بکارگیری روش تئوری داده بنیاد و مدل سازی معادلات ساختاری، مدلی را به منظور توسعه 

نفر از عاملین توسعه مصاحبه  19های موردنیاز، از های کسب و کار ارائه دهد. به منظور گردآوری دادهپایدار خوشه
به عمل آمد. روش نمونه گیری مورد استفاده، روش نمونه گیری نظری بود. پس از انجام مراحل کدگذاری، مدل 

مینان ها و اطنهایی تحقیق حاصل شد. مدل حاصل از روش تئوری داده بنیاد، به منظور پیمایش مدل در سایر خوشه
ودن، با روش معادلات ساختار یافته مورد آزمون قرار گرفت. نتایج پیمایش مدل، حکایت از تأیید کامل مدل از تایید ب

سب و های کدهد که به منظور توسعه پایدار خوشهحاصل از روش تئوری داده بنیاد داشت. نتایج تحقیق نشان می
این تحقیق، ضمن داشتن رویکرد سیستمی و  کار، باید دیدگاه سیستمی و جامع حاکم باشد که مدل ارائه شده در

ور ما کار در کش ها حاصل شده است و متناسب با شرایط و فضای کسب وجامع، از تجربیات موفق در توسعه خوشه
 باشد.یک مدل بومی و کاربردی می
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 مقدمه
 وردم  یکی از راهکارهای اساسی که در محافل علمی برای ساماندهی به بحث صنایع کوچک و متوسط  

ز است. تمرک های صنعتیها و سازماندهی آنها در قالب خوشهبنگاه این تجمیع است، گرفته قرار توجه
درون  هایموجب ایجاد مزایایی برای بنگاه فیایی،های کوچک و متوسط در یک حوزه جغراتعدادی از بنگاه

کنند، های مشابه یا مرتبطی فعالیت میهایی که در زمینه شود. به عبارت دیگر، با تجمیع شرکتخوشه می
 های ناشی از مقیاس و تنوع، انتقال دانش و فناوری،جوییتوانند از مزایایی از قبیل صرفهها میاین شرکت

 یهامدل یدر اجرا ینقش مهم ها،خوشهامروزه از طرفی،  برخوردار شوند. غیره پذیری وافزایش رقابت
 عیاشدن، تخصص و تمرکز صنیو جهان یسپاررقابت، برون شیدر پاسخ به افزا دارند.توسعه  دیجد داریپا

ت رقاب یکشورها به عنوان سطح مرجع اصل نیگزیجا ها،خوشهاست.  شیدر سراسر جهان در حال افزا
قابل  اریبس ایخوشهدر سطح  یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاهداف اقتصاد نیحال، رابطه ب نیدر ع هستند.

 یهاخوشه یایتوانند مزایم وهستند  ییبالا اریبس لیپتانس یدارا داریکسب و کار پا یهاتوجه است. خوشه
از  یکی صنعتی هایخوشه. رندیرا در بر گ یطیو مح یاقتصاد ،یمنافع اجتماع زیکار موجود و ن کسب و

 را متوسط و کوچک صنایع هایکاستی که هستند متوسط و کوچک صنایع سازماندهی الگوهای موفق

(. 1991)پاسبان، کنندیم تقویت را تنوع و پذیری انعطاف چون کوچک، صنایع های مختلفمزیت و رفع
ی دارد. ااقتصادی در سطح منطقهسازی آرایش صنعتی و ساختار خوشه صنعتی تاثیر زیادی روی بهینه

ای هتجربیات تاریخی بین المللی و منطقه ای توسعه اقتصادی اثبات کرده اند که تشکیل و توسعه خوشه
ها بر مبنای خوشه(. 2220، 1)موروسینیکندصنعتی نقشی کلیدی در توسعه اقتصادی منطقه ای ایفا می

یابند و رقابت پذیری و مشارکت را تقویت توسعه میشوند، در طول زمان مجاورت جغرافیایی ظاهر می
وری شوند و به صورت بالقوه منافع اقتصادی بالاتر از طریق بهرهها موجب نوآوری میکنند. خوشهمی

ای و منافع ( رشد منطقه2212، 2)کمپل و دیگرانهای کارآفرینانهبیشتر، مدیریت دانش بهتر و فرصت
کنند. یک خوشه موفق ( ایجاد می2229، 0)واتسون(، تولید و انتقال دانش2282، 9)ژائو و دیگراناقتصادی

تواند نیرویی جهت دهنده باشد که توسعه یک حوزه صنعتی خاص یا یک اقتصاد منطقه ای را بوجود می
ه های جهانی شدن ارائتواند یک پاسخ موثر به چالشآورد. خط مشی اقتصادی بر مبنای مفهوم خوشه می

ودن و رس بین خط مشی اقتصادی همچنانکه به افزایش بهره وری با ایجاد اطمینان نسبت در دستدهد. ا
های نوآورانه و پیاده سازی فرآیند کند، موجب افزایش حمایت از توسعه راه حلمبادله اطلاعات کمک می

کارها  و بوجود شرایط عمومی کس(. 2228، 5کلانسکی و پیچیلو)اسمشودیادگیری و مبادله تخصص می
وجهی تهای بالای تولید، بنیادهای ضعیف اجتماعی و کمدر کنار عواملی مانند عدم ثبات اقتصادی، هزینه
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، های خارجی، بازاریابی ضعیف محصولاتبه توسعه منابع انسانی، وجود موانع صادراتی و مبادلاتی با طرف
ه فضای متفاوتی را ب هایز این دست، ویژگیهای گروهی و مشارکتی و مسائلی افقدان روحیه انجام فعالیت

با  هاهای صنعتی با توجه به ماهیت آنکار در کشور ما داده است که وجود این مسائل در خوشه کسب و
، توجه ارک و کسب هایخوشهیکی از مسائل حیاتی و مهم در توسعه پایدار شود. شدت بیشتری احساس می

بلندمدت  ها درادی، زیست محیطی و اجتماعی و البته تداوم توسعه خوشهبه توسعه همه جانبه در ابعاد اقتص
باشد. این مساله از این نظر مهم است که در توسعه بعضی از مدت و مقطعی میو پرهیز از توسعه کوتاه

ها در کشور ما، ضمن توجه صرف به ابعاد اقتصادی، بستر لازم برای تداوم توسعه خوشه در بلندمدت خوشه
شود؛ این در حالی است که این اتفاق با اصول توسعه پایدار در تضاد است و توسعه واقعی، د نمیایجا

اشد. به نوعی بای است که مبتنی بر اصول پایداری و یک فرآیند بلندمدت، پیوسته و همیشگی میتوسعه
مدلی  .وجود داردکار  و کسب هایخوشهتوان گفت که خلاء یک مدل سیستمی و جامع در توسعه پایدار می

کار در کشور ما، مدلی بومی و برگرفته از  که ضمن منطبق بودن با شرایط و ویژگی های محیط کسب و
ساله چه بیان شد، مباشد. با توجه به آنمیکار  و کسب هایخوشهتجربیات موفق در زمینه توسعه پایدار 

انبه و جبه منظور تحقق توسعه همهار ک و کسب هایخوشهاساسی این تحقیق، طراحی مدل توسعه پایدار 
 باشند:سوالات تحقیق حاضر به صورت زیر می باشد.بلندمدت می
 کار چه مواردی هستند؟ و های کسبهای توسعه پایدار خوشهابعاد و مؤلفه

 کار و مدل مفهومی تحقیق به چه صورت و های کسبهای توسعه پایدار خوشهی بین ابعاد و مؤلفهروابط علّ
 باشد؟  می

 مدل سازی معادلات ساختاری چگونه است؟  نتایج پیمایش مدل تحقیق با روش
 

 مبانی نظري تحقیق

 كار پايدار مفهوم خوشه كسب و

یافت.  مارشال آلفرد نظریات در می توان بار اولین را برای تجمیع یا شدن خوشه پدیده نظری پشتوانه  
چاپ  به 1982 سال در بار اولین برای که اقتصاد کلیات منا به خود کتاب او در پیش، قرن یک از بیش

 که کرد استفادهی بیرون اقتصادی هایصرفه مفهوم از شده متمرکز هایفعالیت توجیه برای رسید،

 دروندادها به دسترسی متخصص، مهارت و با کارگران برای مشترک بازار شامل آن از حاصل هایمزیت

 توسط که مکانی تمرکز از ناشی مزیت سه این .است تکنولوژیکی سرریزهای و یافته تخصص خدمات و

(. 2225، 1راندال و )گاشوبزااست تجمیع و صنعتی هایخوشه هایبحث اصلی شد، هسته بیان مارشال آلفرد
 مرتبط، هم هب هایجغرافیایی شرکت تراکم همان واقع در ها( خوشه2221)2پورتر تعریف براساس

 قبیل )از همکار نهادهای و مرتبط صنایع هایبنگاه خدمات، کنندگانارائه تخصصی، کنندگانعرضه
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 با رقابت، بر علاوه که است خاصی هایحوزه در تجاری( هایو انجمن استاندارد مؤسسات ها،دانشگاه

جمعی از باشد، خوشه به تکنند. طبق تعریف یونیدو که مبنای این تحقیق مییکدیگر همکاری نیز می
تکمیل و  در بستر ارتباط تمرکز یافته، بخشیو  شود که بصورت جغرافیاییکسب وکار گفته می واحدهای

 ترکهای مشها و فرصتپردازند و با چالشعرضه تعدادی کالا و خدمات می های همدیگر به تولید وفعالیت
مطرح در حوزه  (، در پژوهش خود، مباحث2215)1باروسنتو و  .(1982)معرفی و همکاران، مواجه هستند

 (1)سطح شرکتی، بین شرکتی، منطقه ای و خوشه، مورد بررسی قرار داده اند. شکل  چهارپایداری را در 
 دهد. این سطوح و مسائل پایداری مطرح در هر سطوح را نشان می
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 (2211، )نتو و باروس: ابعاد پایداری در سطوح مختلف محیط صنعتی 1 شکل

 
یوسته های به هم پپایدار به این صورت تعریف می شود: تمرکز جغرافیایی شرکتکار  و کسب هایخوشه  

در یک حوزه تخصصی که با یکدیگر و با جامعه محلی به منظور تسهیم موثر منابع همکاری می کنند 
محیطی،  ت زیستو موجب بهبود کیفی غیره( )اطلاعات، مواد، انرژی، آب، زیرساخت، تامین مالی و

دستاوردهای اقتصادی و ارتقای متعادل منابع انسانی برای کسب وکار و جامعه محلی در افق بلندمدت 
پایدار، حداقل کردن اثرات زیست کار  و کسب هایخوشه(. هدف 2228، 2شود )آنبوموژی و دیگرانمی

 با تسهیل و تقویتکار  و کسب هایخوشهو بهبود سهم موثر منابع در کار  و کسبهای محیطی خوشه
که  در حالی(. 2228، 9ارتباطات بین اجزا و اعضای سیستم های صنعتی و طبیعی می باشد )چیو و یانگ

 سبک هایخوشهنوآوری را تشویق می کند و به توسعه اقتصادی اولویت می دهد، کار  و کسب هایخوشه
کارگیری محیطی با ب رجه بالایی از کارآیی زیستهایی است که با دپایدار، ضرورتا دربرگیرنده خوشهکار  و

ها فعالیت می کنند. درآمدهای اقتصادی از طریق کاهش ها و مهارتاقدامات مدیریتی بهتر، تکنولوژی
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های مدیریت ضایعات و تطابق با قوانین زیست محیطی محقق های انرژی و منابع طبیعی، هزینههزینه
نبوموژی و )آن ممکن است فرصتی برای فعالان اقتصادی فراهم کندمی شود. پتانسیل بازار سبز همچنی

های صنعتی و اکولوژی ( در پژوهشی به بررسی دو مقوله خوشه2219)2یون و نادوی(. 2219، 1دیگران
 محیطی یستز دستاوردهای و بسته حلقه تولید به منجر تواند نتایج این بررسی می صنعتی پرداخته است.

 بر بتنیم سازمانی درون محلی، اجتماعی تعمیق این، به دستیابی به انتقاد. شود ایخوشه زیست محیط و
 است. هماهنگی قدرت نقش و خوشه

 

 كار هاي كسب وخوشه پايدار توسعه
 که هستند متوسط و کوچک صنایع سازماندهی الگوهای موفق از یکیکار  و کسب هایخوشه  

 و پذیری انعطاف چون کوچک، صنایع های مختلف یتمز و رفع را متوسط و کوچک صنایع هایکاستی
 در که شودمی اطلاق کار و کسب از واحدهای ای مجموعه بهکار  و کسب خوشه کنند.می تقویت را تنوع

 به یکدیگر، هایفعالیت تکمیل و با همکاری و شده متمرکز صنعتی گرایش یک و جغرافیایی منطقه یک

)پاسبان، برخوردارند مشترک هایو فرصت هاچالش از و پردازندمی خدمات و کالا تعدادی عرضه و تولید
ی را تواند سه بعد پایدارمیکار  و کسب هایخوشهبه عنوان یک مدل صنعتی جدید، توسعه پایدار (. 1991

 ها باید به عنوان یکبنابراین، خوشهدی، محیط زیست و پایداری اجتماعی. ارضا کنند: عملکرد اقتصا
هد، دبرای ابتکارات با هدف توسعه پایدار که در سطح شرکت و در طول زنجیره ارزش رخ می کاتالیزور

فعالیت کنند. چنین اقداماتی، با توجه به اصول اقتصاد محیطی و توسعه اجتماعی، فعالیت هایی را برای 
( نشان 2215)9هسارا. اجرای تولید پاک و سیستم تولید مصرف پایدار از لحاظ انرژی و مواد پوشش می دهد

ای ها و اعضپذیری جهانی خوشهتواند به بهبود رقابتمیکار  و کسب هایخوشهتوسعه پایدار دادند که 
 اردیتوسعه پا یبراها خوشه لیدر مورد پتانس ریز موارد ،های خوشههایژگیبراساس و ها کمک کند.آن
 د:نباش مطرح تواندیم

روند  را در نفعانیمشارکت ذ نیکنند و بنابرا یم تیقورا ت یمنطقه ا تیهوپایدار  یهاخوشه 0

 .کنند یم قیتشو یمنطقه ا داریتوسعه پا

 یداریدهند که در آن اهداف پا یم جیرا ترو یخاص یو شبکه ها یهمکار ی پایدار،هاخوشه 0
 باشند. یابیقابل دست یتوانند به راحت یمشترک م

کنند و در  یم تیمشترک را تقو یریدگایدانش، گسترش دانش و  جادی، اپایدار یهاخوشه 0
 سبب می شوند. "یادگیریمنطقه " کیرا در  داریپا یها ینوآور جه،ینت

  .دکنن یم لیرا تسه یمحل کسب و کارهای کوچک و متوسط داری، ارتقاء پاپایدار یهاخوشه 0
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که در کنار  ندبه این نتیجه رسیدخوشه در ایتالیا  9( نیز براساس تجارب 2211)1تادئو و همکاران  
ان و ظهوری ها تاثیرگذارند.فاکتورهای فنی، عوامل فرهنگی، اجتماعی و سازمانی در توسعه پایدار خوشه

 نکات ها،خوشه در ریزی برنامه اجتماعی، سرمایه دولت، مؤثر نشان دادند که دخالتنیز ( 1980)همکاران
به شمار  کار و کسب هایپایدار خوشهتوسعه  فراگیر توسعه، مضامین عامل و خصوصیات شناسی وانر

ها و به شایستگی پایدار خوشه در توسعه ( موفقیت1985)براساس نتایج تحقیق نوتاش و همکاران آیند.می

های پایدار نقش (، خوشه2212)2پیلایتامسون و براساس نظر  .دارد توسعه بستگی های عاملویژگی
های نیروی انسانی و کاهش فقر در درآمد دارند )اشاره به تمهمی در ارتقای اقتصادی محلی، توسعه مهار

محیطی و اجتماعی پایدار، اثرات اقتصادی، زیستکار  و کسب هایخوشهها(. مسئولیت اجتماعی خوشه
 ای و ملی دارند. متعددی در سطح منطقه

 كار در ايران هاي كسب وخوشه
درصد  89صنایع کوچک نشان می دهد که بیش از وری سازمان مطالعات انجام شده از سوی دفتر بهره  

ا همانند هها را صنایع کوچک و متوسط تشکیل می دهند. بررسی سهم اشتغال این بنگاهموسسات و شرکت
درصد اشتغال ایجاد شده در  12که حدود  های کوچک و متوسط بالا می باشد، بطوریسهم جهانی بنگاه

های بزرگ ایجاد درصد اشتغال توسط بنگاه 92گرفته است و تنها  ها صورتکشور توسط این دسته از بنگاه
های درصد و سهم بنگاه 99ها در ایجاد ارزش افزوده صنعتی فقط شده اند. اما از سوی دیگر سهم این بنگاه

ترین و بهترین رویکردها که توسط سازمان صنایع کوچک درصد می باشد. یکی از کاربردی 61بزرگ 
اشد. می بکار  و کسب هایخوشهتی ایران مورد استفاده قرار می گیرد، رویکرد توسعه های صنعشهرکو

این روش تا به امروز منشاء بسیاری از تغییر و تحولات در صنایع کشور بوده است و روشی موفق و کاملا 
سایی ناشهای صنعتی ایران با هدف سازمان صنایع کوچک و شهرک عملیاتی و کاربردی به حساب می آید.

بر این  دایر نمود. 1992های صنعتی را از نیمه دوم سال های صنعتی کشور، دفتر خوشهو توسعه خوشه
معاونت صنایع کوچک وزارت صنایع و معادن ایران با استفاده از الگوی ارایه شده از سوی سازمان اساس 

 مرتبط ایعبه توسعه صنها نسبت های صنعتی استانتوسعه صنعتی ملل متحد و با همکاری شرکت شهرک
های متعدد نموده و سازی، اقدام به ترجمه و نشر کتابدر این مدت با هدف فرهنگ م می ورزد.اهتما

 ها راهای صنعتی را به انجام رسانده و در پاره ای موارد فرآیند پیاده سازی خوشهمطالعه بر روی خوشه
یر و ای، مطالعه فرگخستین برنامه توسعه خوشههای نشروع کرده است. همچنان که ذکر شد، یکی از گام

های های کسب وکار در کشور است. این امر در چارچوب پروژه ملی و طی دو مرحله در سالشناسایی خوشه
در کشور به اجرا درآمده است که نتیجه آن منجر به شناسایی تمرکزهای قابل توجهی از  1981و  1991

، خدماتی، صنایع دستی در مناطق مختلف کشور شده است. اطلاعات کارهای فعال در حوزه صنعتی کسب و
مورد از  902تمرکز در مناطق مختلف کشور است  که  992اولیه به دست آمده حاکی از شناسایی بیش از 
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یمانی و )سلکار برخوردار هستند مورد انطباق بیشتری با ساختار و مشخصات یک خوشه کسب و 992این 
های صنعتی در رشد صادارت ( در پژوهشی به تحلیل نقش خوشه1986)یز محمدلوعز(. 1989دیگران، 

 تمرکز و صنعتی هایخوشه های صنعتی در ایران پرداخته است. براساس نتایج حاصل از این تحقیق،بنگاه
 صنعتی هایبنگاه صادراتی توان افزایش در داریمعنی و مثبت نقش ای،خوشه قالب در صنعتی هایبنگاه

 صادراتی قیمت شاخص کهدرحالی دارد ارز نرخ و تولید با دارمعنی مثبت ارتباط کشور صنعتی صادرات. اردد
 توسعه پویای مدل ( در پژوهشی به ارائه1981)دانش شکیب .دارد صنعتی صادرات بر منفی تأثیر

 بررسی و یسازشبیه از حاصل نتایج ایران پرداخت. صنعتی هایخوشه رقابتی مزیت بهبود و گذاریسرمایه
 توسعه و یافته رشد ترسریع خوشه شوند، اعمال شدهگرفته نظر در هایسیاست چنانچه که دهدمی نشان

 .یابدمی

 روش شناسی تحقیق
این تحقیق براساس هدف از نوع توسعه ای و کاربردی می باشد. به این دلیل که سعی دارد مدل های   

صنعتی را گسترش و توسعه دهد و ابعاد پایداری را که در تحقیقات قبلی  هایموجود در زمینه توسعه خوشه
کمتر به آن توجه شده است در نظر بگیرد. از طرف دیگر چون قرار است که مدل تحقیق برای توسعه پایدار 

توسط عاملین توسعه و برنامه ریزان و سیاستگزاران این حوزه بکار رود، پس می کار  و کسب هایخوشه
 جا که به دنبال طراحی مدلگفت که تحقیق از نوع کاربردی می باشد. از طرفی، پژوهش حاضر از آنتوان 

می باشد که کاری نو و جدید است و پژوهشگران تحقیقات کمی روی کار  و کسب هایخوشهتوسعه پایدار 
تفاده قیق آمیخته اسآن انجام داده اند، از نوع اکتشافی به حساب می آید. ضمنا، در این تحقیق از روش تح

است و روش مدل سازی معادلات  تئوری داده بنیاد که یک روش کیفیمی شود. در این تحقیق از روش 
کنندگان در این پژوهش، عاملین توسعه مشارکت است، استفاده خواهد شد. کمیساختاری که یک روش 

یرون از خوشه انتخاب می شود می باشند. عامل توسعه عموماً شخصی است که از بکار  و کسب هایخوشه
و موظف است برای یک دوره زمانی معین برای توسعه خوشه فعالیت نماید. در این پژوهش، از روش 

باشد. میکار  و کسبخوشه  19گیری قضاوتی )نظری( استفاده می شود و نمونه آماری، تجربه توسعه نمونه
ی و اجتماعی( محیطبه ابعاد پایداری )اقتصادی، زیستمعیار انتخاب نمونه، مناسب بودن عملکرد در دستیابی 

بودن عاملین توسعه بوده است. ضمنا، به منظور  دسترس و تحقق توسعه پایدار و بلندمدت در خوشه و در
های صنعتی نفری از خوشه 69های کمی از طریق پرسشنامه به منظور تایید مدل، نمونه آوری دادهجمع

ای، مصاحبه عمیق با های مطالعه کتابخانهروش ،هاآوری دادهجمع روشهمچنین  انتخاب شده است.
 د.نبرداری و پرسشنامه می باشعاملین توسعه، یادداست

 طراحی مدل تحقیق با روش تئوري داده بنیاد

توسط بارنی گلیزر  1861که در سال  است تفسیری و استقرایی عام، تحقیقی روش یک بنیاد تئوری داده   

)نظریه بنیادی( یک روش پژوهشی استقرایی و هاتئوری برخاسته از داده .اشتراوس بوجود آمدو انسلم 
ای هدهد تا بجای اتکا به تئوریهای موضوعی گوناگون امکان میاکتشافی است که به پژوهشگر در حوزه
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 انواع از د یکیئوری داده بنیات شده خود به تدوین تئوری و گزاره اقدام نماید.موجود و از پیش تدوین

 تئوری پرورش و فرآیندهای اجتماعی بیان آن اصلی هدف که است کیفی پژوهشی هاروش

 از ایمجموعه قالب در نظریه یک تولید داده بنیاد، نظریه هدف(. 2229، 1)استروبرت و کارپنتراست

 انتزاعی بسیار و است آمده دست به هاداده مستمر مقایسه طریق از که هم است به مربوط هایفرضیه

، 2)گلیزرشودمی ظاهر هاداده از که است مفهومی هایفرضیه از یکپارچه ایمجموعه داده بنیاد، است. نظریه
های نفره از خوشه 19نیاز برای تئوری داده بنیاد، نمونه آماری  های موردآوری دادهمنظور جمعبه (. 1889

پس از انجام مراحل عمل آمد. ها مصاحبه عمیق بهآن عتی موفق انتخاب گردید و با عاملین توسعهنص
کار  و کسب هایخوشهمدل توسعه پایدار  هایابعاد و مؤلفه کدگذاری محوری و گزینشی،کدگذاری باز، 

آمده، در اختیار تعدادی از عاملین توسعه قرار دست. مدل بهها مشخص گردیدو روابط بین آن نهایی شد
رسی مدل، نظرات و پیشنهادات خود را در جهت بهبود مدل ارائه دادند که این ها پس از برگرفت که آن

موارد تا حد امکان در مدل اعمال شد. ضمنا، روابط بین اجزای مدل براساس مبانی نظری، نظرخواهی از 
ها مشخص شده است. مدل نهایی این پژوهش براساس نظریه برخاسته بودن آن عاملین توسعه و منطقی

 ارائه شده است. (2) ه، در شکلاز داد
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 (قمنبع: نتایج تحقی)کار و  های کسب: مدل توسعه پایدار خوشه 2شکل 

 دلات ساختاريافتهامع روش باآزمون مدل 

همان گونه که اشاره شد در این پژوهش از رویکرد مدلسازی معادلات ساختاری بر پایه روش حداقل   
 SmartPLSافزار شود. بدین منظور نرمئی برای آزمون مدل مفهومی پژوهش استفاده میمربعات جز
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ها بر مبنای این رویکرد نیازمند پیمودن به کارگرفته خواهد شد. برازش، آزمون و تحلیل مدل 2.9نسخه 
 نشان داده شده است. (9) یکسری مراحل مشخص است که در شکل

 

 (1362زاده، داوری و رضا) PLSاستفاده از روش  ها بامراحل تحلیل داده: 3شکل 
 

های گردآوری شده ها به آزمون مدل مفهومی پژوهش بر پایه دادهدر این مرحله از تجزیه و تحلیل داده
به آزمون برازش مدل مفهومی پژوهش  (9)شود. در ادامه با توجه به مراحل پیشنهادی در شکل پرداخته می

برای این تحقیق به  PLSشود. گام های انجام روش ژوهشی پرداخته میهای پو سپس آزمون فرضیه
 صورت زیر می باشد.

 گیريهاي اندازهبرازش مدل
مند هستند که توصیفی جامع و سازگار از روابط میان چند ای از روابط نظامهای مفهومی مجموعهمدل  

در واقع متشکل از دو بخش  ت ساختاریرسوم در مدلسازی معادلاهای منمایند. مدلپدیده را ارائه می
دل دهند و مگیری که چگونگی توضیح و تبیین متغیرهای پنهان را نشان میهای اندازههستند. مدل

های اند. در واقع مدلدهد چگونه متغیرهای پنهان در پیوند با یکدیگر قرار گرفتهساختاری که نشان می
ی مشاهده شده( یک سازه )متغیر پنهان( و آن سازه را مشخص های )متغیرهاگیری روابط بین شاخصاندازه

مشخص  (9)گونه که در شکل  همان PLSگیری در روش های اندازهسازند. برای بررسی برازش مدلمی
شود. در ادامه به گزارش و تفسیر های پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده میشده است از شاخص

 شود.پرداخته می SmartPLSافزار ر پس از آزمون مدل مفهومی پژوهش در نرمهر یک از موارد مذکو
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 هاپايايی شاخص
 ست.گیری، ضریب آلفای کرونباخ اهای اندازهپایداری درونی مدل یابیمعیاری کلاسیک برای سنجش پایایی و ارز  

ادیر نباخ شاخصی است که مقهای یک سازه است. آلفای کروپایداری درونی نشانگر میزان همبستگی بین سنجه
مقادیر ضریب آلفای کرونباخ  (1)های مدل است. جدول برای آن بیانگر پایایی قابل قبول برای شاخص 2.1بالاتر از 

دهد. اطلاعات ارائه شده در های مدل را نشان میبرای هر یک از سازه SmartPLSافزار گزارش شده توسط نرم
  های مدل از حد قابل قبول آن بیشتر است.آلفای کرونباخ برای تمام سازه دهند که ضریبنشان می (1)جدول 

 

 های مدلضرایب آلفای کرونباخ برای سازه شماره :1 جدول

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرها

 2.10 ریزی توسعهبرنامه

 2.61 شناسایی و انتخاب خوشه

 2.10 اقدامات و مداخلات

 2.15 توسعه پایدار

 2.99 وسعهعملکرد تیم ت

 2.98 شرایط و خصوصیات حاکم بر خوشه

 2.11 نتایج و پیامدها

رود، به دلیل اینکه های ساختاری معیار بهتر و معتبرتری نسبت به آلفای کرونباخ به شمار میدر مدل پایایی ترکیبی  
شوند، ولی در ات میها با اهمیت یکسان وارد محاسبدر محاسبه آلفای کرونباخ در مورد هر سازه تمامی شاخص

 پایایییر شود که مقادها با بارهای عاملی بیشتر اهمیت زیادتری داشته و باعث میمحاسبه پایایی ترکیبی شاخص
تر ها معیار واقعیازهس پایایی ترکیبیها با بار عاملی بیشتر اهمیت زیادتری داشته و باعث شود مقادیر ، شاخصترکیبی
(. مقدار پایایی ترکیبی گزارش شده برای هر یک 1982زاده. کرونباخ باشد )داوری و رضاتری نسبت به آلفای و دقیق
های مدل از گزارش شده است. همان گونه که مشاهده می شود، تمام سازه (2)های پنهان مدل در جدول از سازه

پایه یکی دیگر از  گیری بردازههای انپایایی ترکیبی مناسبی برخوردار هستند که بیانگر پایایی قابل قبول برای مدل
  های پایایی است.شاخص

 های مدل پایایی ترکیبی سازهشماره : 2جدول 

 پایایی ترکیبی  متغیرها

 2.90 ریزی توسعهبرنامه

 2.92 شناسایی و انتخاب خوشه

 2.90 اقدامات و مداخلات

 2.99 توسعه پایدار

 2.91 عملکرد تیم توسعه

 2.81 شرایط و خصوصیات خوشه

 2.91 نتایج و پیامدها
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ه رسد کگیری میهای اندازهگیری نوبت به آزمون روایی مدلهای اندازهپس از اطمینان از پایایی مدل  
 گیری است.های اندازهاولین مرحله بررسی روایی همگرا مدل ،طبق چهارچوب پیشنهادی

 

 گیريهاي اندازهروايی همگرا مدل
به کار برده  PLSگیری در روش های اندازهیاری است که برای برازش مدلروایی همگرا دومین مع  

 AVEگیری از ضرایب بارهای عاملی و ضرایب های اندازهشود. برای بررسی روایی همگرای مدلمی
های بار شوند.شود که در ادامه هر یک از موارد برای مدل مفهومی پژوهش گزارش و تفسیر میاستفاده می
شوند و اگر این های یک سازه با آن سازه محاسبه میریق محاسبه مقدار همبستگی شاخصعاملی از ط

ها و (، موید این مطلب است که واریانس بین سازه1888، 1)هولاندشود 2.0مقدار برابر و یا بیشتر از 
البته  است. گیری آن سازه بیشتر بوده و روایی آن سازه قابل قبولهای آن از واریانس خطای اندازهشاخص

اند. مقادیر بارهای عاملی را به عنوان مقدار ملاک بارهای عاملی ذکر نموده 2.5گران عدد برخی از پژوهش
گزارش شده است در  SmartPLSافزار های پنهان مدل توسط نرمهای هر یک از سازهکه برای سنجه

 مشخص شده است. (0)شکل 
 

 

 دل مفهومی پژوهش: بارهای عاملی برآورد شده در م1شکل 

های تمام متغیرهای دهند که بارهای عاملی مربوط به سنجهنشان می (0)اطلاعات ارائه شده در شکل   
های روایی همگرا به حساب که یکی دیگر از شاخص AVEمعیار  مدل در حد قابل قبول قرار دارند.

ت. به های خود اسراک گذاشته شده بین هر سازه با شاخصآید، نشان دهنده میانگین واریانس به اشتمی
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دهد که هرچه این های خود را نشان میمیزان همبستگی یک سازه با شاخص AVEتر بیان ساده
را برای سنجش روایی  AVE( معیار 1891)1همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر است. فورنل و لارکر

بیانگر روایی همگرای قابل قبول برای  2.5بالاتر از  AVEکه مقدار  همگرا معرفی کرده و اظهار داشتند
های مدل را نشان گزارش شده برای هر یک از سازه AVEمقدار  (2)گیری است. جدول های اندازهمدل
  دهد.می

 های مدلبرای سازه AVEمقدار  :3جدول 

 AVEشاخص  متغیرها

 2.56 ریزی توسعهبرنامه

 2.51 وشهشناسایی و انتخاب خ

 2.51 اقدامات و مداخلات

 2.52 توسعه پایدار

 2.59 عملکرد تیم توسعه

 2.51 شرایط و خصوصیات حاکم بر خوشه

 2.56  نتایج و پیامدها

 
های مدل از مقدار برای تمام سازه AVEدهند که مقدار نشان می (9)اطلاعات گزارش شده در جدول 

 دهد.گیری نشان میهای اندازهبی را برای مدلبیشتر است که روایی همگرای مناس 2.5
 

 گیريهاي اندازهروايی واگرا مدل
است. روایی  PLSگیری در روش های اندازهدر نهایت روایی واگرا سومین معیار سنجش برازش مدل  

اگرا و های یک متغیر پنهان با یک متغیر غیر مرتبط با آن اشاره دارد. رواییواگرا بر همبستگی پایین سنجه
شود. یکی روش بارهای عاملی متقابل است که میزان همبستگی از دو طریق سنجیده می PLSدر روش 

کند و روش دیگر معیار های دیگر مقایسه میها با سازههای یک سازه را با همبستگی آنبین شاخص
( 1891)رنل و لارکرفو پیشنهادی فورنل و لارکر است که در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است.

برای هر سازه بیشتر از واریانس  AVEبیان کردند روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که میزان 
در مدل باشد. بر این اساس روایی واگرای قابل قبول یک مدل  های دیگراکی بین آن سازه و سازهاشتر

های های خود دارد تا با سازهتری با شاخصگیری حاکی از آن است که یک سازه در مدل تعامل بیشاندازه
های این ماتریس حاوی گیرد که خانه، این امر به وسیله یک ماتریس صورت میPLSدیگر. در روش 

مربوط به هر سازه است.  AVEها و قطر اصلی ماتریس جذر مقادیر مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه
 دهد.ین پژوهش نشان میهای مدل ااین ماتریس را برای سازه (0)جدول 
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 : ماتریس سنجش روایی واگرا1جدول 

 هاسازه
برنامه ریزی 

 توسعه

شناسایی 

و انتخاب 

 خوشه

اقدامات و 

 مداخلات

توسعه 

 پایدار

عملکرد 

تیم 

 توسعه

شرایط و 

ویژگی های 

 خوشه

نتایج و 

 پیامدها

       2.11 برنامه ریزی توسعه

شناسایی و انتخاب 

 خوشه
2.15 2.10    

  

     2.15 2.25 2.21 اقدامات و مداخلات

    2.16 2.22 2.29 2.28 توسعه پایدار

   2.12 2.16 2.09 2.15 2.95 عملکرد تیم توسعه

شرایط و 

 خصوصیات خوشه
2.28 2.11 2.20 2.09 2.21 

2.10  

 2.19 2.99 2.21 2.01 2.26 2.95 2.22 نتایج و پیامدها

 

که برای هر سازه گزارش شده است )قطر  AVEکنید، جذر مشاهده می (0)گونه که در جدول  همان  
های مدل بیشتر است که این موضوع بیانگر روایی واگرای قابل قبول اصلی( از همبستگی آن با سایر سازه

گیری از طریق آزمون پایایی، های اندازهپس از اطمینان از برازش مدل گیری است.های اندازهبرای مدل
 رسد. ها نوبت به آزمون برازش مدل ساختاری میگرا و روایی واگرای آنروایی هم

 برازش مدل ساختاري
گیری های اندازه( پس از بررسی برازش مدل9)شکل  PLSها در روش مطابق با چهارچوب تحلیل داده  

مدل  یگونه که قبلا نیز اشاره شد، بخش ساختار رسد. هماننوبت به برازش مدل ساختاری پژوهش می
ها و متغیرهای آشکار مدل کاری ندارد و تنها به متغیرهای پنهان گیری، به پرسشهای اندازهبرخلاف مدل

کند. در این پژوهش برازش مدل ساختاری با استفاده از معیارهای ضریب ها توجه میو روابط میان آن

 شده است. استفاده zو در نهایت ضرایب معناداری  Q2 ،Redundancyتعیین، معیار 

 ضريب تعیی 
معیاری است که بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل است که به وسیله  ضریب تعیین  

زای مدل تنها برای متغیرهای درونضریب تعیین شود. گفتی است که مقدار متغیرهای مستقل تبیین می
 مربوط بهضریب تعیین بر صفر است. هرچه مقدار زا مقدار آن براهای برونشود و در مورد سازهارائه می

 2.99، 2.18( سه مقدار 1889)1زای مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. چینهای درونسازه
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را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی بودن برازش بخش ساختاری مدل به  2.61و 
گزارش شده برای هر یک از ضریب تعیین مقدار  (5)کرده است. جدول وسیله معیار ضریب تعیین تعریف 

 دهد.زای مدل مفهومی پژوهش را نشان میمتغیرهای درون
 

 زای مدلهای درون: ضریب تعیین گزارش شده برای سازه1جدول 

 تعیین ضریبشاخص  متغیرها

 2.22 شناسایی و انتخاب

 2.21 اقدامات و مداخلات

 2.99 توسعه پایدار

 2.22 نتایج و پیامدها

 
های شناسایی و انتخاب، اقدامات و مداخلات، توسعه کنید، سازهمشاهده می (5)گونه که در جدول همان  

زای مدل پژوهش هستند. مقدار ضریب تعیین گزارش شده برای پایدار و نتایج و پیامدها متغیرهای دورن
ت به عنوان متغیرهای میانجی مدل در سطح ضعیف و متغیرهای شناسایی و انتخاب و اقدامات و مداخلا

برای توسعه پایدار در سطح متوسط گزارش شده است. در رابطه با متغیر نتایج و پیامدها ضریب تعیین 
درصد از تغییرات این متغیر  22اند دهد که متغیرهای مستقل تاثیرگذار بر آن توانستهگزارش شده نشان می
 ی نزدیک به سطح متوسط است.را تبیین کنند که مقدار

 Q2معیار 
کند. به اعتقاد بینی مدل را مشخص می( معرفی شد، قدرت پیش1815)این معیار که توسط استون و گیزر  

های بینی شاخصهایی که دارای برازش بخش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابلیت پیشها مدلآن
زا ی دروندر مورد یک سازه Q2ه باشد. در صورتی که مقدار زای مدل را داشتهای درونمربوط به سازه

ی درون زا به های دیگر مدل و آن سازهدهد که روابط بین سازهصفر و یا کمتر از صفر باشد نشان می
( در مورد شدت 2228)1خوبی تبیین نشده است و در نتیجه مدل نیاز به اصلاح دارد. هنسلر و همکاران

ها اند. به اعتقاد آنرا تعیین نموده 2.95و  2.15 ،2.22زا سه مقدار های درونورد سازهبینی در مقدرت پیش
باشد، نشان از آن دارد که مدل  2.22نزدیک به  زا در محدودهی دروندر مورد یک سازه Q2اگر مقدار 

زای مدل ونگزارش شده برای هر یک از متغیرهای در Q2معیار  (6)بینی ضعیفی دارد. جدول قدرت پیش
 دهد. را نشان می
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 زای مدلهای درونبرای سازه 2Q: معیار 9جدول 

 2Qشاخص  متغیرها

 2.21 شناسایی و انتخاب

 2.12 اقدامات و مداخلات

 2.26 توسعه پایدار

 2.11 نتایج و پیامدها

مدل شامل توسعه  زایبرای تمام متغیرهای درون Q2کنید مقدار مشاهده می (6)گونه که در جدول همان  
تواند بیانگر برازش مناسب برای مدل ساختاری پایدار و نتایج و پیامدها در سطح متوسط قرار دارد که می

 باشد. 

 Redundancyمعیار 
آید یها به دست ممربوط به آن ضریب تعیینها در مقادیر این معیار از حاصلضرب مقادیر اشتراکی سازه  

ر زا تاثیبرون زا است که از یک یا چند سازههای یک سازه درونی شاخصو نشانگر مقدار تغییرپذیر
پذیرد. برای این معیار حد مجازی تعیین نشده است و مقادیر بالاتر بیانگر برازش مناسبتر و بهتر مدل می

 دهد.زای مدل نشان میهای درونمقدار این معیار را برای سازه (1)هستند. جدول 
 

 زای مدلهای درونبرای سازه Redundancy: معیار 7جدول 

 Redundancyشاخص  متغیرها

 2.16 شناسایی و انتخاب

 2.22 اقدامات و مداخلات

 2.28 توسعه پایدار

 2.22 نتایج و پیامدها

، PLSهای معادلات ساختاری در روش یک معیار مناسب برای سنجش برازش بخش ساختاری مدل     

Red̅̅زای مدل است. این مقدار که با های درونهای مربوط به سازهRedundancy مقدار میانگین  ̅̅ ̅ 
شود شاخص مناسبی برای برازش مدل ساختاری است و در محاسبه برازش کلی مدل نیز نشان داده می

Red̅̅گیرد. مقدار مورد استفاده قرار می ̅̅ است، که مقدار نسبتا مناسبی را  2.11برای مدل پژوهش برابر  ̅
 د.ش زش مدل ساختاری پژوهش استفادهتاکنون از پنج معیار مختلف برای بررسی برا دهد.نشان می

هستند که  zهای ساختاری ضرایب معناداری گونه که اشاره شد از دیگر معیارهای برازش مدل مانه     
رایب ض شود. در اینجا برای جلوگیری از تکرارهای پژوهش نیز پرداخته میها به آزمون فرضیهبر مبنای آن

گیرند. در ادامه های پژوهش مورد بررسی قرار میها در بخش مربوط به آزمون فرضیهمسیر و معناداری آن
 شود.به عنوان آخرین مرحله در آزمون برازش مدل به بررسی برازش و درستی کلی مدل پرداخته می
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 برازش كلی مدل
شود و با تایید برازش آن، بررسی ی میگیری و ساختارهای اندازهمدل کلی شامل هر دو بخش مدل  

تر عنوان شد برای بررسی برازش کلی مدل تنها گونه که پیش شود. همانبرازش در یک مدل کامل می
های معادلات مربوط به برازش کلی مدل GOFشود. معیار استفاده می GOFاز یک معیار با عنوان 

تواند درستی و برازش کلیت مدل مفهومی ار میساختاری است، بدین معنی که پژوهشگر توسط این معی
( ابداع گردید و طبق 2220توسط تننهاوس و همکاران ) GOFپیشنهادی را مورد آزمون قرار دهد. معیار 

 شود.رابطه محاسبه می

Gof = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ×  R2̅̅ ̅ 

را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  2.96و  2.25 ،2.21ار ( سه مقد2228)1وتزلس و همکاران
Gof مقدار  (6)اند. جدول معرفی نمودهCommunality های محاسبه شده برای هر یک از سازه
برای کل مدل  Gofدهد. با استفاده از اطلاعات ارائه شده در جدول بالا مقدار زای مدل را نشان میدرون
 به شد که بیانگر برازش کلی نزدیک به سطح متوسط برای مدل پژوهش است.محاس 2.15مقدار 

 هاي پژوهش آزمون فرضیه
گیری، ساختاری و های اندازهپس از اطمینان از برازش مدل (9)مطابق با چارچوب پیشنهادی در شکل   

و ضرایب  zاداری های پژوهش با توجه به ضرایب معنتوان به آزمون فرضیهدر نهایت برازش کلی مدل می
تاثیر استاندارد برآورد شده پرداخت. بدین منظور ابتدا با توجه به سطح معناداری مشاهده شده برای هر یک 

شود و سپس روابط غیرمعنادار از های پژوهش پرداخته میاز روابط تدوین شده در مدل به آزمون فرضیه
ها ازهبین س ترین معیار برای سنجش رابطهاییابتد شوند تا مدل نهایی پژوهش ارائه شود.مدل حذف می

+( 1.86تا  -1.86)  بازه خارج t مقدار آماره است. اگر tهای معادلات ساختاری، اعداد معناداری در مدل

درون این بازه قرار گیرد، در نتیجه  tی اگر مقدار آمارهمعنادار است و  %85در سطح اطمینان  قرار گیرد
ر شود. ضریب تاثیر برآورد شده دنیست و فرضیه متناسب با آن رد میمعنادار شده ضریب مسیر برآورد 

مدل  (5)د. شکل +( قرار گیر2.59تا  -2.59)  بازه خارج t مقدار آماره اگرمعنادار است  %88سطح اطمینان 
 دهد.مفهومی پژوهش را در حالت معناداری ضرایب نشان می

 

 
                                                           
1 . Wetzels  
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 الت معناداری ضرایبمدل مفهومی پژوهش در ح :1شکل 

تایید قرار پژوهش  یشده در مدل مفهوم ینروابط تدو تمام (5)مطابق با اطلاعات ارائه شده در شکل   

 یناندر سطح اطم 1.86 یاز مقدار بحران بیشترگزارش شده است ها آن یکه برا tمقدار آماره  یراز گیرند؛می
دهد. در ال تخمین ضرایب استاندارد نشان میمدل مفهومی پژوهش را در ح (6)شکل  درصد است. 85

این شکل شدت تاثیرگذاری متغیرها بر یکدیگر مشخص شده است. در درون یک مدل معادلات ساختاری 
گرچه یک . اکندیمای را میان یک متغیر وابسته و متغیر مستقل، مشخص و بیان هر اثر مستقیم، رابطه

 متغیر مستقل باشد و برعکس. تواندیممتغیر وابسته در یک اثر مستقیم دیگر 

 

 : مدل مفهومی پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد9شکل 
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 بحث و نتیجه گیري
ا ها در کشور مهایی است که از نظر مباحث نظری در پژوهشیکی از زمینه کسب و کارهای بحث خوشه  

یت برای کشور ما و قابل کسب و کار هایکمتر به آن پرداخته شده است. با توجه به اهمیت توسعه خوشه
های کسب خوشههای توسعه اجرایی بالای آن، ایجاد چارچوب نظری مناسب می تواند در موفقیت پروژه

سب های کخوشهتاثیر چشم گیری داشته باشد. هدف از انجام این پژوهش، ارائه مدل توسعه پایدار و کار 
 هایشهخوجانبه کارگیری آن بتواند توسعه بلندمدت و همه می باشد. مدلی جامع و نظام مند که بهو کار 
های موردنظر جهت دستیابی به ها و برنامهرا محقق سازد. توسعه پایدار خوشه، محور فعالیت کار و کسب

ست که ها اباشد. توسعه پایدار خوشه پدیده محوری مدل توسعه پایدار خوشهتوسعه بلندمدت و پایدار می
ایج و پیامدهای متعددی منجر شود. البته توسعه پایدار خوشه، تحت تاثیر تعدادی از عوامل و تواند به نتمی

رایط و های تیم توسعه خوشه و شدهد. ویژگیمتغیرها قرار دارد که دستیابی به نتایج را تحت تاثیر قرار می
رفی، تاثیرگذار هستند. از ط زاد بر توسعه پایدار خوشههای حاکم بر خوشه، به عنوان دو متغیر برونویژگی

شناسایی و انتخاب درست خوشه و اقدامات و مداخلات در جریان توسعه خوشه نیز توسعه پایدار خوشه را 
بارتی، ها هستند؛ به عریزی توسعه خوشهدهند که البته این دو خود تحت تاثیر برنامهتحت تاثیر قرار می

گری این دو متغیر بر توسعه پایدار خوشه دارد. ا میانجیریزی توسعه خوشه تاثیر غیرمستقیم ببرنامه
نظارت و  ریزی، بکارگیریهای توسعه پایدار خوشه، بکارگیری رویکرد مشارکتی و پایدار در برنامهزیرمقوله

دادن توسعه خوشه به بلندمدت هستند که ضمن مدیریت و جهت  گرا و پیوندمند و اصلاحمدیریت نظام
آن چه که نتایج حاصل از سنجش مدل با روش کنند. ه، آن را به بلندمدت متصل میتوسعه پایدار خوش

های کمی نشان داد، تایید مدل به طور کامل با اطمینان بالا بود. به عبارتی، مدلی که شامل مجموعه ای 
ست د های روش تئوری داده بنیاد بهاز اجزا و روابط بین آن ها بود و براساس روش کیفی و براساس گام

های کمی نیز مورد تایید قرار گرفت. تایید مدل با اطمینان بالا نشان دهنده این است آمده بود، توسط روش
که گام های روش کیفی به درستی طی شده است و روابط بین اجزای مدل به درستی و براساس اصول 

نده مند است که در برگیرمنطقی تعریف شده است. مدل ارائه شده در این تحقیق، مدلی یکپارچه و نظام
هاست که باید به صورت یکپارچه و سیستمی و به عنوان یک مدل ای از اجزا و روابط بین آنمجموعه

ر زمینه توسعه صنایع های موجود ددر این قسمت از پژوهش، مدل تحقیق با مدل کامل و جامع دیده شود.
تحقیق با  ، مدل(9)سه می گردد. در جدول مقای کار و کسب ایههخوشو توسعه پایدار  کوچک و متوسط

  های موجود توسعه صنایع کوچک و متوسط مقایسه شده است.مدل
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 های موجود تحقیق با مدل : مقایسه مدل1جدول 

مقوله 

 اصلی
 های فرعیمقوله

مدل 

 ایتالیایی

مدل 

 یونیدو

 الگوی

 ژنشن

الگوی 

 سوجیانگ

الگوی 

 ژو ون

الگوی 

 ژنگوانکان

 یریزبرنامه
 توسعه

        هخوش پایدار توسعه الزامات و ضرورت

       وشهخ پایدار توسعه استراتژیک برنامه

       خوشه داریساختار توسعه پا

شناسایی و 
انتخاب 
 خوشه

       هابندی خوشهشناسایی و اولویت

       امکان سنجی توسعه

اقدامات و 
 مداخلات

های صنعتی نقش شرکت شهرک
 اد متولی توسعه()نه

      

       حمایت نهادهای پشتیبان

       نهادهای تخصص و شبکه ها

       تغییرات محیط پیرامونی

عملکرد تیم 
 توسعه

       خصوصیات عامل توسعه

       های تیم توسعهویژگی

ها و ویژگی
شرایط 
 خوشه

       اجتماعی خوشه -شرایط فرهنگی

       های فعالان اصلیویژگی

       بنیادی -های ساختاریویژگی

       شرایط و فضای حاکم بر صنعت

       های سایر فعالانوِیژگی

توسعه پایدار 
 خوشه

بکارگیری رویکرد مشارکتی و پایدار 
 ریزیدر برنامه

      

بکارگیری نظارت و مدیریت نظام مند 
 گرا  و اصلاح

      

پیونددادن توسعه خوشه به بلندمدت 
 )تداوم توسعه(

      

نتایج و 
 پیامدها

       بهبود عملکرد فعالان
       المللیحضور در بازارهای ملی و بین

       های اجتماعی و فرهنگیایجاد بنیان

       وجودآمدن ساختار توسعه پایداربه

       نابع انسانیتوسعه م

       ارتقای تکنولوژی و کارآیی فرآیندها

 نتایج حاصل از تحقیق، پیشنهادات اجرایی زیر ارائه می گردد: به نهایتا با توجه
توسعه پایدار فرآیندی بلندمدت و پیوسته می باشد. بنابراین، در برنامه ریزی برای تحقیق توسعه  -

کوتاه مدت، عوامل بلند مدت نیز که در این تحقیق به آن ها اشاره شده پایدار، در کنار عوامل 
 است، باید مدنظر قرار گیرد.  
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مدل ارائه شده در این تحقیق، مدلی جامع و یکپارچه می باشد و باید به صورت کامل و نه  -
 جزء مدنظر قرار گیرد. بهجزء

سب های کامع و عمومی برای کلیه خوشهبا توجه به اینکه مدل ارائه شده در این تحقیق، مدلی ج -
-های اجرایی و تاکتیکهای متفاوت آن ها می تواند در برنامهکارهای متفاوت می باشد، ویژگی و

 های عملیاتی مدنظر قرار گیرد.

پذیر می کنند؛ از این رو، نقش عوامل ها تحقق آن را امکانتوسعه فرآیندی انسانی است و انسان  -
ن ها در تحقق توسعه باید مدنظر قرار گیرد و باید تلاش شود تا حد امکان توسعه انسانی و تاثیر آ

 انسانی در کنار توسعه صنعتی اتفاق بیفتد.
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