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 چکیده

به مرحله  در سازمان بر عملکرد سیاسی در شهرداری شیراز پژوهش در راستای بررسی تیم مدیریت ارشد و موقعیت استراتژیاین 

درصد می باشد. این  0ارزیابی ضرایب مسیر بین متغیرهای نهفته مدل در سطح معناداری حداقل مورد بررسی  ارزیابی قرار گرفت.

های توصیفی تحقیق جهت درک بهتر و خروجی ( صورت گرفته است.βو ضرایب مسیر ) tامر از طریق بررسی دو بخش ضرایب 

 روش پژوهش از نظر هدف کاربردی می باشد و از نظر ماهیت توصیفی دارد.. استتحلیل صحیح تحقیق مورد استفاده قرار گرفته 

 افزاراز نرمدید. تجزیه و تحلیل با استفاده ها و جداولی به طور مختصر ارائه گرحاصل از بررسی فرضیات تحقیق در شکل جینتا

Smart PLS23 پذیرد. در این روش پس از بررسی انواع روایی و پایایی ابزار گردآوری  انجام می یروش حداقل مربعات جزئ و

)هم  9بیرونی که در مرحله اول مدل در دو مرحله PLSهای مدل اطلاعات، اقدام به بررسی مدل کلی و در نهایت فرضیات کرده ایم.

های روایی و پایایی و تحلیل عاملی تاییدی مورد ارز مدل اندازه گیری یا سنجش( )تحلیل عاملی تاییدی( بوده و از طریق تحلیل

( Lisrel22,AMOS23,EQS20که مشابه مدل ساختاری در سایر نرم افزارها ) 1گیرد. مرحله دوم مدل درونیبررسی قرار می

 شود.های برازش مدل بررسی میسیر بین متغیرها و تعیین شاخصاست به وسیله برآورد م
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 مقدمه

تغییر استراتژیک برای رسیدن به اهداف سازمانی در محیط پر رقابت جهان امروز در  با توجه به حساسیت موضوع و

در حالی که شرکتهای با ایده های جهانی روز به روز در حال خلق  بازرگانی ،خدماتی عرصه های مختلف تولیدی،

برای عملی کردن این   خصهراههکارهای نوین برای ایجاد بهترین شیوه تطابق خود با دنیای پر چالش هستند مهترین مش

تغییرات برای نیل به اهداف سازمان تیم های مدیریتی عالی هستندکه نقش مهمی در فرآیند تصمیم گیری وتصمیم 

المللی شدن شرکت های کوچک  بین( 9611شوری،) .سازی و عملی کردن فرآیند تغییر استراتژیک سازمانی دارند

ن سیاست عمومی است. چرا که آنها نقش حیاتی در نوآوری صنعتی وتوسعه ومتوسط در برخی کشورها بعنوان مقدم تری

اقتصادی جوامع خود دار ند. بسیاری از مدیران ارشد و کارآفرینان فرصت های موجود در بازارهای بین المللی را 

وسعه بیشتر کسب تشخیص داده و دسترسی به این بازارهای جهانی را بعنوان یک ابزاراستراتژیک برای رقابت پذیری و ت

وکار خود مورد استفاده قرار می دهند. حضور در بازارهای جهانی امکان دسترسی به بازارهای بزرگتر و دستیابی به 

صرفه جویی در مقیاس، مزیت های تکنولوژیک، ارتقاء شایستگی، پخش ریسک، کاهش و تقسیم هزینه های تحقیق 

ا میسر میسازد. یکی از ضروریات کشورهای درحال توسعه حرکت شرکت وتوسعه، دسترسی بیشتر به منابع تأمین مالی ر

های کوچک ومتوسط به سمت بین المللی شدن می باشد چرا که فشار رقابتی در حال افزایش و از طرفی کمکهای مالی 

در مستقیم و پشتیبانی از طرف دولت ها کاهش یافته است. بهرحال، با وجود نقش ثابت شرکت های کوچک ومتوسط 

توسعه اقتصادی و سهم کشورهای درحال توسعه در رشد تجارت جهانی، مطالعات کمی در خصوص بین المللی شدن 

این شرکت ها در کشورهای درحال توسعه صورت گرفته است و تحقیقات مرتبط با این زمینه هنوز مراحل اولیه خود را 

ومتوسط تأثیرگذار است: همچون عوامل مربوط  عوامل متعددی بر بین المللی شدن شرکت های کوچک طی می کند 

( 9616طالبی،-و غیره. )تاج الدین (به شرکت، عوامل محیطی و مدیریتی، استراتژی های کسب وکار )عوامل استراتژیک

در سازمان بر عملکرد سیاسی در  بررسی تیم مدیریت ارشد و موقعیت استراتژیدر این مقاله سعی برآن داریم تا به 

واقع این موضوعی است که مورد بررسی قرار نگرفته و همچنین چالشهای مرتب در رابطه  در یراز بپردازیم.شهرداری ش

 با این موضوع نه تنها در شهرداری بلکه در سایر سازمانها ملموس است.

 بیان مساله

مدیریت  تیمسئول راهبردی مدیران است. سیاست از عناصر طبیعی تصمیمات بر این باورند که سیاسـت نظران صاحب

ارشد باید دارای تفکر استراتژیک باشند که  رانیمد به گونه ای استراتژیک سازمان را مدیریت کنند. کهارشد این است 

مدیریت راهبردی یا مدیریت استراتژیک  در مواقع ضروری بتوانند تغییرات لازم را با توجه به موقعیت به وجود آورند.

سازمان است که توسط راهبران ارشد سازمان به نمایندگی از  ی سایل مهم و برجستهیک تجزیه و تحلیل در خصوص م

شود. با توجه به تغییرات محیطی که در حال  های خارج از سازمان، اتخاذ می مالکان، به منظور کنترل منابع در محیط

ای جامع برای مواجهه  برنامه حاضر شتاب زیادی به خود گرفته است و پیچیده شدن تصمیمات سازمانی، لزوم بکارگیری
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شود. این برنامه چیزی جز برنامه استراتژیک نیست. مدیریت استراتژیک با  با اینگونه مسائل بیشتر از گذشته ملموس می

 9(1595)بلیکل، .نگر و اقتضایی راه حل بسیاری از مسائل سازمانهای امروزی است نگر، جامع تکیه بر ذهنیتی پویا، آینده

سازمانها سیاست یک واقعیت زندگی است. آنان که نتوانند متوجه رفتارهای سیاسی بشوند نمی توانند این واقعیت را  در

درک کنند که سازمان یک سیستم سیاسی است. اگر امکان داشت همه سازمانها و گروههای رسمی موجود در درون 

امی و پشتیبان، هماهنگ، بی غرض، بدون نظر شخصی، سازمانها با این خصوصیات تعریف شوند دنیا گلستان می شد: ح

دیدگاه غیرسیاسی می تواند ما را  کی .خیرخواه و دارای روح تعاون و همکاری مورد اعتماد و اطمینان، یاری دهنده، 

هدایت کند تا متقاعد شویم که کارکنان و اعضای سازمان همیشه در جهت تامین هدفهای سازمان گام برمیدارند و 

گونه رفتار می کنند. برعکس یک دیدگاه سیاسی موجب خواهد شد تا بسیاری از چیزهایی را که می بینیم به صورت بدان

نوعی رفتار نامعقول و بدون منطق در سازمان بپنداریم. بر همین اساس می توان استدلال کرد مثلا چرا کارکنان و اعضای 

وشند تا آنها را پنهان نمایند، میزان تولید و بازدهی خود را محدود می سازمانها، اطلاعات را نزد خود نگه میدارند و می ک

کنند، درباره موفقیتهای خود تبلیغات زیادی می نمایند، شکستهای خود را پنهان می کنند، در آمار و ارقام مربوط به 

وانند اثربخشی و کارآیی عملکرها دست می برند تا وجهه بهتری به خود بدهند و دست به کارهای مشابهی میزنند تا بت

 سازمان را بسیار عالی نشان دهند.

 اهمیت و ضرورت

در مدیریت استراتژیک  کار تحقیق در یک کانون مرکزی همواره عملکرد شرکت و تاثیر آن بر مدیریت ارشد سطح اثر

تیم ) بالاتررده های  از بررسی تاثیر ویژگی های تئوری تحقیقات قابل توجهی گذشته،ی  در طول دو دهه .بوده است

 تیم مدیریت ارشد نشان می دهد که بدنه کار این .آن وجود داشته است نتایج فرایندهای سازمانی و ارشد( درمدیریت 

 می توانند سازمان،یک  از رده ی بالا و یا مدیریت ارشد ویژگی های این تصور که است. برای موفقیت شرکت حیاتی

 رده بالاتر نظریه ی اوایل به اخذ تصمیم توسط سازمان را تحت تاثیر قرار دهند، هایو شیوه  تصمیم های گرفته شده

، )به عنوان مثال مدیران ویژگی های استدلال کردند که و میسون همبریک .بر می گردد (9111، )میسون و همبریک

شده اند  آن ها منجر به آن کهسازمان هایی  پذیرفته شده توسط اقدامات تصمیماتی که می گیرند و در نتیجهجمعیتی(، 

 بسیاری از با ویژگی های جمعیت شناختی اتفاق می افتد زیرا که این آن ها نشان می دهند .را تحت تاثیر قرار می دهند

است. چندین  مرتبط شده را تحت تاثیر قرارمی دهند که تصمیم گیری مدیران ارزش ها و ادراکاتی، شناختی پایگاه های

 به عنوان مثال، .حمایت کرده اند سازمانی و عملکرد را استراتژی های ،مدیران ارشد ویژگی های بین مطالعه رابطه

و پارک،  لی) استبا بین المللی کردن شرکت ها مرتبط  تیم مدیریت ارشد شواهدی وجود دارد که تنوع شغل مدار

درارتباط بوده  (9111، )و جکسون بانتل از نوآوری سازمانی و آموزش با سن، سابقه در تیم مدیریت ارشد تنوع .(1553

سازد تا یک  های رقابتی است که شرکت را قادر می ریزی استراتژیک در خصوص طراحی استراتژی برنامه است.

نیز در جهت شناسایی موقعیتی است که  و ؛موقعیت مناسب در محیط صنعت و برای مواجهه با سایر سازمانها، پیدا کند

تواند  ای را که می نگر، مسائل بالقوه آینده به طرف آن حرکت کند. این دیدگاه تهاجمی و پیشخواهد در  شرکت می
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ریزی شده برای  های برنامه گیرد. با وجود موفقیتهایی که استراتژی باعث ایجاد مشکلاتی در سازمان شود نادیده می

برداری سریع محصولات توسط  یر ندارند: کپیآورند بسیاری از شرکتها توجه کافی به موضوعات ز سازمان به ارمغان می

رقبا، فرایندهای تکنولوژیک که برای بدترین اوضاع، سناریوسازی نشده باشند و قرار گرفتن شرکت در موقعیتی که 

کند که از طریق آن  هایی را حاصل می استراتژیک، استراتژی مدیریتوجهه عمومی خود را از دست بدهد. فرایند 

پردازد ولی توجه کافی به اقدامات مناسب در مقابل بحرانهای غیرقابل انتظار و  ر بازار رقابتی به فعالیت سازمان بتواند د

های  تواند موفقیت سازمان در بازار را به خطر بیاندازد طوری که سازمان با هزینه نامطلوب ندارد. وقوع این بحرانها می

 .دست بدهد و نهایتاً حیات آن مورد تهدید قرار گیرد بسیار زیاد مواجه شود، شهرت و معروفیت خود را از

که مهارت سیاسی دارند نسبت به افرادی که فاقد این مهارت هستند دارای عملکرد شغلی  افرادی( 1591موسادگراد،)

و  میان بسیاری از جامع علمی در هنگام پاسخگویی عملکرد به صورت ائدال عمل می کنند. و ؛موثر تری می باشند

 اثربخشی دانشگاهی این باور وجود دارد که سازمانها ماهیت سیاسی دارند بر این اساس فرض می شود که عملکرد،

یابی و زرنگی  موقعیت عوامل دیگر مانند زیرکی اجتماعی، نیازمند وموفقیت شغلی علاوه بر داشتن هوش و پشتکار،

به خصوصیات که فرد قادر به  برخی ؛یت آمیز می سازدبه خصوصیات که فرد را قادر به اعمال نفوذ موفق برخی است.

 (1591فانی،) یا ماهیت سیاسی اشاره کرده اند. ادارک اعمال نفوذ موفقیت آمیز می سازد به عنوان سبک بین فردی،

 فرضییات تحقیق

 فرضیه اصلی:

 رابطه وجود دارد. شهرداری تیم مدیریت ارشد و موقعیت استراتژی با عملکرد سیاسی بین .9

 فرضییات فرعی:

 رابطه وجود دارد. شهرداری تیم مدیریت ارشد و موقعیت استراتژی بین .9

 رابطه وجود دارد. شهرداری تیم مدیریت ارشد سازمان و عملکرد سیاسی بین .1

 رابطه وجود دارد. شهرداری موقعیت استراتژی و عملکرد سیاسی بین .6

 رابطه وجود دارد. شهرداریسیاسی  محیط استراتژی و عملکرد بین .1

 پیشینه تحقیق

استراتژی جهانی و نقش متعادل کننده  موقعیت تاثیر تیم مدیریت ارشد، بررسی خود تحت عنوان در( 9611) نوروزی-

یافته های این محقق این بود که تیم مدیریت ارشد و  نتیجه پرداخت. عدم اطمینان محیطی در سازمان برعملکرد شرکت

 موقعیت استراتژی جهانی بر عملکرد شرکت تاثیر مثبت و معناداری دارد.

( دربررسی نقش ادراک سیاست سازمانی بر استرس شغلی و رضایت شغلی با 9616) وهمکارانقاسم زاده علیشاهی  -

پی این تحقیق به این نتیجه رسیدند که  در ژوهشی را انجام داده اند.توجه با اثر میانجی حمایت ادراک شده سازمانی پ

 نظر ادراک سیاست سازمانی با استرس شغلی رابطه مثبت و معنا دار دارد.
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بررسی در مورد رفتار تیم مدیریت ارشد و دوسوتوانی بر روی عملکرد شرکت مورد بررسی قرار  در( 9616) ممبینی-

تولیدی دریافت که یکپارچگی  شرکت 11 ارشداز اعضای تیم مدیریت  نفر 911داد او با تجزیه و تحلیل داده های ار 

تیم مدیریت ارشد تاثیری مثبتی بر روی  و ؛رفتار تیم مدیریت ارشد بر عملکرد سازمانی نقش میانجی را بازی می کند

 ایجاد دوسوتوانی دارد.

با بررسی تیم مدیریت ارشد و خط و مشی سازمانی و عملکرد بهینه در هلدینگ های  (1591) همکارانگوردون و 

د و نتایج بدست آمد رابطه معناداری بین تیم مدیریت و خط و مشی وجود دار طبق مختلف به نتایج جالبی دست یافتند.

در نهایت این رابطه ها نشان دهنده این است که خط  که ؛معناداری بین خط و مشی و عملکرد وجود دارد همچنین رابطه

 و مشی متغییری کلیدی در سازمان می باشد.

( در تحقیقی تحت عنوان بررسی محیط استراتژی وعدم اطمینان محیطی و سیاست های سازمانی به این 1591) منسی 

رسید که محیط استراتژی تحت تاثیر سیاست های سازمانهای قدرتمند می باشد. در این پژوهش نکته جالب این نتیجه 

بود که محیط تحت تاثیر سیاست سایر سازمان ها می باشد که باعث به وجود آمدن عدم اطمینان محیطی در رابطه با 

 تصمیم گیری مدیران ارشد می شود.

و عملکرد شرکت ارشد  تیم مدیریت به پژوهشی تحت عنوان تنوع عملکردی (1599متیسنز )بویل، بوون، هندریکس و -

(CEO)مدیر عامل شرکت  ویژگی های نقش تعدیل کننده با توجه به
 نشان داده است که پرداختند. تحقیقات گذشته 1

 تمرکز بر نقش موضوع را بااین  در این پژوهش .است مبهم برعملکرد شرکت تیم مدیران ارشد تنوع وظیفه ای اثر

مدیرعامل  پیشینه ی تخصص و ویژگی های که فرض کرده اند مدیر عامل شرکت بررسی کرده اند، آنها یکپارچه از

وظیفه ایی تیم مدیران  رابطه بین تنوع تیم مدیران ارشد،در شده توزیع و ادغام دانش درمبادله تاثیر آنها شرکت، به دلیل

 فناوری اطلاعات شرکت 66 مجموعه داده از با استفاده از یک می دهد تحت تاثیر قراررا  شرکت عملکردو ارشد

 وضعیت به عنوان )زمینه ی و ظیفه ای، مدیر عامل شرکت ویژگی های سه مجموعه از نقش تعدیلی و بلژیکی، هلندی

و عملکرد  تیم مدیران ارشد ایتنوع وظیفه  بر رابطه بین (دیگر اعضای تیم مدیریت ارشد تجربه مشترک با و بنیانگذار

در  تعاملاتی مدیر عامل و تیم مدیران ارشد، نشان می دهد که ویژگی های نتایج شرکت را مورد بررسی قرار داده اند.

 تحقق مزیت های بالقوه توزیع تخصیص وظیفه ای تیم مدیران ارشدانجام می دهند.

 در هیات مدیره و عملکرد شرکت رابطه معنادار منفی وجود دارد.( دریافتند که بین اندازه 1595) دیگرانوینسنت و -

شرکت کاهش پیدا می کند و  عملکرد افزایش اندازه هیات مدیره، با دست یافتند. این پژوهش به نتایجی در خور توجه

 به روی هم تاثیر مستقیمی دارند.

 آن انجام سیاسی مهارت با شغل یک پاسخگویی اگر که است آن از حاکی (1553) همکاران و هاوارتر پژوهشی نتایج -

 روی بهتـری  اثر سیاسی مهارت و پاسخگویی کنند می بیان و رود می بالا قبولی قابل درصد تا آن ایفای میزان شود همراه

 پاسـخگویی  احسـاس  افـزایش  که اند داده نشان مطالعات. دارد همخوانی حاضر پژوهش با گذارد می شغلی عملکردهای

 و پاسـخگویی  بـین  رابطـه  دربـاره  گذشـته  تجربـی  پژوهشـهای  هرحال، به. باشد می افراد در رفتاری های واکنش با همراه
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 نادیده هادر پژوهش این ضعف به مربوط احتمالا ها یافته این. است ضعیف و ناهماهنگی سیاسی رفتار مانند آن پیامدهای

 .است میانجی و کننده تعدیل متغیرهای گرفتن

استراتژی و زمینه ی اجتماعی برای روابط بین ناهمگونی تیم مدیران  در پژوهشی تحت عنوان مفهوم (1551)کارپنتر -

معتقد و عملکرد شرکت را بررسی کرده است. او  تیم مدیریت ارشد ناهمگونی ارشد و عملکرد شرکت، ارتباط بین

بستگی  تیم مدیریت ارشد و زمینه اجتماعی استراتژیک بر روی عملکرد، و سابقه آموزش، تجربه کاری اثرات که است

 تیم مدیریت ارشد سابقه ناهمگونی و ، عملکردآموزش متغیرهای بین رابطه ای مثبت -9او چنین نتیجه گرفت که: .دارد

 -1 .نشان داده شده استیک شرکت  استراتژی بین المللی، همانطور که توسط به پیجیدگی هستند مشروطعملکرد  و

 هستند. (قوی تر) شدیدتر مدیریت ارشد تیم کوتاه مدت درسابقه به وضوح روابط

 روش کار

های  های تعیین اندازه نمونه متفاوت است. برای برآورد حجم نمونه با استفاده از روش و فرمول روش های نمونه گیری

با داشتن  ما داریم.ای که قصد انتخاب نمونه از آن را  آماری نیازمند دانستن اطلاعات و پارامترهایی درباره جامعه

این  ؛ کهدرصد است 0درصد خطای آن  اندازه کرده وتعیین  با استفاده از فرمول کوکرانرا  آن اطلاعات جامعه آماری

که این فرمول برای محاسبه حجم نمونه آماری که   مقدار خطا می تواند در مقابل جامعه آماری ما بسیار ناچیز باشد.

ونه و تعداد نم نفر 6555نمونه  حجم کرد.محاسبه ارقامی آنها بسیار سخت و هزینه بر هست با این فرمول می توان پیدا 

استنباطی داده های به تحلیل توصیفی و  Smart PLS1ما در این پژوهش ما با استفاده از   می باشد. نفر 155شامل 

 تحقیق پرداخت.

 نتیجه گیری

 ارزیابی ضرایب مسیر بین متغیرهای پنهان مدل

درصـد مـی باشـد.     0در ارزیابی مدل ساختاری، ارزیابی ضرایب مسیر بین متغیرهای نهفته مدل در سطح معناداری حداقل 

 9913بیشـتر از   tی گیـرد. اگـر مقـدار آمـاره    ( صـورت مـی  βو ضرایب مسیر ) tاین امر از طریق بررسی دو بخش ضرایب 

باشد اثر معنـاداری وجـود نـدارد و اگـر کـوچکتر از       -9913تا  9913باشد یعنی اثر مثبت و معناداری وجود دارد. اگر بین 

 باشد یعنی اثر منفی معناداری دارد. -9913

ی اثر مستقیم یک سازه بر روی سازه دیگر است. در صورتی که ضـرایب مسـیر بـین متغیرهـا     دهندهضریب مسیر نیز نشان

باشـد، اگـر ایـن    متغیر پنهان نسبت به متغیـر وابسـته قـوی مـی     باشد بدین معنی است که تاثیر پیش بینی کننده 593بیشتر از 

شـود. در زیـر نمـودار    باشد ضعیف ارزیـابی مـی   596باشد، میزان تاثیر متوسط و در صورتی کمتر از  593تا  596مقدار بین 

 مدل نهایی و جدول نتایج آزمون فرضیات تحقیق آورده شده است. tضرایب مسیر و مقادیر 

https://parsmodir.com/db/research/sampling.php
https://parsmodir.com/db/research/sampling.php
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 درصد 19در سطح اطمینان یافته های آزمون فرضیات تحقیق 

 نتیجه T Β فرضیات 

 9فرضیه 
بین تیم مدیریت ارشد و موقعیت استراتژی شهرداری رابطه 

 وجود دارد.
969916 59301 

 تایید

 فرضیه

 1فرضیه 
ارشد سازمان و عملکرد سیاسی شهرداری  بین تیم مدیریت

 رابطه وجود دارد.
19151 59911 

 تایید

 فرضیه

 6فرضیه 
بین موقعیت استراتژی و عملکرد سیاسی شهرداری رابطه 

 وجود دارد.
 فرضیه رد 59511 59116

 1فرضیه 
سیاسی شهرداری  بین محیط استراتژی سازمان و عملکرد

 رابطه وجود دارد.
959161 59093 

تایید 

 فرضیه

 

استخراج شده، نتیجه آزمون فرضیات در جدول فوق آورده شده است. در سطح اطمینان  tبا توجه به ضرایب معناداری و 

دهد که تمامی فرضیات تحقیق بجز فرضیه سه، تایید می باشند که در زیر به تشـریح بیـان شـده    % نتایج تحقیق نشان می10

 است:

به ؛ دنباشی م دییمورد تابجز فرضیه سوم  تمامی فرضیات تحقیقکه % 10در سطح اطمینان نتایج بررسی ها نشان داد که 

ی را دارد. شهردار یاسیعملکرد سعبارت دیگر، تیم مدیریت ارشد قابلیت پیش بینی موقعیت استراتژی شهرداری و 

تیم مدیریت ارشد، قابلیت  :عملکرد سیاسی شهرداری را دارا می باشد، قابلیت پیش بینی سازمان یاستراتژ طیمح همچنین

واقع تیم مدیریت  در که زمانی تیمی عمل شود نتایج بهتری را ما شاهد خواهیم بود. چرا پیش موقعیت استراتژی را دارد.

تنهایی تصمیم بگیرند و  ارشد با تصمیمات واحد در پیش بینی موقعیت راهبردی موفقتر می باشند تا زمانی که مدیر ارشد

اطلاعات زیاد و  کسب امروزی دنیای پیچیده و در حال تغییر است و این تیازمند کار تیمی می باشد. یایدن عمل کنند.

جامع نیازمند یک تیم قوی با هدف مشترک در جهت شناخت محیط پیرامون است. تیم مدیریت ارشد سازمان، قابلیت 

ی، قابلیت پیش بینی عملکرد سیاسی را استراتژ تیموقع ؛ اماپرتو همان تلاش تیمی داردپیش بینی عملکرد سیاسی را در 

محیط داخلی  عامل 1سیاسی را دارا است پرا که با شناسایی  ، قابلیت پیش بینی عملکردسازمان یاستراتژ طیمح ؛ اماندارد

ی را در بالاترین سطح افزایش می پیش بین قدرت و فرصت( می باشد، یدتهد ،ضعف )نقاط قوت، که همان و خارجی

 دهد.

 منابع و مآخذ
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Abstract 
This study was evaluated in order to investigate the senior management team and the position of 

strategy in the organization on political performance in Shiraz Municipality. The evaluation of path 

coefficients between the latent variables of the model is at a significance level of at least 5%. This has 
been done by examining the two parts of coefficients t and coefficients of path (β). Descriptive 
research outputs have been used for better understanding and correct analysis of the research. The 

research method is applied in terms of purpose and is descriptive in nature. The results of the research 
hypotheses were briefly presented in figures and tables. The analysis is performed using Smart PLS23 

software and partial least squares method. In this method, after examining the types of faces 

The reliability of the data collection tool, we have examined the general model and finally the 
hypotheses. PLS models in two stages, which in the first stage is the external model (equivalent to the 

measurement model) (confirmatory factor analysis) and is examined through validity and reliability 

analysis and confirmatory factor analysis. The second stage of the internal model, which is similar to 

the structural model in other software (Lisrel22, AMOS23, EQS20), is examined by estimating the 
path between variables and determining the model fit indices. 
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