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 چکیده

رسیدن ایده ها و ابتکارات ایجاد یک کسب و کار و یا راه اندازی یک طرح صنعتی منوط به موفقیت کامل یک طرح، به ثمر 

ارزیابی صحیح و همه جانبه آن طرح ها پیش از اجرا می باشد. رویکرد سنتی به ارزیابی طرح های اقتصادی متمرکز بر حوزه های 

ر ورود مباحث سبز بودن طرح ها موجب شده است ابعاد توجیه مالی طرح و سودآوری آن و ابعاد فنی و بازار می باشد. در دهه اخی

پذیری طرح ها گسترده تر شده لذا داشتن رویکرد جامع به توجیه پذیر طرح ها انکار ناپذیر است. در این پژوهش با یک رویکرد 

ود. رتبه بندی گزینه ها همواره از جامع توجیه پذیری طرح ها و پروژه ها در پنج بعد اقتصادی، مالی، فنی، بازار و سبز بررسی می ش

دغدغه های مهم مدیران است. به همین منظور در این پژوهش برای رتبه بندی کارخانه های سیمان فعال در صنعت سیمان در استان 

ارزیابی طرح های اقتصادی صنعت سیمان با »می شود. هدف این پژوهش  انجام Topsis های غربی کشور که توسط تکنیک

باشد که با استفاده از روش توصیفی و ابزار پرسشنامه اجرا شده است. پرسشنامه شامل یک سؤال ترکیبی از  می «سبزرویکرد 

معیارها و عناصر ارزیابی صنعت سیمان با رویکرد سبز می باشد که توسط محقق و کارشناسان در این حوزه تهیه شده است. جامعه 

که  بوده 9413غرب کشور در استان های کرمانشاه، کردستان و ایلام در سال آماری این پژوهش شامل صنعت سیمان منطقه 

نفر، مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته اند. اعتبارسنجی داده های جمع آوری شده توسط نرم  921کارشناسان و خبرگان به تعداد 

 می باشد. Topsisانجام شده است. سیستم تصمیم گیری استفاده شده در این پژوهش سیستم  SPSSافزار 
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 مقدمه

 که است شده سعی تحقیق این در دارد کشور پایدار، رویکرد سبز واقتصاد توسعه در سیمان صنعت که نقشی به توجه با

 تصمیم به کمک جهت سیمان تولید مختلف مراحل در محیطی زیست اصول رعایت منابع از اصولی برداری بهره برای

 از باید نیز آینده نسل های که منابعی تا شود توجه توسعه ابعاد همه به صنعت این در کلان زایی آمد در برای گیرندگان

 بارگیری، اولیه، مواد استخراج از اعم سیمان تهیه مختلف مراحل در گذاری سرمایه. ننماید تهدید را نمایند استفاده آن

 بلکه شود، می زیست محیط حفظ موجب تنها نه ... کارخانه حرارتی کارایی و استخراج شکن، سنگ در مواد خردایش

 ارزیابی به نیاز سیمان صنعت در اصولی و صحیح مدیریت لذا. نمود خواهد کمک سیمان کارخانه آمدزایی در و رشد به

 بروز و جهانی استاندارهای براساس ارزیابی این شود؛ که سبزمی رویکرد داشتن و پایداراقتصاد توسعه برای عملکردی

 مناطق قلمرو در که کشور را طبیعی پیکره محیطی زیست های برنامه و ارزیابی بدون توسعه فرایندهای لذا. باشد نیز

 محیطی زیست متعدد های وآلودگی گسترده های تخریب رویاروئی و چالش در شده واقع جهان خشک ونیمه خشک

 اطمینان برای. است نموده مواجه شوند، می بوم مرزو این ساکن انسان های زیستی های کیفیت کاهش به منجر که

طرح  منطقی ومدیریت هدایت نیز و پایدار، رویکرد سبز توسعه اقتصاد و اهداف رعایت و زیست محیط حفظ از پذیری

 زیست محیط در( سیمان صنایع) ناسازگار پیامدهای دارای که صنایعی از دسته آن ایران، در اقتصادی های پروژه و ها

 تا زیست محیط تخریب و آلودگی عوامل و ها انگیزه و علل چراکه بوده، محیطی زیست اصول رعایت به ملزم هستند،

 موجود معظلات و بحران ها با مقابله جهت در مدیریتی و فنی علمی، ابزارهای گیری بکار در چنانچه بوده هرچه کنون

 زیست ارزیابی اصلی های شاخص همیشه که است ضروری. بود خواهد کننده نگران بسیار آتی نمای دور نگردد، اقدام

با توجه به  .گیرد قرار توجه مورد سیمان صنعت در پایدار، رویکرد سبز توسعه برای استانداردها تحقق جهت محیطی

اینکه، هدف محقق در این پژوهش ارزیابی طرح های اقتصادی صنعت سیمان با رویکرد سبز در جامعه آماری مورد 

کارخانه سیمان در سه استان کرمانشاه، کردستان و ایلام می باشد؛ و مشخص کردن  3ش در منطقه غرب کشور بین پژوه

9پایایی پرسشنامه استفاده شده در این پژوهش و بدست آوردن آلفای کرونباخ از نرم افزار
SPSS  استفاده شده است و

اینکه استفاده از تکنیک های جدید تصمیم گیری چند معیاره جبرانی و غیر جبرانی در کارهای پژوهشی امروزی 

Topsisکاربردی شده و در پژوهش حاضر از تکنیک 
 برای رتبه بندی در جامعه آماری مورد مطالعه بکار رفته است. 2

 مبانی نظری وادبیات پژوهش

 بعنوان سیمان .است گیری شکل حال در ها تکنولوژی و علوم همه در سریعی تحولات کنیم می زندگی ما که دنیایی در

 و ساخت صنعت مخصوصاً و بشر پیشرفتهای همه در حیاتی نقشی امروز به تا آن اختراع زمان از بنایی زیر محصول یک

 کالای بالاخره که است گردیده مطرح صحبت این بارها و بارها امروز به تا آن پیدایش زمان از شاید. است داشته ساز

                                                
1 Analytical Hierarchy Process 
2 Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 



 937-971 ص ،9411 تابستان ،43 پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری، شمارهرویکردهای  4

 

 

 های تیم آلومینیوم، و فولاد پتروشیمی، مانند دیگر صنایع پیشرفت با زمان هم .شد خواهد پیدا سیمان جهت جایگزینی

 و بوده باشند تر حجم کم و تر تمیز تر، راحت کاربردی دارای که موادی کردن جایگزین دنبال به بسیاری تحقیقاتی

 عرصه پیشرو چنان هم بتونی محصولات و سیمان و است نداشته چندانی توفیق مسئله این که میرسد نظر به ولی هستند

 .باشند می ساز و ساخت

 ها، کانال ها، بندرگاه ها، راه سدها، ساخت در و شود می محسوب کشور در استراتژیک و مهم کالاهای از یکی سیمان

 کلیدی صنایع از سیمان صنعت. گیرد می قرار استفاده مورد مستقیم غیر یا مستقیم طور به صنایع سایر و ها ساختمان

 قابل سلامتی روی بر آن تاثیرات که است ای دوگانه ابزار توسعه .دارد حیاتی نقش توسعه فرایند در و است ایران اقتصاد

 عوارض شود، می سلامتی و زندگی استانداردهای ارتقاء باعث توسعه فنی و اقتصادی نتایج که حال عین در. است توجه

 محیطی زیست تغییرات و آورد می بوجود جهان برای زیادی های ناگواری نیز آن نشده کنترل و خطرناك جانبی

 سطح ارتقاء جهت تواند نمی جامعه که است معنی بدین نیز توسعه فقدان دیگر سوی از دارد، دنبال به را ای گسترده

 (.9434دهد )چهرگانی، ارائه اساسی خدمات عمومی، سلامت و رفاه اقتصاد، زندگی،

 طرف از و است کشور کاربردی و اقتصادی صنایع از طرفی از. روبروست چالش و دوگانگی این با نیز سیمان صنعت

 :جمله از ها آلودگی انواع شامل صنعت این. است مطرح صنایع ترین آلاینده از یکی جزء دیگر

 هوا( در معلق غبار دودکش، از خروجی غبار و گرد هوا )شامل فیزیکی های آلودگی -۱

 گوگرد( اکسید دی ازت، اکسیدهای هوا )شامل شیمیایی آلودگی -۲

 کربن اکسید دی بویژه ای گلخانه گازهای -۳

 نسوخته، های هیدروکربن کربن، منواکسید هالوژنه، ترکیبات شامل: ها آلودگی سایر و بصری و صوتی های آلودگی

 آمدهای پی نتیجه در متفاوتند اثرگذاری شعاع و نحوه نظر از ها آلودگی نیا .است آلی ترکیبات و سنگین فلزات

 و زمستانی های دود مه آبی، های پیکره وپیری شدن اسیدی ای، گلخانه گازهای تجمع. دارد دنبال به را متفاوتی

 اساس بر توان می را ها آلاینده این دیگر سوی از. آمدهاست پی این جمله از اقلیم تغییر و زمین گرمایش تابستانی،

 این آلایندهای از خاصی نوع بخش هر در که کرد تفکیک محلی و ناحیه جهانی، های مقیاس به گذاری اثر مقیاس

 پی و منظر و محیط تخریب هوا، آلودگی صوتی، آلودگی به توان می محلی مقیاس در .گیرد می قرار توجه مورد صنعت

 در. کرد اشاره رس خاك و آهن و آهک سنگ مانند خام مواد برداشت حاصل محلی اکوسیستم بر ها آلاینده آمدهای

 پیامدهای بخش در و گردد می اسیدی بارشهای ایجاد به منجر نیتروژن، واکسید سولفور اکسید انتشار ای ناحیه مقیاس

 مهمترین نیز سیمان صنعت در که شود می تلقی مهم کربن اکسید دی گاز بویژه ای گلخانه گازهای انتشار جهانی

 (.Huntzinger,2009و  9419دارابی،دهد ) می تشکیل را آلاینده
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 کاهش دریاها، سطح آمدن بالا ازن، لایه کاهش اقلیم، تغییر و زمین گرمایش همچون تبعاتی ای گلخانه گازهای تجمع

 قابل غیر خطر وضعیت، این ادامه صورت در و دارد همراه به را جانوری و گیاهی های گونه رفتن ازبین و جنگلی پوشش

 (.9419)سهراب و دودابی نژاد،  داشت خواهد وجود زمین کره از بزرگی بخش شدن سکونت

 انتشار منابع ترین اصلی از یکی سیمان صنعت. است درصد 1 تا 7 حدود ای گلخانه گازهای انتشار در سیمان صنایع سهم

 نیز تولید فرایند در انرژی، و سوخت مصرف بر علاوه زیرا؛ است جهان در کربن اکسید دی بویژه ای گلخانه های گاز

 دی کیلوگرم 171 تا 111 حدود سیمان تن هر که دهد می نشان شده انجام محاسبات. کند می تولید کربن اکسید دی

 همین به. است برخوردار اکسیدکربن دی کاهش و کنترل برای بالایی پتانسیل از براین بنا کند می منتشر کربن اکسید

: به توان می که شده انجام سیمان صنعت در کربن اکسید دی انتشار کاهش های روش باره در زیادی مطالعات منظور

 توسط کربن شیمیایی ترسیب و جایگزین های سوخت از استفاده سیمان، به کلینکر میزان کاهش انرژی، مصرف کاهش

 و ترین ساده هستند توده زیست این در که هایی خاك و گیاهی زیتوده در کربن ترسیب اما؛ نمود اشاره کلسیم و منیزیم

 .است اتمسفری کربن اکسید دی کاهش برای راهکار ترین ارزان

 و است گرفته انجام ایی منطقه و ملی المللی، بین سطح در هوا های آلاینده انتشار کاهش برای زیادی تلاش های اخیرا

 کشورهای در ایی گسترده بطور اخیر سال های در زیست محیط از محافظت برای اقتصادی ابزارهای از رویکرداستفاده

 های مشوق یا و مالیاتی جرائم اعمال ها، آلاینده انتشار با مقابله برای ها گزینه از یکی که است شده متداول یافته توسعه

 روشی صنایع براین مالیات قانون گذاری از استفاده با تواند می دولت لذا. است تولیدکنندگان یا و گازها انتشار بر مالیاتی

 توسط کارخانجات تولیدی های آلاینده کاهش حتی و کنترل به ازسیاست ها کارآمد و متعادل ترکیبی با که نماید اتخاذ

 تغییر زمینه در ملل سازمان قرارداد جمله من المللی بین مذاکرات که همانطور. گردد منجر ساختاری درون های مدیریت

 بکارگیری با...  و (EUETS) متحد اروپای در ای گلخانه گازهای انتشار تجاری سیستم کیوتو، پروتکل هوایی، و آب

 در. است شده منجر کربنی ترکیبات شامل ایی گلخانه گازهای انتشار از بهینه استفاده و کنترل به خود خاص روش های

 سرمایه و کنندگان مصرف هم و آنها براجرای ناظر و قانونگذار عنوان به دولت هم بلکه تولید کنندگان تنها نه راستا این

 (.9431کنند )لشگری،  می ایفا سیاست ها اجرای در مهمی نقش صنایع گذاران

 از یکی. میسازد محیطی زیست های جنبه به بیشتر توجه به مجبور را جهان دولت های زیست، محیط سریع تخریب

 فسیلی سوخت های احتراق. میباشد ای گلخانه گازهای از ناشی ای گلخانه اثرات بحث توجه، مورد موضوعات مهمترین

 که است صنایعی از یکی سیمان صنعت. می سازد زمین جو وارد ساله هر را کربن اکسید دی تن میلیارد 1 از بیشتر

 برای و میآید شمار به جهان در ساختمانی مصالح مهمترین از یکی بتن. میسازد آزاد را اکسیدکربن دی مقدار بیشترین

 درصد 5 حدود در سیمان صنعت. میشود آزاد جو به کربن اکسید دی تن یک طورتقریبی به تولیدی، پرتلند سیمان هرتن

 تولید فرآیند در احتراق از ناشی بیشتر انتشارات، میزان این. میکند تولید را بشر به مربوط اکسیدکربن دی انتشارات از

 زیست سیاست های. میباشد سیمان صنایع مصرف برای را برق جریان تولید در فسیلی سوختهای احتراق و انتقال سیمان،
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 جایگزین های امروزه. بود خواهد گذار اثر سیمان صنعت بر وسیعی طور به کربن، اکسید دی انتشارات با مرتبط محیطی

سوخت  جایگزینی به میتوان جمله آن از که دارد وجود کم آلایندگی با سیمان تولید برای اقتصادی صرفه با قبولی قابل

 بستگی فرآیند این بودن عملی درصد به سیمان صنعت در ازجایگزین ها استفاده میزان. نمود اشاره سیمان صنعت در ها

گردد  سیمان صنایع در رقابت باعث است ممکن که است نیزپارامتری اکسیدکربن دی انتشار در کاهش امکان. دارد

(E.Kolyfetis,1988.) 

 پژوهش داردو اساسی اهمیت آنها اقتصادی توسعه برای انرژی، جدید منابع انواع به توسعه درحال کشورهای دسترسی

 به توجه با. است برقرار مستقیمی رابطه آن، انرژی مصرف میزان و کشور یک توسعه سطح بین که داده نشان جدید های

 متکی انرژی موجود منابع به توان نمی دیگر فعلی، جهان در انرژی مصرف سطح افزایش و فسیلی انرژی محدود ذخایر

 داشتن نگه سالم ضرورت فسیلی، انرژی منابع شدن کم و انرژی منابع به افزون روز نیاز به توجه با نیز، درکشورما .بود

... و دورافتاده روستاهای و نقاط برای سوخت تأمین و رسانی برق های محدودیت هوا، آلودگی کاهش زیست، محیط

 ای ویژه جایگاه تواند می زمین داخل های انرژی هیدروژن، خورشید انرژی باد، انرژی مانند نو های انرژی از استفاده

 زیست های نگرانی فسیلی، ذخایر دوام محدودیت نظیر مسائلی و اقتصادی سیاسی، های بحران امروزه، .باشد داشته

 تمام، گستردگی با که هستند مشمولی جهان مباحث همگی مصرف، ضریب و اقتصادی رشد جمعیت، ازدحام محیطی،

 زیست های بحران خصوص به جهان، در انرژی معضلات مناسب حل در مناسب راهکاهای یافتن در را اندیشمندان فکر

 بهره میزان به بستگی کشورها، سیاسی و اقتصادی پشتوانه امروزی، است بدیهی. است داشته مشغول خود به محیطی،

 بلکه صادرکننده، کشورهای اقتصاد برای است تهدیدی تنها نه فسیلی، منابع گشتن تهی و دارد فسیلی منابع از آنها وری

 نگرانه واقع بایستی فسیلی منابع صاحبان. است آورده وجود به کننده وارد ملل اقتصادی نظام برای را ای عمده نگرانی

 زمانی مدت در شان منابع شدن تهی نهایتاً، و فردا کمتر وری بهره مستلزم فسیلی، ذخایر از ایشان امروز برداشت که بدانند

تجدیدپذیر  های انرژی ویژه به انرژی، مختلف منابع نقش و اهمیت به جهان بیشترممالک خوشبختانه،. بود خواهد کمتر

 و وسیع تحقیقات لایزال، منابع این از برداری بهره توسعه در گسترده، طور وبه برده پی وآینده حال نیازهای درتأمین( نو)

 های انرژی از استفاده زمینه در فزاینده و اساسی های گرایش گونه این به توجه با. کنند می اصولی های گذاری سرمایه

 های برنامه و راهبردها است لازم نیز ایران در توسعه درحال و صنعتی کشورهای در مربوط های فناوری و تجدیدپذیر

 .شود تدوین اصولی و زیربنای

 سازمان که کرده ایجاب محیطی زیست پیامدهای و پذیر تجدید های انرژی از برداری بهره به توجه در جهانی گرایش

 و لازم ها فعالیت گونه این چند هر باشند، زمینه این در پروژهایی اجرای به علاقمند ایران، در متعددی مراکز و ها

 وبه انفعالی را این یا گیرند می انجام ملی سطح در اصولی تحقیقات و ریزی برنامه طبق اقدامات این آیا ولی مؤثراست،

 ها سؤال و ها چالش از بسیاری هنوز که است ترتیب بدین. کنند می اجرا ای سیلقه و مستقل تفویض پراکنده، صورت

 این که است بدیهی .اند مانده جواب بدون ایران، در تجدیدپذیر های انرژی از برداری بهره توسعه از دفاع و توجیه در
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 بهتر وری بهره جهت جامع راهبردی تدوین. بود نخواهد پایدار و صحیح مدرن، و جامع برنامه بدون توسعه، روند گونه

. است جهات جمیع در آن مطلوب وضعیت دقیق تعیین و کنونی وضعیت کامل شناخت مستلزم کشور، در انرژی از

 و رساله دراین شده ارائه نتایج طبق ایران، اسلامی جمهوری در پاك های انرژی از برداری بهره توسعه با رود می انتظار

 .نمود تبیین و را انتخاب مناسب راهکارهای و شناسایی را ها چالش از بسیاری بتوان مدون ای وبرنامه راهبردی برمبنای

 توسعه است کشوری ایران آن در که «شمسی هجری 9313 افق در ایران اسلامی جمهوری انداز چشم»سند  به توجه با

 با و اسلام جهان در بخش الهام انقلابی، و اسلامی هویت با منطقه، سطح در فناوری و علمی اقتصادی، اول جایگاه با یافته

 مجموعه که ایران اسلامی جمهوری پایدار توسعه ملی راهبردهای راستای در و الملل بین روابط در مؤثر و سازنده تعامل

 و یافته نظام راهبردهای تدوین با دارد سعی که است محیطی زیست و نهادی اجتماعی، اقتصادی، اهداف از هماهنگ ای

 لزوم. بخشد تداوم کشور پایدار توسعه جهت در را کارامد و بینانه واقع تغییرات ایجاد فرایند بخش، هر در اندیشیده

 رسیدن منظور به. شود می مشخص پیش از بیش سیمان صنعت خصوصاْ و ساز و ساخت صنعت در پایدار توسعه به توجه

 را زیست محیط تخریب ومیزان نمود استفاده ساز و ساخت در کمتر، طبیعی، منابع از باید پایدار و رویکرد سبز توسعه به

 .داد کاهش

 تحقیق سوالات

 کدامند؟ سبز رویکرد با سیمان صنعت اقتصادی های طرح ارزیابی معیارهای (9 سئوال

 چیست؟ سبز رویکرد با سیمان صنعت اقتصادی های طرح ارزیابی معیارهای شبکه (2 سئوال

 تحقیق اهداف

 می سبز رویکرد با کشور غرب مرزی های استان سیمان صنعت در اقتصادی های طرح ارزیابی تحقیق این کلی هدف

 .باشد

 روش اجرای پژوهش

 بندی رتبه ف،هد پژوهش ینا در. است پیمایشی - توصیفی یها هشوپژ عنو از رو پیش هشوپژ: پژوهش روش

 پژوهش ینا در. باشد می سبز رویکرد با سیمان صنعت در اقتصادی های طرح ارزیابی در کشور غرب مرزی های استان

 دوم سبز، رویکرد با سیمان در اقتصادی های طرح معیارهای و عناصر واپایش و شناسایی ابتدا د،وـش ماـنجا دـبای رکا دو

 ای کتابخانه صورت به عموضو تاـبیاد سیربر با رمنظو بدین. باشد می سیمان سبز رویکرد با عناصر این ای شبکه ارتباط

 خواهد تهیه ای نامه پرسش و یافته ساخت نیمه مصاحبه شده شناسایی عوامل اساس بر مشاهده و میدانی وروش اینترنتی و

 اررـق( ایلام و کردستان کرمانشاه، های استان سیمان کارخانه چهار) جامعه کارشناسان رختیاا در پرسشنامه ینا. شد

 .تـگرف خواهد

 به مرحله سه در پژوهش این در :ها آوری داده و ابزار جمع گیری جامعه آماری، نمونه آماری و روش نمونه

 شده احصاء های شاخص اعتبارسنجی جهت و پرسشنامه ابزار با اول مرحله در. است شده مراجعه خبرگان و کارشناسان
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 ارزیابی معیارهای برای گیری تصمیم جهت یافته ساخت نیمه های مصاحبه ابزار با دوم مرحله در پژوهش، ادبیات از

 است. شده طراحی بندی رتبه و اعتبارسنجی برای سوم مرحله اقتصادی، های طرح

 تعداد. شدند انتخاب نامه پرسش تکمیل برای مطالعه مورد آماری جامعه در خبره و کارشناس 921 که این به توجه با

 921 از. شد انجام ها پرسشنامه این اساس بر TOPSIS روش با گیری تصمیم که رسید فقره 921 به ها نامه پرسش

 های شاخص بندی رتبه و شد آوری جمع موفقیت با آنها تمامی گرفت قرار دهندگان پاسخ اختیار در که نامه پرسش

 .پذیرفت صورت آن اساس بر اقتصادی های طرح ارزیابی به مربوط معیارهای از هرکدام در اقتصادی های طرح ارزیابی

 ای کتابخانه و اسنادی های داده و پرسشنامه مصاحبه، روش سه از حاضر پژوهش در: انجام کارابزار و روشهای 

 مختصات رهگذر این از و بوده ای کتابخانه و اسنادی مطالعات بر تأکید سیمان صنعت مطالعه در. است شده استفاده

 مورد کیفی اطلاعات. شد خواهد مشخص آنها محیطی زیست ملاحظات و اقتصادی و مالی های مؤلفه ها، طرح اصلی

 دانش نوعی واقع در و بوده خبرگان و کارشناسان تجربه و دانش به مربوط که هستند اطلاعاتی تحقیق این در استفاده

 دشوار آن منبع از آنها استخراج و بوده تجربی و ذهنی که چرا نیست ساده آنها به دسترسی که آیند می حساب به ضمنی

 نیمه های مصاحبه از است عبارت دانش اکتساب برای معروف ابزار دو که دهد می نشان نظری مبانی مروری. باشد می

 .است شده استفاده مذکور روش دو هر از از پژوهش این در که باز های نامه پرسش و یافته ساخت

 آن از ای پاره که نظری مطالعات اول مرحله شده گردآوری دومرحله در پژوهش های داده شد اشاره قبلا که گونه همان

 ی نامه پرسش اساس بر باشد می آماری های داده شامل که ها داده این از دوم دسته و است مشاهده قابل دوم فصل در

 های طرح ارزیابی ی پرسشنامه پژوهش TOPSIS الگوریتم از گام اولین در. است شده آوری جمع لیکرت طیف با باز

 با همراه که باشد می هایی شاخص شامل پرسشنامه این که شد آماده اقتصادی های طرح ارزیابی شاخص و اقتصادی

 جامعه از شده آوری جمع های پرسشنامه Excel افزار نرم استفاده با سپس است، آمده زیر جدول در مربوطه محققان

 کارخانه بندی رتبه همچنین و سیمان صنعت اقتصادی های طرح ارزیابی های شاخص و معیارها بندی رتبه برای آماری

 چهار هر از شده آوری جمع های فایل این که شد آماده TOPSIS گیری تصمیم سیستم برای مطالعه مدنظر های

 .دارد قرار ضمیمه بصورت نامه پایان پایان؛ در مطالعه مورد کارخانه

 یافته های پژوهش

 تاپسیس تکنیک

 در یون و ونگ وسیله به بار نخستین که آل ایده حل راه به شباهت اساس بر بندی اولویت یا( Topsis) تاپسیس تکنیک

 رتبه برای توان می تکنیک این از. است AHP مانند معیاره چند گیری تصمیم های روش از یکی شد، معرفی 9139 سال

 همکاران، و چن) نمود استفاده ها گزینه بین فواصل تعیین و گزینه بهترین انتخاب و مختلف های گزینه مقایسه و بندی

2114.) 
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  معیار. nگزینه و  mایجاد یک ماتریس تصمیم گیری برای رتبه بندی. شامل  گام اول(

ها و در سطر پایانی وزن هریک از  ها و در ستون آن شاخصدر این مرحله ماتریسی رسم خواهد شد که در سطر آن گزینه

ها با توجه به شاخص از گزینه شود و در تلاقی سطر و ستون، میزان اهمیتی که هر پاسخگو برای هر کدام ها آورده می شاخص

 (.9شود )جدول  مربوطه قائل شده است، آورده می

 (Nگیری )ماتریس تصمیم  -1جدول 

Cn … C2 C1 

 هاشاخص

 هاگزینه 

r1n … r12 r11 A1 

r2n … r22 r21 A2 

 
    

rmn … rm2 rm1 Am 

Wn … W2 W1 Wj 

ijr ی امتیاز گزینهi امُ در شاخص j ُو  امjw  وزن شاخصj در جدول زیر جای سطر و ستون عوض شده است(.باشد )امُ می 

 گیریماتریس تصمیم -2جدول 

 گزینه ها

 معیار ها

زن
و

 
ی 

کل

*
رها

عیا
م

 

انه
رخ

کا
 

ول
ا

وم 
ه د

خان
کار

 

نه 
خا

کار

وم
س

نه  
خا

کار

رم
چها

 

 41417 41111 41544 41244 11195 اشتغال

 41111 31111 41111 41117 11119 مصرف

 31117 31917 31211 41117 11113 درآمدزایی )ارزی(

 41317 41144 41511 41117 11122 حقوق و دستمزد منابع انسانی

 31117 31211 31917 41144 11111 صادرات

 41444 41117 41311 41217 11145 تولید ناخالص داخلی

 41211 41111 41117 41911 11911 نظم اجتماعی

 41117 41117 41317 41344 11117 عمر مفید اقتصادی سرمایه گذاری

 41711 41144 31111 41517 11191 رابطه تقاضا و قیمت

 41711 31211 31244 41517 11151 رابطه تقاضا و درآمد

 31117 31911 31944 31911 11111 ماشین آلات و ابزار الات

 31211 31117 31144 31111 11114 مواد اولیه

 41111 31217 31144 41117 11191 نیروی انسانی
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 41117 31917 31944 41144 11111 تکنولوژی تولید

 41111 31144 31944 41311 11111 جانمایی

 41117 31117 31244 41344 11192 استانداردسازی

 41144 41111 41144 41317 11113 تکنولوژی اطلاعات

 41744 41111 41717 41344 11112 ریسک فنی پروژه

 41144 41344 41117 41117 11112 طول عمر تجهیزات

 31144 31144 51144 41317 11115 ماشین آلات متناسب با تکنولوژی

 41317 41144 31117 41117 11192 های تکمیل کننده تجهیزات طرح

 41311 41517 41511 41511 11114 تفکیک جغرافیایی

 41117 41344 31111 41511 11122 حمل و نقل

 31211 31411 31917 31144 11115 سهم بازار

 31111 31344 31217 31144 11191 رضایت مشتریان

 41144 41144 31144 41517 11123 نقش کنش گرا و فعال بازار

 41544 41111 31111 41517 11121 پیش بینی تحولات بازار

مطالعه تحولات بیرونی و درونی سازمان توسط 

 کارآفرینان
11192 41711 31111 31117 41344 

 41717 31211 41317 41344 11191 خدمات و محصول مورد نظر بازار

 41311 31911 41111 31144 11113 و قیمتی تحلیل فضای رقابتی

 31144 31444 31217 31144 11111 تقاضا و عرضه بازار

 31917 31311 31217 31911 11111 بازار داخلی و خارجی

 41117 31317 31411 41111 11123 سیستم ارتباط با مشتریان

 41144 31417 31917 41111 11191 بازاریابی و تبلیغات

 41117 31217 31211 41344 11191 ریسک بازار

 31211 31517 31344 41117 11125 نیاز بازار

 41111 31911 41311 31111 11117 محدودیت های دستیابی به بازار

های جدید درتولید  استفاده از تکنولوژی و فناوری 11119 31944 31211 31244 31911 
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 صنعت سیمان

 31144 31444 31117 31917 11117 مالیات و یارانه سبز در صنعت سیمان

 31211 31344 31411 31144 11191 استفاده از قوانین تعهدی در تولید سیمان 

آموزش و تحصیلات مرتبط با توسعه پایدار و سبز در 

 صنعت سیمان
11113 31244 31411 31317 31244 

های جایگزین و پسماندهای صنعتی کاربردی  سوخت

 در صنعت سیمان
11113 31311 31217 31544 31444 

 31217 31317 31444 31217 11114 مصرف انرژی و کنترل مناسب آن در صنعت سیمان 

استفاده از فضای سبز و کاشتن گیاهان و درختان در 

 کارنخانجات صنعت سیمان
11113 31411 31244 31311 31917 

 31411 31344 31417 31217 11112 بهداشت و ایمنی صنعتی مناسب در صنعت سیمان

 31917 31244 31917 31211 11111 پاك مورد استفاده در صنعت سیمانهای  انرژی

 31911 31944 31911 31144 11119 های نقدینگی نسبت

 41317 31117 31944 41144 11111 های اهرمی نسبت

 41117 31411 31211 41317 11191 های فعالیت نسبت

 41117 31444 31117 31144 11191 های سودآوری نسبت

 41344 31411 31111 41317 11193 های رشد نسبت

 41717 31944 41111 41717 11194 ترازنامه 

 41311 31211 31117 41117 11125 نقطه سربه سر تولید

 51144 31117 41144 51917 11949 صورتحساب سود وزیان 

 41344 31411 41111 41317 11121 تعداد و قیمت سهام

 11194 31111 41144 31411 41111 (NOVخالص )ارزش فعلی 

 41111 31217 41144 41117 11192 ارزش فعلی خالص به سرمایه گذاری اولیه

 11121 31211 41311 31217 41144 (IRR) یداخلنسبت هزینه و فایده نرخ بازدهی 

()بهره وام DCSR) یبدهنسبت پوشش دهنده 

 بلندمدت(
11113 41311 41344 31911 41344 

 ماتریس تصمیم گیری فوق، وزن معیارها از طریق روش آنتروپی محاسبه شده است.در جدول  ≠
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 نرمال نمودن ماتریس تصمیم گیری است. (2گام 

شود. در این نوع بی مقیاس سازی، هر عنصر  یمدر گام دوم روش تاپسیس، برای بی مقیاس سازی از نرم اقلیدسی استفاده 

 شده است. آوردهماتریس تصمیم گیری بر مجموع مجذور مربعات عناصر هر ستون، تقسیم می شود. نتایج حاصل در زیر 

 :9رابطه 

    
   

√∑     
 
   

 

 است. j، نظر شاخص  iی گزینه  ، مقدار بی مقیاس شده   

 س شدهماتریس بی مقیا -3جدول 

 گزینه ها

 معیار ها
زن

و
 

ی 
کل رها

عیا
م

ول 
ه ا

خان
کار

وم 
ه د

خان
کار

 

نه 
خا

کار

وم
س

نه  
خا

کار

رم
چها

 

 11311 11523 11593 11371 11195 اشتغال

 11315 11517 11315 11514 11119 مصرف

 11311 11513 11592 11333 11113 درآمدزایی )ارزی(

 11375 11541 11331 11514 11122 حقوق و دستمزد منابع انسانی

 11317 11594 11511 11331 11111 صادرات

 11374 11521 11541 11313 11145 تولید ناخالص داخلی

 11331 11537 11557 11345 11911 نظم اجتماعی

 11373 11597 11513 11511 11117 عمر مفید اقتصادی سرمایه گذاری

 11331 11597 11521 11311 11191 رابطه تقاضا و قیمت

 11371 11543 11543 11354 11151 رابطه تقاضا و درآمد

 11311 11511 11513 11511 11111 ماشین آلات و ابزار الات

 11595 11311 11315 11319 11114 مواد اولیه

 11332 11523 11311 11311 11191 نیروی انسانی

 11311 11593 11591 11335 11111 تکنولوژی تولید

 11319 11513 11529 11371 11111 جانمایی

 11312 11515 11521 11371 11192 استانداردسازی

 11373 11513 11594 11513 11113 تکنولوژی اطلاعات
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 11311 11592 11313 11514 11112 ریسک فنی پروژه

 11519 11333 11515 11515 11112 طول عمر تجهیزات

 11524 11524 11543 11391 11115 ماشین آلات متناسب با تکنولوژی

 11313 11511 11524 11372 11192 های تکمیل کننده تجهیزات طرح

 11337 11599 11519 11519 11114 تفکیک جغرافیایی

 11333 11591 11544 11311 11122 حمل و نقل

 11514 11595 11311 11334 11115 سهم بازار

 11373 11521 11591 11332 11191 رضایت مشتریان

 11373 11593 11549 11371 11123 نقش کنش گرا و فعال بازار

 11371 11591 11544 11375 11121 پیش بینی تحولات بازار

مطالعه تحولات بیرونی و درونی سازمان توسط 

 کارآفرینان
11192 11373 11592 11529 11319 

 11331 11541 11314 11331 11191 خدمات و محصول مورد نظر بازار

 11331 11593 11312 11511 11113 و قیمتی تحلیل فضای رقابتی

 11333 11521 11592 11333 11111 تقاضا و عرضه بازار

 11312 11591 11513 11333 11111 بازار داخلی و خارجی

 11371 11541 11591 11313 11123 سیستم ارتباط با مشتریان

 11331 11544 11511 11371 11191 بازاریابی و تبلیغات

 11337 11523 11591 11379 11191 ریسک بازار

 11331 11549 11591 11319 11125 نیاز بازار

 11314 11591 11339 11511 11117 محدودیت های دستیابی به بازار

های جدید درتولید  استفاده از تکنولوژی و فناوری

 صنعت سیمان
11119 11311 11513 11513 11312 

 11331 11522 11311 11512 11117 سبز در صنعت سیمانمالیات و یارانه 

 11315 11522 11517 11375 11191 استفاده از قوانین تعهدی در تولید سیمان 

آموزش و تحصیلات مرتبط با توسعه پایدار و سبز در  11113 11319 11311 11593 11319 
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 صنعت سیمان

های جایگزین و پسماندهای صنعتی کاربردی  سوخت

 صنعت سیماندر 
11113 11512 11337 11597 11313 

 11312 11595 11511 11312 11114 مصرف انرژی و کنترل مناسب آن در صنعت سیمان 

استفاده از فضای سبز و کاشتن گیاهان و درختان در 

 کارنخانجات صنعت سیمان
11113 11514 11315 11595 11337 

 11315 11599 11514 11319 11112 بهداشت و ایمنی صنعتی مناسب در صنعت سیمان

 11317 11515 11317 11519 11111 های پاك مورد استفاده در صنعت سیمان انرژی

 11519 11515 11519 11314 11119 های نقدینگی نسبت

 11334 11513 11591 11319 11111 های اهرمی نسبت

 11335 11521 11593 11374 11191 های فعالیت نسبت

 11334 11523 11311 11312 11191 سودآوریهای  نسبت

 11371 11547 11311 11334 11193 های رشد نسبت

 11333 11549 11519 11333 11194 ترازنامه 

 11332 11544 11591 11315 11125 نقطه سربه سر تولید

 11531 11333 11321 11513 11949 صورتحساب سود وزیان 

 11332 11531 11311 11331 11121 تعداد و قیمت سهام

 11194 11315 11337 11544 11334 (NOVخالص )ارزش فعلی 

 11335 11549 11331 11314 11192 ارزش فعلی خالص به سرمایه گذاری اولیه

 11121 11593 11311 11521 11335 (IRR) یداخلنسبت هزینه و فایده نرخ بازدهی 

()بهره وام DCSR) یبدهنسبت پوشش دهنده 

 بلندمدت(
11113 11333 11312 11527 11312 

 تشکیل ماتریس بی مقیاس موزون (3گام 

 یمربع یسشده )به دست آمده از گام دوم( را در ماتر مقیاس یب یس(، ماترV)موزون  ی مقیاسب ماتریس آوردن دست به یبرا

 .یمکن یضرب م باشد، یعناصر آن صفر م دیگر و ها آن اوزان شاخص ی( که عناصر قطر اصل    )

 :2رابطه 
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 (Vموزون ) ی مقیاسب یسماتر -4 جدول

 گزینه ها

 معیار ها

ول
ه ا

خان
کار

وم 
ه د

خان
کار

 

نه 
خا

کار

وم
س

نه  
خا

کار

رم
چها

 

 111171 111139 111171 111174 اشتغال

 111115 111115 111115 111115 مصرف

 111122 111122 111122 111129 درآمدزایی )ارزی(

 111917 111929 111913 111994 حقوق و دستمزد منابع انسانی

 111123 111121 111121 111127 صادرات

 111917 111933 111919 111913 تولید ناخالص داخلی

 111319 111511 111111 111371 نظم اجتماعی

 111143 111141 111145 111145 عمر مفید اقتصادی سرمایه گذاری

 111119 111117 111113 111133 رابطه تقاضا و قیمت

 111241 111213 111271 111227 رابطه تقاضا و درآمد

 111119 111119 111119 111119 ماشین آلات و ابزار الات

 111191 111195 111195 111195 مواد اولیه

 111131 111153 111159 111151 نیروی انسانی

 111127 111123 111123 111127 تکنولوژی تولید

 111133 111131 111137 111134 جانمایی

 111157 111153 111119 111155 استانداردسازی

 111131 111134 111134 111132 تکنولوژی اطلاعات

 111192 111194 111192 111194 ریسک فنی پروژه

 111111 111113 111111 111111 طول عمر تجهیزات

 111311 111311 111511 111419 ماشین آلات متناسب با تکنولوژی

 111119 111112 111113 111153 های تکمیل کننده تجهیزات طرح

 111192 111194 111194 111194 تفکیک جغرافیایی

 111911 111999 111991 111912 حمل و نقل
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 111124 111123 111124 111122 سهم بازار

 111175 111134 111131 111171 رضایت مشتریان

 111994 111922 111925 111999 نقش کنش گرا و فعال بازار

 111922 111945 111943 111924 پیش بینی تحولات بازار

 111151 111112 111119 111157 مطالعه تحولات بیرونی و درونی سازمان توسط کارآفرینان

 111171 111135 111173 111173 خدمات و محصول مورد نظر بازار

 111147 111131 111143 111141 و قیمتی تحلیل فضای رقابتی

 111135 111133 111133 111135 تقاضا و عرضه بازار

 111149 111144 111142 111141 بازار داخلی و خارجی

 111942 111931 111933 111941 سیستم ارتباط با مشتریان

 111111 111911 111115 111131 بازاریابی و تبلیغات

 111131 111131 111133 111177 ریسک بازار

 111924 111943 111941 111991 نیاز بازار

 111145 111147 111143 111141 محدودیت های دستیابی به بازار

درتولید صنعت های جدید  استفاده از تکنولوژی و فناوری

 سیمان
111117 111117 111117 111117 

 111143 111141 111143 111145 مالیات و یارانه سبز در صنعت سیمان

 111152 111155 111154 111151 استفاده از قوانین تعهدی در تولید سیمان 

آموزش و تحصیلات مرتبط با توسعه پایدار و سبز در صنعت 

 سیمان
111129 111129 111122 111129 

های جایگزین و پسماندهای صنعتی کاربردی در  سوخت

 صنعت سیمان
111122 111122 111124 111122 

 111195 111191 111191 111195 مصرف انرژی و کنترل مناسب آن در صنعت سیمان 

استفاده از فضای سبز و کاشتن گیاهان و درختان در 

 کارنخانجات صنعت سیمان
111193 111193 111193 111197 

 111111 111191 111191 111111 بهداشت و ایمنی صنعتی مناسب در صنعت سیمان

 111112 111112 111112 111112 های پاك مورد استفاده در صنعت سیمان انرژی
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 111114 111113 111114 111114 های نقدینگی  نسبت

 111141 111149 111142 111141 های اهرمی  نسبت

 111173 111133 111132 111171 های فعالیت  نسبت

 111131 111154 111151 111151 های سودآوری  نسبت

 111133 111111 111112 111131 های رشد  نسبت

 111114 111111 111115 111114 ترازنامه  

 111922 111945 111949 111993 نقطه سربه سر تولید 

 111721 111539 111512 111741 صورتحساب سود وزیان 

 111115 111911 111111 111115 تعداد و قیمت سهام

 111111 111115 111179 111115 ( NOVخالص )ارزش فعلی 

 111151 111119 111151 111157 ارزش فعلی خالص به سرمایه گذاری اولیه 

 111912 111112 111914 111115 ( IRR) یداخلنسبت هزینه و فایده نرخ بازدهی 

 111132 111133 111132 111139 ()بهره وام بلندمدت(DCSR) یبدهنسبت پوشش دهنده 

 تعیین راه حل ایده آل مثبت و راه حل ایده آل منفی (4گام 

در ماتریس بی مقیاس موزون، چنانچه معیارها ماهیت مثبت داشته باشند در هر ستون بزرگ ترین مقدار به عنوان راه حل ایده 

ترین مقدار به عنوان راه حل ایده ال منفی در نظر گرفته می شوند. چنانچه معیارها ماهیت منفی داشته باشند در  آل مثبت و کوچک

هر ستون کوچک ترین مقدار به عنوان راه حل ایده آل مثبت و بزرگ ترین مقدار به عنوان راه حل ایده ال منفی در نظر گرفته می 

 شوند.

آل مثبت: ایده ∼ ϒ.... ≅
�
�


〉



≅



 ⁄∠



 ∠≅ n

i

ij

i

ij VVVmiJjVJjVA ...,,,...,,2,1|min,max 21
:    4رابطه   

آل منفیایده  ∼ ϒ0000 ≅
�
�


〉



≅



 ⁄∠



 ∠≅ n

i

ij

i

ij VVVmiJjVJjVA ...,,,...,,2,1|max,min 21
:     3رابطه   

Jهای مثبت و شاخص Jدر این روابط،   های منفی هستند.شاخص ⁄
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 آل منفی هر شاخصآل مثبت و ایدهایده -5جدول 

 معیار ها

راهکار 

ایده آل 

 مثبت

راهکار 

ایده آل 

 منفی

 111174 111139 اشتغال

 111115 111115 مصرف

 111129 111122 درآمدزایی )ارزی(

 111917 111929 حقوق و دستمزد منابع انسانی

 111127 111121 صادرات

 111913 111919 تولید ناخالص داخلی

 111371 111111 نظم اجتماعی

 111143 111141 عمر مفید اقتصادی سرمایه گذاری

 111133 111113 رابطه تقاضا و قیمت

 111227 111271 رابطه تقاضا و درآمد

 111119 111119 ماشین آلات و ابزار الات

 111195 111191 مواد اولیه

 111131 111153 نیروی انسانی

 111127 111123 تکنولوژی تولید

 111134 111137 جانمایی

 111155 111119 استانداردسازی

 111131 111134 تکنولوژی اطلاعات

 111192 111194 ریسک فنی پروژه

 111113 111111 طول عمر تجهیزات

 111419 111511 ماشین آلات متناسب با تکنولوژی

 111153 111113 های تکمیل کننده تجهیزات طرح

 111192 111194 تفکیک جغرافیایی

 111912 111991 حمل و نقل
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 111122 111123 سهم بازار

 111175 111134 رضایت مشتریان

 111999 111925 نقش کنش گرا و فعال بازار

 111922 111943 پیش بینی تحولات بازار

 111157 111112 مطالعه تحولات بیرونی و درونی سازمان توسط کارآفرینان

 111171 111135 خدمات و محصول مورد نظر بازار

 111147 111131 قیمتیتحلیل فضای رقابتی  و 

 111135 111133 تقاضا و عرضه بازار

 111141 111144 بازار داخلی و خارجی

 111941 111931 سیستم ارتباط با مشتریان

 111131 111911 بازاریابی و تبلیغات

 111177 111131 ریسک بازار

 111991 111943 نیاز بازار

 111143 111147 محدودیت های دستیابی به بازار

 111117 111117 های جدید درتولید صنعت سیمان  استفاده از تکنولوژی و فناوری

 111143 111141 مالیات و یارانه سبز در صنعت سیمان 

 111151 111155 استفاده از قوانین تعهدی در تولید سیمان  

 111129 111122 آموزش و تحصیلات مرتبط با توسعه پایدار و سبز در صنعت سیمان 

 111122 111124 های جایگزین و پسماندهای صنعتی کاربردی در صنعت سیمان  سوخت

 111195 111191 مصرف انرژی و کنترل مناسب آن در صنعت سیمان  

 111197 111193 استفاده از فضای سبز و کاشتن گیاهان و درختان در کارنخانجات صنعت سیمان 

 111111 111191 بهداشت و ایمنی صنعتی مناسب در صنعت سیمان 

 111112 111112 های پاك مورد استفاده در صنعت سیمان انرژی

 111114 111113 های نقدینگی  نسبت

 111141 111142 های اهرمی  نسبت

 111171 111133 های فعالیت  نسبت
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 111131 111154 های سودآوری  نسبت

 111133 111111 نسبتهای رشد 

 111114 111111 ترازنامه  

 111993 111945 نقطه سربه سر تولید 

 111512 111741 صورتحساب سود وزیان 

 111115 111911 تعداد و قیمت سهام

 111179 111115 ( NOVخالص )ارزش فعلی 

 111151 111119 ارزش فعلی خالص به سرمایه گذاری اولیه 

 111914 111112 ( IRR) یداخلنسبت هزینه و فایده نرخ بازدهی 

 111139 111133 ()بهره وام بلندمدت(DCSR) یبدهنسبت پوشش دهنده 

 های مثبت  بدست آوردن میزان فاصله هر گزینه تا ایده آل (5م گا

 از رابطه زیر استفاده می کنیم. مثبت  ایده آلراهکار بدست آوردن میزان فاصله هر گزینه تا برای 

+:                                         5رابطه  , miVVd
n

j

jiji ...,,2,1;
1

2

≅0≅ 
≅

 آل مثبت  امُ از ایدهi: فاصله گزینه..

  
  : فاصله هر گزینه تا ایده آل مثبت 

  
  : راهکار ایده آل مثبت 

  هر معیار در ماتریس بی مقیاس موزون : اهمیت هر گزینه نسبت به   

آل مثبت برای هر گزینهمحاسبه فاصله تا ایده -6جدول   

   گزینه ها
  

 111912 کارخانه اول

 111973 کارخانه دوم

 111953 کارخانه سوم

 111927 کارخانه چهارم

 های منفی بدست آوردن میزان فاصله هر گزینه تا ایده آل (5م گا

 منفی از رابطه زیر استفاده می کنیم.  ایده آلراهکار بدست آوردن میزان فاصله هر گزینه تا برای 

 

+:                                       1رابطه  , miVVd
n

j

jiji ...,,2,1;
1

2

≅0≅ 
≅

 آل منفی امُ از ایدهi: فاصله گزینه00



 21 سبز رویکرد با سیمان صنعت اقتصادی های طرح ارزیابی

 

 

  
 : فاصله هر گزینه تا ایده آل منفی 

  
 ایده آل منفی : 

  : اهمیت هر گزینه نسبت به هر معیار در ماتریس بی مقیاس موزون   

 ینههر گز یبرا منفی یده آلمحاسبه فاصله تا ا -7جدول 

   گزینه ها
  

 111977 کارخانه اول

 111931 کارخانه دوم

 111971 کارخانه سوم

 111991 کارخانه چهارم

 گزینهتعیین ضریب نزدیکی برای هر  (6گام 

 آید.دست میبه 7( طبق رابطه CL) یمنفآل آل مثبت و ایدهها به ایدهدر این مرحله میزان نزدیکی هر یک از گزینه

.0

0

.
≅

ii

i

i
dd

d
CL :7رابطه                                                                                                                     

 : فاصله هر گزینه تا ایده آل منفی  

 : فاصله هر گزینه تا ایده آل مثبت  

 بزرگ تر باشد ان گزینه از رتبه بالاتری برخوردار است() ینهگز: ضریب نزدیکی هر گز  

 محاسبه شده است. 7از طریق رابطه مقادیر مربوط به ضریب نزدیکی هر گزینه  7در جدول 

 هاضریب نزدیکی  گزینه -8جدول 

 ضریب نزدیکی گزینه ها

 113712 کارخانه اول

 115951 کارخانه دوم

 115414 کارخانه سوم

 113141 کارخانه چهارم

 بر اساس ضریب نزدیکی ها ینهرتبه بندی گز (7گام 

به عبارت دیگـر هـر چـه ضـریب نزدیکـی      ؛ شوند یماین ضریب رتبه بندی  بر اساسپس از محاسبه ضریب نزدیکی، گزینه ها 

 باشد آن گزینه از رتبه بالاتری برخوردار می شود. تر بزرگ
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 رتبه بندی گزینه ها -9جدول 

 رتبه نهایی
ضریب 

 نزدیکی
 گزینه ها

 کارخانه سوم 115414 9

 کارخانه دوم 115951 2

 کارخانه اول 113712 4

 کارخانه چهارم 113141 3

 نمودار میله ای رتبه بندی کارخانه های مورد تحقیق

رتبه بندی شده اند. همانطور که بیان شد هر گزینه که ضریب نزدیکی  Topsisدر نمودار زیر گزینه ها بر اساس روش 

 بیشتری داشته باشد رتبه بهتری نیز خواهد داشت.

 
 هانمودار میله ای رتبه بندی کارخانه   -1 شکل

 پاسخ سوالات تحقیق

 در این بخش به تفکیک به سوالات بخش فرضیه پاسخ داده شده است.

 پاسخ سئوال اول

 کرد سبز کدامند؟یمان با رویصنعت س یاقتصاد یها طرح یابیارز یارهایمع

مالی، اقتصادی، فنی،  ( عناصر و معیارهای ارزیابی طرح های اقتصادی صنعت سیمان با رویکرد سبز شامل بعد25جدول )با توجه به 

 بازار و زیست محیطی می باشد.
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 عناصر و معیارهای ارزیابی طرح های اقتصادی صنعت سیمان با رویکرد سیمان -11جدول 

 

 ارزیابی مالی 

 ارزیابی اقتصادی

 ارزیابی فنی

 ارزیابی بازار

 ی(طیست محیزسبز ) یابیارز

 پاسخ سئوال دوم

 ست؟یکرد سبز چیمان با رویصنعت س یاقتصاد یها طرح یابیارز یارهایشبکه مع

معیار و بعد طرح های  5( شبکه این معیارها جهت ارزیابی طرح های اقتصادی صنعت سیمان با رویکرد سبز شامل 99جدول )طبق 

 اقتصادی، یعنی بعد مالی، اقتصادی، فنی، بازار و زیست محیطی و زیر شاخصه های آن می باشد.

 رویکرد سبزشبکه معیارهای ارزیابی طرح های اقتصادی صنعت سیمان با  -11جدول 

 Layland,2011 نسبت های نقدینگی

 9479مسعودی، نسبت های اهرمی 

 9479مسعودی، نسبت های فعالیت 

 9479مسعودی، نسبت های سودآوری 

 9479مسعودی، نسبت های رشد 

 9431زیتون نژاد موسویان، ترازنامه  

 9131وتاتل،  سینک نقطه سربه سر تولید 

 9431زیتون نژاد موسویان، صورتحساب سود وزیان 

 Layland,2011 تعداد و قیمت سهام

 Layland,2011 ( NOVخالص )ارزش فعلی 

 Layland,2011 ارزش فعلی خالص به سرمایه گذاری اولیه 

 9479مسعودی، ( IRR) یداخلنسبت هزینه و فایده نرخ بازدهی 

 9479مسعودی، ()بهره وام بلندمدت(DCSR) یبدهنسبت پوشش دهنده 
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 Layland,2011 اشتغال

 9479مسعودی، مصرف

 9479مسعودی، درآمدزایی )ارزی(

 9479مسعودی، حقوق و دستمزد منابع انسانی

 9479مسعودی، صادرات

 9431زیتون نژاد موسویان، تولید ناخالص داخلی

 9131وتاتل،  سینک نظم اجتماعی

 9431زیتون نژاد موسویان، عمر مفید اقتصادی سرمایه گذاری

 Layland,2011 رابطه تقاضا و قیمت

 Layland,2011 رابطه تقاضا و درآمد

 9431کسایی، ماشین آلات و ابزار الات

 9431کسایی، مواد اولیه

 9431کسایی، نیروی انسانی

 9431کسایی، تکنولوژی تولید

 9431کسایی، جانمایی

 9431کسایی، استانداردسازی

 9431کسایی، اطلاعاتتکنولوژی 

 9431کسایی، ریسک فنی پروژه

 9431کسایی، طول عمر تجهیزات

 9431کسایی، ماشین آلات متناسب با تکنولوژی

 9431کسایی، طرحهای تکمیل کننده تجهیزات

 9431کسایی، تفکیک جغرافیایی

 9431کسایی، حمل و نقل
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 9431کسایی، سهم بازار

 9431کسایی، رضایت مشتریان

 Hanlay,1993 نقش کنش گرا و فعال بازار

 Hanlay,1993 پیش بینی تحولات بازار

 9431کسایی، مطالعه تحولات بیرونی و درونی سازمان توسط کارآفرینان

 Hanlay,1993 خدمات و محصول مورد نظر بازار

 9431کسایی، تحلیل فضای رقابتی  و قیمتی

 Hanlay,1993 تقاضا و عرضه بازار

 Hanlay,1993 بازار داخلی و خارجی

 9431کسایی، سیستم ارتباط با مشتریان

 Hanlay,1993 بازاریابی و تبلیغات

 Hanlay,1993 ریسک بازار

 Hanlay,1993 نیاز بازار

 Hanlay,1993 بازار محدودیت های دستیابی به

 Hasanbeigi,2012 استفاده از تکنولوژی و فناوریهای جدید درتولید صنعت سیمان 

 9411سیدنژاد، مالیات و یارانه سبز در صنعت سیمان 

 9435گوهرریزی، جمشیدی استفاده از قوانین تعهدی در تولید سیمان  

 Rahimian,1992 آموزش و تحصیلات مرتبط با توسعه پایدار و سبز در صنعت سیمان 

سوخت های جایگزین و پسماندهای صنعتی کاربردی در صنعت 

 سیمان 

 9411،یانورضو 9435رضایی،

 Ellis,2002 مصرف انرژی و کنترل مناسب آن در صنعت سیمان  

 Stuart Chapin و 9473مجونیان،استفاده از فضای سبز و کاشتن گیاهان و درختان در کارنخانجات 
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 et al, 2002 صنعت سیمان 

 9435رحیمی، بهداشت و ایمنی صنعتی مناسب در صنعت سیمان 

علمی و فناوری صنعت  ماهنامه انرژی های پاك مورد استفاده در صنعت سیمان

 سیمان

 

 کاربردی پیشنهادات

  با توجه به نتایج بدست آمده از تحقیق پیشنهادهای زیر جهت بهره برداری ارائه می گردد.

 سیمان صنعت اقتصادی های طرح ارزیابی در موجود معیارهای بین از دهد می نشان تحقیق نتایج که این به توجه با -9

 صنعتی رفاه و کاری رفاه زمینه. باشد می زمانی هر در طرح یک رشد باعث که باشد می مالی معیار سبز رویکرد با

 .شود می توسعه برنامه در صعودی حرکت باعث باشد مهیا صنعت یک در

 ؛شود می حاضر عصر در صنعت یک رشد باعث که باشد می معیاری دومین زیست محیط به ویژه توجه و بودن سبز -2

 قرار رشد مسیر در تواند می دهد، قرار مدنظر را محیطی زیست های شاخص تمامی صنعت یک که زمانی بنابراین

 .بگیرد

 برای کند، می کمک جامعه یک رشد و صادرات به که باشد می صنایعی جزو سیمان صنعت اینکه به توجه با -4

 .شود انجام مناسبی اولیه هزینه باید آن اندازی راه و احداث

 انبوهی حجم اینکه و دارد زیادی محیطی زیست آلودگی که باشد می صنایعی جزو سیمان صنعت اینکه به توجه با -3

 زیست و بودن سبز مسئله احداث و جانمایی مرحله در که است بهتر داده، جا خود در را ای گلخانه گازهای از

 . گیرد قرار مدنظر محیطی

 .صنعتی های طرح کلیه محیطی زیست ارزیابی در بکارگیری و سبز ارزیابی سیستم زیر های شاخص بکارگیری -5

 .مالی سیستم زیر بهبود جهت سبز ارزیابی سیستم زیر های شاخص درآمدزایی به توجه -1

 و صنعت به بازار گسترش و همسایه کشورهای به آن صادرات و سیمان محصول بازار مدیریت به توجه افزایش -7

 .بازار سیستم زیر بهبود جهت خدمات

 بنابراین باشد، می کل ارزیابی بر سبز ارزیابی سیستم زیر زیاد تأثیر از حاکی پژوهش در بندی رتبه از حاصل نتایج -3

 .گردد می پیشنهاد سبز مدیریت های گواهینامه دریافت و محیطی زیست های شاخص ارتقاء روند ادامه

 پیشنهاداتی برای تحقیقات آینده 

 .گیرد قرار بررسی مورد سبز رویکرد با دیگر صنایع در اقتصادی های طرح ارزیابی که شود می پیشنهاد ≠

 .گیرد قرار بررسی و تحلیل و تجزیه مورد نیز اجتماعی معیار آتی، تحقیقات در شود می پیشنهاد ≠



 21 سبز رویکرد با سیمان صنعت اقتصادی های طرح ارزیابی

 

 

 مواد اقتصادی؛ های طرح ارزیابی معیارهای و عناصر به مدیریتی و حقوقی معیارهای که شود می پیشنهاد ≠

 قرار بررسی مورد است مؤثر طرح آینده در که مرتبط های نامه آئین و ها تعرفه المللی، بین و ملی قانونی

 .گیرد

 و تحقیقات برای لذا پویایی و تنوع ویژگی دو از محیطی زیست استانداردهای برخورداری به توجه با ≠

 .گردد می پیشنهاد شده گرفته بکار استانداردهای تعدیل و جرح آتی های پژوهش

 پیشنهاد مستقل سیستم یک عنوان به سبز ارزیابی سیستم زیر تفصیلی طراحی و سبز ارزیابی مفهوم توسعه ≠

 .شود می

 داشتند را اقتصادی های طرح کردن ارزیابی و فعالیت قصد که آتی تحقیقات در که شود می پیشنهاد ≠

 .کنند بررسی سبز معیار واکاوی برای را بیشتری های شاخص

 در کاربرد قابلیت تغییراتی با حالیکه در بود، اقتصادی های طرح ارزیابی خصوص در حاضر پژوهش ≠

 .داشت خواهد نیز را...  و کارآفرینی جدید، کارهای و کسب توسعه

 های تکنیک جمله از شود استفاده معیار چند های تکنیک دیگر های روش با موضوع این شود می پیشنهاد ≠

 .باشد می استفاده قابل فازی VIKOR یا فازی PROMETHEE فازی، ELECTRE مانند

 توجه بنایی زیر های زیرساخت و آن معادن محل و جانمایی به سیمان کارخانه اندازی راه و احداث از قبل ≠

 .نشویم روبرو...  و محیطی زیست مانند مشکلاتی با آینده در تا شود ویژه

 منابع و ماخذ

 .9437 دانش، نشرنگاه ،"(MADM رویکرد) کاربردی گیری تصمیم" علی، زاده رجب عادل؛ آذر -9
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Abstract 

Successfully completes a project to fruition ideas and initiatives to create a business or setting 

up an industrial project depends on accurate and comprehensive evaluation of the project 

prior to be enacted. The traditional approach to assessing the economic plan focused on the 

areas of financial and technical aspects of the project and its profitability and market. In 

recent decades, green topics and projects have resulted in wider aspects of feasibility projects 

therefore justified a comprehensive approach to projects is undeniable. The feasibility study 

is a comprehensive approach projects in five dimensions: economic, financial, technical, 

market and green checked. Ranking the options is always important concerns of managers. 

The purpose of this study was to rank the cement plants in the cement industry in western 

provinces Topsis done by the technique. The aim of this study was to "assess the economic 

plan of cement industry with a green approach" that has been carried out using descriptive 

and questionnaires. The questionnaire included a question combination of criteria and 

evaluation elements of the cement industry are green with an approach that has been 

developed by researchers and experts in the field. The study population consisted of cement 

industry in West of the country, in the provinces of Kermanshah, Ilam, Kurdistan and that 

experts in 1394 to 120, were analyzed. Assembly validation of data collected by the SPSS 

software. Decision-making system used in this study is Topsis system. 
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