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 و توسعه تیریدر علوم مد یمطالعات کاربرد یتخصص-یدوماهنامه علم

 9966شهریور(، 55: یاپی)پ 5سال پنجم، شماره 

 

 مفهوم و راهبردها ،یمحصولات کشاورز تأمین رهیزنج تیریمد

     

 2 یبیشع نیعبدالحس ،1 *پوریبهمن خسرو
 10/10/99تاریخ دریافت:  

 10/10/99تاریخ پذیرش: 
 

  77880کد مقاله:  

 
 

 یدهـچک
 

 ؛ وباشدیکشاورزان در بازار م دشدهیتولمحصولات  یرقابت تیو تداوم مز جادیبراي ا ديیعامل کل ،تأمین رهیزنج تیریمد
زنجیره تأمین، وظیفه  تیریدر دنیا مطرح شده است. مد وکارکسب سازيپیاده رساختییاز مبانی ز کیی عنوانبه

 منظوربهمواد، اطلاعات و مالی را  يهاانیجر سازيهماهنگو  ینسازمانی در طول زنجیره تأم يواحدها سازيیکپارچه
. زنجیره ارزش داراي طیف وسیعی باشدیزنجیره تأمین را دارا م پذیريرقابتبهبود  باهدف یینها يمشتر يبرآوردن تقاضا

تواند از طریق ایجاد باشد. تنظیمات جدید زنجیره ارزش میهاي گوناگون مانند طراحی، تولید و بازاریابی میاز فعالیت
بازاري متمرکز بر  دهندهنشانایجاد شود. زنجیره ارزش  فروشانخردهکنندگان و مشارکت جدید بین کشاورزان، فرآورده

و  مؤثر ايشیوهبراي تولید و بازار محصولات و خدمات به  باهمهاي مختلف ت که در آن افراد و شرکتهمکاري اس
مقاله که به روش  نیتصور کرد. ا یافتهتوسعهتوان مانند یك شرکت بزرگ زنجیره ارزش را می درواقعکنند. کارآمد کار می

 تأمین رهیزنج تیریو عملکرد مد میمفاه یتلاش دارد با بررس شدهیهته ینترنتیو ا ايکتابخانهو با استفاده از منابع  يمرور
 .دیارائه نما ییو راهکارها یلازم را بررس يراهبردها ،يمحصولات کشاورز

 
 
 
 
 
 

 

 یارزش رهیزنج ،يکشاورز ،تأمین رهیزنج تیریمد ،تأمین رهیزنج یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 b.khosravipour@gmail.com ؛خوزستان  یعیو منابع طب يدانشگاه علوم کشاورز ،یعلم اتیستاد و عضو ها 0-
 چمران اهواز دیدانشگاه شه يکشاورز ونیزاسیمکان یارشد مهندس یدانش آموخته کارشناس -0
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 مقدمه -1
اهمیت بخش کشاورزي در توسعه اقتصادي و رفاه اجتماعی در کشـور، برخورداري از ساختاري سنتی در  رغمعلیامروزه 

ي کشاورزي را از دیدگاه وکارهاکسب کهدرصورتیاین بخش را از جایگاه اصلی خـویش دور ساخته است.  وکارهاکسبمدیریت 
ي، صنعتی و یکپارچه در برابر کوچـك و بـا اداره و مالکیـت فـامیلی از تولید در مقیاس اقتصاد مندبهرهبزرگ،  دودستهاقتصادي به 

ي بزرگ از ساختاري علمی در وکارهاکسباندرکاران ، انتظـار آن اسـت کـه حـداقل مـدیران، کارآفرینـان و دستنمود بنديدسته
، تأمینمدیریت زنجیره (. 0877)طبیبی و مظلومی،  مربوط به کسب و کار خویش استفاده کنند هـايمدیریت و تصـمیم گیـري

ها و مشکلاتی مانند رقیبانی چالشد. باشعامل کلیدي براي ایجاد و تداوم مزیت رقابتی محصولات تولید شده کشاورزان در بازار می
مان اقتصادي تولیدکنندگان سابهکنندگان، اوضاع نا هزینه، نوسان قیمت محصولات کشاورزي، افزایش انتظار مصرف کم با تولیدات

براي محصولات  تأمینبه زنجیره  گردد؛ تاهاي اتصال یك کشاورز با بخش شهر، سبب میعنوان گرهها بهو وجود واسطه
 وکارکسب سازيپیادهعنوان یکی از مبانی زیرساختی این مدیریت به (.0890)میري و همکاران،  کشاورزي توجه ویژه لحاظ گردد

خواست مشتري بر کیفیت بالا و خدمت رسانی سریع موجب افزایش فشارهایی بر عناصر زنجیره تامین  ح شده است.در دنیا مطر
واحدهاي سازمانی در طول زنجیره تأمین و  سازيیکپارچهشده است که قبلا وجود نداشته است. مدیریت زنجیره تأمین، وظیفه 

زنجیره  پذیريرقابتبهبود  باهدفبرآوردن تقاضاي مشتري نهایی  منظورهباي مواد، اطلاعات و مالی را هجریان سازيهماهنگ
هم یك تئوري است و هم یك شیوه عملی. دامنه دید آن  تأمین(. مدیریت زنجیره 0898باشد )پیکام و همکاران، می تأمین را دارا

مات دخالت دارد در نظر گرفته و همه آنها را فراتر از یك سازمان بوده و همه چیزهایی را که در تولید و ارسال یك محصول یا خد
کند که بصورت یك تیم کارآمد و بدون مرز عمل کنند. یعنی اینکه مشتریان، عرضه کنندگان، اي به هم متصل میبه گونه
ین متحد شده و یك شبکه تشکیل دهند تا از وقت و منابع به کار گرفته شده بهتر باهمهاي حمل و نقل و رقباي تجاري شرکت

مزایـایی همچـون کـاهش هزینـه، افـزایش  تأمینبـا اجـراي زنجیـره  .(0898استفاده ممکن صورت گیرد )روحانی و همکاران، 

زنجیره ارزش داراي طیف (. 0891)اتحادي و شاهنده،  دست خواهدآمدتر با مشتري بهسـهم بـازار و ایجـاد ارتبـاط مستحکم
باشد. اینکه براي محصول در طول حرکت در زنجیره ارزش از می مانند طراحی، تولید و بازاریابیهاي گوناگون وسیعی از فعالیت

 اظهار می دارد، (0999)بیمن، (. 0112و همکاران،  0)گلد افتد هنوز ناشناخته استکننده چه اتفاقی می مصرف تولیدکننده به
 يوکارهاکسب ایجاد شامل که را وجهی چند بزرگ بخش كی آن به وابسته صنایع و کشاورزي بخش در عرضه زنجیره مدیریت

 منابع آورندگان فراهم -0ها نهاده کنندگانعرضه -0: از عبارتند که دهدگردد، نشان میمی کشاورزي محصولات بخش با مرتبط
 بخش -0 کارخانجات -0 فرآوري صنایع یا کنندگانفرآوري -2 تولیدکنندگان-8( غیره و مشاوران توسعه، و تحقیق ها،بانك)

 .(0890انبارداري(. )میري و همکاران، و سردخانه نقل، و حمل هاي)شرکت پشتیبان و تدارکات
 

 تأمینزنجیره  -2
ي داخل یا وکارهاکسبهاي نهـادي کـه آرایش»گونه تعریف کرد: را این تأمین توان زنجیرهمطالعات انجام گرفته، می براساس

دهد و به ارائه محصولات و خـدمات پـس از فـروش آنها به مصرف کننده نهایی، با یکدیگر ارتباط میمنظور خارج بنگاه را به
. لفـظ آرایش نهادي، بدان معناست که دلیلی براي به دنبال هم بودن نهادها یـا سـري بـودن آنهـا مانند «همکاري وادار می سـازد

و  تأمینیا حتی گروه  تأمینتوان به جـاي لغـت زنجیره از شبکه لکه در اصل میدهد، وجود ندارد، بروي می« زنجیر»آنچه در واژه 
 (.0110، 0)سلن و سلیمان از این قبیل واژگان نیز استفاده کرد

اي و نهایی و توزیع هاست که وظایف خرید مواد، تبدیل این مواد به محصولات واسطهاي از زیر ساختشبکه تأمین زنجیره
هاي خدماتی وجود هاي تولیدي و هم در سازمانشود، این زنجیره هم در سازماناین محصولات نهایی به مشتریان را شامل می

 (.0891کند )الفت و همکاران، هماهنگ می باهمرا  تأمینهاي زنجیره الیتتمامی فع تأمین(. مدیریت زنجیره 0891دارد )رضایی، 
هاي وابسته به هم منابع و فرآیندهایی است که محصولات تولیدي و خدمات پس از فروش را ترکیبی از سازمان تأمینزنجیره 

 (.0890کرمی و محمدي تمري، رساند )به دست خریداران نهایی می
در درون کسب و کار  تأمینشود. هرگاه زنجیره تشکیل می وکارهاکسبدر سـطح  تأمینك زنجیـره از طرفی طبق تعریف یـ

 «لجستیك یـا زنجیـره ارزش»بررسی شود، کاربرد لغت  -بازاریابی، حسابداري و توزیع و ...ماننـد و میان کارکردهـاي آن 
توانند متعلق به یك بنگاه خاص یا حتی از یابنـد میآرایـش مـییی که در کنار یکدیگر وکارهاکسب (.0110، 8)آیرز تر استصحیح

                                                           
1 -Gold 
2 -Selen&Soliman 

3 -Ayers 
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ارائه محصولات و خدمات به مشتري نهایی از طریق ایجـاد ارتبـاط و  تأمینهاي متفاوت باشند. هدف غایی زنجیـره بنگاه
این قبیل شکل همکاري میان  ست و در این راستا سرمایه، اطلاعات، مواد خام، کالاهاي واسطه و ازوکارهاکسبهمکـاري میـان 

 (.0110، 0و جونز، بورر )لوو کنندمیرا تعیین  وکارهاکسباین 
هاي مورد نیاز براي ارائه محصول به مشتري را با توجه به تمام فعالیت تأمینتوان زنجیره می 0998 0براساس نظر کوپاسینا

هاي و نیز جریان رحله ماده خام تا تحویل به مصرف کننده نهاییهاي مرتبط با جریان و تبدیل کالا از منهایی، یا تمام فعالیت
و توزیع است. یکی از نکات کلیدي در مدیریت  اطلاعاتی مرتبط با آنها تعریف نمود که در دید کلی شامل سه حوزه تدارک، تولید

بنابراین، زمانی که مدیران شرکت  ؛عنوان یك کل منسجم در نظر گرفته شودبایستی به تأمیناین است که زنجیره  تأمینزنجیره 
هستند، باید توجه داشته باشند  -و یا توزیع تدارکات، تولید -تأمینهاي زنجیره درصدد اتخاذ یك تصمیم فردي در یکی از بخش
( نیز با 0110) 8طوري که چاپرا و میندل. به(0890)حسینی و شیخی، گردد  تأمینکه راه حل انتخابی باعث بهینه سازي کل زنجیره 

صورت یك به تأمینهاي زنجیره نمایند که توجه به تمام بخش، عنوان میتأمین با تأکید بر حداکثر نمودن ارزش کل در زنجیره
 است. مؤثر تأمینمنافع متقابل اعضاي مختلف زنجیره  تأمینکل منسجم در 

 

 شاورزیکزنجیره تامین محصولات مدل مفهومی  -3
 هـاي اصـلی زنجـیره تـامینننده بعنوان موجودیـتک بار مقصد و مصرف ه، میدان بار مبدا، میـداننندکچهار عنصر تامین 

را به میدان بار مقصد ارسال و یا از طریق میدان بار  ننده یا بطور مستقیم محصولک شوند. تامینمحصولات کشاورزي شناخته می
دهد. در ننده انتقال میکمحصولات را به مصرف  فروشانخردهیـز از طریـق نماید. میدان بـار مقصـد ناین امر اقدام می مبدا بـه

 (.0879ت )زارعی و زارعی، عمومی ارتباط این چهار عنصر نمایش داده شده اس مدل (0)نمودار

 

 محصولات کشاورزی تأمینه مدل عمومي ارتباط عناصر زنجیر-١نمودار 
ه دسترسی سریع به اطلاعات مربوط به مقدار، مکان ک سیستم اطلاعاتی استرآمدي در این سیستم ضعف کایکی از دلایل نا
نندگان ک امکان اینکه بتوان با تامین این بدان معنا است که براي تهیه محصول ت.را غیر ممکن ساخته اس و قیمت محصولات

 ردکسه داشته و آنها را از نظر هزینه و قابلیت عرضه محصول مقای وتاه ارتباطکمختلف در زمان 

سیستماتیك وجود  عرضه و تقاضاي محصولات مختلف به صورت ه پیش بینی مقدارکوجود ندارد. یکی دیگر از مشکلات آن است 
 )همان(. گرددقیمت آنها می این خود موجب نامتعادل شدن بازار محصولات و تغییرات نامتعارف نداشته که

 

 تأمینمدیریت زنجیره  -4
تعاریف متعددي ذکر شده است که در این بخش به برخی از مهمترین آنها اشاره  تأمینبطورکلی در خصوص مدیریت زنجیره 

 :می شود

مدیریت »( به این صورت توسعه یافته است: GSCFجهانی ) تأمینتوسط انجمن زنجیره  تأمینتعریف مدیریت زنجیره 
کنندگان اصلی است که محصولات،  تأمینکسب و کار کاربر نهایی از طریق  فرایندهاي کلیدي سازيیکپارچه، تأمینزنجیره 

 (.0100، 2)ریمین« کندکنند، فراهم میخدمات و اطلاعاتی را که ارزش افزوده براي مشتریان و سایر ذینفعان ایجاد می

                                                           
1 -Lowe, & Jones, Burer 
2 -Copacina 

3 -Chopra & Meindl 
4 -Rimiene 
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کنندگان کالا و خدمات، تولید شود که عرضه هایی است که در فرآیند آن سعی مینیز، مجموعه اقدام تأمینمدیریت زنجیره 
هاي مناسب و هاي بهینه به مکانشوند که کالا به میزان بهینه تولید شود و میزانطوري ادغام میکنندگان، انبارها و فروشندگان به

ا نیز هشود، کمترین هزینهدر زمان مناسب ارسال شود و با انجام این مجموعه عملیات در حالی که رضایت خریداران حاصل می
عبارتست از  تأمیندارند که مدیریت زنجیره عنوان می( 0890) غضنفري و فتح الله(. 0890حاصل شود )کرمی و محمدي تمري، 

هاي اطلاعاتی مرتبط یا از طریق بهبود در روابط زنجیره براي دستیابی به و نیز جریان تأمینهاي زنجیره فعالیت سازيیکپارچه
کنندگان و مشتریان با  تأمینضرورى است که  تأمینزنجیره  مؤثردارند براى مدیریت آنها در ادامه بیان میمزیت رقابتی قابل اتکا. 

یکدیگر و در یك روش هماهنگ و با شراکت و ارتباطات اطلاعاتی و گفت و گو با یکدیگر کار کنند. این امر یعنی جریان سریع 
سازد که ها را قادر میهاى حمل و نقل که بعضى از شرکتتوزیع و سیستماطلاعات در میان مشتریان و عرضه کنندگان، مراکز 

که تصمیمات لازم در رابطه با مدیریت زنجیره دارند بیان می (0110اران )و همک0یو .هاى عرضه بسیارکارایی را ایجاد کنندزنجیره
تصمیمات استراتژیك معمولا براي افق زمانی بلندي گردد. تقسیمات استراتژیك و عملیاتی. را به دو دسته کلی تقسیم می تأمین

آورند. در سوي دیگري تصمیمات عملیاتی بیشتر بر عملیات را فراهم می تأمینهاي طراحی زنجیره است و تا حد زیادي سیاست
باشد. همچنین یتعریف شده استراتژیك م تأمینو بهینه تولیدات در زنجیره  مؤثرروزمره تمرکز دارند. هدف این تصمیمات حرکت 

، مفهوم کلیدي بحث همکاري است. به عقیده آنان یـك تأمیندارند که در بحث مدیریت زنجیره این محققان در ادامه عنوان می
اي اسـت کـه بین دو عضو مستقل در کانال عرضه از طریـق افزایـش تسـهیم اطلاعات جهـت رابطه تأمینهمـکاري در زنجیـره 

برد را  -گیـرد که یك شـرایط بـردخـاص و مزایـا در رابطه با کاهـش هزینه کل و انبـارداري شـکل می دسـتیابی بـه اهداف
 .کندبـراي اعضاي درگیر فراهم می

ها براي تولید یا خدمت رسانی را تلفیقی از هنر و علم است که روش یافتن مواد خام مورد نیاز شرکت تأمینمدیریت زنجیره 
 (.0890امی و ساوجی، بخشد )حسبهبود می

کند تا ها را منسجم میها است که عرضه کننده، تولید کننده، انبار و فروشگاهاي از نگرشمجموعه تأمینمدیریت زنجیره 
ها در حالی که سطح خدمت مشتریان را برآورده کالاها در کمیت و مکان صحیح، تولید و توزیع شوند بدین منظور که هزینه

این است که علاوه بر کالا و خدمات، شامل جریان پویا و همیشگی اطلاعات  تأمینوند. نکته مهم در زنجیره کنند، کمینه شمی
 (.0870هاي مختلف نیز هست )فرجی و دباغ منش، بین گام

فرآیندي است که توسط شرکت ها مورد استفاده قرار می گیرد تا اطمینان حاصل شود که  تأمینمدیریت زنجیره  درواقع
( مشاهده و به صورت مختصر 0شکل )دارد که در پنج جزء اصلی  . این فرآیندآنها کارآمد و مقرون به صرفه است تأمینره زنجی

 شود:شرح داده می
 

  

 تأمینفرآیند مدیریت زنجیره  -١ماره ششکل 
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 برنامه ریزی- 4-1
روي طراحی یك  باید در این مرحله، برنامه ریزي بیشتر شتیك برنامه یا استراتژي دا براي رفع نیازهاي مشتریان باید

 .ردماکزیمم کردن سود، تمرکز ک باهدفاستراتژي 

 توسعه )منبع( -4-2
کنندگان مواد خام مورد نیاز براي تولید است. این مرحله نه تنها شامل شناسایی  تأمینتمرکز بر ایجاد رابطه قوي با  اًعمدت

ت، بلکه روش هاي گوناگون برنامه ریزي از جمله برنامه ریزي حمل و نقل، تحویل و پرداخت کنندگان قابل اعتماد اس تأمین
 محصول را شامل می شود.

 ساخت -4-3
بسته بندي  و تولید یا ساخت محصولاتی است که مورد تقاضاي مشتري است. در این مرحله، محصولات طراحی، تولید، تست

 می شوند و براي تحویل هماهنگ می شوند.

 ارسال -4-4
کننده به مشتري ارسال می شود. این مرحله، فاز لجستیك است. شرکت ها براي  تأمیندر این مرحله، محصولات توسط 

دریافت سفارشات از مشتریان، ایجاد یك شبکه از انبارها، انتخاب وسیله براي ارسال محصولات به مشتریان و ایجاد یك سیستم 
 .، با یکدیگر همکاري می کنندصورتحساب براي دریافت پرداخت ها

 برگشت- 4-5
برگشت شناخته می شود. دراین مرحله، کالاهاي معیوب یا آسیب دیده توسط  عنوانبه تأمینمرحله آخر و نهایی مدیریت زنجیره 

ي بسیاري از برا تأمینیك بخش چالش برانگیز در زنجیره  عنوانبهکننده بازگردانده می شوند. این مرحله اغلب  تأمینمشتري به 
 (0897)بزازي،ها است. شرکت
 

 عوامل مؤثر بر عملکرد زنجیره تامین-5

 

 (.١131)پیکام و همکاران،  تأمینبر عملکرد زنجیره  مؤثرهای شاخص -2شکل شماره 
معیارهاي مورد استفاده براي اندازه گیري عملکرد  عنوانبه، قابلیت اطمینان و کیفیت پذیريرقابتدر مدل فوق کارآیی، 
 :توان ابعاد مدل را به صورت زیر تعریف نمودمی اند.زنجیره ي تأمین معرفی شده

 پذیريرقابتدر زنجیره عرضه، جریان کالا از حلقه تولید به مصرف و جریان اطلاعات دو جانبه است.  :پذیریرقابت ١-5

 ها در زنجیره عرضه بستگی دارد.ین، به کارایی این جریانیك محصول در طول زنجیره تام
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اي از اطمینان، کارکردن یك سیستم به طور موفقیت آمیز تحت شرایط معمولا براي بیان درجه قابلیت اطمینان: 5-2

سیستم براي انجام به عبارت دیگر، قابلیت اطمینان یعنی توانایی سیستم یازیر؛ رودمشخص و در یك دورهی زمانی معین به کار می
 باشد.صحیح ماموریت مشخص و از پیش تعریف شده در شرایط معین و در دوره زمانی مشخص می

کند. بدین صورت که مقایسه مفهومی است که هزینه منابع صرف شده در فرآیند کسب هدف را ارزیابی می کارآیي: 5-1

به عبارت دیگر، کارآیی اجرایدرست کارها ؛ کندرا مشخص می هاي مصرف شده، میزان کاراییهاي بدست آمده با وروديخروجی
 باشد.در سازمان می

و یا میزانی که محصول  هاي مد نظر مشتريمعمولاً کیفیت را بر اساس تطابق پذیري محصول با ویژگی کیفیت: 5-4

کیفیت شکافی است بین چیزي که مشتري  کند کهبیان می 0کنند. پاراسورمنتواند انتظارات مشتري رابر آورده سازد، تعریف میمی

 .(0898)پیکام و همکاران، باشد کند باید ارائه شود و چیزي که ارائه شده است میاحساس می

(. مطابق 0101، 0از منابع است )دوردویچ مؤثربرآوردن تقاضاهاي مصرف کننده با استفاده  تأمینهدف عمده مدیریت زنجیره 
 را بطور کلی به دو دسته اهداف اصلی و فرعی تقسیم کردند که عبارتند از: تأمینیره (، اهداف مدیریت زنج0جدول )

 

 (.١131)ضیایي و همکاران،  تأمیناهداف مدیریت زنجیره  -١جدول 
 اهداف فرعی اهداف اصلی

 تقاضاهاي مشتریان مؤثرتاکید بر برآورده ساختن -
هاي درگیر در زنجیره افزایش سهم بازار و سود براي همه سازمان-

 تأمین

 ایجاد توانایی توسعه محصولات جدید-
حداقل نمودن مدت زمانی که یك محصول زنجیره عرضه را طی -

 رسد.کرده و به دست مشتري نهایی می
حداکثر نمودن انعطاف پذیري زنجیره عرضه در برآورده کردن -

 ننیازهاي مشتریا

 

 تأمینراهبردهای مدیریت زنجیره  -6

 ناب تأمینمدیریت زنجیره -6-1

ي جریان ارزش، یعنی نه تنها تفکر و اصول لاکردن اصول و تفکر ناب در پایین و با ناب عبارت است از حاکم تأمینزنجیره 
ناب نیز به  تأمینبهینه شود. رویکرد زنجیره  تأمینجریان ارزش در زنجیره  لمرزهاي سازمان فراتر رود تا در مجموع کاز ناب باید 

هاي موجود فبا استفاده از فلسفه بهبود مستمر و با بکارگیري فرهنگ و کار گروهی، اتلا تا کندیکمك م وکارهاکسبها و سازمان
 (.0892)آقایی و همکاران،  حذف کنند سو سپ لدر فرآیندها را شناسایی، تحلی

 چابک تأمینمدیریت زنجیره  -6-2

 و سرعت به که منظور این به جدید هايشرکت کردن توانا براي کسب وکار شرکاي از است ادغامی چابك تأمین زنجیره یك
دهند. مهمترین مشخصه چابکی که در اکثر  نشان واکنش است، سفارشی خدمات و محصولات حاصل که بازار تغییر به مؤثر طوربه

ها جزء کلیدي در موفقیت و بقاي بنگاه عنوانبهشود، عبارت است از: توانایی پاسخگویی سریع به تغییرات بازار، تعاریف آن دیده می
 (.0101به نقل از چارلز و همکاران،  0892در بازار )قاضی زاده و همکاران، 

 پایدار )انعطاف پذیر( تأمینمدیریت زنجیره - 6-3

و  8کند )بونمی برآورده تولید آینده توانایی انداختن خطر به بدون را خود فعلی احتیاجات سازمان که است حالتی پایداري
 تأمینیك زنجیره  عنوانبهکنند، بلکه ترجیحاً مستقل تنها رقابت نمی یك سازمان عنوانبهگاهی سازمانها دیگر (. 0100همکاران، 
 تأمینزنجیره  یابد. تصمیم گیرانی کهگسترش می تأمینمفهوم پایداري از تمرکز سازمانی به سمت زنجیره  روکنند. از اینرقابت می

 امنیت، سلامتی و رفاه عمومی در نظر بگیرند کنند باید تأثیرات تصمیمات خود را از نظر اخلاقی بر کیفیت زندگی،را طراحی می
معناي مدیریت جریان مواد، اطلاعات و هماهنگی در پایدار به تأمینبنابراین مدیریت زنجیره ؛ (0101، انو همکار 2دنجل مایر)

 (.0892باشد )امینی فر و اعرابی، را با در نظر گرفتن سه بعد اقتصادي، اجتماعی و محیطی می تأمینسراسر زنجیره 

 سبز تأمینمدیریت زنجیره - 6-4

سبز از منظر چرخه عمر محصول شامل تمامی مراحل از مواد اولیه، طراحی و ساخت محصول، فروش  تأمینمدیریت زنجیره 
تواند سبز، شرکت می تأمینباشد. با استفاده از مدیریت زنجیره محصول و حمل و نقل، استفاده از محصول و بازیافت محصولات می

                                                           
1 -Parasuraman 

2 - Dordevic 
3 - Boone 

4 - Dangelmaier 
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دنبال سبز به تأمیناز منابع و انرژي دست یابد. مدیریت زنجیره  محیطی را کاهش داده و به استفاده مطلوبتاثیرات منفی زیست
(. هدف 0891ملحق نماید )نیك نژاد،  تأمینخطی سنتی است و سعی دارد اقتصاد را به مدیریت زنجیره  تأمینتغییر مدل زنجیره 

ي زیست محیطی از طریق بهینه سبز بهینه کردن تخصیص منابع، افزایش منافع و دست یافتن به سازگار تأمینمدیریت زنجیره 
سبز نیازمند تغییر کلی در انگاره رفتار پس  تأمینهاي مربوطه و محیط زیست دوستانه است. مدیریت زنجیره سازي و ارتقاي فعالیت

دارد ویژه در مرحله طراحی محصول و خرید تاکید از آلودگی است و بر مفهوم کاهش آلودگی در منابع، پیشگشري قبل از درمان، به
 (.0100، 0)یینگ و لی جون

 2لارج تأمینمدیریت زنجیره  -6-5

و سبز را در فضاي مدیریت زنجیره )پایدار( پذیر  لارج تلاش دارد رویکردهاي ناب، چابك، انعطاف تأمینمدیریت زنجیره 
عنوان مثال در مدیریت زنجیره د. ببپوشانهاي آنها را تك آنها بهرمند شده و همزمان کاستی کنار هم بنشاند تا از مزایاي تك تأمین
چابك هدف خود را بر پاسخ  تأمینناب تلاش بر آن است که تا سطح موجودي انبار بـه صـفر برسـد و مـدیریت زنجیره  تأمین

انح و در بروز سو تأمیندر پی حفاظت از زنجیره  پایدار(آور )تـاب  تأمینگذارد. مدیریت زنجیره فوري به مشتري و بازار می
زیست در مقابل ضایعات بینی نشده است و در نهایت رویکـرد سـبز بـه دنبـال محافظت از طبیعت و محیط هاي پیشچالش

 (.0890)محمد نژاد چاري و صفائی قادیکلایی،  باشدمستقیم و غیرمستقیم می
 

 نتیجه گیری
از تولید در مقیاس اقتصادي، صنعتی و  مندبهره بزرگ، دودستهي کشاورزي را از دیدگاه اقتصادي به وکارهاکسبامروزه 

انتظـار آن اسـت کـه حـداقل مـدیران، کارآفرینـان  شده اند و بنديدستهیکپارچه در برابر کوچـك و بـا اداره و مالکیـت فـامیلی 
ب و کار خویش استفاده مربوط به کس هـايي بزرگ از ساختاري علمی در مدیریت و تصـمیم گیـريوکارهاکسباندرکاران و دست

)عرضه( بطور عام و بطور خاص محصولات کشاورزي نمایان می شود. مدیریت زنجیره  تأمیندر اینجا مدیریت زنجیره  ؛ وکنند
هم یك تئوري است و هم یك شیوه عملی. دامنه دید آن فراتر از یك سازمان بوده و همه چیزهایی را که در تولید و ارسال  تأمین

کند که بصورت یك تیم کارآمد و اي به هم متصل میخدمات دخالت دارد در نظر گرفته و همه آنها را به گونه یك محصول یا
مزایـایی همچـون کـاهش هزینـه، افـزایش سـهم بـازار و ایجـاد ارتبـاط  تأمینبـا اجـراي زنجیـره  بدون مرز عمل کنند.

هاي وابسته به هم منابع و فرآیندهایی است که ترکیبی از سازمان تأمینزنجیره  .دست خواهدآمدتر با مشتري بهمستحکم
ننده، میدان بار مبدا، کتامین عناصر  .رساندمحصولات تولیدي کشاورزي و خدمات پس از فروش را به دست خریداران نهایی می

 شوند.کشاورزي شناخته می محصولات هـاي اصـلی زنجـیره تـامینننده بعنوان موجودیـتک بار مقصد و مصرف میـدان
و فرآیند ارزش  تأمینهاي زیادي در طول زنجیره علیرغم این که در حال حاضر اشخاص حقیقی، حقوقی، تشکل ها و بنگاه

ساز محصولات کشاورزي فعال هستند، لازم است خلاءهاي موجود در این زنجیره شناسایی و تمهیدات لازم براي ایجاد نهادهاي 
ریزي متناسب با نیازهاي ذینفعان، امکان دسترسی به خدمات فنی و مشاوران براي کلیه بازیگران و مخاطبان در  مناسب و برنامه

 زنجیره را اتخاذ نمایند.
 

 منابع
 بیو ترک يریکارگگوشت با به تأمین رهیعملکرد زنج يهاشاخص ي. رتبه بند0891. یشاهنده، عل ؛ ودیوح ،ياتحاد .0

تهران،  ،تأمین رهیو زنج كیلجست یکنفرانس کنفرانس مل نیو چهارم یالملل نیکنفرانس ب نی، دومMADMيهاروش
چاپ اول، تهران، انتشارات  ،«تیریو مد مانساز یمبان»(، 0870) نیغلامحس ،یتفرش يدریح صنعت. شیموسسه هما

 سندهینو
 یالملل نیآن، کنفرانس ب یو ضرورت بررس داریپا تأمین رهیزنج تیری. مد0892. دیمج ،یاعراب و فر, زهرا . ینیام .0

 .ایلیا تختیپردازان پا دهیا رانیتهران، شرکت مد ع،یصنا یو مهندس تیریدر مد نینو يهاپژوهش
ناب با  تأمین رهیزنج يالگو ی. طراح0892فتاح.  ،یلیکائیم ؛ وزاده، وجه الله ی. قرباندیجمش ،یانیصدق یاصغر. صالح ،ییآقا .8

، 80شماره  زدهم،سی سال – یصنعت تیریمطالعات مد پژوهشی – ی. فصلنامه علميمعادالت ساختار كیاستفاده از تکن
 .008-90صص 

 تیقابل مشاهده در سا ست؟یچ تأمین رهیزنج تیریمد ندی( . پنج فرآ0897) محمد. ،يبزاز .2
modirsun.com/Page/Detail/2679 

                                                           
1 - Ying&Li-jun 
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 عیصنا تأمین رهیعملکرد زنج يریاندازه گ يبرا ی. ارائه چهارچوب0898. یزاده، عل بیرق ؛ ودی. شاهبندزاده، حمرضایعل کام،یپ .0
دانشگاه علوم  یصنعت تیری. فصلنامه مديفاز یسلسله مراتب لیتحل ندیمتوازن و فرآ يازیکارت امت یبیترک کردیبا رو ییغذا

 .07سنندج، سال نهم، شماره  دواح یدانشگاهآزاد اسلام ،یانسان
توسعه و تحول،  تیری. فصلنامه مدتأمین رهیزنج تیریدر مد سكیر تیری. مد0890آوا.  ،یساوج ؛ وحسام زند ،یحسام .0
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