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 چکیده 

 ممرد  مصرفی  و   صنعت  نياز  مورد  الكتریكی  انرژی  ينمأت  با  برق  صنعت  ایران،  در

 شود ی م  محسوب  كشور  پيشرفت  و   توسعه  در  زیربنایی  صنایع  از  یكی  عنوان  به

  حوزه   به   توليد  حوزه  از  برق  نيروی  انتقال  متولی  ایمنطقه   برق  یها شركت  و 

  ه ب   ی مل  كلانی هاپروژه   از   زیادی   تعداد   انهيسال  راستا   همين   در .  باشندمی   توزیع

  و   ییشناسا  رو   این  از.  شوندی م  اجرا  سراسركشور  در  برق  نيروى  انتقال  منظور

  ک ی   عمدتا    كشور   برق  نيروى  انتقال  یهاژه پرو   بر  گذار تأثير  عوامل  بندیاولویت

  ت ياهم  ایران  كشور  برق  صنعت  یبرا   و   است  ارهيمع  چند   و   جدی  مسئله

  عوامل   بندیاولویت  و   ییشناسا  حاضر،  مقاله  یاصل  هدف  لذا.  دارد  کیاستراتژ

  روش  با  كشور  برق  نيروى   انتقال  یهاپروژه   EPC  قراردادهاى  بر  گذارتأثير

  روش   به  كه  است  یمراتب  سلسله  تحليل  ندیفرآ  مدل  و   ارهيچندمع  یريگميتصم

و در گام    ديرس  انجام  به  یمقطع  تک  یشیمايپ  شيوه  با  و   یاكتشاف  -یفيتوص

حاص  نتایج  از  استفاده  با  نویسنده  ارائه  بعدی  به  نسبت  حاضر  پژوهش  از  ل 
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 مقدمه. 1

  از   یكی.  است  وابسته  آن  به  كشور  صنایع  از  بسياری  حيات  كه  است  زیربنایی  صنایع  از   یكی  برق  صنعت

  انجام   در  صحيح  تیمدیری  هایروش   كارگيری  به   برق  صنعت   مناسب  ملكردع  در   اهميت  پر  بسيار  موارد

 هاشركت  و  هاسازمان  از  بسياری  كشور،  كلی  هایياستس  امروزه.   باشد  می  حوزه  این  به  مربوط  ی هاپروژه

  استفاده   و  هافعاليت  سپاریبرون.  است  داده  سوق  هافعاليت  سپاریبرون  یا  و  سازیخصوصی   سمت  به  را

  از   یكی   عنوان   به  ملی،  توليد  از   حمایت  راستای  در  ایرانی،   پيمانكاران  خصوصی  بخش  هایت ظرفي  از

 صنایع  شده  باعث مهم این. باشدمی تاكيد مورد كشور اقتصادی ساختار حاصلا عناصر و اركان ترینمهم

  عمليات  اریواگذ  روند  اجرای  ها،   فعاليت  سپاری  برون  روند  ادامه  در  برق،  صنعت  ویژه  به   كشور  زیربنایی

 ای، مشاوره  و  پيمانكاری  هایظرفيت   افزایش  و  رقابتی   محيط  یجادا  هدف  با   را   انتقال  و  توليد  هایبخش 

 . (1396  ،شيخ الاسلامی و شجاعی) نماید  دنبال  جدی  طور  به  خدمات،  كيفيت افزایش  و  هاهزینه  كاهش

  این   اساسی  نيازهای  از  یكی   برق،  صنعت  در  غيردولتی  بخش  به  خدمات  سپاریبرون   سياست  به  نظر

 برای  كارآمد  و  دقيق  ریزیبرنامه  لزوم  اینرو  از.  باشدمی  برق  نيروی  قالانت  هایپروژه  اجرای  صنعت

  و  الاسلامی  شيخ)  شودمی  احساس   شده  واگذار  هایفعاليت  باكيفيت  انجام  و  منابع  اتلاف  از  جلوگيری

 . (1396 شجاعی،

  انرژی   انتقال  و   توليد  حوزه   در  خصوص   به  ایمنطقه   برق  هایشركت  هایفعاليت  از  بسياری

 های فعاليت  حجم  گسترش  با ولی.  است  شدهمی  انجام  پيمانكاران  توسط   امر،  ابتدای  همان  از  ریكی،الكت

 به  هافعاليت  واگذاری  و  قرارداد  عقد  نحوه  حوزه،  این  در  متخصص  پيمانكاران  تعدد   و  تنوع  و  پيمانكاری

 . گرفت قرار هاشركت این جهتو مورد پيش از  بيش پيمانكاران

 فیوظا  طهيح  در  را  نيتام  تیریمد  و  یليتفص  یطراح  آنكه  ليدل  به  ساخت  و  تداركات  ،یمهندس  روش

  و   مانكاريپ  یبالاسر  یهانهیهز   كاهش  ،یانباردار  ليقب  از  ییهانهیهز   حذف  ضمن  دهد،می   قرار  مانكاريپ

 زات يتجه  و زاتيتجه  با طرح تطابق عدم از یناش یهایكاردوباره  كاهش كارفرما، یانسانیروين كاهش

  امكان   و   تریواقع  یزیربرنامه  الذ  و  شده  یكارگاه  به   كلان  از   منابع  یزیربرنامه   رييتغ  به   منجر   رااج  با

  ، یمهندس  روش  به  هاپروژه  یاجرا   ز ين  ایران   برق  صنعت  در   باور  نی ا  دنبال  به .  شودمی   ترسهل  آن   تحقق 
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 در  یهاپروژه   عملكرد  ی بررس كنيل.  گرفت  قرار  هاشركت  كار  دستور  در  1379  سال از ساخت و  تداركات

 به   منجر  موارد  از  یاريبس  در  بلكه   است،  دهینگرد  برآورده  ظارانت  نیا  تنها  نه  كه  است  آن  انگريب  اجرا  دست

  توجه  با  حاضر قيتحق در جهت  نیبد(.  1388 همكاران، و گلشن) است شده اجرا  و ی طراح زمان شیافزا

  ن یترمهم  كه  ميباشمی   سوال  نیا  به   پاسخ  الدنب  به   ایران   برق  صنعت  در   موجود  EPC  قراردادهاى  به

  برق  صنعت نيروى  انتقال یها پروژه( EPC) ساخت  و  تداركات ،یمهندس اردادهاىقر بر  گذارتأثير  عوامل

 كدامند؟  كشور

 قراردادهای  از  استفاده  ،كشور  توسعه  پنجم  و  چهارم  سوم،  یهابرنامه   ديتاك  به   تیعنا  با  طرفی  از

  غلات مست  و  مسكن  مخابرات،  و  برق  ،یميپتروش  ،ینفت  ،یفولاد  بزرگ  عیصنا  در(  EPC)  ساخت  وطرح  

  ، توسعه   پنجم  برنامه  قانون  214  مادهو    توسعه  چهارم  برنامه  قانون  31  ماده  در  و   است  شیافزا  به  رو  رانیا

  با  یرگذاهیسرما  یهاپروژه  و  هاطرح   یاثربخش  و  یرآمدكا  شیافزا  منظور  به  است  دهیگرد  موظف  دولت

  استفاده  یسنت  یمانكاريپ  یقراردادها  ریسا  یجا  به(  EPC)  دستدرديكل  یهاطرح   از  گراجه ينت  كردیرو

  انتقال  های پروژه در آن دنبال به و كشور برق صنعت در EPC قراردادهای كثرت به  عنایت با لذا. نماید

 هاآن   اجرای  بر  گذارتأثير  واملع  شناسایی  و  قراردادها  نوع  این  پيشينه  بررسی   به  پژوهشگر  برق،   نيروی

 . است پرداخته

 مبانی نظری . 2

 و   كرد  بينیپيش   تردقيق  را  آینده  بتوان  چه   هر.  است  آینده  برای  حال  زمان  در  گيریتصميم  و  ریزیه برنام

  انتظار   توان می  آنگاه  نمود،  تحليل  بهتر  و  تشناخ  بهتر  را  آینده  در  كار  بر   تاثيرگذار  عوامل  بتوان  چه  هر

   . داشت كاراتری و موثرتر نامه بر

  ، یمهندس  قراردادهاى  از  استفاده  مختلف،  صنایع  در  هاپروژه  یاجرا   و   ت یریمد  نینو  یهاروش   از   یكی

  ی احطر  مرحله   از  پروژه  یاجرا  یبرا  لازم  یهاتيفعال  تمام  ییهاپروژه  ن يچن  در.  باشدمی   ساخت  و  تداركات

 كارفرما  و  شودمی   گذاشته   مانكاريپ  کی  عهده  بر  یینها  ساخت  و  زاتي تجه   دیخر  و  كالا  نيتأم  تا  یمهندس  و

  ان يم  نیا  در(.  1387  همكاران،  و  یخزائت)  گرددمی   آزاد  ییاجرا  و  ی تیریمد  نيسنگ  یهاتيسئولم  ديق  از

  نوع   قرارداد،   یمال  نيتام  از   ساخت  و   تداركات  ،یمهندس  قراردادهاى  یاجرا  از   ش يپ  دیبا  معاهده  نيطرف

  ... و   بازار  ندهیآ  طیشرا  ها،نهیهز  یكل  برآورد  از،ين  مورد  یانسان  یروين  جذب  یچگونگ  آن،  بر  یجار  مهيب

 مجاب   را  ريدرگ  نيطرف  كه  باشدمی  یبیمعا   و  ای مزا  یدارا  یقرارداد  هر  چند  هر.  باشند  داشته یكاف  یآگاه
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  نقاط  از شيب اتبمر به ساخت و تداركات ،یمهندس  قراردادهاى ایدفو و ایمزا اما د؛ینمامی آن رشیپذ به

 . (,2007Loots and Henchie) است آن ضعف

  ، یفرهنگ مناسب بستر وجود مستلزم EPC روش از استفاده كه دهدمی نشان هابررسی  و تجربيات

 و  هاتيفعال  جهت  مناسب  سازمان  و  ساختار  وجود.  است  كشور  در  یاقتصاد  و  یاسيس  ،یحقوق

  كار   یاجرا  روند  طرف  کی  از  كه  باشدمی  یضرور  ادهاقرارد  نوع  این  یاصل  طرف  دو  یها یريگميتصم

  به   زين  یدولت  ریپذه یسرما  دستگاه  گر ید  طرف  از   و   شود  روشن  زبان،يم  كشور  رد  ی خصوص  بخش  یبرا

 (.  1396 ،یوثوق انیپو و یوثوق ونداد) دینما عمل هاپروژه نیا یاجرا در خود نقش  و فیوظا

  ، ییربنایز  توسعه  و  رشد  ريمس  در  توسعه  حال  در  یكشورها  مشكلات  نیترعمده  از  یكی  همچنين

  دهه   چند  در  ليدل  نيهم  به.  است  ییربنایز  لاتيتسه   توسعه   یبرا  یدولت  یمال  نابعم  كمبود  با  شدن  مواجه

  توسعه   یبرا  لازم  یمال  منابع  نيتام  یبرا  یدیجد  یهاروش   جادیا  خصوص  در  یاريبس  یهاتلاش   گذشته

  ط یشرا  از یناش كه است روبرو مشكلات یبرخ با رانیا در وهيش نیا كاربرد. شد آغاز ییربنایز لاتيتسه 

  ی هاتيفعال  در  ها آن  مشاركت  و  یخارج  گذارانهیسرما  ورود  نهيزم  در  كشور  نيقوان  در  موجود  رانهيگت سخ

 ایژه یو  قانون  ای  و   یقانون  مشخص  وب چارچ  نبود  از  یناش  عمده  طور  به  كه  مشكلات   ن یا.  است  یاقتصاد

.  است  شده  كشور  در  اقرارداده  این  یاجرا  روند  در  اختلال  جادیا   باعث   باشد،می   قراردادها  نیا  یبرا

 آن   یهاسکیر  كه   یصورت  در   مناسبند  سودآور  و  ییربنایز  یهاپروژه  یبرا  EPC  یقراردادها  همچنين

  ط یشرا  مندازين  مهم  نیا  كه  برسند  حداقل  به   و   شده  ییناساش  ریپذهیسرما   یبرا  هم  و  گذارهیسرما  یبرا  هم

 (. (Omran, et al. 2016 باشدمی آرام و ثابت یاجتماع و یاقتصاد ،یاسيس

  گذار تأثير  عوامل   ییشناسا  و   ی بررس عنوان   با   ، 2015  سال در  همكاران   و   ژو  توسط   كه  ایمطالعه  در

  شدن   دهیبرگز  و  انتخاب  به  منجر  كه  یعوامل  كه  داردی م  انيب  است،  گرفته  انجام  EPC  یقراردادها  بر

  را   عوامل  نیا  كه  است  وژهپر  یاجرا  از  قبل  و  بعد  حين،  در  یموارد  شامل  شوندمی  EPC  راردادهایق

 .داندیم قراردادها حيصح یاجرا یوه يش و قرارداد از بعد یهانيتضم  انجام چون یموارد

  EPC  یقراردادها  نقش  ی بررس  عنوان  با   ، 2014  سال  در  لویيآدت  توسط   كه  ایمطالعه  در  همچنين

 داردمی  اذعان  گرفت  نجاما  خود،  ی مورد  مطالعه  در  ر یپذلیتبد  یهایانرژ  ستميس  در  آن  یحقوق  هجنب  و

 ستميس  كل  راندمان  شیافزا  آن  موجب  به  و  نيطرف  یبرا  یسودآور  شیافزا  به  منجر  قراردادها  گونهنیا  كه

 . شد خواهد
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  به   و   داشته   یانده یافز  رشد  ایران   كشور  داخل   در  ساخت   و   تداركات  ،یمهندس  قراردادهاى  امروزه

 نيز  یشتريب  استقبال  با  طرح  اتمام  یقطع  خیتار  و  یینها  متيق  از  نانياطم  یعنی  آن  یاصل  یایمزا  علت

  نمودن   فراهم  به  توجه  هاپروژه  یاجرا  روش  انتخاب  مورد  در  ت ياهم  حائز  نكته .  گردندمی   مواجه

  ی صورت  در  نیبنابرا(.  1386  همكاران،  و  یليخل  عموزاد)  هاستآن  ساختن  ییاجرا  یبرا  لازم  یهارساختیز

  تواندمی   ساخت  و  طرح  ای  ساخت  و  تداركات  ،یمهندس  قراردادهاى  وشر  د،ینما  جابیا  پروژه  طیشرا  كه

  به   كشور  در  آن  تحقق  جهت  ازين  مورد  یهارساختیز  كه  یشرط  به  البته.  باشد  اجرا  یبرا  یمناسب  روش

( مانكاريپ  و  مشاور  كارفرما،)  یقبل  یعامل  سه  روش  ماننده  ز ين  روش  نیا  صورتن یرايغ  در.  باشد  آمده  جودو

 (.  (Grynbaum,2004شد  خواهد  شكست  به  محكوم بود، یفن  و ییمحتوا اشكال ونههرگ فاقد كه

 ر یسا  و  ساخت  و  تداركات  ،یمهندس  قراردادهاى  روش  تيموفق  جهت  ازين  مورد  یهارساختیز

 ،یاقتصاد  ، یتیریمد  ،یآموزش  یهارساخت یز  رنده يرگب  در  ها،پروژه  اجرای   یبرا  یتیریمد  نینو  یهاروش

  با   را  طرح  تيموفق  تواندیم  عوامل   نیا  از  کی  هر  ضعف  ای  فقدان  و  بوده  یفرهنگ  و   یاجتماع  ،یقانون

  و   رانیمد  ییآشنا  نهيزم  ستیبامی   نیبنابرا(.  1387  همكاران،  و  یخزائت)  سازد  مواجه  یجد  اشكالات

  ی مهندس  توان   تیتقو  با  موجود  مانكارانيپ  و  دهیگرد  فراهم  یتیریمد  نینو  و  یعلم  یهاروش   با  كارشناسان

 ندینما  اجرا   مطلوب  تيفيك  با   را  هاپروژه  ن،یمشاور  ر یسا  دخالت  بدون   تا   باشند   قادر  خود

(Steinberg,2016  .) كار   در  نباید  و  دارد  پروژه  بر  یمحدود   كنترل  تنها  كارفرما  روش  این  در  كه   آنجا  از  

 بندیزمان  برنامه  با  آن  طباقان  از  اطمينان  و  كار   پيشرفت  جریان  بر  كارفرما  نظارت  كند،خالتد  پيمانكار

  انجام  كارفرما  نماینده  توسط  كار،  انجام  حسن  هایآزمایش  انجام  ،شده  تعيين  كيفيت  بر  كنترل  ،پروژه

 انجام   را  كيفيت  تضمين  كار  باید  كه  فرماكار  نماینده  اصولا (.  1386  همكاران،   و  یليخل  عموزاد)  گيردمی

 مسائل  زمينه   در  لازم  تخصص  دارای   و  صلاحيت   واجد  باید  بگيرد،  عهده  به   را  ماكارفر  اختيارات   و  دهد

  از   كه   بگيرند  عهده  به   را  نقش   این  توانندمی  مشاوری  مهندسان  تنها  بنابراین .  باشد  پروژه  و  طرح  با  مرتبط 

 .  بگيرند دردست  را كار هدایت  بتوانند  تا باشند  برخوردار موردنظر پروژه زمينه در كافی تخصص

  ساخت  و  تداركات  ،یمهندس  یها پروژه  یاجرا  كه  دهدمی  نشان  فوق  هایپژوهش   و  تحقيقات  بررسی

  تجه   در  كه  باشدمی  سودمند  و  الاجرا  لازم  یامر  ساخت  و  تداركات  و  خرید  طراحی،  بخش  سه  هر  در

.  باشدمی  یضرور  پروژه  یجراا  زمان  و  هاهزینه  كاهش  ییعن  EPC  یهاپروژه  یاصل  هدف   به  یدستياب

 كشور  سراسر  در  برق  نيروى  انتقال  منظور  به  یمل  كلان  یهاپروژه  از  زیادی  تعداد  انهيسال  طرفی  از  وليكن
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 و  مشكلات  با  اجرا  یندفرا  در  موارد  بيشتر  در  كه  شوندمی  اجرا  ایقهمنط  برق  یهاشركت   توسط  ایران

 كشور  برق   نيروى  انتقال  یهاپروژه   بر  گذارتأثير   عوامل  ییاساشن  رو  این  از .  شوندیم  روروبه   متعددی  موانع

  كشور   برق  صنعت  تیمامور  بر  كه  ی ميمستق  تأثير  ليدل  به  امر  ن یا  و  است  جدی  مسئله  کی  عمدتا

 .  دارد کیاستراتژ یتياهم گذارد،یم

 اله مق مفهومی مدل. 3

  تاثيرگذار   عوامل  همان  یا  ارهايمع  كشور،  برق   صنعت  خبرگان  با  مصاحبه  و  ق يتحق  نهيشيپ  و   اتيادب  مرور  با

  با  سپس . شدند ییشناسا قيتحق  یارهايرمعیز و  كشور برق نيروی  انتقال  هایپروژه EPC قراردادهای بر

 سلسله  ليتحل  ندیفرآ  كردیرو  از  استفاده  با  ارهايرمع یزمعيارها و  یبندت یاولو  به  دهش  ییشناسا  ابعاد  به  توجه

  شش   شامل  مقاله  اثرگذار  عوامل  ذیل،(  1)  شكل  مطابق  مفهومی  مدل  به  هتوج  با.  شد  پرداخته  یمراتب

 با  مصاحبه  و  مقالات  و  مراجع  از  عموما   كه  شودمی (  2)  شكل  مطابق  زیرمعيار  تعدادی  و  عمده  دسته

 :اندگردیده استخراج كشور برق صنعت خبرگان

 

 
 مقاله  مفهومي  مدل. 1شكل
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 پروژه هاي انتقال نيروي برق  EPCهاي عوامل تاثيرگذار بر قرارداد. 2شكل

 

 مقاله  شناسیروش. ۴

  برق   صنعت  در  واقعی  نمونه  یک  مطالعه  این  یعنی  گرددمی  محسوب  كاربردی  هدف،  نظر  از  حاضر  مقاله

  حل   و  برق  نيروی  انتقال  هایپروژه  EPC  دهایقراردا  نهيزم  در  یكاربرد  دانش   توسعه  منظوربه   كه   است

 شده  انجام  اجتماعیاقتصادی و    سياسی،  واقعيات  با  رویارویی  در  لازم  تدابير  اتخاذ  و  مشكلات  و  مسائل

 دیدگاه   این  از  واقع   در.  است  گردیده  اجرا  یاكتشاف  -توصيفی  روشبه  پژوهش،   اجرای  روش  نظر  از  و  است

  شده   سعی   و  نمایدمی  تحليل  و   تجزیه  و  ثبت   توصيف،  هست  كه  انچن  را   موجود  شرایط   مقاله  این  كه

  توصيفی   آن   اجرای  روش   شـود،  كشف  نشده  كاریدست   عوامل   ميان  روابط   موجود،   وضع  شناسایی   با  صرفا

  بر   یمبتن  و   یتجرب  ر يغ  نيز   اجرا  روش   و  نشده  پيشنهاد  ایفرضيه  هيچ   مقاله  این  در   آنجایيكه   از   و   است

  به   را  قيقتح   موضوع  بتواند   هاآن   كمک  با  كه   است  اطلاعاتی   به   دستيابی  دنبال  ه ب  محقق  و  است  مشاهده

  نوع   از   مقاله  این  نماید  ایجاد  ترگسترده  و  ترمهم  تحقيقات   انجام  برای   ایزمينه   و  بـشـنـاسـد  خـوبـی
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  معرف   كه  یانمونه   انتخاب   با   پژوهشگر   اینكه  به   توجه   با  ها،داده  آوریجمع   شيوه  نظر  از .  است  اكتشافی

 تک  ها،داده  آوریجمع  زمان  نظر  از  و  دهگردی  سازیپياده  پيمایشی  روش   پرداخته،  یبررس به است  جامعه

  1397  سال  اول  ماهه  شش  یعنی  نيمع  دوره  کی  یط  در  بارکی  یاطلاعات  یهاداده   كه  چرا  است  مقطعی

 .است گردیده آوری جمع

 آماری نمونه  و امعهج. 1-۴

  صنعت   نظر  صاحب  افراد  و  خبرگان  رندگان، يگميتصم  ارشد،  مدیران  از   نفر  300  بين  از  تحقيق  آماری  جامعه

  استفاده   با  و  ساده  تصادفی  صورت  به  نفر  169  تحقيق  آماری  نمونه   و  EPC  یقراردادها  نهيزم  در  ایران  برق

 .  شدند  انتخاب مورگان جدول از

 باشد می   نمونه   حجم   ن يي تع   ی ها روش   ن ی كارترمحافظه   از   ی ك ی   ساده   تصادفی   ش رو   اینكه   به   توجه   با 

 Robert V. Krejcie  توسط   كه   مورگان   جدول   كه آنجایی   از   و   شد   انتخاب   روش   این   از   تحقيق   آماری   نمونه 

 هاروش   ن ی پركاربردتر   از   ی ك ی   و   دهد می   را   نمونه   تعداد   حداكثر   است،   شده   ه ي ته   Daryle W. Morgan  و 

 استفاده   جدول   این   از   نمونه   حجم   آوردن دست به   رای ب   پژوهش   این   در   است   ی آمار  نمونه   حجم   محاسبه   ی برا 

 ی مساو  شانس   شدن،   انتخاب   یبرا   نظر   مورد   ی جامعه   عناصر   از   ک ی  هر   حاضر   ژوهش پ   در   واقع   در .  شد 

 .اند بوده   اند شده   انتخاب   آن  از   كه   ی ا جامعه  همانند   یی ها ی ژگ ی و  ی دارا   شده   انتخاب   افراد   و   اند داشته 

 :ها داده گردآوری  روش. 2-۴

 : است پذیرفته صورت  شيوه دو به گردآوری این

  ی علم  معتبر  مقالات  و  هاكتابخانه  در  موجود  مقالات  و  كتب  مطالعه  طریق  از  :ایكتابخانه  مطالعات .1

  وضوع م  زمينه  در  شده  انجام  فارسی  هاینامهپایان  همچنين  و  نيلات  مجلات   نیبهتر  در  شده  هینما

 . گرفت انجام تحقيق

  از   استفاده  و  هاآن  با  ميمستق  ارتباط  یبرقرار  و  نظر  صاحب  و  خبره  افراد  به  مراجعه  با  :ميدانی  مطالعات .2

 .گردید انجام خبره نامهپرسش
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 هاداده گردآوری ابزار. 3-۴ 

 .  باشدمی  نامهپرسش  و مصاحبه شامل  ابزار ینا

 مصاحبه ـ 

،   EPC یقراردادها نهيزم  رد ایران   برق صنعت نظر  صاحب و  خبره افراد به   مراجعه با  در این روش  

  قراردادهای   بر  تاثيرگذار  عوامل  ترینمهم  جمله  از  مواردی  املش  آن  سوالات  كهها تهيه گردیده است  پاسخ

EPC  قراردادهای  در  موجود  های  چالش  برق،   نيروی  انتقال  هایپروژه  EPC  نيروی   انتقال  هایپروژه  

 ....  و فلزات نرخ  ارز، نرخ تاثيرات كشور، برق تصنع EPC قراردادهای در موجود موانع  و  مشكلات برق،

 نامه پرسش ـ 

  مراتبی   سلسله  فرایند  مدل  و  ارهيمعچند  یريگميتصم  کيتكن  از   تحقيق  این اجرای    در  كه   جاآن  از

(AHP  )د یبا  پرسشنامه  الات سو به  ییپاسخگو  ی برا  است،   محور  خبره  ستمي س   این   و  است   شده  استفاده  

  نظر   احبص  افراد   و  رندگانيگميتصم  ارشد،   مدیران  خبرگان،  دگاهید  از  نابراینب.  دهند  پاسخ  خبره  افراد

 . است  شده استفاده پرسشنامه سوالات به   ییپاسخگو یبرا كشور برق صنعت

 :  باشدمی  زیر بخش  سه  شاملخبره مورد استفاده،  پرسشنامه

 ( لاتيتحص زان يم سابقه،  سن، ت،يجنس) کيرافدموگ ای یشناخت  اطلاعات -

 خبره  نامهپرسش  ليتكم نحوهراهنمای  -

  عوامل  به  مربوط  یزوج  سهیمقا  سیماتر  کی  شامل)  یزوج  ساتیمقا  یهاسیماتر  قالب  در  سوالات  -

 (  شده  ییشناسا عوامل یارهايرمعیز به مربوط یزوج سهیمقا سی ماتر شش  و شده  ییشناسا گذارتأثير

 نامه پرسش يیروا. ۴-۴

 و  موضوع  همان  قايدق  ایآ  یعن ی  رواست،  حد  چه   تا  ما  پرسشنامه  كه  اردد  نیا  بر  دلالت  پرسشنامه  ییروا

  ک يتكن  از  حاضر  ق يتحق  در  نكهیا  به  توجه   با .  ريخ  ای  كندیم  یريگاندازه   را  ماست   مدنظر  كه  یاصهيخص

 دیيتا  به  پرسشنامه  و  است  شده  ادهاستف(  AHP)  مراتبی  سلسله  فرایند  مدل  و  ارهي معچند  یريگميتصم

 . باشدمی دیيتا مورد آن  ییروا لذا رسيد،  وطه مرب خبرگان
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 مهناپرسش پايايی. 5-۴

  مشابه،   ط ی شرا   در   و   پرسشنامه   همان   با   را   سنجش   مورد   صه ي خص   اگر   كه   است   ن ی ا   پرسشنامه   یی ا ی پا   از   منظور 

  زان ي م   چه   تا   پرسشنامه   ن ی ا   گر، ی د   عبارت   به   یا   و   د ی آ   بدست   مشابه   ج ی نتا   اندازه   چه   تا   م، ي كن   ی ر ي گ اندازه   مجددا 

  نكه ی ا   به   توجه   با .  گرفت   كسان ی   ج ی نتا   و   برد   كار   به   دد متع   موارد   در   را   پرسشنامه   بتوان   ی عن ی .  باشد ی م   اعتماد قابل 

  است،   شده   استفاده (  AHP)   مراتبی   سلسله   فرایند   مدل   و   اره ي مع چند   ی ر ي گ م ي تصم   ک ي تكن   از   حاضر   ق ي تحق   در 

  نرخ . شد  استفاده  گردید  محاسبه   Expert Choice  افزار  نرم  توسط  كه   ی ناسازگار  نرخ  از  ، یی ا ی پا   ی ررس ب  ی برا 

  قرار   محاسبه   مورد  كشور   برق   ی رو ي ن   انتقال   ی ها پروژه   EPC  ی قراردادها   بر   گذار تأثير   عوامل   ی تمام   ی ناسازگار 

 . نمود   اعتماد   ها ی اب ی ارز   ج ی نتا   به   توان ی م   بنابراین .  بود   0.1  از   كمتر   همگی   كه   گرفت 

 هاداده تحلیل روش. 6-۴

 Analytical(AHP)  یمراتب  لهسلس  تحليل  ندیفرآ  مدل  و  معياره  چند  یگيرتصميم  رویكرد  از  مقاله  نیا  در

Hierarchy process  )) یمهندس  قراردادهاى  بر   گذارتأثير   عوامل  بندیتیاولو  و  وزن   یبررس  منظور  به،  

 .  شد استفاده كشور برق روىني  انتقال یهاپروژه ساخت و تداركات

  برای  برهخ  نامهپرسش   منظور   همين  به  شده  نهاده  بنا  خبرگان  دانش  اساس  بر  یتبمرا  سلسله  تحليل

 مقایسات   ماتریس  از  خبره  نامهپرسش   تهيه  برای  تكنيک  این  در.  گردید  طراحی   خبرگان  نظرات  ثبت

  ای درجه  9  مقياس  جدول  اعداد  از  استفاده  با  معيارهازیر  و  معيارها  زوجی  مقایسه  در.  شودمی  استفاده  زوجی

 . شدند مقایسه باهم دوبه دو  است  AHPاصول كه ساعتی
 

 ساعتي  اي درجه 9 ياس مق .1 جدول

 درجه اهميت در مقايسه دو به دو  مقدار عددي 

 اهميت مساوي ترجيح يكسان /  1

 مرجح / اهميت اندكي بيشتر كمي  3

 خيلي مرجح / اهميت بيشتر  5

 يلي زياد مرجح / اهميت خيلي بيشترخ 7

 لا مرجح / اهميت مطلق كام 9

 دهد يهاي بين اعداد بالا را نشان مارزش 2،4،6،8

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                           
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 شناختی   جمعیت  اطلاعات لیتحل. 5

  و  مردان  حوزه  این خبرگان  جنسيت درصد 70 نزدیک  كه دهدمی  نشان خبرگان، هاینامه پرسش  بررسی 

 همچنين  و  است  گردیده  ارهاش  آن  به(  3)  شكل  و(  2)  جدول  در  كه  وندشمی  شامل  زنان  را  درصد  30  حدود

  شكل   و(  3)  جدول  در  كه  باشدمی   بالا  به  ارشدرشناسیكا  خبرگان  درصد  پنجاه  از   بيش  تحصيلاتسطح

 درصد  هفتاد  به  نزدیک  كارسابقه (  5)  شكل  و(  4)  جدول  مطابق  همچنين.  است  گردیده  اشاره  آن  به(  4)

  از   دهندگانپاسخ آماری  جمعيت  كه  ددهمی   نشان  اطلاعات  این.  است  سال  شش  و  بيست  بالای  خبرگان

  شاغلين   درصد  هشتاد  از  بيش  اینكه  به  توجه   با  و  بوده  رخوردارب  مناسبی  تحصيلات  و  تخصص  تجربه، 

 دهندگان پاسخ  آماری  جامعه  در   مناسبی   تناسب  لذا  دهند،می   تشكيل  مردان   جنسيتی  لحاظ  به  را  برق  صنعت

 . شودمی دیده مردان و  زنان جمعيت فراوانی  ظلحا به

 دهندگان پاسخ تيجنس فراواني  توزيع .2 جدول

 رصد فراوانید فراوانی جنسیت

 %8/69 118 مرد 

 %2/30 51 زن

 % 100 169 جمع کل 

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                           

 
 دهندگان  پاسخ  تيجنس فراواني ايميله نمودار .3 شكل
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 دهندگان   پاسخ لات يتحص فراواني  توزيع .3 جدول

 درصد فراواني  فراواني  طح تحصيلات س

 %4/28 48 كارشناسي 

 %7/49 84 كارشناسي ارشد 

 %9/21 37 دكتري

 %100 169 وع مجم

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                           

 

 
 دهندگان  پاسخ لات يتحص فراواني ايميله نمودار .4 شكل

 

 دهندگان   پاسخ كار  سابقه فراواني  توزيع .4 جدول

درصد   فراواني  سابقه كار  

 %92/5 10 كمتر از ده سال  فراواني 

 %1/7 12 ال بين يازده تا بيست س

بين بيست و يك تابيست و پنج  

 سال 

32 93/18% 

 %8/27 47 و شش تا سي سالبين بيست 

 %03/26 44 بين سي و يك تا سي و پنج سال 

 %2/14 24 بيش از سي و پنج سال 

 %100 169 مجموع 

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                    
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 ان دهندگ پاسخ   كار سابقه فراواني ايميله نمودار .5 شكل

 

 یتبمرا سلسله لیتحل نديفرآ. 6

  توماس  توسط  كه است  شاخصهچند گيریتصميم فنون  ترینمعروف از  یكی یمراتب سلسله ليتحل ندیفرآ

، سازیمدل  : است  ذیل  مراحل  شامل  فرآیند  این .  گردید  ابداع   ميلادی   1970  دهه  در  ساعتی   ال

 تحليل  دفرآین  مطابق.  هاگزینه  بندی  بهرت،  نسبی  هایوزن  محاسبات،  (زوجی  مقایسات)  ترجيحیقضاوت

  و زیرمعيارهای   شده   شناسایی)عوامل تاثيرگذار    ازیرمعيارهو  معيارها    بندیاولویت   منظور   به  ، مراتبی  سلسله

  گردید   رسم  و  طراحی  زیرمعيارها  از   یک  هر  و  معيارها  زوجی  مقایسه  ماتریسیا همان    مدل  ابتدا  مربوطه(، 

  پس .  كند  مقایسه  دودوبه  صورت  به  را  عامل  هر   زیرمعيارهای  و  معيارها  رندهگيتصميم  كه  ترتيب  این  به

 از  حاصل  نتایج  اساس  بر  نهایت  در  و  محاسبه  نسبی  هایوزن  ،(زوجی   اتمقایس)  ترجيحی  قضاوت  از

  به   نتایج  كه  شدند  بندیاولویت  و  بندیرتبه  زیرمعيارهامعيارها و    ،زوجی  مقایسات  ستونی  كردن  نرمالایز

 . باشد  می زیر شرح  به مدهآ دست
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 اصلی  معیارهای  و ابعاد  بندیاولويت . 1-6

( ی ديكل  یفاكتورها) اصلی    معيارهای  و  ابعاد  یمراتب  سلسله  ندیفرآ  ليتحل  از  آمده  دست  به  وزنی  درصد

  و   محيطی  عوامل  اقتصادی،  و   مالی  عوامل   جمله  از   عواملی  وزن  كه  دهدمی   نشان(  5)  جدول  مطابق

 . است  بوده  عوامل يه بق  از بيش قرارداد طرفين به  وط مرب عوامل  وسياسی 

 

 يديكل ي فاكتورها يمراتب سلسله  نديآفر ليتحل از  آمده دست  به   وزني درصد .5 جدول

9/39 عوامل مالي و اقتصادي   

3/16 عوامل مربوط به طرفين قرارداد   

4/18 عوامل محيطي و سياسي   

3/13 عوامل قانوني و حقوقي   

رهنگي عوامل اجتماعي و ف  3/7  

لوژيكيعوامل فني و تكنو  6/4  

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                           

 

 
 ( ابعاد سه يمقا )  يديكل يفاكتورها وزن  .6 شكل

 

40%

16%

19%

13%

7%
5%

عوامل مالي و اقتصادي عوامل مربوط به طرفين قرارداد

عوامل محيطي و سياسي عوامل قانوني و حقوقي

عوامل اجتماعي و فرهنگي عوامل فني و تكنولوژيكي
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 ،یمراتب  سلسله  ليتحل  ندیفرآ  كردیرو  از  استفاده  با(  6)  شكل  و(  5)  جدول  مطابق  و  محاسبات  به  جهتو  با

 :باشدمی  زیر شرح به   اولویت ترتيببه  شده  ییشناسا ابعاد و معيارها بندیاولویت

  اقتصادی و مالی عوامل -

   سياسی و محيطی املعو -

  قرارداد طرفين به  مربوط عوامل -

   حقوقی  و نی قانو عوامل -

 فرهنگی  و اجتماعی عوامل -

 تكنولوژیكی  و فنی عوامل -

 زيرمعیارها  بندیاولويت . 2-6

 اقتصادی  و  مالی  عوامل

(  6)جدول  ابقمط  اقتصادی  و  مالی  عوامل  عدب  در  یمراتب  سلسله  ندیفرآ  ليتحل  از  آمده  دست  به  وزنی  درصد

  روش   و   هياول  مواد   متيق  در  آمده  وجود  به   ساناتنو   بهاء،  مقطوعيت   جمله   از  عواملی  وزن   كه  دهدمی   نشان

 . است  بوده  عوامل بقيه  از بيش هاوضعيت صورت پرداخت

 

 اقتصادي و مالي عوامل وزني درصد .6 جدول

 درصد وزني  عنوان عامل 

 5/11 رز تغييرات نرخ ا 

 16 ات پايه تغييرات نرخ فلز

 9/17 مواد اوليه نوسانات به وجود آمده در قيمت 

 6/9 مين منابع مالي طرح أروش ت

 6/6 در دسترس بودن منابع مالي 

 5/14 ها روش پرداخت صورت وضعيت

 7/18 مقطوعيت بهاء يا قيمت انجام كار در قرارداد

 5/4 هاي غيرمستقيم و سربار هزينه

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                           
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 اقتصادي  و  مالي عوامل وزني درصد  ايميله نمودار .7 شكل

 

 : باشدمی ذیل شرح  به اقتصادی و مالی عوامل بندیاولویت( 7) شكل  و( 6) جدول مطابق

 قرارداد در كار انجام قيمت یا بهاء مقطوعيت -

 هياول مواد متيق در آمده وجود به  نوسانات -

 ....(  و ومينيومآل مس، آهن،) هیپا فلزات نرخ راتييتغ -

 هاوضعيتصورت رداختپ روش -

 ارز  نرخ راتييتغ -

 حطر یمال منابع نيتام روش -

 مالی منابع بودن  دسترس در -

 سربار و غيرمستقيم هایهزینه -

 

 سیاسی   و  محیطی  عوامل

 (7)جدول  مطابق   سياسی   و   محيطی  عوامل  بعد  در  ی مراتب  سلسله  ندیفرآ   ليتحل  از   آمده  دست   به   وزنی  درصد

  به   را  وزن  بيشترین  باشد  هاتحریم  از  ناشی  است  ممكن  كه  یالمللنيب  یهاتیمحدود  كه  دهدمی  نشان

 . است داده اختصاص خود
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 سياسي   و محيطي عوامل وزني درصد .7 جدول

 درصد وزني  عنوان عامل 

 8/21 هاي داخلي محدوديت

 3/63 هاي بين المللي محدوديت

 3/6 تحولات و مسائل سياسي 

 5/8 هاي بين المللي مانهاي سازده از ظرفيتاستفا

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                           

 

 

 
 سياسي  و محيطي املعو وزني درصد  ايميله نمودار .8 شكل
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 :باشدمی  ذیل شرح به  سياسی  و محيطی عوامل بندیاولویت( 8)شكل مطابق

 ی المللنيب یهاتیمحدود -

 ی داخل یهاتیمحدود -

 المللی بين های سازمان هایظرفيت  از استفاده -

 ی اسيس مسائل و تحولات -

 طرفین قرارداد عوامل مربوط به 

  درصد. است  پروژه پيمانكار و مشاور كارفرما، به   مربوط عوامل قرارداد، طرفين به مربوط  عوامل از منظور

 (8)جدول  مطابق  قرارداد  طرفين  به   مربوط   عوامل   بعد  در  یمراتب  سلسله  ندیفرآ  ليتحل  از   آمده  دست  به  وزنی

  بيش   طرح،  مشاور  توسط   پروژه  قيمت  برآورد  و  پيمانكار  مالی  توان   جمله   از  عواملی  وزن  هك  دهدمی  نشان

 . است بوده  عوامل بقيه  از

 قرارداد  طرفين به   مربوط عوامل وزني درصد .8 جدول

 درصد وزني  عنوان عامل 

 24/8 توان مالي پيمانكار 

 24/8 برآورد قيمت پروژه توسط مشاور طرح 

مشاور طرح اي پروژه توسط برآورد مدت زمان اجر   11/9 

توسط پيمانكار  متيق  شنهاديبرآورد و ارائه پ  11/9 

كافي از مفهوم قراردادهاي شناخت   EPC 4/4 

از شرايط پروژه  ي كاف شناخت   4/4 

طرح به صورت يروش اجرا  انتخاب  EPC 4/4 

از نيروهاي متخصص  استفاده  4/4 

اسناد مناقصه  شفافيت   4/4 

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                    
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 قرارداد  طرفين به مربوط عوامل  وزني درصد ايميله دارنمو .9شكل

 

 

 : باشدمی ذیل شرح  به  قرارداد طرفين به  مربوط عوامل بندیاولویت (9) شكل  و( 8) جدول مطابق

 پيمانكار مالی توان -

 طرح مشاور توسط پروژه قيمت برآورد -

 طرح مشاور توسط پروژه اجرای زمان مدت برآورد -

 پيمانكار  توسط متيق شنهاديپ ارائه و برآورد -

 EPC ی قراردادها مفهوم از یكاف شناخت -

   پروژه شرایط از یكاف شناخت -

 EPCصورت به طرح  یاجرا روش انتخاب -
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 حقوقی  و  قانونی عوامل

  جدول   مطابق  حقوقی  و  قانونی  عوامل  بعد  در  یمراتب  سلسله  ندیفرآ  ليتحل  از  آمده  دست  به  وزنی  درصد

 خود   به  معيارها  سایر  بين  در  را   وزن  بيشترین  مقررات  و  نيقوان  ابكیچ   و  پيچيدگی  هك  دهدمی  نشان(  9)

 . است داده اختصاص

 حقوقي  و قانوني عوامل وزني درصد .9 جدول

 درصد وزني  عنوان عامل 

 24/8 و مقررات  نيپيچيدگي قوان 

 24/36 و مقررات  نيقوان   چابكي

 11/95 حق بيمه از قراردادها  كسر

هاي ها و نظام نامهبخشنامه  ها،دستورالعمل

 موجود 

11/93 

 4/65 اي قهي برق منطهاشركتعمومي تكاليف

شده   هي ته EPC يهامانيپ يعموم طي شرا مفاد

 توسط سازمان برنامه و بودجه كشور 

4/48 

 4/48 مانكار يكارفرما و پ ني ماب يقرارداد ف مفاد

 4/43 هاي لازم ها و پروانهمجوز اخذ

 4/42 ثايق و و تضامين

 4/41 دعاوي پيمانكار 

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                      

 

 
 حقوقي  و قانوني  لعوام وزني درصد ايميله نمودار .10 شكل
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 :باشدمی  ذیل شرح  به  حقوقی و  قانونی عوامل  بندیاولویت( 10)شكل مطابق

 مقررات  و نيقوان پيچيدگی -

 مقررات  و نيقوان چابكی -

 قراردادها از بيمه حق كسر -

 موجود  هاینامه امنظ و هاامهبخشن ها،دستورالعمل -

 ایمنطقه برق یهاشركتعمومی تكاليف -

   بودجه  و برنامه سازمان  توسط شده هيته   EPCیهامان يپ یعموم طیشرا مفاد -

 مانكاريپ و كارفرما نيمابيف قرارداد مفاد -

 لازم  هایپروانه  و هامجوز اخذ -

  وثایق و تضامين -

 پيمانكار  دعاوی -

 نگی فره و  جتماعیا عوامل  

(  10)  جدول  مطابق   فرهنگی  و  تماعیاج  عوامل  یمراتب  سلسله  ندیفرآ  ليتحل  از   آمده  دست  به   وزنی  درصد

 قراردادی  مذاكرات  و  برق  نيروی  انتقال  هایطرح  بودن  ملی  كشور،  در  برق  مصرف  ميزان  كه  دهدمی  نشان

 . است داده اختصاص خود  به  فرهنگی و  اجتماعی عوامل بين در  را وزن بيشترین  قرارداد انعقاد از قبل

 

 گيفرهن و  اجتماعي عوامل وزني درصد .10 جدول

 درصد وزني  عنوان عامل 

 73/12 ارتباطات و تعاملات بين كارفرما، مشاور طرح و پيمانكار 

 8/16 انعقاد قرارداد مذاكرات قراردادي قبل از 

 05/15 هاي گزارشات شفاهيها و رويهفرمت

 61/11 شات كتبيهاي گزاريهها و رو فرمت

 EPC 96/5ديدگاه مسئولين كشور نسبت به قراردادهاي 

 63/17 هاي انتقال نيروي برق ملي بودن طرح

 22/20 ميزان مصرف برق در كشور 

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                 
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 فرهنگي   و اجتماعي عوامل وزني درصد ايميله نمودار. 11 شكل

 

 : باشدمی ذیل شرح  به  یفرهنگ و اجتماعی عوامل بندیاولویت ( 11) شكل مطابق

 كشور در برق مصرف ميزان -

 برق وینير انتقال هایطرح  بودن ملی -

 قرارداد انعقاد از قبل قراردادی مذاكرات -

 شفاهی گزارشات هایرویه و هافرمت -

 مانكاريپ و طرح مشاور كارفرما، نيب  تعاملات و ارتباطات -

 كتبی گزارشات هایرویه و هافرمت -

 EPC یقراردادها به نسبت كشور نيمسئول دگاهید -

 تكنولوژيك  و  فنی عوامل

(  11)  جدول  مطابق   تكنولوژیكی  و   فنی  عوامل  یمراتب  سلسله  ندیفرآ  ليتحل  از   آمده  دست   به  وزنی  درصد

 انتقال   هایپروژه  در  استفاده  مورد  هایآوری  فن  یا  تكنولوژی  و  كار  اجرایی  فرآیندهای  كه  دهدمی  نشان

 .است داده اختصاص خود به  را  وزن يشترینب برق  نيروی
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 وژيكيتكنول و فني عوامل وزني درصد .11 جدول

 درصد وزني  عنوان عامل 

5/40 فرآيندهاي اجرايي كار   

6/25 استفاده هاي مورد تكنولوژي يا فن آوري  

6/17 زات يسازنده تجه  يهاكارخانه يتير يمد ستميس  

8/9 مشاوران جزء پيمانكار  يطراح  

4/6 .... تاسيساتي و ، يسازه ا  باتمحاس  

 نتایج تحقیق  مأخذ:                                    

 

 
 تكنولوژيكي  و فني عوامل وزني درصد ايميله نمودار. 12 شكل

 

 : باشدمی ذیل شرح به تكنولوژیكی و فنی عوامل بندیاولویت ( 12) شكل مطابق

 كار اجرایی فرآیندهای -

 استفاده  مورد هایآوری فن یا تكنولوژی -

 زاتيتجه  زندهسا یهاكارخانه یتیریمد ستميس -

   پيمانكار جزء مشاوران یطراح -

 . ... و تاسيساتی ،یاسازه محاسبات -
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 گیری و  پیشنهاداتنتیجه. 7

 سياسی  و  اقتصادی  وضعيت  به  باید  طرح،  اجرای  روش  انتخاب  مرحله در  دهدمی  نشان  حاضر  مقاله  نتایج

 سياسی،  و  صادیاقت  ثبات  ایطشر  در  EPCروش  جمله  از  هاروش  از  برخی  كه  چرا.  شود  خاص  توجه  كشور

 . سودآورند و مناسب

 هایپروژه  EPC  قراردادهای  در  عوامل   موثرترین  كه  آنجایی  ز ا  حاضر،  مقاله  هاییافته  اساس   بر

  شدند،  شناسایی  سياسی و محيطی عوامل آن از پس و اقتصادی و  مالی عوامل كشور، برق نيروی انتقال

 : نمایدمی پيشنهاد پژوهشگر

  به   يوهش  این  از  استفاده  با.  شود  فراهم  كشور  در  مجددا(  L/C)  ریالی  اسنادی  اعتبارات  شیگشا  امكان  -

.  شوندمی  بدهكار  كشور  بانكی  سيستم  به  شوند  بدهكار  پيمانكاران  به  اجرایی  هایدستگاه  اینكه  جای

 مان ساز  است  لازم  خصوص  این  در.  شد  خواهند  اجرا  بيشتری  مطلوبيت  با  و  موقع  به  هاطرح  اینرو  از

 . نماید فراهم را مناسب سازوكار كشور بانكی سيستم همكاری با كشور ریزیبرنامهومدیریت

  پيشنهاد   رسانی، برق  هایطرح  اجرای  لزوم  و  كشور  برق  صنعت  در  نقدینگی   فعلی  شرایط   به  توجه  با  -

  هيلات تس  طریق  از  را  رسانیبرق  هایطرح  اجرای  جهت  كافی  مالی  منابع  كشور،  مسئولين  گرددمی

 . نمایند تامين كلان، سطح در ارزی یا ریالی

(  Pبخش)  نيتام  ای  دیخر  فاز  به   مربوط  اقتصادی  و  مالی  عوامل  اثيرت  ترینبيش   اینكهبه   عنایت  با

  وابسته  صنایع اوليه مواد و تجهيزات ورود از اطمينان عدم و حاضر  شرایط   به  توجه با  طرفی از  و باشدمی

  كاهش   همچنين  و  تاخير  از  جلوگيری   و  پروژه  موقع  به  زاتتجهي  و  لوازم  تهيه  جهت  در  برق،  صنعت  به

 :نمایدمی پيشنهاد پژوهشگر ها،قيمت افزایش ریسک

 ای  یطراح  مختلف  هایفاز  ها،طرح   اجرای   در   EPCروش  از  استفاده  جای  به   دارد  امكان  كه  مواردی  در  -

  و   نصب  فاز  و (  Procurement)  اتتدارك  و   نيتام  ای  ساخت  و  دیخر  فاز  ،(Engineering)  یمهندس

  جداسازی   با  واقع  در.  گردد  اجرا  زمانی   فاصله  با  و  جداگانه   صورت  به  كدام  هر (  Construction)  اجرا

  این   با  و   شد  خواهد  جلوگيری  اجرا  بخش  به خرید  بخش مشكلات  تسری از  یكدیگر،   از  هابخش   این

  پروژه   قيمت  افزایش  از  هم  و  یابدمی  شكاه  اجرا   بخش   در(  claim)  پيمانكار  دعاوی  طرح  هم  شيوه

 .  شد خواهد جلوگيری اجرا  بخش در
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 پرداخت  هایشيوه  تغيير  پروژه،  تجهيزات  موقعبه   تهيه  از  اطمينان  منظوربه   و  هاقيمت  افزایش  به  هتوج  با  -

  به   قرارداد  و  مناقصه  شرایط   روش،  این  سازیپياده  برای.  گرددمی  پيشنهاد   EPCقراردادهای  در

  ، (درصد  40  به  درصد  25  از  مثال  عنوان  به)  پرداختپيش   ميزان  افزایش  با  كه  شود  طراحی  اینه گو

 اقساط  یا  و  ماهيانه  اقساط  صورتبه(  Cبخش)  اجرا  مرحله  اتمام  از  بعد  پيمانكار  به  هاپرداخت  مابقی

  در   تاخير  بموج   Pبخش  در   نقدینگی   موقع  به   تامين  عدم   روش  این  از  استفاده  با .  شود  انجام   بلندمدت

 .درسنمی  برداری بهره  مرحله به موقع به هاطرح  و شودنمی ( Cبخش) جراا

  منظور   به   طرفی   از   و   پيمانكار  انتخاب  مرحله   در  هامتيق  شیافزا  غيرمنطقی   روند   از   جلوگيری  برای  -

 یهاتورم   وجود   صورت  در  ای  مدت   یطولان  یپروژها  در  مانكاران يپ  به  وارده  ان یز  و ضرر  از  جلوگيری

  و  مكانيكی تاسيسات ابنيه، هایرشته پایه بهاءفهرست گرددمی  پيشنهاد پروژه، اجرای تمد در دیشد

  است   لازم   كار  این  برای .  یابد  گسترش(  برق  صنعت  در  استفاده  مورد  هایفهرست)  برقی   تاسيسات

  هایست فهر  تدوین  به  نسبت  اجرایی  هایدستگاه  همكاری  با  كشور   ریزیبرنامه  و  مدیریت  سازمان

  از   تریبيش  مبالغ  شيوه  این  از  استفاده  با.  نماید  اقدام  موجود  بهاء  هایفهرست  اصلاح  یا  و  جدید  بهاء

 . كرد هدایت بها هایفهرست  سمت به  توانمی را پروژه/قرارداد

 EPC  قراردادهای  بر  فرهنگی  و  اجتماعی  تاثيرگذار  عوامل  با  ارتباط  در  مقاله  هاییافته  اساس  بر

  كين،مشتر  توسط  برق  مصرف  رویهبی   رشد  از  جلوگيری  منظور  به  كشور،  برق  وینير  انتقال  یهاپروژه

  در .  نماید  استفاده  متنوع  و  مختلف  تشویقی  هایبسته  از  كشور  برق  صنعت  نمایدمی  پيشنهاد  پژوهشگر

  زمينه   این  در  مناسب  سازوكارهای  ایجاد  به   نسبت  كشور  برق   صنعت  مسئولين  است  لازم  خصوص  این

 سال  دو  در  مشابه  هایدوره  از  مشتركين  دوره  یک  برق   مصرف   كه  صورتی   در  مثال  عنوان   به  .نمایند  قداما

  برخوردار   بالاتری  بخشودگی  ميزان  از  شد   تكرار  كه   صورتی  در  و  بخشودگی  مشمول  بود   كمتر  گذشته

  یا  و گردند  عافم دوره یک یمصرف برق  هزینه  پرداخت از  شد،  تكرار دوره سه   برای رویه  این اگر  و  شوند

  دیگر   ساعات  به(  شبكه  بار  پيک)  برق  مصرف  اوج  ساعات  از  را  خود  مصرفی  بار  كه  مشتركينی  مورد  در

  و   تخفيف  مشمول  شان،مصرفی  برق   هایهزینه   محاسبه   در  گرددمی  پيشنهاد  نمایندمی   منتقلروز  شبانه 

  های ودگی بخش  و  هافيفتخ  مشمول  نيز   بعدی  هایدوره   در  تكرار  صورت   در  و   گردند  بخشودگی  یا

  هدررفت  از   كشور،  سطح  در  انرژی  و  ابع من  بهينه  مصرف  سازیفرهنگ  ضمن  شيوه  این  با.  شوند  تریبيش 

 .شد خواهد  جلوگيری نيز شده توليد برق
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 نيمشترك  برای  برق  تعرفه  گرددمی  پيشنهاد  فوق،  شده  اشاره  هایحلراه  كارگيریهب  از  پس  نهایت  در

  اصلاح  برق، مصرف در جوییصرفه بر علاوه روش این بكارگيری.  یابد شیافزا( والگ از خارج) پرمصرف

  موقع   به  ایفای  آن  دنبال  به  و   برق  صنعت  درآمد  افزایش  موجب  مصرف،  فرهنگ  ارتقا  و  مصرفالگوی

 .بود  خواهد نيز كشور برق صنعت هایتیمامور مطلوب انجام و مالی تعهدات

)عوامل مربوط به كارفرما، مشاور و    ط به طرفين قرارداد عوامل مربو بين  در    دهد نتایج مقاله حاضر نشان می 

 نماید: گردید. بنابراین پژوهشگر پيشنهاد می ناسایی  وان مالی پيمانكار به عنوان موثرترین عامل ش پيمانكار( ت 

توجه    این معياربه    ،و به خصوص در فرآیند ارزیابی كيفی پيمانكاران  طرح  پيمانكاردر مرحله انتخاب    -

انكاران، ضریب وزنی  گردد در فرآیند ارزیابی كيفی پيمر پيشنهاد میبه عنوان یک راهكا  خاص شود. 

 ترین معيار درنظر گرفته شود. تر از سایر معيارها و یا به عبارتی وزین معيار توان مالی پيمانكار وزین

شناسایی توانمندی    ته صنعت برق باایجاد بانک اطلاعاتی و آماری قوی از اطلاعات پيمانكاران شایسبا    -

ریزی منابع مالی متناسب با پروژه و  یریت و برنامهمالی و مدخصوص توانها به آنان در تمامی زمينه 

وزارت به شركتآنلاین  ی  دسترسایجاد   زیرمجموعه  زمينه  می نيرو  های  توانمند در  پيمانكاران  توان 

 منابع مالی را شناسایی و انتخاب نمود. 

ب  به  - تقویت  امكاناتمنظور  و  مالی  میاجرایی،    نيه  پيشنهاد  صورت  پيمانكاران  نماید  پژوهشگر  به 

 كنسرسيوم در مناقصات شركت نمایند.

 

به طرفين قرارداد  بر اساس یافته بين عوامل مربوط  توان مالی  های مقاله حاضر، در  از معيار  بعد 

مد برآورد  و  پروژه  قيمت  برآورد  معيارهای  تپيمانكار،  پروژه  زمان  به سایر ت  نسبت  مشاور طرح  وسط 

وجه به اهميت زیاد تعيين مبلغ برآوردی اوليه بر روی قيمت نهایی ترین وزن را داراست. با ت معيارها بيش

تر مبلغ برآوردی  دات لازم برای تعيين هرچه دقيق پروژه و بار مالی آن برای كارفرما، لازم است تمهي

های ساليانه شبكه برق و  ار ساليانه و افزایش حساسيت پيکعنایت به رشد باندیشيده شود. از طرفی با  

ها از اهميت خاصی برداری از طرحها و بهرهها در صنعت برق، مدت زمان اجرای پروژهدی طرحبناولویت

پژوهشگر  باشد. لذا  و تعيين مدت اجرای این مهم نيز به عهده مشاور طرح می برخوردار است كه برآورد  

امتياز بالاتری در فرآیند انتخاب مشاور به معيار تخصص، تجربه و حسن سابقه مشاور    د نمایشنهاد میپي

ایجاد با  از اطلاعات    اختصاص داده شود و همچنين  شایسته    مشاورانبانک اطلاعاتی و آماری قوی 
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سوء این عامل  توان اثرات  میهای زیرمجموعه وزارت نيرو  شركت   بهآنلاین    ی ق و ایجاد دسترسصنعت بر

 ا كنترل نمود.ر

حقوقی، پيچيدگی قوانين و مقررات و چابكی    قانونی و دهد در بين عوامل  تایج مقاله حاضر نشان می ن

ها توجه به اینكه بدنه اجرایی سازمان با .  اندهامل شناسایی گردیدوبه عنوان موثرترین ع  قوانين و مقررات

با مشكلات  و شركت  از های دولتی در سطح كشور  ناشی  پيچيدگی و عدم چابكی قوانين و    و مسائل 

ای جهت بررسی مشكلات موجود، رفع موانع و  كميته نمایداد میپژوهشگر پيشنه  مقررات مواجه هستند،

 ر در سطح وزارت نيرو تشكيل گردد.گذاهای نوین به قانون ارائه راهكارها و پيشنهاد

یافته اساس  عوامل  بر  بين  در  حاضر،  مقاله  تكنولوژیكهای  و  كار  ی،فنی  اجرایی  و    فرآیندهای 

فن یا  استفادهآوریتكنولوژی  مورد  بيش  های  معيارها  سایر  به  داراست.  نسبت  را  وزن  بنابراین  ترین 

های كاری ها از متدهای نوین برای بهبود جریانپروژهبرای بهبود عملكرد    نمایدپژوهشگر پيشنهاد می

علت دستی  هبهایی اجرایی كار، فراینددر ت لاخی مشكردر واقع ب .شوداستفاده  عاتلابر پایه فناوری اط

تواند به شكل  زمان انجام فرایند و دقت آن می  نمودن فرایندها،در صورت الكترونيكی  ن است كه  بودن آ

 .ای بهبود یابدحظه لاقابل م

 

 منابع  

  EPC یهاپروژه  در رزشا یمهندس جینتا  اعتماد تيقابل"(. 1387) یاحمدلوزا ی و گرشاسی، خزائت [1]

 گروه  .تهران  .پروژه  تی ریمد  یلالمل ن يب  كنفرانس  نيچهارم  ."ارزش  چرخه  سکیر  زيآنال  مدل  با
 . انایآر یپژوهش

 برای  چندمعياره  گيریتصميم  مدل  از  استفاده"  .(1396)  شجاعی، اميرعباس  لی وقليچ،  الاسلامی   يخش [2]

  . " نيرو  انتقال  خطوط  و   هاپست  تعميرات   ران پيمانكا  ارزیابی   های شاخص   بندیاولویت   و   شناسایی
  علم   دانشگاه  و  ایران  صنایع  مهندسی  انجمن  .تهران  .نایعص  مهندسی  المللیبين  كنفرانس  چهاردهمين

 . ایران صنعت و

همكاران   نيحس  ،یليخل  عموزاد [3]   نياول.  EPC  یهاپروژه  در   ارزش  یمهندس  ییكارا"(.  1386)  و 

 .یمانكاريپ نظام مطالعات وهگر :تهران ".  EPC  روش به  پروژه یاجرا یمل كنفرانس

.  "برق  صنعت  هایپروژه  در  EPC  روش  از  استفاده  یهاچالش"   (.1388)  همكاران  و  گلشن، مهوش [4]
 . ایران در EPC روش به  پروژه اجرای ملی كنفرانس اولين
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