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رضایت ورزشی  هدف پژوهش حاضر آزمون مدل رهبری معنوی بر تعهد ورزشی،
های انفرادی و وری با نقش میانجی خودشکوفایی و عضویت در ورزشو بهره

تیمی بود. این تحقیق از نظر هدف کاربردی و از لحاظ روش معادلات ساختاری 
است. جامعه آماری شامل کلیه ورزشکاران ورزشهای انفرادی و تیمی حاضر در 

در رشته های بسکتبال، والیبال، نفر از ورزشکار  401بود، که  9211لیگ سال 
فوتبال، فوتسال، هندبال، تکواندو، تنیس روی میز و کاراته به صورت چند لایه 

از آزمونهای آماری ضریب آلفای کرونباخ  ای( انتخاب شدند..طبقه -ای)خوشه
و کرویت بارتلت )برای  KMO)برای تعیین پایایی مؤلفه های پرسش نامه(، 

تعیین کفایت نمونه گیری(، تحلیل عاملی اجزای اصلی )برای تعیین روایی سازه( 
و معادلات ساختاری )برای آزمون مدل( استفاده شد.. ابزار گردآوری داده ها، 

سوالی رضایت ورزشی  61(،  3091سؤالی رهبری معنوی فرای ) 40پرسش نامه 
( بود.. براساس 3096ی تعهد ورزشی اسکانلان )سوال 67( و 9117چلادورای )

نتایج، رهبری معنوی درهر دو ورزشهای انفرادی و تیمی رابطۀ مثبت و 
داری با تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و بهره وری دارد. همچنین در هر دو معنی

الگوی ورزشهای انفرادی و تیمی وجود متغیرهای میانجی، برازش بهتری را به 
دو متغیر حس عضویت و خودشکوفایی به عنوان میانجی اثر  دهد ودست می

اند.. رهبری معنوی باعث افزایش رهبری معنوی بر این سه متغیر معرفی شده
 شود.های تیمی و انفرادی میوری در ورزشتعهد ورزشی، رضایت ورزشی و بهره

 

 هاواژهکليد 
 .وریورزشی؛ بهرهرهبری معنوی؛ خودشکوفایی؛ عضویت؛ رضایت ورزشی؛ تعهد 

The purpose of this study was to test the model of spiritual 

leadership on sport commitment, sport satisfaction and 

productivity with calling mediator and membership 

mediator in individual and team sports. The method of this 

research is in terms of applied and structural equations. The 

statistical population consisted of all athletes of individual 

sports and a team in the 1396 league, with 409 athletes in 
basketball, volleyball, soccer, futsal, handball, taekwondo, 

table tennis and karate as multi-layered (cluster- Classes 

were chosen Cronbach's alpha coefficient (for determining 

the reliability of the components of the questionnaire), 

KMO, and Bright Bartlett (for determining the sampling 

adequacy), factor analysis of the main components (for 

determining the structural validity), and structural equations 

(for model testing) were used. The data collection tool was 

a 40-item questionnaire of Fry's Spiritual Leadership 

(2016), 56 questions of Cheladurai sports satisfaction 
(1998), and 58 questions of Scanlan's sports commitment 

(2015). Based on the results, spiritual leadership in both 

individual and team sports has a positive and significant 

relationship with sport commitment, sport satisfaction and 

efficiency. Also, in both individual and team sports, the 

presence of mediating variables gives better fit and Two 

variables of sense of membership and self-actualization 

have been introduced as the mediator of the spiritual 

leadership effect on these three variables. Spiritual 

Leadership Increases Attraction, Fitness, and Productivity 

In Team and Individual Sports.  
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 همقدم
تواند ای از نگریستن به رهبری است که میمعنویت شیوه

ها، رفتارها، اثرات بر پیروان و تحقق اهداف را یکپارچه ویژگی
و شرایط  (. رهبری معنوی با توسعه انسانی3006، 9نماید )ریو

متغیر و پیچیده کنونی نسبت به سایر سبک های رهبری تطابق 
کند تا افراد به صورت درونی بیشتری داشته، کمک می

، 3برانگیخته و تمام وجود خود را در کار دخالت دهند ) فرای
3002.) 

مدل رهبری معنوی در ابتدا توسط فرای مورد آزمون قرار 
بر روی  3091در سال گرفت و آخرین تغییرات توسط فرای 

های این الگو صورت گرفت که در نهایت با توجه به پژوهش
مختلف عنوان کرد که رهبری معنوی شامل ایجاد انگیزه و 

  2الهام بخشیدن به کارکنان است که از  طریق چشم اندازی
صورت   4متعالی و فرهنگ سازمانی بر اساس عشق دگردوستانه

نیازهای اساسی هر دو رهبر و گیرد. این مقوله برای رفع می
و حس  6طریق خود شکوفاییپیروان به رفاه معنوی از 

ضروری است تا تطابق ارزش و چشم انداز را در   1عضویت
افراد، سطوح )مختلف( سازمان و تیم های توانمند شده، 
ایجادکرده و در نهایت سطوح بالاتری از رفاه کارکنان، 

ولیت اجتماعی و تعالی ، مسئ 7و تعهد سازمانی 9وریبهره
عملکرد را ترویج کند، که در نهایت بر نتایج مهم فردی و 

وری و رضایت از زندگی  سازمانی که شامل تعهد سازمانی، بهره
( ؛ )فرای و 3006، 1اثر مثبت دارد )فرای، ویتوچی و سدیلو

های ورزشی که های ورزشی و تیم(. سازمان3092، 90نیسویچ
شوند از این قواعد مستثنی تلقی میخود به نوعی سازمان 

وری و رضایت نیستند. ورزش هم در نهایت نیاز به تعهد، بهره
دارد تا با استفاده از بازیکنان متعهد و راضی به اهداف نهایی 
تیم دست یابند. در نتیجه از رهبری معنوی در ورزش هم 

توان بهره برد و با توجه به مدل رهبری معنوی فرای و می
تعهد سازمانی به تعهد ورزشی و رضایت از زندگی به  تغییر

 .  99شودرضایت ورزشی، الگوی آن در ورزش ارائه می

                                                                      
1- Reave 
2- Fry 

3- Vision 
4- Altruistic love 

5- Calling  

6- Membership 

7- Productivity 

8- Organizational commitment 

9-  Fry, Vitucc & Cedillo  
10- Fry & Nisiewicz  

محققین طبق مکاتبات انجام شده با ارائه دهنده مدل )فررای( و تاییرد    - 99
تعهد سازمانی و رضایت از زندگی را در بافت ورزش به تعهد پروفسور فرای، 

 ورزشی و رضایت ورزشی تغییر دادند.

شود منبع رهبری معنوی همانطور که در الگو مشاهده می
یا روش ذهن آگاه است که اثر مثبتی بر   93زندگی درونی

، چشم انداز و عشق 92رهبری معنوی دارد که شامل امید
ت که حسی از رفاه معنوی را از طریق حس دگردوستانه اس

کند که در نهایت بر نتایج خودشکوفایی و عضویت ایجاد می
(، که این نتایج در 3007مهم فردی و تیمی اثر دارد )فرای 

وری مدل اصلی شامل تعهد سازمانی، رضایت از زندگی و بهره
 باشد و در پژوهش حاضر  عبارتند  از:می

رانی که حس خودشکوفایی و ورزشکا  -94تعهد ورزشی
عضویت دارند به تیم خود وفادار بود و حس تعلق خاطردارند و 

هایی که نیازهای معنوی آنها را مرتفع تمایل دارند در چنین تیم
 می کنند به فعالیت ادامه دهند. 

ورزشکارانی که حس خودشکوفایی و عضویت  -وری بهره
ود مستمر تیم خود وری و بهبدارند مشتاق هستند تا به بهره

 افزایش دهند تا سبب موفقیت تیم شود.
ورزشکارانی که حس خودشکوفایی و  - 96رضایت ورزشی

عضویت دارند با داشتن حس هدفمندی و تعلق خاطر احساس 
مندی بیشتری خواهند داشت و به همین دلیل زندگی رضایت

 بینند.خود را غنی تر و با کیفیت بالاتری می
ها دارای های ورزشی نیز همانند سازمانآنجاکه تیماز 

ساختاری هدفمند و دارای حدود مشخصی هستند لذا بررسی 
تعهد ورزشی به مثابه یک عامل اثرگذار بر عملکرد را با اهمیت 

سازد.تعهد ورزشی، به منظور بررسی تعهد، حاکی از چارچوب می
ران کماکان باشد که چرا ورزشکاتئوریکی است و دلیل این می

(. پژوهش های 9212مانند )بهارآور،شان درگیر میدر ورزش
گیری از مبانی نظری ( با بهره9112)  91اسکانلان و  همکاران

تعهد در رفتار سازمانی و اجتماعی و کاربرد مفهوم تعهد در 
های ورزشی، به ارائۀ مدل تعهد ورزشی منجر شد. زمینه

(، تعهد ورزشی 9112)براساس مدل تعهد ورزشی اسکانلان 
شبیه به تعهد سازمانی است، اما در رفتار و هدف متفاوت است 

ها نیروی انسانی کارآمد، (. در تمامی سازمان3002)اسکانلان،
شوند و های سازمان محسوب میترین سرمایهترین و مهمبزرگ

سازمان برای آموزش، نگهداری و بهره برداری بهینه از این 
کند. وضعیت ورزشکاران در مند تلاش میسرمایه های ارزش

توانند مشتری این رابطه منحصر به فرد است؛ زیرا هم می
محسوب شوند، چون مصرف کننده اصلی خدمات و ابزارهای 

                                                                      
1- Inner ife 

2- Hope 
3- Sport commitment 

4- Sport satisfactin  
5- Scanlan, Carpenter, Schmidt, Simons & Keeler   
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توانند شاغل در ورزش محسوب شوند، ورزشی هستند و هم می

زیرا تولید کننده ورزش هستند. بنابراین، رضایتمندی ورزشکار 
رضایتمندی مشتری شامل هر دو رضایت شغلی کارکنان و 

است و در عین حال از هر دوی آنها متفاوت است. بر اساس 
چنین دیدگاهی، رضایتمندی ورزشکار در هر تیم و باشگاهی 
بسیار مهم است؛ زیرا با حفظ رضایتمندی ورزشکار نه فقط 

شود؛ بلکه کلیه فرایندهای مرتبط با های او بر آورده میانگیزه
های ورزشی به خوبی پیش خواهد مهریزی و اجرای برنابرنامه

 (.3001،  99رفت)جواکین
قابل توجه است که تاکنون رهبری معنوی در بافت ورزش 

های ها در سازمانمورد آزمون قرار نگرفته است و تمام پژوهش
ورزشی صورت گرفته است در نتیجه پژوهشی در زمینه غیر

تاثیر رهبری معنوی بر تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و 
وری چه در داخل و چه در خارج از کشور وجود ندارد و با هرهب

توجه به تفاوت هایی که در ورزش های تیمی و انفرادی وجود 
دارد پژوهشگر به دنبال یافتن اثر رهبری معنوی بر هر دو دسته 

( 9213باشد. سید مهدی الوانی)ورزش های تیمی و انفرادی می
بری معنوی در نظام ارائه مدل ره "ای تحت عنوانمطالعه

دهد، انجام دادکه نتایج پژوهش نشان می "اداری ایران
بینی اثربخشی رهبری های جدید نقش معناداری در پیشسازه

دارند و با ملاحظه همزمان هر سه سازه رهبر معنوی، پیروان 
توان معنوی و زمینه معنوی بهتر از رویکردهای قبلی می

را بررسی کرد. سید مهدی  های رهبریها و پویاییپیچیدگی

                                                                      
6- Joaquin 

ای تحت عنوان تبیین مولفه های رهبری ( مطالعه9213الوانی )
معنوی با استفاده از سیستم های عصبی فازی انطباق پذیر 
انجام داد و به این نتیجه رسید که افزایش مولفه های انسان 
دوستی و خودآگاهی رهبر در همه سطوح و ارتقای ویژگی 

یادی منجر به ارتقای اثربخشی رهبری تقوای رهبر تا سطح ز
( در پژوهشی تحت 3006شود. فرای، ویتوچی و سدیلو )می

ها عنوان رهبری معنوی و تحولات ارتش: تئوری، اندازه گیری
و ایجاد یک شالوده به این نتیجه رسید که تئوری رهبری 
معنوی به عنوان یک سکو برای یک الگوی جدید تئوری 

، آینده روشنی دارد. با توجه به اینکه رهبریت، تحقیق و عمل
های بر مبنای اخلاقیات و ارزش ها و همچنین تئوریتئوری

دهد و از عدم های کاریزماتیک و تحولی را ارائه و توسعه می
کند. حس خود تشخیص درست مدل اندازه گیری دوری می

وری را پیش بینی نمود. شکوفایی به طور معناداری بهره
وری را تعدیل میان تعهد سازمانی و بهره عضویت ارتباط

وری به کند. اگرچه تعدیل ارتباط میان رهبری معنوی و بهرهمی
شکوفایی ارتباط میان وسیله خودشکوفایی معنادار بود اما خود

( 3007) فرای .رهبری معنوی  و تعهد سازمانی را تعدیل نکرد
رسیم در مطالعه خود نشان داد که رهبری معنوی از طریق ت

ایمان به یک چشم انداز و فرهنگ تعالی، به صورت مثبت و 
قابل توجهی بر رفاه معنوی و متغیرهای عملکرد سازمانی و 

( در 3099) 97گذارد. فریمنتوانمندی کارکنان تاثیر می
را شامل: احسان و نیکوکاری و  ای ابعاد رهبری معنویمطالعه

                                                                      
1- Freeman 

 زندگی درونی

 خودشکوفایی

 عضویت

 تعهد ورزشی

 

 رضایت ورزشی

 

 وریبهره

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

 چشم انداز

 معنویرهبری 

 عشق دگردوستانه امید

 رفاه معنوی
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نجر به ارزشهای والا، امید جهت رسیدن به هدف که م
استقامت شده، شجاعت و انسانیت به عنوان جوهره و ذات 

( چن، ینگ و 3093)  91انسان کامل بودن، دانست. چن و ینگ
( در یک گروه نمونه ای از سازمان های چینی و 3093) 30لی

وری واحد سازمانی و تایوانی از الگوی رهبری معنوی برای بهره
رهبری معنوی  که خود مدیریت شغل حمایت کردند. دریافتند

به طور مثبتی خودشکوفایی و عضویت را پیش بینی کرده بود 
که هر دوی آنها دگردوستی کارکنان نسبت به همکاران و حس 

( 3092)  39بینی کردند. چن و لیوظیفه شناسی آنها را پیش
روابط مثبت معناداری را میان عامل مرتبه ی بالاتر  یافتند. 

ر پژوهشی که الگوی اصلاح ( د3092)  33جیان و همکاران
های ی رهبری معنوی را در جمعیت نمونه از سازمانشده
کند. تمام ای آزمایش کرده است اعتبار این الگو را تایید میکره

ضریب های مسیر استاندارد شده مثبت بوده و بسیار معنادار 
بودند. این یافته حمایت اولیه را ارائه می دهد مبنی بر اینکه 

ونی منبع بینش الهام بخشی اصلی است که به شکل زندگی در
گذارد که خود به شکل مثبتی مثبتی بر رهبری معنوی اثر می

کند. بینی می)حس( خودشکوفایی و عضویت را پیش
خودشکوفایی و عضویت به نوبه ی خود تعهد سازمانی، 

بینی وری و رضایت از زندگی را به شکل مثبتی پیشبهره
( در پژوهش خود با عنوان رهبری معنوی 3091کنند. فرای )می

به عنوان الگویی برای تعالی عملکرد نشان داد که ارتباط مثبت 
و معنا داری بین رهبری معنوی و برخی از نتایج وجود دارد که 

وری این نتایج برای تعالی عملکرد از جمله تعهد سازمانی، بهره
 بخش های سازمان و رضایت از زندگی اساسی محسوب

شوند. این ارتباطات در قالب رفاه معنوی تشریح شده و می
شوند. عضویت تا حد بسیاری تعهد سازمانی، تعدیل می

بینی ورزی واحد سازمانی و رضایت از زندگی را پیشبهره
کند در حالیکه خودشکوفایی تعهد و رضایت از زندگی را می

 کند. بینیتواند پیشوری را نمیبینی نموده اما بهرهپیش
 

 شناسی پژوهش روش
نوع پژوهش بر اساس هدف کاربردی و بر حسب روش، 
معادلات ساختاری است. جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه 
ورزشکاران ورزشهای انفرادی و تیمی حاضر در لیگ سال 

چند لایه نفر ورزشکار به صورت  401بود، که  9211

                                                                      
2- Chen & Yang  
3- Chen, Yang, & Li   
4- Chen & Li  
5- Jeon et al  

 10شدند. در نمونۀ مورد بررسی، ای(  انتخاب طبقه -ای)خوشه
نفر در رشتۀ  66نفر در رشتۀ بسکتبال،  69نفر در رشتۀ والیبال، 

 49نفر در رشتۀ فوتبال،  10نفر در رشتۀ فوتسال،  97تکواندو، 
نفر در رشتۀ تنیس روی میز فعال  63نفر در رشتۀ کاراته و 

بودند. ابزار مورد بررسی در این پژوهش  شامل پرسشنامه 
پرسش  40که از  3091بری معنوی فرای و همکاران ره

تشکیل شده است که ابعاد مختلف رهبری معنوی را مورد 
 3096دهد. پرسشنامۀ تعهد ورزشی اسکانلان بررسی قرار می

پرسش تشکیل شده است و پرسشنامه رضایت  67که از 
پرسش تشکیل شده است.  61که از  9117ورزشی چلادورای 
استنباطی داده ها از روش ضریب آلفای  برای تجزیه تحلیل

کرونباخ برای تعیین پایایی )ثبات درونی( مؤلفه های پرسش 
و کرویت بارتلت برای  (KMO)نامه ها، و از آزمون کی ام او 

تعیین کفایت نمونه گیری و از تحلیل عاملی اجزای اصلی  
برای تعیین روایی سازه استفاده شد. همچنین به منظور آزمودن 

 ل پژوهش از معادلات ساختاری بهره گرفته شد.مد
 

 های پژوهش یافته
میانگین و انحراف معیار متغییرها در جدول ا قابل مشاهده 

 است.
 

 میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش .1جدول

 انحراف معیار میانگین متغیر

 0819 2871 زندگی درونی

 9807 2890 رهبری معنوی

 0814 4804 خودشکوفایی

 0899 2810 عضویت

 0870 2814 وریبهره

 9802 6839 رضایت ورزشی

 0869 2877 تعهد ورزشی

 0819 2813 کل

 

میانگین و انحراف معیار متغیر زندگی  9 مطابق جدول
است. میانگین و انحراف معیار رهبری  2871±0819درونی 

است. میانگین و انحراف معیار  289±9807معنوی برابر با 
است. میانگین و انحراف  4809±0814خودشکوفایی برابر با 
است. میانگین و انحراف معیار  281±0899معیار عضویت برابر با 

است. میانگین و انحراف معیار  2814±087وری برابر با بهره
است. میانگین و انحراف  6839±9802رضایت ورزشی برابر با 

است. میانگین و  2877±0869معیار تعهد ورزشی برابر با 
 است.  2813±0819انحراف معیار کل برابر با 
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ها از الگوی جهت بررسی و تایید مدلدر این پژوهش، 
استفاده شده است. این الگو  مدل سازی معادلات ساختاری

های ارتباطی میان مبتنی بر ادبیات نظری پژوهش، پل
متغیرهای مورد بررسی در پژوهش را ترسیم کرده و به هریک 

دهد. هدف بررسی اثر رهبری معنوی بر سه مقدار عددی می
وری است. براساس متغیر تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و بهره

ادبیات نظری موجود، دو متغیر حس عضویت و خودشکوفایی 
به عنوان میانجی اثر رهبری معنوی بر این سه متغیر معرفی 

 اند. زندگی درونی نیز به واسطۀ رهبری معنوی برشده
 گذارد.متغیرهای میانجی و متغیرهای نهایی اثر می

 

 های تیمیورزش
قابل رویت  9های تیمی در نمودار نتیجۀ برآورد برای ورزش

 است:

 

 
 درصد 11داری درصد *** سطح معنی 16داری درصد ** سطح معنی 10داری * سطح معنی

 08000آمارۀ احتمال:  349840خی دو:  آمارۀ 366تعداد مشاهدات: 

 های تیمی. الگوی معادلات ساختاری برای ورزش1 نمودار

 
داری میان زندگی براساس نتایج الگو، رابطۀ مثبت و معنی

درصد اطمینان توسط مشاهدات  11درونی و رهبری معنوی با 
ر میان رهبری معنوی و داشود. رابطۀ مثبت و معنیحمایت می

درصد توسط مشاهدات حمایت  11خودشکوفایی با احتمال 
درصد از وجود رابطۀ مثبت و  11شود. مشاهدات با احتمال می

 کنند.دار میان حس عضویت و رهبری معنوی حمایت میمعنی
سپس الگو در دو حالت دیگر نیز برآورد شده و نیکویی 

. ابتدا رابطۀ مستقیمی میان برازش آنها مورد بررسی قرار گرفت
وری و رضایت ورزشی رهبری معنوی و تعهد ورزشی، بهره

لحاظ شد. سپس دو متغیر میانجی از الگو حذف شد، در واقع 
لازم است که الگوی معادلات ساختاری در سه حالت وجود 
رابطۀ مستقیم و نبود میانجی برآورد شده و مورد آزمون قرار 

 دهد:ی دو برای سه الگو را نشان میآمارۀ خ 3بگیرد. جدول 

 . نیکویی برازش الگوهای رقیب2جدول 

 خی دو آمارۀ مورد بررسی

 349840 الگو با میانجی

 969832 الگو با رابطۀ مستقیم و میانجی

 943807 الگو با رابطۀ مستقیم

 
نشانگر کاهش نیکویی برازش  3مقادیر ارائه شده در جدول 

 مستقیم یا حذف متغیرهایدر صورت وجود رابطۀ 
میانجی هستند. به بیان دیگر وجود دو متغیر حس عضویت 
و خودشکوفایی به عنوان میانجی اثر رهبری معنوی بر تعهد 

 وری لازم است.ورزشی، رضایت ورزشی و بهره
پس از آن نوبت به محاسبۀ میزان اثر زندگی درونی بر 

و رزشی حس عضویت، خودشکوفایی، تعهد ورزشی، رضایت و
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وری و رهبری معنوی بر تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و بهره
مقادیر . رسدوری با وجود متغیرهای واسطه و میانجی میبهره

 قابل مشاهده هستند. 2اثر در جدول 
 اثرینتایج حاصل از برآورد، زندگی درونی  2مطابق جدول 

به وری دار با رضایت ورزشی، تعهد ورزشی و بهرهمثبت و معنی
/. دارد. علاوه بر آن از دریچۀ 44و  083،  0843میزان 

دار و خودشکوفایی و حس عضویت، رهبری معنوی اثری معنی

بر  0831بر رضایت ورزشی و به میزان  0819مثبت به میزان 
 گذارد.وری میبر بهره 16/0تعهد ورزشی و 

ها را نشان واریانس کوواریانس مستخرج از سازه 4جدول 
اگر جذر واریانس هر سازه از مقدار رابطۀ هر سازه با  دهد.می

سازۀ دیگر بیشتر باشد، روایی واگرای مدل قابل تأیید است. 
قابل مشاهده است این امر مورد تأیید  4همانطور که در جدول 

 است.
 

 .تجزیۀاثرمتغیرها 3جدول

 
 وریبهره رضایت ورزشی تعهد ورزشی عضویت خودشکوفایی رهبری معنوی زندگی درونی

 44/0*** 43/0*** 3/0*** 13/0*** 62/0*** 11/0*** - زندگی درونی

 16/0*** 19/0*** 31/0*** 1/0*** 99/0*** - - رهبری معنوی

 9/0** 99/0** 92/0*** - - - - خودشکوفایی

 12/0*** 67/0*** 39/0*** - - - - عضویت

 درصد 11داری *** سطح معنی درصد 16داری ** سطح معنی درصد 10داری معنی* سطح 

 
 . ماتریس واریانس کوواریانس مستخرج ازسازه ها4جدول 

 
 عضویت خودشکوفایی رهبری معنوی

تعهد 

 ورزشی

رضایت 

 ورزشی
 زندگی درونی وریبهره

 130/0 رهبری معنوی
      

 000/0 000/0 خودشکوفایی
     

 000/0 034/0 000/0 عضویت
    

 002/0 002/0 094/0 900/0 تعهد ورزشی
   

 009/0 320/0 002/0 006/0 063/0 رضایت ورزشی
  

 002/0 996/0 392/0 003/0 096/0 993/0 وریبهره
 

 000/0 921/0 900/0 996/0 006/0 907/0 000/0 زندگی درونی

 
 نیکویی برازش الگوهای رقیب .5جدول 

 خی دو آمارۀ مورد بررسی

 319861 الگو با میانجی

 311871 الگو با رابطۀ مستقیم و میانجی

 371877 الگو با رابطۀ مستقیم

 

 های انفرادیورزش
در ادامه مشاهدات مربوط به ورزشکاران دارای فعالیت ورزشی 

برآورد در نمودار انفرادی در یک الگوی مجزا برآورد شد. نتیجۀ 
 زیر قابل رویت است:

دار میان زندگی درونی براساس نتایج وجود رابطۀ مثبت و معنی
درصد توسط مشاهدات حمایت  11و رهبری معنوی با احتمال 

دار میان رهبری معنوی و شود. رابطۀ مثبت و معنیمی
درصد توسط مشاهدات حمایت  11خودشکوفایی با احتمال 

دار میان رهبری معنوی و حس بطۀ مثبت و معنیشود. وجود رامی
شود. درصد توسط مشاهدات حمایت می 11عضویت با احتمال 

 وری نیز همچنان برقرار هستند. های مربوط به بهرهفرضیه
مشابه با الگوی پیشین لازم است که الگوی معادلات 
ساختاری در سه حالت وجود رابطۀ مستقیم و نبود میانجی 

آمارۀ خی دو  6و مورد آزمون قرار بگیرد. جدول برآورد شده 
 دهد:برای سه الگو را نشان می
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 درصد 11داری *** سطح معنی درصد 16داری ** سطح معنی درصد 10داری * سطح معنی

 08000آمارۀ احتمال:  319861آمارۀ خی دو:  964تعداد مشاهدات: 

 های انفرادیمعادلات ساختاری برای ورزش . الگوی2نمودار 

 
 تجزیۀ اثر متغیرها .6جدول 

 

زندگی 

 درونی

رهبری 

 معنوی
 عضویت خودشکوفایی

تعهد 

 ورزشی

رضایت 

 ورزشی
 وریبهره

 09/0** 93/0** 06/0*** 9/0** 01/0** 16/0*** - زندگی درونی

 36/0*** 37/0*** 94/0*** 26/0*** 20/0*** - - رهبری معنوی

 26/0*** 29/0*** 21/0*** - - - - خودشکوفایی

 21/0*** 99/0*** 24/0*** - - - - عضویت
 

 درصد11داریمعنیسطح*** درصد 16داری ** سطح معنی درصد 10داری * سطح معنی

 
 هاماتریس واریانس کوواریانس مستخرج از سازه .7جدول 

 

رهبری 

 معنوی
 تعهد ورزشی عضویت .

رضایت 

 ورزشی
 وریبهره

زندگی 

 درونی

 19/0 رهبری معنوی
      

 000/0 000/0 خودشکوفایی
     

 000/0 946/0 000/0 عضویت
    

 021/0 069/0 041/0 000/0 تعهد ورزشی
   

 072/0 390/0 064/0 993/0 000/0 رضایت ورزشی
  

 040/0 969/0 092/0 069/0 061/0 000/0 وریبهره
 

 000/0 391/0 263/0 322/0 306/0 374/0 000/0 زندگی درونی

 
نشانگر کاهش نیکویی برازش  6مقادیر ارائه شده در جدول 

در صورت وجود رابطۀ مستقیم یا حذف متغیرهای میانجی 
های انفرادی، هستند. به بیان دیگر در الگوی مربوط به ورزش

خودشکوفایی به عنوان میانجی وجود دو متغیر حس عضویت و 
وری اثر رهبری معنوی بر تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و بهره

 لازم است.

پس از آن نوبت به محاسبۀ میزان اثر زندگی درونی بر 
حس عضویت، خودشکوفایی، تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و 

و وری، رهبری معنوی بر تعهد ورزشی، رضایت ورزشی بهره
رسد. مقادیر واسطه و میانجی میمتغیرهای وری با وجود بهره

 قابل مشاهده هستند: 1اثر در جدول 
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مثبت و اثری  براساس نتایج حاصل از برآورد زندگی درونی
 وریدار با رضایت ورزشی، تعهد ورزشی و بهرهمعنی

دارد. علاوه بر آن از دریچۀ  09/0و  6/0، 93/0به میزان 
دار و وی اثری معنیخودشکوفایی و حس عضویت، رهبری معن

بر تعهد  94/0بر رضایت ورزشی و  37/0مثبت به میزان 
 گذارد.وری میبر بهره 36/0ورزشی و به میزان 

ها را نشان واریانس کوواریانس مستخرج از سازه 9جدول 
دهد. اگر جذر واریانس هر سازه از مقدار رابطۀ هر سازه با می

مدل قابل تأیید است. سازۀ دیگر بیشتر باشد، روایی واگرای 
قابل مشاهده است، این امر مورد   9همانطور که در جدول 

 تأیید است.
 

 گیریبحث و نتیجه
پژوهش حاضر مدل رهبری معنوی بر تعهد ورزشی، رضایت 

وری با میانجی خودشکوفایی و عضویت در ورزشی و بهره
. نیاز به ورزشهای انفرادی و تیمی را مورد آزمون قرار داده است

معنویت نیز همانند نیازهای احساسی، ذهنی و فیزیکی یکی از 
نیازهای عمده انسان می باشد. فرد تمام این نیازها را با خود به 

آورد، ریشه ارتباط بین معنویت و رهبری، شناخت محیط کار می
این مسئله است که همگی ما دارای یک صدای درونی هستیم 

لات فردی، کاری و رویارویی با که منبع نهایی در حل مشک
تئوری رهبری  (. 3007باشد )فرای، مسائل و مشکلات می

معنوی عبارت است از ارزش ها، نگرش ها و رفتارهایی که 
ای که سبب بقاء برای انگیزش درونی خود و دیگران به گونه

مندی و معنویت و رفاه سعادت فردی از طریق معنا، هدف
باشد؛  این مهم مستلزم، گردد، میعضویت در خود و دیگران 

اولا خلق بینش و بصیرتی است که در آن رهبر و پیروان 
کنند و ثانیا برقراری و مندی و اهمیت میاحساس معنا، هدف

های عشق به نوع خلق فرهنگ سازمانی بر مبنای ارزش
دوستی که به موجب آن رهبر و پیروان احساس عضویت، درك 

ر گرفتن، توجه و تقدیر از خود و دیگران شدن، مورد قدردانی قرا
(. در همین راستا فرای 3006نمایند )فرای، )خودشکوفایی( می

( در زمینه رهبری معنوی نشان دادند که این 3006و همکاران )
کند و به نوع رهبری افراد را به یادگیری در سازمان تشویق می

یتی کاهش کنترل رهبر بر روی کارکنان و ایجاد محیطی حما
شود. در مجموع اهمیت و برای افراد شاغل در سازمان منجر می

تواند برای ضرورت معنویت در محیط کار آن چنان است که می
ها( انسانیت و برای اجتماع فعالیت و برای محیط ها )تیمسازمان

کار مسئولیت را به ارمغان آورد. نتایج کلی پژوهش حاضر  در 
ی و تیمی یکسان بوده و  نشان هر دو گروه ورزش های انفراد

داری با رهبری معنوی داد که زندگی درونی رابطۀ مثبت و معنی
آگاه دارد؛ منبع رهبری معنوی  زندگی درونی یا روش ذهن 

است که اثر مثبتی بر رهبری معنوی دارد امید، باور در چشم 
شود تا پیروان به طور مداوم به آینده انداز سازمان سبب می

کند )فرای، باشند و علاقه و آرزوی مثبتی را ایجاد میامیدوار 
(. زندگی درونی در رهبری معنوی به معنی جستجو برای 3007

منبع نیرویی است که امید و باور به چشم اندازی متعالی برای 
کند از طریق امید، باور عشق و خدمت به دیگران را تامین می

قه فرد به خود و با چشم اندازی گیرا و آشکار و توجه و علا
مندی ایجاد دیگران که همان عشق دگردوستانه است هدف

گردد. اساسا شود زندگی فرد معنا پیدا کرده و تاثیر گذار میمی
زندگی درونی سفری به درون و خودیابی و آگاهی است که 

شود فرد دریابد که سعادت از طریق ارزشهای منجر می
های خودپرستانه بر نیاز ها و رفتار مبتنیخودخواهانه، نگرش

آید بلکه سعادت در دگرخواهی است که از طریق بدست نمی
امید به چشم انداز خدمت به دیگران با استفاده از عشق صورت 

گیرد که اساس رهبری معنوی است )فرای و کریگر، می
(.  این یافته با نتایج تحقیقات فرای، ویتوچی و سدیلو 3001

( 3091( و فرای)3099فریمن)(، 3007( و فرای )3006)
رسد رهبری معنوی رابطۀ همخوانی دارد. از طرفی به نظر می

داری با خودشکوفایی دارد. با خودشکوفایی فرد به مثبت و معنی
کند با رهبری معنوی فرد هدف و معنی در زندگی دست پیدا می

کند که از طریق خدمت به دیگران اثربخش است و با درك می
یابد. افرادی که به شکوفایی افزایش میاین حس، خود
رسند نوعی اصول اخلاقی دارند که حول خودشکوفایی می

ی خود، محور خدمت فداکارانه، حفظ استاندارد کیفیت در حرفه
ی شغلی خود، ازخودگذشتگی در کارشان و تعهد تعهد به زمینه

ند نه اای که انتخاب کردهگیرد. آنها باور دارند حرفهبالا قرار می
تنها ارزشمند که حتی برای جامعه ضروری است و افتخار 

کنند که به عنوان عضوی ار آن هستند. این یافته با نتایج می
( و 3006(، فرای، ویتوچی و سدیلو )9213تحقیقات الوانی)

( همخوانی دارد. در 3091( و فرای)3099(، فریمن)3007فرای )
ابطۀ مثبت و ادامه نیز نشان داده شد رهبری معنوی ر

داری با حس عضویت دارد؛ عضویت ساختارهای فرهنگی معنی
ایم و از شود که در آنها جای گرفتهو اجتماعی را شامل می

طریق آنها در جستجوی آن چیزی هستیم که ویلیام جیمز، 
ترین نیاز انسان بنیانگذار روانشناسی مدرن  به عنوان اساسی

کند. حس درك ن یاد مییعنی درك شدن و قدردانی شدن از آ
شدن و قدردانی شدن از مناسبات متقابل و روابط، از طریق 

شود. پس رهبری تعامل اجتماعی و عضویت در گروه ناشی می
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های امید، چشم انداز و عشق دگردوستانه معنوی با وجود مولفه
آورد. این یافته با درك شدن و قدردانی شدن را به وجود می

( و 3006(، فرای، ویتوچی و سدیلو)9213نی)نتایج تحقیقات الوا
به ( همخوانی دارد. 3091فرای) ( و3099(، فریمن)3007فرای)

رابطۀ مثبت میان رهبری معنوی و تعهد ورزشی، رسد نظر می
وری و رضایت ورزشی از دریچۀ خودشکوفایی شکل بهره
گیرد؛ زندگی درونی منشا امید ، چشم انداز و عشق می

ت که حسی از رفاه معنوی را از طریق حس دگردوستانه اس
کند که در نهایت بر نتایج مهم فردی و خودشکوفایی ایجاد می

سازمانی یعنی تعهد ورزشی، بهره وری و رضایت ورزشی اثر 
(، 9213. این یافته با نتایج تحقیقات الوانی)مثبت دارد

( که در 3092( و جیان و همکاران)3099فریمن) (،3007فرای)
ن های غیر ورزشی انجام گرفته است، همخوانی دارد ولی سازما

( اگرچه تعدیل ارتباط 3006در پژوهش فرای، ویتوچی و سدیلو)
وری به وسیله خودشکوفایی معنا دار میان رهبری معنوی و بهره

باشد اما بود که نشان دهنده همخوانی با پژوهش حاضر می
سازمانی را  خودشکوفایی ارتباط میان رهبری معنوی  و تعهد

( که 3091تعدیل نکرد در نتیجه با پژوهش حاضر و نتایج فرای)
بینی نموده اما خودشکوفایی تعهد و رضایت از زندگی را پیش

احتمالا ، بینی کند همخوانی نداردتواند پیشوری را نمیبهره
تواند مختلفی میناهمخوانی این بخش از پژوهش حاضر دلایل 

آنها جامعه مورد آزمون در این  داشته باشد که مهمترین
پژوهش و اجرای آزمون مدل رهبری معنوی در فرهنگ ایران 

های قبل انجام ها که در پژوهشدر مقایسه با سایرفرهنگ
ی تعهد سازمانی و رضایت گرفته است، باشد و یا تغییر دو گویه

از زندگی به تعهد ورزشی و رضایت ورزشی باشد. نتیجه دیگر 
نه نشان داد که رابطۀ مثبت میان رهبری معنوی پزوهش اینگو

وری و رضایت از زندگی از دریچۀ حس و تعهد ورزشی، بهره
گیرد؛ زندگی درونی نه تنها از طریق حس عضویت شکل می

خودشکوفایی، باعث ایجاد رفاه معنوی می شود بلکه همین 
کند و نتایج مشابه بر تعهد تاثیر را از طریق عضویت ایجاد می

زشی، بهره وری و رضایت ورزشی دارد. ارتباط قوی یافت ور
دهد که رهبری شده میان رهبری معنوی  و عضویت نشان می

مبتنی بر عشق دگردوستانه حسی ازعضویت و تعلق خاطر را 
تواند تاثیر مثبتی بر تعهد ورزشی، نماید که میایجاد می

ق وری و رضایت ورزشی داشته باشد. جلوه هایی از عشبهره
دگردوستانه که به طور ذاتی در رهبری معنوی وجود دارند با 

ی فردی عمیق و واقعی همسو نوعی رفتارهای مهربانانه
(، فرای، 9213شود، این یافته با نتایج تحقیقات الوانی)می

(، جیان 3099(، فریمن)3007( و فرای)3006ویتوچی و سدیلو)
همان چیزی  ( همخوانی دارد.3091( و فرای)3092و همکاران)

که برای یک سازمان مهم است برای یک تیم ورزشی هم به 
های ورزشی هم به عنوان سازمان با ارزش است. در نتیجه تیم

دنبال راهکارهایی جهت افزایش تعهد ورزشی، رضایت ورزشی 
های بسیاری وری بین بازیکنان خود هستند زیرا پژوهشو بهره

اند. بنابراین امید، ردهنتایج مثبت این متغیرها را ثابت ک
انداز و عشق دگردوستانه با وجود رفاه معنوی باعث چشم

شوند. با وری میافزایش تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و بهره
توجه به اینکه تاکنون پژوهشی در رابطه با تاثیر مدل رهبری 

وری انجام معنوی بر تعهد ورزشی، رضایت ورزشی و بهره
های ها یا مدلها که سبکیر پژوهشنگرفته است ولی در  سا

اند، به دیگر  رهبری و مربیگری بر این متغیرها را بررسی کرده
رسد تاثیرات مثبت و منفی خود را بر روی تعهد، نظر می

وری در تیم هاای ورزشی نشان داده اند. یکی از رضایت و بهره
های ورزشی، افزایش هم زمان تعهد ورزشی، های تیمموفقیت

باشد که نتایج مهم فردی و وری مییت ورزشی و بهرهرضا
های . رهبران معنوی به کارها و فعالیتتیمی را به همراه دارد

شهای عمیق افراد با استفاده از وصل کردن آنها به ارز
دهند و باعث افزایش تعهد، شان معنا و مفهوم میدرونی

تیمی  رضایت، عملکرد و نهایتاً تبدیل افراد به ورزشکاران
شوند.کارکنان متعهد نسبت به سازمان خود احساس هویت می

قوی دارند و این تعهد بالای افراد مسلما در افزایش عملکرد 
تواند موجب فراتر رفتن افراد آنها نیز مؤثر خواهد بود این امر می

ها شان و بروز رفتارهای تیمی گردد. تیماز وظایف رسمی
متعهد و راضی و درك اینکه آنها  توانند بدون داشتن افرادنمی

باشند به مسیر حرکت خود ادامه ارزشمندترین دارایی تیم می
های ورزشی از اهمیت زیادی برخوردار دهند. این امر برای تیم

ها به منابع انسانی )ورزشکاران( خود بسیار است چراکه تیم
ه وابسته هستند و آنها تأثیر بسیاری بر رشد و بقا تیم دارند. ب

توانند با ایجاد رهبری معنوی های ورزشی میعبارت دیگر تیم
در فرایند مدیریت خود منجر به بهبود بیشتر رقابت و عملکرد 

 تیم خود شوند.
گیری کلی این پژوهش که به معنی در نهایت با نتیجه

با توجه به اینکه شود داری مدل منجر شده است، پیشنهاد می
د بعد جدیدی در طراحی برنامه الگوی رهبری معنوی می توان

ی فردی و تیمی( داشته باشد، ی رهبری )توسعههای توسعه
رهبری معنوی همه اعضای گروه را درگیر می کند و بر فرایند 
تاثیر اجتماعی جمعی در برآورد ساختن نیازهای معنوی تاکید 
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کند که به موجب آن رفاه ورزشکاران و عملکرد و تعهد می
ان را ارتقا می دهد، بنابراین تیم ها باید با ورزشی، ورزشکار

استفاده از رهبری معنوی، معنویت در تیم را با رهبری و زندگی 
آمیزند، به دلیل اینکه با یافتن معنا و هدف از طریق تیمی در

ورزش به دنبال بهبود کیفیت زندگی خود در تیم هستند. با 
ر محل تمرین توجه به اینکه ورزشکاران بیشتر زمان خود را د

گذرانند، آنها همچنین به دنبال شان مییا به فکر کردن به شغل
اجتماعی هستند که در آن حس عضویت و تعلق خاطر داشته 

ی رهبری که به زندگی درونی مرتبط های توسعهباشند. برنامه
هستند می توانند به تاکید بر اهمیت خود انعکاسی و ذهن 

بتوانند ارتباط میان رهبری  آگاهی کمک کنند تا ورزشکاران
شکوفایی معنوی فردی خود و برآوردن نیازهای خود برای خود

و عضویت و هماهنگی ممکن با تلاش های تیم برای پیاده 
سازی رهبری معنوی تیمی از طریق امید در چشم اندازی از 

های عشق خدمت به ذینفعان کلیدی و فرهنگی مبتنی بر ارزش
رك کنند. خصوصیات مربی و کادر فنی دگردوستانه را بهتر د

تیم می تواند روی اعتماد به نفس، فرهنگ فردی، نوع دوستی 
و ورزشکار تاثیر گذار باشد. زندگی درونی ورزشکار را تغییر داده 
و به نوبه خود باعث رشد رهبری معنوی فردی و ایجاد تطابق 

 ارزشها در سرتا سر تیم می گردد. 
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