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کاربردی  کارآفرین است. این پژوهش ازلحاظ هدف،  هدف از پژوهش حاضر تبیین الگوی توسعه دانشگاه 

و  خبرگان  شامل  پژوهش  آماری  جامعه  است.  پیمایشی   - توصیفی  نوع  از  اطلاعات  گردآوری  منظر  از  و 

که به روش هدفمند انتخاب شدند. برای طراحی الگوی  کارآفرین در دانشگاه مازندران بوده  اساتید حوزه 

ساختاری و روابط علّی تحقیق از رهیافت مدل سازی ساختاری تفسیری مبتنی بر دیمتل فازی استفاده شد. 

نتایج تحقیق نشان داد از میان متغیرهای مورد بررسی چهار متغیر نقش علّی و هفت متغیر نقش معلولی 

داشتند. یافته های روش وزن دهی فازی نشان داد از میان شاخص های مورد بررسی، شاخص قدرت نفوذ 

در دانشگاه دارای بیشترین وزن و اهمیت است. همچنین براساس رهیافت مدل سازی ساختاری تفسیری 

که در این  بین متغیر چشم انداز و مأموریت  مبتنی بر دیمتل فازی متغیرها در چهار سطح طبقه بندی شدند 

به عنوان عامل زیربنایی و دارای قدرت نفوذ قوی معرفی شد.
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مقدمه
در طول تاریخ اقتصادی، نهادها قوانینی را ایجاد کرده اند که تعامل انسان را شکل می دهند. 
که در مسائل سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی به نیروهای خاصی مانند  به این معنا 
کارآفرینی عامل اصلی  کارآفرینی پاسخ می دهند. در اقتصاد  اقتصاد مدیریت  شده یا اقتصاد 
کارآفرینی  که توسط سرمایه  که منبع مزیت رقابتی بوده  تولید سرمایه، سرمایه دانشی است 
بنابراین  است.  کارآفرینی  فعالیت های  در  سازمان  توانایی  نشان دهنده  و  می شود  افزوده 
اقتصاد کارآفرینی سناریوهایی را ایجاد می کند که اعضای آن می توانند فرصت ها و دانش های 
کشف و  که قبلًا تجسم نشده اند،  کارآفرینی  اقتصادی را به منظور پیشبرد پدیده های جدید 
کارآفرین از طریق تدریس، تحقیق و فعالیت های  کنند. در این راستا، دانشگاه  بهره برداری 
کمک می کند. به طور خاص، نتایج مأموریت های  کارآفرینی به توسعه اقتصادی و اجتماعی 
آن با عوامل تعیین کننده توابع تولید ارتباط دارد )مثلًا سرمایه های انسانی، دانش، اجتماعی 

.(Guerrero, Cunningham and Urbano, 2015( )کارآفرینی و 
اقتصادی،  توسعه  برای  مأموریت ها  یکپارچه سازی  دانشگاهی؛  انقلاب  این  واقع  در 
کارآفرین است.  اجتماعی و تبدیل دانشگاه سنتی آموزش و پژوهش محور به یک دانشگاه 
کارآفرینی و توسعه پایدار  در مدل پیچش های سه گانه )روابط و نقش نهادهای اصلی حامی 
کلید  تعامل میان دانشگاه و صنعت  که  این است  بر  اعتقاد  )دانشگاه، صنعت و جامعه(( 
محصولات  توسعه  از  بیش  نوآوری  است.  دانش  مبتنی بر  جامعه  در  نوآوری  شرایط  بهبود 
برای  را  که شرایط  میان حوزه های سازمانی است  توافق جدید  ایجاد  جدید در شرکت ها، 

.(Etzkowitz, 2004( نوآوری افزایش می دهد
که تلاش می کند محیط حمایتی  کارآفرین، یک پردیس علم و فناوری است  دانشگاه 
کارآفرینی اجتماعی و  ابتکارات  به  که می شود  را  ایده هایی  بتواند  تا دانشگاه  کند  را فراهم 
کارآفرین  اقتصادی تبدیل شود، مورد بررسی، ارزیابی و بهره برداری قرار  دهد. دانشگاه های 
در مشارکت، شبکه ها و دیگر روابط شرکت می کنند تا چتری برای تعامل و همکاری ایجاد 
مانند  قانونی  تغییرات  تحقیقات،  چند رشته ای  ماهیت  علم،  در  سریع  تحولات  شود. 
کارآفرینی مبتنی بر دانش را در دانشگاه ها  کسب وکار و جامعه؛  قانون بای-دال و مطالبات 
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اقتصادی  شرایط  مشابه،  تاریخی  زمینه های  گذاشتن  ک  اشترا به  علیرغم  داده اند.  شکل 
تسهیلات  با  کشورها  کثر  ا در  کارآفرین  دانشگاه های  اجتماعی؛  و  فرهنگی  ساختارهای  و 
هستند  متفاوت  یکدیگر  با  سازمان  هر  منحصربه فرد  گی های  ویژ و  سنت ها  سازمانی، 

.(Guerrero, Cunningham and Urbano, 2015(

خ  ر مختلف  حرفه ای  و  علمی  مرزهای  در  دانشگاهی  کارآفرینی  دانشی،  اقتصاد  در 
می کند  ایجاد  محدودیت ها  از  جلوگیری  برای  حمایت  سازوکارهای  به  نیاز  و  می دهد، 
تأثیرات  بررسی  برای  تجربی  روش های   1980 دهه  از   .(Urbano and Guerrero, 2013(

این  سنجش  برای  نیز  امروزه  است.  داشته  زیادی  بسیار  پیشرفت  دانشگاه  ها  اقتصادی 
تأثیرات، روش های قوی و تحلیلی پیچیده تر مورد استفاده قرار می گیرند. بر این اساس واحد 
گسترده در دانشگاه  تجزیه وتحلیل از مطالعه در سطح محدود، به یک سطح تجزیه وتحلیل 
کرده است. تمرکز اصلی این مطالعات بیشتر بر روابط ورودی / خروجی به جای  توسعه پیدا 
کار، درآمد حاصل از  تأثیر اقتصادی است. آنها خروجی ها را ازلحاظ مشارکت از طریق نیروی 
کل درآمد دانشگاه اندازه گیری  گهانی یا  اختراعات، همکاری های تحقیق و توسعه، اثرات نا
و  ورودی ها  توسعه   برای  شده  مستقر  هزینه های  با  اصلی  ورودی های  سویی،  از  می کنند. 

.(Guerrero, Cunningham and Urbano, 2015( کل عوامل همراه است بهره وری 
کارآفرین در  این تحقیق نیز با استفاده از یک مطالعه موردی به تبیین الگوی دانشگاه 
ح است: بررسی ماهیت  آموزش عالی می پردازد. بنابراین مطالعه حاضر در ادامه به این شر
کارآفرین؛ توصیف روش طراحی  شده برای ارائه الگوی دانشگاه  و پیشینه تجربی دانشگاه 

کارآفرین؛ تشریح نتایج و بحث و ارائه نتیجه گیری و برخی از پیشنهاد ها.

۱. پیشینه پژوهش
۱-۱. ادبیات و پیشینه نظری پژوهش

که این روزها مترادف هم  اقتصاد دانش و اقتصاد دانش بنیان اصطلاحات عمومی هستند 
به کار می روند. از میان این دو مفهوم، اقتصاد دانش قدمت بیشتری داشته و بیشتر بر ترکیب 
کار متمرکز است. اصطلاح »اقتصاد دانش بنیان« از دیدگاه سیستم ها به جنبه های  نیروی 
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 .(Cooke and Leydesdorff, 2006( گذرگاه ها و الگوهای فناورانه افزوده می شود ساختاری 
و دانش  علاوه بر مأموریت های ذاتی  تولید  علم  پایگاه اصلی  به عنوان   بدون شک دانشگاه 
خود، نقش  اساسی و محوری  در تحقق  اهداف  اقتصاد  دانش بنیان  خواهد داشت و در این 
کارآفرین  با هدف تجاری سازی دانش  و تربیت  دانشجویان  برهه دانشگاه های نسل سوم  و 

گرفته اند. کارآفرین  بیش  از پیش  مورد توجه  قرار  خلاق و 
قبیل  از  متفاوتی  موضوعات  با  کشمکش  در  دانشگاه ها  گذشته  سال  بیست  طی 
جهانی سازی و بین المللی سازی آموزش عالی، افزایش تعداد جمعیت دانشجو، محدودیت های 
که  مالی و بحران های مالی و اقتصادی اخیر بوده اند. امروزه سؤال اصلی دانشگاه ها این است 
کنند؟ سهم واقعی و بالقوه دانشگاه ها در  چگونه با محیط پویا و مدام در حال تغییر وفق پیدا 
گرفته و در دهه گذشته بسیار زیاد در مورد مفهوم دانشگاه  توسعه اقتصادی بسیار مورد بحث قرار 
الف(.  1394 میارکلائی،  صمدی  و  آقاجانی  میارکلائی،  )صمدی  است  شده  نوشته    کارآفرین 
از قبیل فشارهای دولتی و تأمین مالی،   نیاز دانشگاه برای تغییر نتیجه عوامل متعددی 
تغییرات جامعه، انبوه سازی آموزش عالی، جهانی سازی، افزایش تعداد مؤسسات آموزش 
توسعه  و  مذکور  تأثیرات  حاصل  کارآفرین  دانشگاه  یک  خلق  است.  و...  خصوصی  عالی 
دانشگاه  پتانسیل  بر  بالقوه   به صورت  دنیا  جای  همه  در  دولت ها  دانشگاهاست.  درونی 
دانش بنیان  اقتصادی  توسعه  ایجاد  و  نوآوری  محیط های  ارتقای  برای  منبعی  به عنوان 

.(Etzkowit and Leydesdorff, 2000( متمرکز هستند
با  نیز به منظور همسویی هرچه بیشتر  آموزشی عالی  بدیهی است دانشگاه ها و نظام 
که صرفاً  فرایند توسعه اقتصادی بومی، منطقه ای و بین المللی به تغییر نقش سنتی خود 
آنها  ایده ها،  تولید دانش و خلق  که علاوه بر  کارآفرین  به سوی دانشگاه  بوده،  تولید دانش 
را به عمل هم تبدیل  کنند، حرکت می کنند. در واقع ایده توسعه دانش محور و برنامه های 
)صمدی  است  کرده  تحمیل  دانشگاه ها  به  را  کارآفرینی  مأموریت  کشورها،  توسعه ای 

میارکلائی و صمدی میارکلائی، 1392(.
اما  کنند،  ارائه  را  تعریفی  کارآفرین  از مفهوم دانشگاه  کرده اند  آنکه مطالعات مختلف تلاش  با 
 ،(Urbano and Guerrero, 2013( اجماعی برای استفاده از یک تعریف مشترک وجود نداشته است
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یک  دیدگاه های  و  ساختارها  در  کارآفرینانه  کنش  مفهوم  به  اصطلاح  این  درمجموع  ولی 
کارآفرین همیشه در جهت سودجویی است،  گفت دانشگاه  گرچه نمی توان  دانشگاه است. ا
گی اساسی  که ویژ گفت  با اینکه یک دانشگاه سنتی هیچ  وقت سودجویی نمی کند، ولی باید 
کارایی و رقابت پذیری آن نسبت به سایر مدل های  کارآفرین جنبه های اقتصادی،  دانشگاه 
دانشگاهی است. در واقع دانشگاه کارآفرین در مورد نیازهای اقتصادی - اجتماعی پاسخگوتر 
از دانشگاه سنتی است و نقش آن ایجاد ثروت )اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی(در 
جامعه است. در جوامع دانش بنیان انتظار می رود دانشگاه ها در جهت ایفای نقش خود 
در پیشرفت اجتماعی، نسبت به سابق انعطاف بیشتر و سریع تری داشته باشند و در جهت 
افزایش رفاه و رقابت پذیری اقتصادی و اجتماعی به تعامل بیشتر با جامعه، نوآوری، انتقال 

دانش و بهره برداری از تحقیقات علمی بپردازند )فکور، 1388(.
که باید دو وظیفه را انجام دهد:  کارآفرین، دانشگاهی است  محققان معتقدند دانشگاه 
کنند و همچنین روحیه  کسب و کارهایی را ایجاد  کارآفرینان آینده را آموزش دهد تا  الف( باید 
کند،  کارآفرینانه عمل  کارآفرینانه را در دانشجویان و تمام حوزه ها توسعه دهد. ب( باید خود 
کند،  کند، پارک فناوری و مواردی نظیر آن را ایجاد  کسب وکارها را سازمان دهی  کز رشد و  مرا
غ التحصیلان را  کمک آنها دانشجویان و فار کند و به  دانشجویان را در این سازمان ها درگیر 
کند )صمدی میارکلائی،  پیدا  از نظر مالی استقلال  بتواند  و  کرده  یاری  کسب وکار  ایجاد  در 

آقاجانی و صمدی میارکلائی، 1394ب(.
کارآفرین را این گونه بیان می کند: هسته رهبری  کلارک پنج مؤلفه یک دانشگاه  برتون 
کارآفرینانه  قوی، محیط توسعه ای، تنوع در مبنای تأمین مالی، مرکز علمی قوی، و فرهنگ 

.(Shattock, 2005( یکپارچه
کلیدی به این  کارآفرین به وسیله تعدادی از عوامل  به اعتقاد رابرتسون، یک دانشگاه 
کارآفرینی را برای همه دانشجویان  که ظرفیت های  ح توصیف می شود: 1. رهبری قوی   شر
کارکنان در سرتاسر محیط دانشگاهی اش توسعه می بخشد؛ 2. رابطه قوی با ذی نفعان  و 
که ممکن است  کارآفرینانه  ارائه دستاوردهای  ایجاد می کنند؛ 3.  ارزش افزوده  که  خارجی 
القا  را  کارآفرینانه  اقدام  که  نوآورانه ای  یادگیری  فنون   .4 گذارد؛  اثر  سازمان ها  و  افراد  بر 
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که جریان های اثربخش دانش میان سازمان ها را ترغیب می کند؛   می کند؛ 5. مرزهای بازی 
و  داده  قرار  سؤال  مورد  را  واقعی  دنیای  تجربه  که  آموزش  به  چند رشته ای  رویکردهای   .6
و  تفکر  کاربرد  ارتقای  به منظور  و 7. تحریک  تمرکز می کند  بر حل چالش های پیچیده دنیا 

.(Robertson, 2008( کارآفرینانه رهبری 
گیب بر اساس بررسی ادبیات و تجربیات اروپایی و آمریکایی خود معتقد است، دانشگاه ها 
و  ایده ها  تجاری سازی  برای  خود  پتانسیل  کثرسازی  حدا از  که  هستند  کارآفرین  هنگامی 
ایجاد ارزش در جامعه نترسند و آن را تهدید مهمی برای ارزش های جامعه تلقی نکنند و نیاز 
باره  این  در  دانشگاه ها  که  فعالیت هایی  شود.  تأمین  متنوع تری  منابع  از  نیز  آنها  بودجه ای 
توسعه،  و  تحقیق  آموزش،  مشاوره،  قبیل  از  مختلفی  موارد  شامل  باشند،  داشته  می توانند 
 .(Gibb, 2005( پارک های علمی می شود  و  کز رشد  یا شرکت در مرا انتقال فناوری، مالکیت 

کارآفرین را به صورت ذیل می داند. گیب زمینه های اصلی توسعه دانشگاه 

کارآفرین شکل 1. زمینه های اصلی توسعه دانشگاه 

Source: Gibb, 2012.
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سیاسی،  عوامل  شناخت  توسعه یافته،  جوامع  اقتصاد  کارکرد  چگونگی  درک  برای 
یک  است.  ضروری  می شوند  منجر  خود  سازمان های  پویایی  به  که  فرهنگی  و  اجتماعی 
ایالات  به عنوان  مثال، در  آنهاست.  فرایندهای تصمیم گیری  و  باورها   راه، مطالعه  سیستم 
منطقه ای  اقتصاد  در  عمومی  عالی  تحصیلات  تأثیر  تأیید  و  بررسی  به  محققان   متحده 
کارآفرینی دانشگاهی،  کارآفرین بر  پرداخته اند. در ادامه  تأثیر هر یک از عوامل دانشگاه های 
تحقیق  تدریس،  از  حاصل  مختلفِ  مستقیم  نتایج  تولید  به  است  قادر  کارآفرین  دانشگاه 
عامل  یک  به  تبدیل  می توانند  نتایج  این  درازمدت  در  بپردازد.  کارآفرینی  فعالیت های  و 
را  اثرات مثبتی  براساس نظریه  رشد درون زا شوند و می توانند  اقتصادی  تعیین کننده  رشد 
کارآفرین می تواند از طریق  کنند. دانشگاه  برای اقتصاد و اجتماع یک منطقه  خاص تولید 
کارآفرینان در اثرگذاری های اجتماعی و اقتصادی مؤثر  کار و  تولید، جذب و حفظ جویندگان 

.(Urbano and Guerrero, 2013( باشد
کارآفرین  دانشگاه  به  فزاینده ای  به طور  توسعه یافته  کشورهای  در  دانشگاه ها  امروزه 
نوآوری  از یک »سیستم  انتقال  ایالات  متحده عوامل متعددی شرایط  تبدیل شده اند. در 
افزایش  از:  عبارت اند  عوامل  این  است.  کرده  تسهیل  را  باز«  نوآوری  »سیستم  به  بسته« 
بودجه  با  برای دانشگاه جهت ثبت پیشرفت های علمی  ارائه مشوق هایی  سرمایه گذاری، 
در  مهم  فناورانه  پیشرفت های  و  مهندسان  و  دانشمندان  تحرک  نتیجه  در  و  فدرال 
نانو  به  تازگی هم فناوری  بیوتکنولوژی )مهندسی ژنتیک(، و...، و  محاسبه )ریزپردازنده(، 
افزایش  کشورهای توسعه یافته  )Rothaermel, Agung and Jiang, 2007). همچنین در 

قابل  توجه حمایت مالی تحقیقات در حوزه های صنعت، اختراعات و صدور مجوز فناوری 
در دانشگاه ها دیده می شود. شاید مهمتر از آن، بخش های بیشتری از این تعامل در حال 
کوچک تر است )صمدی میارکلائی و صمدی میارکلائی، 1394(. وقوع با شرکت های جوان و 

در واقع طی چند دهه گذشته، جهانی  شدن و تقاضای روزافزون اقتصاد مبتنی بر دانش 
کشورهای جهان شده است، تا تحولات چشمگیری  باعث ایجاد آموزش عالی در بسیاری از 
گسترده در آموزش عالی، بااینکه مدل آمریکایی در اروپا  کنند. به رغم این تغییرات  را تجربه 
که  شده  آشکار  به وضوح  اما  است  شده  متمرکز  عالی  آموزش  بر  جهان  سراسر  در  حتی  یا  و 
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تکاملی  نقش  در  تغییرات  این  دارد.  وجود  هم  هنوز  اروپایی  عالی  آموزش  مدل های  تأثیر 
را  از مأموریت های سنتی آموزش و پژوهش  که روند مشترک  نیز دیده می شود  دانشگاه ها 
مورد  در  مختلف  دیدگاه های  وجود  با  می کند.  متبادر  اقتصادی  توسعه  سوم  مأموریت  به 
کارآفرینی دانشگاه در توسعه اقتصادی - اجتماعی  مأموریت سوم، یکی از موارد رایج نقش 
ذی نفعان  و  دانشگاه  بین  همکاری  بر  و  دربرمی گیرد  را  کارآفرین  دانشگاه  مفهوم  که  است 

.(Sam and Van Der Sijde, 2014( کید می شود خارجی تأ
کارآفرینانه در دانشگاه ها نیاز به جو حمایتی جهت  شناسایی و بهره برداری از فرصت های 
کارآفرینی در میان همه افراد دارد.  باید به این موضوع توجه داشت  ترویج محرک ها برای نوآوری و 
که اساتید دانشگاه با وجود شناسایی فرصت ها ممکن است قادر به بهره برداری از آنها نباشند، 
از   ،(Venkataraman, 2004( ندارند  توانایی ها  یا  و  شبکه ها،  مهارت ها،  به  نیازی  آنان  که  چرا 
کارآفرینانه تر  سازمان هایی  که  ندارند  تمایلی  بزرگ،  سازمان هایی  به عنوان  دانشگاه ها  سویی 
دانشگاهی  مأموریت های  در  کارآفرینانه  جهت گیری  الحاق  بااین حال   .(Kirby, 2002( باشند 

.(Urbano and Guerrero, 2013( می تواند این وضعیت را تغییر دهد
چیزی  چه  که  است  این  ح  شده  مطر کارآفرین  دانشگاه  مورد  در  اخیراً  که  بحثی 
محققان  زمینه  این  در  می دهد.  سوق  صنعت  با  مشارکت  به  را  دانشگاهی  دانشمندان 
کردن  و تجاری  نه تجربی  و  بیشتر  انجام تحقیقات  به دلیل  کثر دانشگاهیان  ا که  دریافتند 
دارند.  تفاوت  هم  با  تعاملی  کانال های  ازنظر  هستنداما  ارتباط  در  صنعت  با  خود  دانش 
این  بر  می شود.  تجاری سازی  منحصراً  مجدد  تولید  و  اختراع  ثبت  شرکت های  شکل گیری 
صنعت  با  تعامل  برای  پولی  انگیزه های  بر  اندازه  از  بیش   تمرکز  از  باید  سیاست  اساس، 
گسترده ای از انگیزه ها برای ارتقای تعامل بین دانشگاه ها و صنعت  کند و محدوده  جلوگیری 

.(D’este and Perkmann, 2011( را در نظر بگیرد

۲-۱. پیشینه تجربی پژوهش
که به رغم انجام  کرد  کارآفرین بر توسعه جوامع باید اشاره  با توجه به اهمیت نقش دانشگاه 
کشور به تبیین الگوی  کنون پژوهش های اندکی در  کارآفرینی، تا پژوهش های بسیار در حوزه 
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 این آمار رو به افزایش است. در این مجال به 
ً
که البته اخیرا کارآفرین پرداخته اند  دانشگاه 

ارائه نتایج برخی از این تحقیقات پرداخته می شود.
کارآفرین  دانشگاه  الگوی  »تدوین  موضوع  با  تحقیقی   )1396( همکاران  و  برادران 
کشاورزی« انجام دادند. نتیجه تحلیل  کشاورزی و منابع طبیعی از دیدگاه مدیریت آموزش 
»برنامه ریزی  »تدریس-یادگیری«،  سازمانی«،  »ارتباطات  داد  نشان  کتشافی  ا عاملی 
کارآفرین در  کشاورزی و منابع طبیعی با یک دانشگاه  کارآفرین  درسی«، »تمایزات دانشگاه 
از مؤلفه های تشکیل دهنده  یک دانشگاه  برخی  فرایندی«  و »فعالیت های  سایر رشته ها« 
کشاورزی و منابع طبیعی است. علاوه بر این، مؤلفه های مورد مطالعه در دو بخش  کارآفرین 

راهبردی و فرایندی با یکدیگر رابطه  آماری معنا داری داشتند.
کارآفرینی  جامع  مدل  تبیین  و  »طراحی  عنوان  با  تحقیقی  در   )1394( تاج پور  و  ضیاء 
دانشگاهی در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران« و با استفاده از الگوی مدل سازی معادلات 
و  نهادی  و  فردی  سازمانی،  عوامل  بین  معناداری  و  مثبت  رابطه  که  دریافتند  ساختاری 

کارآفرینی دانشگاهی در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران وجود دارد.
نوروزی و دیگران )1393( نیز با استفاده از روش تحلیل شبکه به رتبه بندی مؤلفه های 
کارآفرین پرداخته اند. ابعاد ساختاری شناسایی  شده پس از اجرای دلفی  ساختاری دانشگاه 
ترکیب، حرفه ای گرایی،  استقلال،  از:  بودند  ترتیب عبارت  به  تحلیل شبکه ای  رتبه بندی  و 
کارآفرین،  دانشگاه  تحقق  به منظور  که  کردند  بیان  محققان  رسمیت.  و  تمرکز  پیچیدگی، 
گستردها ی در نظام آموزش عالی به ویژه در ابعاد استقلال،  می بایست تغییرات ساختاری 
مشوّق  باید  کارآفرین  دانشگاه  ساختاری  محیط  زیرا  شود؛  انجام  حرفه ای گرایی  و  ترکیب 

فضای خلاقیت و هم افزایی باشد.
وانگ، هو و سینگ1 )2007( به تحقیق در حوزه دانشگاه کارآفرین در سنگاپور پرداختند. 
که سنگاپور به طور مشترک با دیگر اقتصادهای نوپای صنعتی در آسیا به سوی  آنها دریافتند 
یک راهبرد مبتنی بر دانش جهت رشد حرکت می کند. نقش برجسته دانشگاه های سنگاپور 

1. Wong, Ho and Singh
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در تحریک رشد اقتصادی از طریق تحقیقات مرتبط با صنعت، تجاری سازی، فناوری های 
پیشرفته، جذب استعدادهای خارجی و ایجاد ذهنیت کارآفرینی بسیار روشن است. دانشگاه 
ملی سنگاپور به عنوان یک مطالعه موردی درباره اینکه دانشگاه های آسیای شرقی چگونه 
گرفت. تغییرات انجام شده  به جهانی شدن اقتصاد دانش پاسخ می دهند، مورد بررسی قرار 
کارآفرینی است. در این  بین سیاست های تحقیقاتی،  در دانشگاه در جهت حرکت به سمت 
کشور در راستای اقتصاد  برای دانشگاه ملی سنگاپور بسیار مهم است تا به طور مؤثر به این 
کند. محققان در این تحقیق به بررسی شاخصه هایی چون وضعیت  کمک  مبتنی بر دانش 
انتشارات  دنیا،  دانشگاه های  میان  دانشگاه  رتبه  پژوهشی،  مهندسان  و  دانشمندان 
پژوهشی دانشگاه، تعداد اختراعات، اختراعات ثبت  شده توسط دانشگاه، سازمان های برتر 
با ثبت اختراع سنگاپور، موافقت نامه های صدور مجوز و حق امتیاز، تعداد محصول مشترک 
کارکنان پژوهشی و وضعیت  کسب و کار نوپا، اعضای هیئت  علمی و  کار  دانشگاهی و شروع به 

مالی دانشگاه پرداختند.
کارآفرین به مکان هایی  گوئررو و اوربانو1 )2012( در تحقیق خود بیان داشتند یک جامعه 
اقتصادی،  برای رشد  نیروی محرکه  به عنوان یک  کارآفرینی مبتنی بر دانش  که  اشاره دارد 
کارآفرین  گرفته است. در این باره دانشگاه های  ایجاد اشتغال و رقابت پذیری در آن شکل  
نقش مهمی در تولید دانش و مؤسسه انتشاراتی بازی می کنند. در این تحقیق شاخص های 
غیررسمی،  عوامل  رسمی،  عوامل  شدند:  بررسی  دسته  چهار  غالب  در  کارآفرین  دانشگاه 
با  و  مسیر  تحلیل  تکنیک  توسط  مدل  این  نهایت  در  دانشگاه.  ظرفیت  و  دانشگاه  منابع 

گرفت. شاخص های برازش مناسب مدل مورد بررسی و تأیید قرار 
اودرِش2 )2014(، در مقاله ای به بررسی چگونگی و چرایی دگرگونی نقش دانشگاه در 
که رشد اقتصادی و عملکرد  جامعه در طول زمان پرداخته است. او معتقد است نیروهایی 
که  همان طور  می کنند.  ایفا  دانشگاه  به  نسبت  را  متناظری  نقش  نیز  می دهند  شکل  را 
تحتِ  و سپس دوباره  به دانش محوری متحول می شود  فیزیکی محوری  از سرمایه  اقتصاد 

1. Guerrero and Urbano
2. Audretsch
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کارآفرینی قرار می گیرد، نقش دانشگاه نیز در طول زمان دگرگون می شود. ضمن اینکه  تأثیر 
بود،  فناوری  انتقال  و  دانش بنیان  نوپای  شرکت های  ایجاد  به  پاسخی  کارآفرین  دانشگاه 
کارآفرینی و رفتار تسهیل کننده  کارآفرین برای تمرکز بر ارتقای سرمایه  نقش دانشگاه در جامعه 

کارآفرین را موجب شود. گسترش یافته است تا موفقیت در یک جامعه 

۲. سؤالات پژوهش
کارآفرین  دانشگاه  توسعه  الگوی  تبیین  حاضر،  پژوهش  از  هدف  شد  بیان  که  همان گونه 
به دلیل جامعیت و همه جانبه  گیب )2012(  کارآفرین  این اساس، مدل دانشگاه  بر  است. 
برای تحقیق حاضر  زیر  ازاین رو سؤال های  گرفت.  قرار خواهد  و تحلیل  بررسی  بودن مورد 

گرفت. مورد بررسی و تحلیل قرار خواهند 
کارآفرین چگونه است؟ - روابط علّی میان شاخص های الگوی توسعه دانشگاه 

کارآفرین چگونه است؟ - رتبه بندی و وزن نفوذ شاخص های الگوی توسعه دانشگاه 
کارآفرین چگونه است؟ - سطح بندی شاخص های الگوی توسعه دانشگاه 

3. روش پژوهش
۱-3. جامعه، نمونه و ابزار

کاربردی و ازلحاظ ماهیت و روش توصیفی - پیمایشی است.  پژوهش حاضر به لحاظ هدف از نوع 
مورد  شاخص های  تعیین  برای  و  کتابخانه ای  مطالعات  از  نیاز  مورد  اطلاعات  جمع آوری  برای 
از یک مدل  گیب )2012( استفاده شده است. در واقع برای این پژوهش  از مدل آلان  نیز  بررسی 
تصمیم گیری چندمعیاره فازی و با استفاده از رهیافت مدل سازی مبتنی بر دیمتل فازی1، سیستم 
وزن دهی مبتنی بر دیمتل در محیط فازی  و بررسی سطح بندی شاخص ها و ارتباطات داخلی میان 
کارآفرین در دانشگاه مازندران به عنوان شاهد تجربی از دانشگاه های  عوامل مؤثر بر توسعه دانشگاه 

هزاره سوم و رتبه بندی اهمیت )تأثیرگذاری و تأثیرپذیری( هر عامل استفاده  شده است.

1. Fuzzy DEMATEL-Based Interpretive-Structural Modeling (FDISM(
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برای جمع آوری داده ها، از پرسشنامه تکنیک دیمتل فازی استفاده شد. از طرفی در 
تکنیک دیمتل فازی برای ارزیابی روابط، مانند تحقیقات خبره محور بیشتر از نظرات پنج تا 
بیست خبره استفاده می شود. بر این اساس تعداد پاسخگویان به پرسشنامه های دیمتل 
 .(Chen, Hsu and Tzeng, 2011( فازی از 10 نفر تا حتی پنج نفر نیز در حد مناسب است
کارآفرینی  کارآفرین و  پاسخگویان به پرسشنامه دوازده نفر از خبرگان و اساتید مطلع دانشگاه 
تکنیک  از  استفاده  با  آن  از  که داده های حاصل  بوده اند  مازندران  دانشگاهی در دانشگاه 
گرفت.  دیمتل فازی و مدل سازی ساختاری مبتنی بر دیمتل فازی مورد بررسی و ارزیابی قرار 
که جامعه آماری تحقیق حاضر، اساتید و خبرگان دانشگاه مازندران در امر  کرد  باید اشاره 
که از معیارهای اصلی انتخاب این خبرگان می توان به داشتن  کارآفرینی دانشگاهی بودند، 
داشتن  مدیریتی،  پست های  در  داشتن  قرار  دانشگاه،  در  سال  پنج  از  بیش  کاری  تجربه 
ابراز  ارتباط با مدیریت، صنعت و تجاری سازی دستاوردهای آن و در نهایت  تحصیلات در 

علاقه مندی آنان به در اختیار قرار دادن این اطلاعات نام برد.

۲-3. تکنیک دیمتل فازی 
تکنیک دیمتل روشی جامع برای ساخت و تجزیه وتحلیل یک مدل ساختاری، شامل روابط 
علّت و معلولی بین عوامل پیچیده است )Jeng and Tzeng, 2012). تکنیک دیمتل یک 
که روابط علّت و معلولی پیچیده را با ماتریس یا نمودار بیان  ابزار علمی و بسیار مفید است 
که نشان دهنده قدرت  ارتباط درونی میان عناصر یک سیستم  و نمودار  می کند. ماتریس 
نفوذ و نفوذپذیری هر عنصر است را بیان می کند. بنابراین روش دیمتل قادر به تبدیل ارتباط 

.(Wei and etal., 2010( بین علل و اثرات معیارها به یک مدل ساختاری معقول است
با توجه به اینکه در استفاده از روش دیمتل ازنظر خبرگان استفاده می شود و این 
کردن و از  نظر اغلب غیرشفاف و به صورت توصیفات زبانی است. ازاین رو برای یکپارچه 
گان زبانی خبرگان را به عدد فازی درآوریم.  که واژ حالت مبهم درآوردن آنها بهتر است 
استفاده  فازی  شرایط  در  دیمتل  از  که  کردند  پیشنهاد  را  مدلی  لی  و  وو  کار  این  برای 

.(Wu and Lee, 2007( می شود
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کلامی به کار رفته در تحقیق و مقادیر معادلشان  جدول 1. عبارات 

کلامی معادل فازیمقدار عددیعبارت 

)0.25 ,0.000 ,0.000(0بدون تأثیر

کم )0.500 ,0.25 ,0.000(1تأثیر خیلی 

کم )0.750 ,0.500 ,0.250(2تأثیر 

)1.000 ,0.750 ,0.500(3تأثیر زیاد

)1.000 ,1.000 ,0.750(4تأثیر خیلی زیاد

Source: Wu and Lee, 2007.

خیلی  تأثیر  معنای  به   1 تأثیرگذاری،  عدم  معنای  به   0 )پرسشنامه(  اولیه  ماتریس  در 
پایین، 2 به معنای تأثیر متوسط، 3 به معنای تأثیر نسبتاً زیاد و 4 به معنای تأثیر بسیار زیاد 
، تعدادی خبره به اندازه  { }| 1, 2, ,iC C i n= = … است. برای تعیین روابط میان عوامل 
P نفر بایستی مورد پرسش قرار بگیرند و درباره روابط زوجی میان معیارها یا عوامل اظهارات 

Zp1 تولید می شوند. 2( ) ( )
…, , , کنند. سپس P ماتریس فازی،  ح  زبانی شان را مطر

در مرحله بعدی میانگین نظرات خبرگان با استفاده از معادله زیر محاسبه می شود.
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و سپس ماتریس تجمیع نظرات افراد به صورت فازی به دست می آید.
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 اعداد  ' ' '
ij  ij  ij  ijz l ,m ,u  که ماتریس اولیه روابط فازی نامیده می شود. در این ماتریس

)0،0،0( مورد  فازی مثلثی  به عنوان یک عدد   ( )i 1, 2, , n= …  ijz و  فازی مثلثی هستند 
نظر قرار می گیرد.

مستقیم  روابط  ماتریس  فازی،  مستقیم  روابط  اولیه  ماتریس  نرمال سازی  با  سپس 
) به دست می آید. )X فازی نرمال شده 
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که در آن r به صورت زیر تعریف می شود.

T( به دست می آید. این ماتریس به صورت  کلی فازی ) پس از محاسبه، ماتریس روابط 

1
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زیر تعریف می شود.
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زیر  به صورت  و  است   t t
ij  ij  ij  ijl ,m ,utt  به صورت فازی  عدد  آن  درایه  هر  که 

محاسبه می شود.

l X I Xij l l
t  = × −( )−1

m X I Xij m m
t  = × −( )−1

[ ]u X I X
ij u u
t = × −( )−1

به  توجه  با  را  ماتریس  این  است.   T دی فازی  ماتریس  آوردن  به  دست  بعدی  گام 
فرمول های زیر به دست می آوریم.

( ) ( )
3

ij ij ij ij
ij ij

u l m l
df l

 − + − = +

زیر به دست  با توجه به فرمول های  را   T آنگاه مجموع سطرها و ستون های ماتریس
می آوریم.

D D Ti n
j

n

ij

n

= =








×

= ×

∑( ) 1
1 1

 ) i id r+ ( و   ) i id r− (  ، T ماتریس  و ستون های  آوردن مجموع سطرها  به دست  از  پس 
T است.  ir به ترتیب جمع سطر و ستون ماتریس های id و  که در آن  محاسبه می شوند. 



 ـ                         / سال ۲7، شماره ۱۰۱ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  33۲Ý£#{Õ       S        
KA

ùê#"F
     B&     #

که نشان دهنده   ( )i id r+ که بیان شد در نهایت دو دسته اعداد باقی می ماند:  همان گونه 
که معیارها از نوع علّی و یا وابسته اند.  ) نشان دهنده آن است  )i id r− اهمیت معیارها و 

برای تعیین نقشه روابط شبکه باید ارزش آستانه پذیرش محاسبه شود. تنها روابطی 
که مقادیر آنها در ماتریس T از مقدار آستانه بزرگ تر باشد در نقشه روابط شبکه نمایش داده 
کارشناسان  خواهد شد. مقدار آستانه را می توان با نظر تصمیم گیرنده و یا از طریق بحث با 
نظر  بر اساس  آستانه  ارزش  مقدار  تحقیق  این  در   .(Li and Tzeng, 2009( کرد  انتخاب 

کارشناسان انتخاب شد. تصمیم گیرنده و یا از طریق بحث با 

3-3. تعیین وزن نفوذ معیارها
برای محاسبه وزن  ابعاد و معیارها،  انجام مراحل دیمتل فازی و تعیین روابط بین  از  بعد 
نفوذ معیارها از نمودار علّی در فرآیند تصمیم گیری استفاده می کنیم. بر این اساس، نسبت 

.(Liu and etal., 2015( اهمیت معیارها با استفاده از فرمول زیر محاسبه خواهد شد
1

2 2 2( ( ( ( .j j j j jw d r d r = + + − 

بر اساس فرمول بالا نسبت اهمیت هر معیار مشخص می شود. در نهایت وزن نرمال 
.(Quader and etal., 2016( شده برای هر معیار نیز بر اساس معادله زیر محاسبه می شود

1

j
j n

jj

w
w

w
=

=
∑

w وزن نهایی برای استفاده در فرایند تصمیم گیری را نشان می دهد.  j در اینجا مقدار 
کنیم. بنابراین می توانیم وزن نهایی تأثیرات برای هر معیار را مشخص 

۴-3. مدل سازی ساختاری تفسیری مبتنی بر دیمتل فازی 
عناصر  میان  روابط  توصیف  و  تحلیل  برای  روشی  تفسیری1  ساختاری  مدل سازی 

1. Interpretive-Structural Modeling (ISM(
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است  شده  پیشنهاد   1974 سال  در  وارفیلد  توسط  که  است  پیچیده  سیستم   یک 
)Wu and etal., 2015: 516; Warfield, 1974). مدل سازی ساختاری تفسیری روشی 

گروه می توانند بر پیچیدگی های سیستمی موجود میان عناصر غلبه  که اعضای یک  است 
گروه است  کنند. مدل سازی ساختاری تفسیری یک مدل تفسیری است، زیرا این قضاوت 
کدام عوامل ارتباط وجود دارد و این رابطه چگونه است )حاجی پور،  که تعیین می کند میان 
ع، 1395: 143(. به طور کلی مدل سازی ساختاری تفسیری دارای مزایای خاصی  حسنی و زار
کارشناسان بر اساس یک روش نظام مند به  ح است: 1. اجازه می دهد تا نظرهای  به این شر
زیادی  به عملیات  فراهم می کند، 3.  برای اصلاح نظرها  کافی  برسد، 2. فرصت های  ثبت 
قابل  به راحتی  عامل   10-15 با  سیستم هایی  برای   .4 و  ندارد  نیاز  داده ها  پردازش  برای 

.(Thakkar, Kanda and Deshmukh , 2007( کاربرد است  استفاده و 
در این قسمت مراحل مدل سازی ساختاری تفسیری مبتنی بر دیمتل فازی ارائه می شود.
گام های روش مدل سازی ساختاری تفسیری، ابتدا باید  - تشکیل ماتریس وقوع: مطابق با 

تا  مستقیم بین مؤلفه های سیستم در ماتریس دسترسی اولیه وارد شود  ارتباطات درونیِ 
ماتریس ارتباط مفهومی بین متغیرها )Dij) تشکیل شود. در اینجا خروجی ماتریس ارتباط 
قرار می دهیم  را مبنای تحلیل خود در مدل سازی ساختاری تفسیری  فازی  کامل دیمتل 

.(Xiong, Li and Hao, 2010(

- تشکیل ماتریس دسترسی اولیه: برای تشکیل ماتریس دسترسی اولیه باید ماتریس وقوع را 

کنیم. این عملیات براساس معادله زیر قابل دستیابی است. با ماتریس واحد جمع 

M R I= +

 M ماتریس واحد جمع می شود تا ماتریس I که با در این معادله، R ماتریس وقوع است 
دسترسی اولیه به دست آید.

- تشکیل ماتریس دسترسی نهایی: پس  از اینکه ماتریس دسترسی اولیه به دست آمد، باید 

و  B شود،  به عامل  A منجر  گر عامل  ا به عنوان  مثال  باشد،  برقرار  آن  هم  سازگاری درونی 
گر این رابطه  عامل B هم منجر به عامل C شود، باید عامل A نیز منجر به عامل C شود و ا
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که از قلم  افتاده  در ماتریس دسترسی اولیه برقرار نباشد، باید ماتریس اصلاح  شده و روابطی 
شده  مشخص   * علامت  با  که  خانه هایی  نهایی،  دسترسی  ماتریس  در  شوند.  جایگزین 
است، نشانگر عدم ارتباط غیرمستقیم میان دو مؤلفه متناظرشان بوده است. این قاعده با 

استفاده از معادله زیر قابل دستیابی است.

* 1, 1k kM M M k+= = >

و  روابط  تعیین  برای  سیستم:  سطح بندی  و  مشترک  خروجی،  ورودی،  مجموعه  تشکیل   -

هر  برای  خروجی  و  ورودی  مجموعه های  باید  سیستم،  شاخص های  و  ابعاد  سطح بندی 
 / ابعاد  و  شاخص   / عامل  خود  شامل  می توان  را  خروجی ها  مجموعه  شود.  آشکار  عامل 
که از آن تأثیر می پذیرد دانست. مجموعه ورودی ها را نیز می توان شامل خود  شاخص هایی 

که بر آن تأثیر می گذارد دانست. عامل / شاخص و مجموعه ابعاد / شاخص هایی 
ترسیم مدل ساختاری سیستم: پس از تعیین سطوح عناصر، از روی ماتریس دسترسی نهایی 

گراف جهت دار ترسیم  می شود. با حذف انتقال پذیری ها، یک 
- تجزیه وتحلیل میک مک1: جمع سطری مقادیر در ماتریس دستیابی نهایی برای هر عنصر 

که در سطوح  بیانگر میزان نفوذ و جمع ستونی نشانگر میزان وابستگی خواهد بود. عواملی 
پایین تر مدل قرار دارند به دلیل دارا بودن قدرت پیش برندگی بیشتر به عنوان عوامل هادی 
که در سطوح بالاتر قرار دارند به دلیل وابستگی به عوامل هادی، پیرو محسوب  و عواملی 
می شوند. در تجزیه وتحلیل میک مک متغیرها برحسب قدرت هدایت و وابستگی به چهار 

دسته تقسیم می شوند:
که دارای قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف هستند. 1. متغیرهای خودمختار: عواملی 

کم ولی وابستگی شدید هستند. که دارای قدرت نفوذ  2. متغیرهای وابسته: عواملی 

که دارای قدرت نفوذ و وابستگی زیاد هستند. 3. متغیرهای متصل)پیوندی(: عواملی 

1. MICMAC
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که دارای قدرت نفوذ قوی، ولی وابستگی ضعیف هستند. 4. متغیرهای مستقل: عواملی 

۴. یافته های پژوهش
۱-۴. یافته های روش دیمتل فازی

کرد، پس از طی مراحل چندگانه تکنیک  در مورد یافته های تحلیلی تحقیق حاضر باید اشاره 
دیمتل فازی براساس داده های حاصل از پرسشنامه مقایسات زوجی و تحلیل نظر دوازده 
خبره منتخب در دانشگاه مازندران، نتایج به دست آمده در غالب جداول و شکل نمایش 
اولیه روابط مستقیم فازی و در جدول 3  داده  شده است. در واقع در جدول 2، ماتریس 
کل  ماتریس روابط مستقیم نرمال فازی قابل  مشاهده است. پس از محاسبه ماتریس روابط 
، این ماتریس در جدول 4 نشان داده  شده است. در  1( (T D I D −= − )T) توسط فرمول 

کل )T) به  دست  آمده فازی به اعداد غیر فازی تبدیل و ارائه  شده  جدول 5 ماتریس روابط 
است.
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جدول 2. ماتریس فازی ارتباطات مستقیم میان معیارهای مورد بررسی

)C1()C2()C3()C4()C5()C6()C7()C8()C9()C10()C11(

(C1()0,0,0()0.71,0.96,1()0.71,0.96,1()0.71,0.96,1()0.42,0.67,0.92()0.67,0.92,1()0.67,0.92,1()0.67,0.92,1()0.67,0.92,1()0.63,0.88,1()0.63,0.88,1(

(C2()0,0.13,0.38()0,0,0()0.46,0.71,0.96()0.46,0.71,0.96()0.67,0.92,1()0.67,0.92,1()0.21,0.46,0.71()0.67,0.92,1()0.67,0.92,1()0.63,0.88,1()0.58,0.83,0.96(

(C3()0,0.13,0.38()0,0.13,0.38()0,0,0()0.25,0.5,0.75()0.5,0.75,1()0.63,0.88,0.92()0.46,0.71,0.96()0.71,0.96,1()0.71,0.96,1()0.29,0.54,0.79()0.71,0.96,1(

(C4()0,0.13,0.38()0.04,0.29,0.54()0.25,0.46,0.71()0,0,0()0.04,0.13,0.38()0,0.17,0.42()0.38,0.63,0.88()0.38,0.63,0.88()0.25,0.5,0.75()0.29,0.54,0.79()0.25,0.5,0.75(

(C5()0.29,0.54,0.79()0.46,0.71,0.96()0.67,0.92,1()0,0.21,0.46()0,0,0()0.71,0.96,1()0.21,0.46,0.71()0.46,0.71,0.96()0.71,0.96,1()0.67,0.92,1()0.63,0.88,1(

(C6()0.46,0.71,0.96()0.46,0.71,0.96()0.46,0.71,0.96()0,0.04,0.29()0.46,0.71,0.96()0,0,0()0,0.21,0.46()0,0.21,0.46()0.25,0.5,0.75()0.04,0.25,0.5()0.08,0.29,0.54(

(C7()0.04,0.21,0.46()0,0.04,0.29()0,0.04,0.29()0,0.04,0.29()0.08,0.29,0.54()0,0.04,0.29()0,0,0()0.46,0.71,0.96()0.46,0.71,0.96()0.29,0.54,0.79()0.5,0.75,0.96(

(C8()0,0.17,0.42()0,0.25,0.5()0.04,0.25,0.5()0.04,0.29,0.54()0.25,0.5,0.75()0.25,0.5,0.75()0.46,0.71,0.96()0,0,0()0.46,0.71,0.96()0.29,0.54,0.79()0.54,0.79,0.96(

(C9()0.04,0.29,0.54()0,0.13,0.38()0.04,0.29,0.54()0.04,0.25,0.5()0.33,0.58,0.83()0.29,0.54,0.79()0.46,0.71,0.96()0.67,0.92,1()0,0,0()0.13,0.38,0.63()0.67,0.92,1(

(C10()0.04,0.21,0.46()0,0.25,0.5()0,0.02,0.27()0.29,0.54,0.79()0.63,0.88,1()0.33,0.58,0.83()0.46,0.71,0.96()0.71,0.96,1()0,0.21,0.46()0,0,0()0,0.25,0.5(

(C11()0,0.21,0.46()0,0.17,0.42()0,0.02,0.27()0.5,0.75,0.96()0,0.13,0.38()0,0.04,0.29()0.42,0.67,0.92()0.42,0.67,0.92()0.67,0.92,1()0,0.17,0.42()0,0,0(

مأخذ: یافته های تحقیق.

جدول 3. ماتریس نرمال فازی ارتباطات مستقیم میان معیارهای مورد بررسی

)C1()C2()C3()C4()C5()C6()C7()C8()C9()C10()C11(

(C1()0,0,0()0.07,0.1,0.1()0.07,0.1,0.1()0.07,0.1,0.1()0.04,0.07,0.09()0.07,0.09,0.1()0.07,0.09,0.1()0.07,0.09,0.1()0.07,0.09,0.1()0.06,0.09,0.1()0.06,0.09,0.1(

(C2()0,0.01,0.04()0,0,0()0.05,0.07,0.1()0.05,0.07,0.1()0.07,0.09,0.1()0.07,0.09,0.1()0.02,0.05,0.07()0.07,0.09,0.1()0.07,0.09,0.1()0.06,0.09,0.1()0.06,0.08,0.1(

(C3()0,0.01,0.04()0,0.01,0.04()0,0,0()0.03,0.05,0.08()0.05,0.08,0.1()0.06,0.09,0.09()0.05,0.07,0.1()0.07,0.1,0.1()0.07,0.1,0.1()0.03,0.05,0.08()0.07,0.1,0.1(

(C4()0,0.01,0.04()0,0.03,0.05()0.03,0.05,0.07()0,0,0()0,0.01,0.04()0,0.02,0.04()0.04,0.06,0.09()0.04,0.06,0.09()0.03,0.05,0.08()0.03,0.05,0.08()0.03,0.05,0.08(

(C5()0.03,0.05,0.08()0.05,0.07,0.1()0.07,0.09,0.1()0,0.02,0.05()0,0,0()0.07,0.1,0.1()0.02,0.05,0.07()0.05,0.07,0.1()0.07,0.1,0.1()0.07,0.09,0.1()0.06,0.09,0.1(

(C6()0.05,0.07,0.1()0.05,0.07,0.1()0.05,0.07,0.1()0,0,0.03()0.05,0.07,0.1()0,0,0()0,0.02,0.05()0,0.02,0.05()0.03,0.05,0.08()0,0.03,0.05()0.01,0.03,0.05(

(C7()0,0.02,0.05()0,0,0.03()0,0,0.03()0,0,0.03()0.01,0.03,0.05()0,0,0.03()0,0,0()0.05,0.07,0.1()0.05,0.07,0.1()0.03,0.05,0.08()0.05,0.08,0.1(

(C8()0,0.02,0.04()0,0.03,0.05()0,0.03,0.05()0,0.03,0.05()0.03,0.05,0.08()0.03,0.05,0.08()0.05,0.07,0.1()0,0,0()0.05,0.07,0.1()0.03,0.05,0.08()0.05,0.08,0.1(

(C9()0,0.03,0.05()0,0.01,0.04()0,0.03,0.05()0,0.03,0.05()0.03,0.06,0.08()0.03,0.05,0.08()0.05,0.07,0.1()0.07,0.09,0.1()0,0,0()0.01,0.04,0.06()0.07,0.09,0.1(

(C10()0,0.02,0.05()0,0.03,0.05()0,0,0.03()0.03,0.05,0.08()0.06,0.09,0.1()0.03,0.06,0.08()0.05,0.07,0.1()0.07,0.1,0.1()0,0.02,0.05()0,0,0()0,0.03,0.05(

(C11()0,0.02,0.05()0,0.02,0.04()0,0,0.03()0.05,0.08,0.1()0,0.01,0.04()0,0,0.03()0.04,0.07,0.09()0.04,0.07,0.09()0.07,0.09,0.1()0,0.02,0.04()0,0,0(

مأخذ: همان.
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کامل میان معیارهای موردبررسی جدول 4. ماتریس فازی ارتباطات 

)C1()C2()C3()C4()C5()C6()C7()C8()C9()C10()C11(

(C1()0.01,0.05,0.19()0.08,0.15,0.3()0.09,0.16,0.32()0.09,0.16,0.32()0.07,0.16,0.36()0.09,0.18,0.35()0.1,0.19,0.39()0.11,0.22,0.41()0.1,0.21,0.4()0.09,0.18,0.36()0.1,0.2,0.4(

(C2()0.01,0.06,0.21()0.01,0.05,0.19()0.06,0.12,0.29()0.06,0.12,0.29()0.09,0.16,0.34()0.09,0.16,0.32()0.04,0.13,0.34()0.1,0.19,0.38()0.09,0.19,0.37()0.08,0.16,0.33()0.09,0.18,0.36(

(C3()0.01,0.05,0.19()0.01,0.05,0.21()0.01,0.05,0.18()0.03,0.09,0.25()0.06,0.13,0.31()0.08,0.14,0.29()0.06,0.14,0.33()0.09,0.18,0.35()0.09,0.18,0.35()0.04,0.11,0.29()0.09,0.18,0.34(

(C4()0,0.03,0.16()0.01,0.05,0.18()0.03,0.07,0.21()0,0.03,0.15()0.01,0.05,0.21()0.01,0.05,0.2()0.05,0.11,0.28()0.05,0.12,0.29()0.04,0.1,0.27()0.03,0.09,0.25()0.04,0.1,0.27(

(C5()0.04,0.09,0.25()0.05,0.12,0.28()0.08,0.14,0.3()0.01,0.08,0.25()0.02,0.08,0.25()0.09,0.17,0.32()0.05,0.13,0.34()0.08,0.17,0.38()0.1,0.19,0.37()0.08,0.16,0.34()0.09,0.18,0.37(

(C6()0.05,0.1,0.23()0.05,0.1,0.24()0.06,0.11,0.26()0.01,0.05,0.2()0.06,0.12,0.29()0.02,0.06,0.19()0.01,0.08,0.27()0.02,0.09,0.28()0.04,0.12,0.3()0.02,0.08,0.25()0.03,0.1,0.28(

(C7()0.01,0.04,0.16()0,0.02,0.15()0,0.03,0.16()0,0.03,0.17()0.01,0.06,0.21()0.01,0.04,0.18()0.01,0.04,0.18()0.06,0.12,0.28()0.06,0.11,0.27()0.03,0.09,0.23()0.06,0.12,0.27(

(C8()0,0.04,0.18()0,0.05,0.2()0.01,0.06,0.21()0.01,0.06,0.22()0.03,0.1,0.26()0.03,0.09,0.25()0.06,0.12,0.3()0.01,0.07,0.23()0.06,0.13,0.31()0.04,0.1,0.27()0.07,0.14,0.31(

(C9()0.01,0.06,0.19()0,0.05,0.19()0.01,0.06,0.21()0.01,0.06,0.21()0.04,0.1,0.27()0.04,0.1,0.26()0.06,0.13,0.31()0.08,0.16,0.32()0.02,0.07,0.23()0.02,0.09,0.25()0.08,0.15,0.31(

(C10()0.01,0.05,0.18()0.01,0.06,0.19()0.01,0.04,0.18()0.03,0.09,0.23()0.07,0.13,0.28()0.04,0.1,0.25()0.06,0.12,0.3()0.08,0.15,0.31()0.02,0.09,0.26()0.01,0.05,0.19()0.02,0.09,0.26(

(C11()0,0.04,0.16()0,0.04,0.16()0,0.03,0.16()0.05,0.1,0.23()0.01,0.05,0.2()0,0.04,0.18()0.05,0.11,0.27()0.05,0.12,0.28()0.07,0.14,0.28()0.01,0.05,0.2()0.01,0.05,0.19(

مأخذ: همان.

کامل )با لحاظ ارزش آستانه( جدول 5. ماتریس دی فازی ارتباطات 

)C1()C2()C3()C4()C5()C6()C7()C8()C9()C10()C11(
(C1(0.08200.17600.18780.18950.19420.20490.22700.24500.23920.20750.2330
(C2(0.09050.08130.15770.15770.19530.18930.17090.22240.21760.19000.2081
(C3(0.08320.08900.07930.12740.17030.16980.18030.20860.20590.14960.2032
(C4(0.06430.08010.10210.06150.09270.08850.14460.15280.13700.12520.1358
(C5(0.12540.14960.17320.11640.11800.19480.17240.21060.22210.19340.2136
(C6(0.12510.13420.14280.08570.15790.08900.11980.13220.15530.11560.1351
(C7(0.06690.05910.06240.06780.09620.07400.07800.15140.14750.11720.1491
(C8(0.07480.08460.09130.09630.13060.12500.16110.10430.16740.13340.1703
(C9(0.08500.07910.09590.09540.13950.13080.16370.18680.10490.12040.1826
(C10(0.07820.08590.07810.11570.15980.13290.15770.18360.12080.08310.1210
(C11(0.06590.06730.06370.12590.08370.07400.14320.15010.16410.08810.0834

مأخذ: همان.
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است.  شده  ارائه   ( )i id r+ و   ( )i id r− دی فازی  و  نهایی  مقادیر  ذیل  جدول  در 
گر  گروه محرک )علّی( قرار می گیرد و ا ) مثبت باشد، معیار مربوط به  )i id r− گر  به طورکلی ا
گروه وابسته قرار می گیرد. در ادامه نیز نمودار علّی روابط  ) منفی باشد معیار جز  )i id r−

میان متغیرهای رسم و در آن متغیرهای اثرگذار و اثرپذیر مشخص می شود.

( )+i iD R ) و )−i iD R جدول 6. جمع مقادیر سطر و ستون برای معیارها و مقادیر

)DiRi)Di+Ri()Di-Riاختصارمعیارهای مورد بررسی

C1(2.1861790.9414223.1276011.244756)چشم انداز و مأموریت

کمیت و اداره در دانشگاه C2(1.8808321.0861602.9669920.794672)حا

ح سازمانی C3(1.6667321.2344372.9011690.432295)ساختار و طر

C4(1.1846341.2394142.424048-0.054780)چندرشته ای فرارشته ای بودن

C5(1.8893821.5380863.4274680.351296)قدرت نفوذ دانشگاه

C6(1.3924151.4729682.865383-0.080554)مدیریت ذینفعان دانشگاه

C7(1.0695201.7186822.788202-0.649162)دانش آموختگان دانشگاه

C8(1.3390651.9476333.286697-0.608568)انتقال دانش دانشگاه

C9(1.3841511.8816873.265838-0.497537)مرکز رُشد، تأمین مالی

C10(1.3168101.5233732.840184-0.206563)بین المللی سازی در دانشگاه

کارآفرینانه C11(1.1093361.8351932.944530-0.725857)آموزش 

مأخذ: همان.

نقشه استراتژی برای متغیرهای تحقیق در نقشه ذیل ارائه شده است. مقدار آستانه 
کارشناسان به  که از طریق بحث با  برای درایه ماتریس T )برای پذیرش روابط قابل اغماض( 
گرفته شده است. در واقع از روابط  دست می آید )0/140(، در تعیین روابط معنا دار در نظر 

کمتر از ارزش آستانه حذف خواهند شد. میان متغیرها، متغیرهای 
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کارآفرین نقشه 1. ترسیم نقشه مکانی عوامل توسعه دانشگاه 

Source: Gibb, 2012.

 ( (i jd r+ که رتبه بندی مقادیر  بر اساس نتایج آزمون دیمتل فازی می توان دریافت 
از: متغیر قدرت نفوذ دانشگاه  برتر عبارت اند  برای شاخص های مورد بررسی، سه شاخص 
 .)3/265( مالی  تأمین  رشد،  مرکز  و   )3/286( دانشگاه  دانش  انتقال  متغیر   ،)3/427(
برتر  شاخص  سه  بررسی،  مورد  شاخص های  برای   ( (i jd r− مقادیر  رتبه بندی  همچنین 
دانشگاه  در  اداره  و  کمیت  حا متغیر   ،)1/244( مأموریت  و  چشم انداز  متغیر  از:  عبارت اند 
دانشگاه  نفوذ  قدرت  متغیر  اساس،  این  بر   .)0/432( سازمانی  ح  طر و  ساختار  و   )0/794(
متغیر  این  به عبارت دیگر  دارد.   ) ( (i jd r+ مقدار  بیشترین  )دربرگیرنده  مرکزی  نقش 

بیشترین مقدار ارتباط با سایر متغیرها را دارد.

کارآفرین ۲-۴. وزن اثر عوامل توسعه دانشگاه 
براساس  کارآفرین  دانشگاه  توسعه  عوامل  نهایی  رتبه  و  نهایی  نرمال  اوزان   ،7 جدول  در 
که در این  تکنیک دیمتل ارائه شد. در واقع نتایج سیستم وزن دهی نفوذ معیارها نشان داد 
مطالعه از یازده شاخص مورد بررسی در دانشگاه مازندران؛ اولویت مؤلفه ها و رتبه بندی آن 
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بر اساس وزن حاصله، متغیر قدرت نفوذ دانشگاه بیشترین وزن و رتبه و متغیر چند رشته ای 
کمترین وزن و رتبه را به خود اختصاص داده است. فرارشته ای بودن 

کارآفرین جدول 7. وزن عوامل توسعه دانشگاه 

کلاختصارمعیارهای مورد بررسی رتبهوزن نرمالوزن 

C1(3.366200.1004932(چشم انداز و مأموریت

کمیت و اداره در دانشگاه C2(3.071570.0916975(حا

ح سازمانی C3(2.933200.0875677(ساختار و طر

C4(2.424670.07238511(چندرشته ای فرارشته ای بودن

C5(3.445420.1028581(قدرت نفوذ دانشگاه

C6(2.866520.0855768(مدیریت ذینفعان دانشگاه

C7(2.862770.0854649(دانش آموختگان دانشگاه

C8(3.342560.0997883(انتقال دانش دانشگاه

C9(3.303520.0986224(مرکز رُشد، تأمین مالی

C10(2.847690.08501410(بین المللی سازی در دانشگاه

کارآفرینانه C11(3.032680.0905366(آموزش 

مأخذ: همان.

3-۴. یافته های روش مدل سازی ساختاری تفسیری مبتنی بر دیمتل فازی
محاسبه  برای  پرسشنامه ها،  از  به  دست آمده  داده های  جمع بندی  و  جمع آوری  از  پس 
آزمون  خروجی  اینجا  )در  تحقیق  مؤلفه های  بین  غیرمستقیم  و  مستقیم  ارتباطات  تمامی 
دیمتل  مبتنی بر  تفسیری  ساختاری  مدل سازی  روش  گام های  با  مطابق  فازی(  دیمتل 
کوچک تر از آستانه  فازی، بعد از آنکه شدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیر ماتریس T که 
گرفته نمی شود. از این لحاظ ارزش آستانه  باشد صفر شده است، یعنی آن رابطه علّی در نظر 

در این تحقیق مقدار 0/140 است.
در  دست آمده  به   ماتریس  دوم؛  مرحله  در  شد،  بیان  تحقیق  روش  در  که  همان گونه 
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مرحله اول را با ماتریس واحد جمع می کنیم و ماتریس دسترسی اولیه به  دست  می آید.
- ماتریس دسترسی نهایی: پس  از اینکه ماتریس دسترسی اولیه به دست آمد، باید 
که از قلم  سازگاری درونی آن  هم برقرار باشد. بر این اساس باید ماتریس اصلاح  شده و روابطی 
که با علامت * مشخص شده   افتاده جایگزین شوند. در ماتریس دسترسی نهایی خانه هایی 
نشانگر ارتباط غیرمستقیم میان دو مؤلفه متناظر است. جدول 8 حاوی تمامی روابط اعم 

که به حالت پایدار رسیده است. از روابط مستقیم و غیرمستقیمِ مابین مؤلفه هاست 

جدول 8. ماتریس دسترسی نهایی

مأخذ: همان.

برای تعیین سطح و اولویت متغیرها مجموعه های دستیابی و 2 پیش نیاز برای 
از  که  می شود  عواملی  شامل  عامل  هر  دستیابی  مجموعه  می شود.  تعیین  عامل  هر 
که  طریق این عامل می توان به آن رسید و مجموعه پیش نیاز شامل عواملی می شود 
دستیابی  ماتریس  از  استفاده  با  کار  این  رسید.  عوامل  این  به  می توان  آنها  طریق  از 
که در بالاترین سطح )سطح 1( قرار می گیرند تحت تأثیر سایر  انجام می شود. عواملی 
عوامل بوده و عامل دیگری را تحت تأثیر قرار نمی دهند. در اولین جدول عاملی  دارای 
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کاملًا یکسان باشند.  که مجموعه دستیابی و عناصر مشترک آن  بالاترین سطح است 
عوامل  سایر  با  و  می شوند  حذف  جدول  از  آنها  عوامل،  یا  عامل  این  تعیین  از  پس 
اول  جدول  همانند  نیز  دوم  جدول  در  می شود.  تشکیل  بعدی  جدول  باقی مانده، 
عامل سطح 2 مشخص می شود. این عوامل سطح 1 را تحت تأثیر قرار می دهند و خود 
کار تا تعیین سطح تمام عوامل ادامه می یابد.  تحت تأثیر عوامل سطح 3 هستند. این 
به دلیل حجم بالای مقاله از ارائه همه جداول خودداری و همه موارد در یک جدول 

ارائه شده است.

جدول 9. تعیین سطوح ابعاد در سلسله مراتب مدل سازی ساختاری تفسیری

مأخذ: همان.

آنها  می توان  نهایی  جمع بندی  یک  در  متغیرها  سطوح  و  روابط  تعیین  از  پس 
روابط  مدل  نمایانگر  و  بوده  پژوهش  نهایی  مدل  به عنوان  زیر  شکل  کرد.  ترسیم  را 
 - ساختاری  نگرش  با  مطالعه  تحت  جامعه  در  کارآفرین  دانشگاه  توسعه  عوامل 
در  شناسایی شده اند.  سطح  چهار  در  متغیرها  حاضر  پژوهش  در  است.  مقایسه ای 
انتقال دانش دانشگاه، مرکز  مؤلفه های دانش آموختگان دانشگاه،  سطح،  بالاترین 
گرفته است و در پایین ترین سطح، مؤلفه  کارآفرینانه قرار  رشد، تأمین مالی و آموزش 
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نشان  زیر  شکل  در  متغیرها  بین  ارتباطات  تمامی  دارد.  قرار  مأموریت  و  چشم انداز 
داده  شده است.

کارآفرین شکل 2. مدل سازی ساختاری تفسیری تحقیق برای عوامل توسعه دانشگاه 

مأخذ: یافته های تحقیق.

شناسایی  هدف  با  یافته ها  تحلیل  در  روش  این  واقع  در  ک مک:  ݔ مىݫ نمودار  تحلیل   -

می رود.  به کار  ساختاری  تحلیل های  در  سیستم  عناصر  نفوذ  و  وابستگی  قدرت  میزان 
غیرمستقیم  و  مستقیم  روابط  از  )اعم  روابط  تعداد  سطری  مجموع  که  به این ترتیب 
شناسایی شده برای هر مؤلفه( در ماتریس دستیابی نهایی در جدول 10، نشانگر میزان 
قدرت نفوذ آن مؤلفه، و مجموع ستونی تعداد روابط مستقیم و غیرمستقیم در ماتریس 
جدول مذکور، نشانگر میزان قدرت وابستگی آن مؤلفه است. اعداد به  دست  آمده برای 
و  نفوذ  قدرت  ازلحاظ  سیستم  اجزای  دسته بندی  در  گانه  جدا به صورت  شاخص  هر 

وابستگی در نمودار 1 ظاهر شده اند.
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جدول 10. قدرت وابستگی و نفوذ عناصر سیستم

مأخذ: همان.

در تجزیه و تحلیل نفوذ – وابستگی؛ متغیرها برحسب قدرت نفوذ و وابستگی به چهار 
که در تحقیق حاضر  دسته تقسیم شدند. دسته اول شامل متغیرهای خودمختار است 
هیچ متغیری در این دسته قرار نگرفته است. در دسته دوم، مؤلفه های وابسته سیستم 
دانشگاه،  دانش آموختگان  بودن،  فرارشته ای  چند رشته ای  از:  عبارت اند  که  دارند  قرار 
دسته  سومین  و  کارآفرینانه  آموزش  و  مالی  تأمین  رشد،  مرکز  دانشگاه،  دانش  انتقال 
که دارای قدرت نفوذ زیاد و وابستگی زیادند. در تحقیق حاضر  متغیرهای پیوندی هستند 
هیچ متغیری در این دسته قرار نگرفته است. چهارمین دسته شامل متغیرهای مستقل 
که دارای قدرت نفوذ قوی ولی وابستگی ضعیف اند )نفوذ(. متغیرهای چشم انداز  هستند 
ح سازمانی، قدرت نفوذ دانشگاه،  کمیت و اداره در دانشگاه، ساختار و طر و مأموریت، حا

مدیریت ذی نفعان دانشگاه و بین المللی سازی در دانشگاه در این دسته قرار دارند.
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نمودار 1. نمودار تحلیل نفوذ - وابستگی میک مک
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مأخذ: یافته های تحقیق.

5. جمع بندی و نتیجه گیری
که نه تنها در پاسخگویی به نیازها و انتظارات متنوع  کارآفرین، دانشگاهی است  دانشگاه 
محیط متغیر و پویای خود موفق است، بلکه راهبردها، برنامه ها و فرایندهای عملیاتی آن 
گرفته  کارآفرینان مورد بازنگری و اصلاح قرار  کارآفرینی و تربیت و پرورش  برای اشاعه فرهنگ 
است. تحقق برنامه ها و فعالیت های دانشگاه مستلزم همکاری و تعامل بین صنعت، دولت 
رسالت های  کنار  در  دانشگاه ها  سوم  مأموریت  به عنوان  آن  از  امروزه  که  است  دانشگاه  و 
کارآفرینانه  رویکرد  اینکه  برای  نیز  دانشگاه  میان  این  در  می کنند.  یاد  پژوهشی  و  آموزشی 
که در این تحقیق  گی های منحصربه فردی برخوردار باشد  داشته باشد باید از ظرفیت ها و ویژ

به تبیین آنها پرداخته شد. 
نتایج آزمون دیمتل فازی نشان داد از میان متغیرهای مورد بررسی چهار متغیر نقش 
علّی و هفت متغیر نقش معلولی داشتند، همچنین یافته های تکنیک وزن دهی فازی نشان 
داد، از میان شاخص های مورد بررسی، شاخص قدرت نفوذ در دانشگاه دارای بیشترین وزن 
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و اهمیت است. در نهایت نیز نتایج آزمون رهیافت مدل سازی ساختاری تفسیری مبتنی بر 
که در این  بین متغیر  که متغیرها در چهار سطح طبقه بندی شدند  دیمتل فازی نشان داد 

چشم انداز و مأموریت به عنوان عامل زیربنایی و دارای قدرت نفوذ قوی معرفی شد.
کارآفرین،  با توجه به نتایج حاصل از تجزیه وتحلیل داده ها و اهمیت موضوع دانشگاه 

کارآفرین ارائه می شود: موارد ذیل به عنوان پیشنهاد هایی برای بهبود و توسعه دانشگاه 
بیانیه های مأموریت و استراتژی های رایج انتشار یافته بسیاری از دانشگاه ها در سراسر 
ارتباط  در  متعددی  متون  است.  »کارآفرینی«  یا  »سرمایه گذاری«  واژه های  در بر گیرنده  دنیا 
در  باید  که  هستند  دانشگاه  توجهات  و  نگرانی ها  در بر گیرنده  که  دارند  وجود  تعهد  این  با 
که عبارت اند از: تبادل و انتقال دانش؛ حمایت و پشتیبانی  تصمیمات دانشگاه لحاظ شود 
کسب وکار و تعهد و مشارکت با جامعه؛ نیاز به رقابت  از توسعه تحقیقات؛ سطح و ماهیت 
به صورت بین المللی؛ توسعه سرمایه گذاری دانشجویان در برنامه های اشتغال؛ و در نهایت 
نگاه  آن  به  باید  که  مهمی  نکات  از  همچنین  غیردولتی.  منابع  از  درآمد   / دارایی  افزایش 
که به صورت رسمی و غیررسمی به عنوان  ویژه ای داشت اندیشه و تفکر سرمایه گذاری است 
دانشگاه  استقلال  دیدگاه های  با  و  است  پذیرفته  شده  دانشگاه  مقصود  و  ایده  از  بخشی 

بیگانه نیست.
به نظر می رسد موضوعات عمده در شکل دهی پیوستگی و یکسان سازی سرمایه گذاری 
میزان  دانشگاه،  بیان  شده  مأموریت  به  مربوط  دانشگاه  راهبردی  برنامه  در  کارآفرینی  و 
از نقش ها و سطح  تحقیقاتی؛ شناخت دانشگاه  نتایج  بودن  مرتبط  برای  نگرانی دانشگاه 
تعهدات در پرداختن به مسائل اجتماعی؛ استحکام و قوت تعهد دانشگاه در انتقال و تبادل 
کسب وکار و تمرکز آن بر اشتغال دانش آموختگان باشد. به نظر  دانش؛ تعهد مرتبط با توسعه 
برنامه  نگرانی ها و علایق در جزئیات یک  این  کامل  یکپارچه سازی  می رسد چالش اصلی، 

است.
توجه  آن  به  دانشگاه  در  کارآفرینی  برای  باید  که  دارند  وجود  مهمی  سازمانی  عناصر 
فعالیت های  از  سازمانی  و  مدیریتی  پشتیبانی  و  حمایت  از:  است  عبارت  موارد  این  شود؛ 
کارآفرینانه در دانشگاه. این حمایت باید شامل مشارکت، تشویق و ترغیب، حمایت، تعهد، 
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کارگزینی و دادن پاداش به فعالیت های سرمایه گذاری و مخاطره ای  سبک مدیریت ارشد، 
باشد و مدیران دانشگاه باید توجه ویژه ای به آن داشته باشند.

کارآفرینی  که مانع رفتار سرمایه گذاری /  دانشگاه ها می توانند به گونه ای طراحی شوند 
که  اصلی  و  کلیدی  عوامل  باشند.  آن  تسهیل کننده  که  شوند  طراحی  طوری  یا  شوند 
از  تمرکززدایی  از:  عبارت اند  شوند  کارآفرینی   / سرمایه گذاری  رفتار  تسهیل کننده  می توانند 

سطوح تصمیم گیری و مسئولیت راهبردها و عملیات ها.

از دانشگاه وجود دارد، فقدان  که در مسیر موفقیت شرکت های مشتق  از موانعی  یکی 
نقدینگی در سرمایه گذاری های تجاری  برای سرمایه گذاری است. جریان منفی  سرمایه لازم 
نظر  باید  دانشگاه ها  بنابراین  بیانجامد.  طول  به  سال ها  می تواند  دست کم  فناوری بنیان 
شرکت های خصوصی را به سمت خود جلب کنند و از منابع خود به طور مناسب استفاده کنند.
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