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(، و OSC,EPCهعای خعدمات نفتع  )    کعاران و شعرکت   نفت ، اامان (E&P) اکتشاف و دولاد
هعا و   یازندگان د هازات صنتت نفت با دکاه بر مدل دحلال مضمون به شنایعای  چعال   

ها را بعه   چال  ۀکارهای مردبط ارداخته شده ایتد نتایج حاصل از ای  اژوه  م موع راه
هعای   و چعال   ،هعای شعرکت    گذاری کشن و اهرای ، چال  های یاایت چال  ۀیه دیت

 کندد وراردادها و مناوصات دقسام م 

الملل  نفت و گعاز،   ها، یهم داخل، وراردادهای با  ها و ووانا ، چال  یاایت :ها کلیدواژه
 کارهاد راه
 

 مقدمه. 1

نفت و گعاز   ۀدکنندادول ییهم داخل در کشورها  او ووان ها ایتای یو اهرا  یامروزه ددو
کشعورها    یع صعنتت نفعت در ا   گرانیو بعاز  زبانام یها دولت  اصل یها تیاز اولو  کیبه 
یعل    یو دکنولعو   هیکه اغلب با یعرما  ،افتهی دویته یکشورها ،چنا  همایتد  شده  لیدبد

نفعت و گعاز    ۀدکننعد ادول یدر کشعورها  تاع مخعازن بعه فتال   یبردار هرهدویته و ب یبالا برا
یعهم داخعل     اوعوان  دعر   امتمولاً بع  تافتال  یاز ا  به یود منایب ناش بادوهه اردازند،  م

ها اردبعا    که نتایج ای  ووانا  و یاایت به ای  بادوهه ،برای  عشوهد رندیاذ  را م زباناکشور م
از  نتعایج متفعاود    مختلعف  یاغلعب در کشعورها  هعا دارد   یعازی آن  مستقام  با محاط اااده

 دشود حاصل م   اووان  یای یاز ادهاا
و  ییعاز  ادهاع در ا ی هعا  حعوزه همعواره بعا چعال       یع شعده در ا   یددو یها ایتای اما
ایع    ییعاز  ادهاع ا یهعا  چعال   ی به اهداف موردنظر مواهه بعوده ایعتد شنایعا     ابی دیت
بعه بهبعود    دوانعد   یهم داخعل مع   یها ایتات و ضتف ینقا  ووّ  نادرکنار بازب ها ایتای
 یهعا بعاصخد در وراردادهعا    بخ  رگیددر  ها ایتادیته ی  یا ییاز ادهاحاصل از ا جینتا

 دشودمن ر نفت و گاز در کشور   بالادیت
هعا و وعوانا     های اهرای یاایت دنبال شنایای  موان  و چال  مقاله بهدر ای   ،باره درای 

رفع  موانع  احصاشعده     منظعور  بهکارهای   راه ۀیهم داخل در بخ  نفت و گاز کشور و ارائ
اس از باان ضرورت و اهمات یهم داخل در مرحلعۀ نخسعت هایگعاه     ،به ای  منظور ایتد

هعا و وعوانا  یعهم     یاایعت  یعسس،  و شود برری  م الملل   یهم داخل در وراردادهای با 
و هعا   با دحلال ایعناد بالادیعت  یاایعت    ،شوندد درادامه ر کشورها شنایای  م گیدداخل در 

یازی ایع    های اااده و ازطریق مصاحبه چال شده ایت ووانا  ایران در ای  حوزه ایتخراج 
 دشود م کارهای رف  آن در کشور شنایای  و ارائه  ها و ووانا  و راه یاایتاز دیته 
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 داخل سهم تیاهم و ضرورت. 2

 فیدتعار  اتاع ادب درد شروع شد م 1981درمورد یهم داخل با کار گریم  در   علم اتاادب
از دفعاوت    دراصعل ناشع   فیدتدد دتعار   یشده ایت که ا  یهم داخل ارائه (LC) از  مختلف
 ایتدمفهوم   یا  ادر متادل لاد« local»و « content» مادر مفاه
و  ،و خعدمات، افعراد    ایتفاده از محصولات محلع  زاناحداکثرریاندن م را به LC دوان  م

حداکثرریعاندن عمعق و ویعتت     آن را بعه  دعوان   مع  ،گعر ید  عبارد کردد به فیدتر  مناب  مال
و  ، محلع  ، ملع   و خعاره   داخل یها تابر فتال  مناب  مال  امأو د ،کنترل ، محل تامالک
 د)Tordo et al. ۲۰۱٦(نشده ایت  ی اهرا حاضر که درحال دانست یا هییرما

گعذاران خعاره     کعه یعرمایه   لحعا  از ای   دارد،های یهم داخل اهمات  اایتیدتاا  
دعر   بعا   هعا  آنی  که یهم مالکاعت محلع    ها شرکتگذاری در  در به یرمایه ممک  ایت کم

هعای معدیریت  بعه     یعه لااز انتقال فناوری اختصاص  و در  ،چنا  هم دایت دمایل داشته باشند
های یعهم داخعل    اایتیدوان اهداف اهرای   م ،کل  طور کارکنان محل  خودداری کنندد به
 د:کررا دروالب چهار هدف عمده باان 

شعر    به  کار محل یرواایتخدام ن یبرا  ارچوب وانونهچ  ادیاای اد مشاغل محل : 
 بانع   گعزار  ) شعود   یل  اشتغال در کشور مع   یلازم موهب افزا یها مهارت شت دا

 ۀنع ام داخعل در زم یه  ییر  یدنها موهب افزا یهم داخل نه های اایتی د(2013  ههان
 یاگعر کشعور   ددارد تاع کشعور اهم  یبعرا  زاع بلکه در بلندمعدت ن  ،شود  م  اشتغال محل
 دیع با ،وارد کنعد   تیریخعود را در یعلوم معد     کعار محلع   یرواع باشد کعه ن   یخواهان ا

کعار معاهر    یروان  یدهد که یبب افزا بامنایب را درد یها مهارت و  آموزش یها دوره
 د)Tordo et al. ۲۰۱٦( دشو  م

در   داخلع  یهعا  از شعرکت  ایعتفاده ی محلع :  هعا  شعرکت اذیری  روابت ۀای اد و دویت
 قیموهعب دشعو   ها اایتی قیکالاها و خدمات ازطر ۀاده یارز  ایتخراج نفت برا ۀرازن 
 یداع عامعل کل   یع عنوان  به  وکار محل کسب ۀخواهد شدد دویت  محل یها بنگاه تیو دقو
ارز   ،کنعد   مشعاغل را فعراهم مع     عاد یا طیکه شعرا  علت  یایت به ا یرشد اوتصاد یبرا
 یو بعرا  ،کنعد   دولعت عمعل مع     اداع عنوان منبع  درآمعد مال   به ،آورد  ارمغان م را به اتاعمل
 د)Bagley ۲۰۱۲(ند ک  داران یود کسب م یهام

کعار و   یرواع ن یبعرا   آموزشع  یهعا  ماننعد برنامعه    الزامعاد : هعا  مهعارت انتقال فناوری و 
  کع او دکن  کارکنان و انتقال دانع  فنع   یا حرفه شرفتابه ا دیو دویته با قادحق های ینههز
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بعه دو    ابیع  دیعت  یبعرا   شعرط   اهدف اع   یا ،درواو شودد  لیدبد  محل یها به شرکت
 ، محلع  تاع ظرف  عاد یو ا  محلع  یهعا  دتعداد ایعتخدام    یمنظور افعزا  د بهایت  هدف وبل
 یهعا  مهعارت  ،کنعد   کنند که صنتت چگونه کار م درکها  ایت که کارکنان و بنگاه یرضرو
و شناخت داشعته    صنتت در ههان آگاه  فتل تابه وضت کنند، نسبت ی را شنایا ازاموردن
 هعا   هعا و آگعاه   مهعارت   یا بدون دندنکوکار را درک  موهود در کسب یها و فرصت ،باشند
و  سعتند ان  خعاره  یهعا  شرکت یبرا  کاف های یآوردن ورود وادر به فراهم  محل ینهادها
 ثر نخواهند بوددؤو م آیهم داخل کار های اایتی

دارنعد کعه معواد و     لیع دما  نفتع  یهعا  شعرکت ا  محل  وابعل اعتمعاد:   مأد ۀای اد زن ار
امعا   ،رس داشعته باشعند   در دردیعت  و مدت زمان کم نهیرا در محل ایتخراج با هز زاتاد ه
و  داریع غالبعاً از د عارت اا    نفتع  یهعا  شعرکت  ، داخلع  یهعا  شرکت نداشت  ی آکار  علت به
وابعل اعتمعاد و    هعای  یورود دوانند  ها م آن رایز  کنند  م تیحما  ههان ۀعرض های ارهزن 
 هعای  ینهونقل، هز حمل  طولان یها اگر با مسافت  ارائه دهند، حت  روابت متاموو  را با و به

 د)Macatangay ۲۰۱٦( شندمواهه با در  اکار ب های ینهو هز ،نقل بالا و حمل
 

 یالملل نیبی قراردادها در داخل سهمجایگاه . 3

 یمربو  بعه انعواع وراردادهعا    دوان  مسائل نفت را م ۀمباحث در حوز  دری از مهم  کی
  یع ایعت کعه وعرارداد      یع نظران ا صاحب  دمام داکأموردد ۀدانستد هرچند نکت  نفت

 تاع وابل دوانعد   مع  یخاص هر منلقعه و هعر کشعور    یها  ژگیبه و ادوههبستر ایت و ب
وعرارداد    ارا اهعداف طعرف    هعر وعرارداد نفتع    های  ژگیو درا از خود بروز دهد  خاص
کعه منلقعاً در    اند یاوتصاد یها بنگاه  الملل  او ب  داخل  نفت یها د شرکتکند  م  اادت
  روعابت  ید در فضاداران خو مناف  یهام  امأهز د  هدف ،یدار ارچوب ضوابط بنگاههچ

مناف  نسعل   ا مأد ستیبا  م قاًها منل از دولت  ندگینفت به نما  مل یها ندارندد شرکت
 یدار منلعق بنگعاه    ،یمدنظر وعرار دهنعدد بنعابرا     از مناب  نفت را ندهیآ یها و نسل  فتل
حعاکم بعر آن،     حقعوو  میفارغ از نوع ورارداد و ر  ، نفت یها که شرکت کند  م  ابیا

 یها تیودبه محد خود بادوهه یها یگذار هییرما یبرا را وبول نخست حداول بازده وابل
 یدیع کعه عا  رنعد یرا بسذ یورارداد ،کنند و یسس محایبه  هییرما  موهود در بازار ههان

اند، کعامشً   کشورها منتقد کرده رگیدکه در  یگرید یبا وراردادها سهیاز آن، در مقا  ناش
 دوبول باشد و وابل  روابت
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های  مانند مترف  و ارکان وراردادی شعامل محعدودۀ وعرارداد و     هر ورارداد نفت  از بخ 
هعا و   هعای کعاری  داده   های دویته و برنامه مدت ورارداد، بندهای اصل  شامل بندهای برنامه

ددد ، و لع  محا ، مسائل زیسعت ها نهیهزگذاری، مازان  ها، یرمایه ها، خلرات و مسئولات نمونه
در و دتدادی ااویت ازهمله ااویت انتقال دکنولو ی و یهم داخعل دشعکال شعده ایعتد     

اعارامتر    یع عنوان  به دواند  ایت و م یورارداد یدتهد متمولاً یهم داخل  نفتوراردادهای 
اودامات و دتهدات مربعو    درداموردایتفاده ورار گانواع وراردادهای همکاری در  ینهاد  اا

 ، محلع  یهعا  شعرکت  یادغعام اهبعار   ازهملعه   مختلف یها به رو  دواند  داخل مبه یهم 
الزامات مربعو  بعه    ،ها از آن تیاودامات حما رگیدو   داخل  یبه نف  صنا اتامقررات و مال
بازارداخعت یعود خعود     یبرا  خاره گذاران هییرما یها زهاالزامات و انگ ،یانتقال دکنولو 

 تاع الزامعات مالک  و ، دولتع  یهعا  شعرکت  قیع دولت ازطر مامستق ۀمداخل ، صورت محل به
 1در کشورها(گید)وراردادهای نفت   کندو بروز  ظهور  محل
 

 ها و قوانین سهم داخل در کشورهای منتخب سیاست. 4

درصد اشعتغال    ی، افزا)مثشً  در دوان داخل  ییر راادغ  یبا ی یهم داخل ها ایتای
 یراکععارگ از بععه  ناشعع راتااععبلکععه دغ ،سععتاراه ن بخعع  خععاص( هععم  یععدر   محلعع
مشعاهده ایعتد    وابعل   طعولان   زمعان  دعوان در معدت    یمعردبط بعا افعزا    یهعا  ایتای
بلکه اگر  ،دهد  داخل را دویته نم یهمفرض  اا طور  به ها ایتای  یا ،گرید عبارت به
  ابیع  باعث دیت دوانند  م ،شوند ییاز ادهاا  اطور صح بخ  به  یدر  ها ایتای  یا

بخ  بعه انتقعال     یدر  یمند دوان  یدر آن بخ  شوند  افزا  محل یها یمند به دوان
یعهم داخعل   بعه دحقعق مفهعوم      یخواهد شد و امن ر ها  بخ  گریبه د یمند دوان  یا

 دندک  کم  م
 «یعهم داخعل در بخع  نفعت و گعاز      یهعا  ایعت ای»با عنوان   در گزار  بان  ههان

صنتت نفت و گاز در بخ  یعهم   ۀدویت منظور بهمختلف  یکشورها یها ایتای ۀم موع
 :(2013  ههان بان  گزار )ده ایت ش مابه دو بخ  دقس داخل

 داخل  دادول یمند دوان یاز داخل و اردقا داتا/ خدمات/ دولزاتاد ه  امأد د1
 د داخل  انسان یروا/ ایتفاده از نیمند دوان یاردقا د2

اوعدامات   ۀنع ادر زمدهعد   گعذاری نشعان مع     یاایت  و رویکردهای وعانون  اینادبرری  
دعش    ،نخسعت  کعرد یوهعود داردد رو  یداع کل کردیبهبود یهم داخل دو رو برایکشورها 
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آن در یعل    ییعاز  یع  اهرا ، عه اهام  یهم داخل و درنت  اووان بیدصو منظور بهکشورها 
 ییعاز  یع  بعا اهرا  کنعد   دش  مع   انووا بیفارغ از دصو  با نگاه ،دوم کردیایتد رو  مل

 دکند داامهم دیت ا  یبه ا در  یااا یها هیبه یهم داخل در لا ربو مباحث م

و  ،کارهعا  هعا، راه  اایعت یدعر   شعناخت هرچعه بعا     بعا هعدف   شعود   دش  م ،درادامه
یهم داخل در بخ  نفت و گاز در کشورهای مختلف معروری   ۀی کلادی در حوزها چال 

و  ،ها و الزامات با  چهار کشور منتخب )نا ریعه، آنگعولا، غنعا    اایتیدری   ادیکلهام  بر 
چراکعه دوهعه بعه      دنو عناصر اصل  مردبط با یهم داخل شنایای  شعو  داشته باشامبرزیل( 

نفتع    ۀدر حعوز را کارهعای یعهم داخعل     هعا و راه  اایتیدواند مسار ددوی    مای  عناصر 
 نددککشور دسهال 

 
‌های‌سهم‌داخل‌در‌نیجریه‌و‌قوانین‌و‌چالش‌ها‌سیاست‌1.4

 هیع  راادخاذشده در ن ایشده  ارز  خلق ۀدره»از  عبارت ایت هی رایهم داخل در کشور ن
  بعوم  یهعا  یمنعد  بهبود دعوان  ۀ ااز مناب  و خدمات در صنتت مشخد در نت یراگ با بهره

 «دستیز طامح یو ایتانداردها ، منییشمت، ا ت،افاکردن ک  بدون وربان
یعل     یافعزا  یبعرا   مهمع  یهعا  دیتورالتمل م 2005و  2003در یال   دولت مقامات

صنتت نفعت و   ۀدر وانون دویت  ااز الزامات و ووان گرید  اما برخ ،کردند  اایهم داخل دت
راه بعا   هعام  هعم   کعرد یرو  یع اهرا درآمد، متمرکز شده ایتد ا به م 2010که در  هی راگاز ن
 دایت یو انتقال دکنولو  ،ددارکات، آموز  غال،اشت رۀدربا  الزاماد
 :وهود دارند یوو اراالزامات بس  مورد اشتغال محلدر

  یع ا خیشده ایت کعه اعس از گذشعت ده یعال از دعار      انادر مت  ورارداد ب ،نمونه برای
 اتاع در اردبعا  بعا عمل   کعار  معان اشده دویط ا کارگرفته به یا هی راورارداد دتداد شهروندان ن

درصعد دتعداد کعل افعراد      75حعداول   دیع و نظارت با ،یا ، حرفه تیریمد یها در است  فتن
را  نعان ااطم  یع ا دیع با کعار  ماناباشدد ا دهاری تادر آن مووت کار مانادویط ا شده تهکارگرف به

وعرارداد، حعداول یعل  دتعداد کعل        یا خییال بتد از دار باستو  اانزدهحاصل کند که در 
 اتاع در عمل راع درگ گریو د ، نظارد ، تیریمد یا حرفه یها تادر مووت یا هی راشهروندان ن

مععاهر راو غ ،مععاهر مععهاکععارگران مععاهر، ن  و دمععام ،هشععتاد و هشععتاد و اععنج درصععد  نفتعع
  هستند یا هی راشهروندان ن کار ماناشده دویط ا گرفته کار به

  از دولت ایت مامستق دیاأو د یکاربرد ۀبرنام  ی ازمندان  خاره یها ایتخدام  دمام
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بعا   تیاولو د،او دول نهیصرفه ازنظر هز به مقرون وضتات در   نفت اتاعمل دادن ان ام یبرا
 د)Tordo and Anouti ۲۰۱۳( خواهد بود یا هی راشهروندان ن

وهعود دارنعد کعه      الزامعات مهمع    کنندگان محل  امأکالا و خدمات از د  امأمورد ددر
 :شوند  م  محل یوکارها کسب تیموهب دقو

)و   صعورت محلع   بعه  یکعار  ۀاز برنامع   ان ام بخش یمتتلقات لازم را برا دیبا کار ماناا
  دنکارائه  شود  م هاده  صورت محل ممک ( با ایتفاده از کالاها و خدمات که به داحد

شعکل ایعتاندارد در    اختصاص دهند کعه بعه    را به کالاها و خدماد تیاولو دیاارادورها با
  شود  کشور ارائه م  یدویط افراد ا ای دادول هی ران

 تاع برایاس هر فتال  اهداف حداول  کنندگان داخل  امأد ۀشددابه محصولات دول بادوهه
  صد درصددا  درصد 45 ریمتفاوت ایت، با مقاد

 یهعا  تاع فتال  محفعو  خواهنعد مانعدد دمعام      کنندگان محل  امأد یبرا  یاز صنا  برخ
   و خدمات مال  خدمات حقوو ، اچن ان ام شودد هم دیدر کشور با یکار یاخت و هو 

 یا هیع  ران  درصعد از درآمعد خعود را در حسعاب بعانک      دهاارادورها م بورند حعداول  
  ندنک یدار نگه

 معت اوعرارداد اگعر و   ۀدیع ایتد درطول مدت مزا  محل یها شرکت یبرا متاو تیاولو
  خعاره  ۀکننعد   امأدع   یدعر   یااا متارصد بالادر از ود دهبرابر با  ایدر  کم  محل ۀکنند  امأد

 داختصاص داده شود  به شرکت محل دیباشد، ورارداد با
  یو افعزا   عاد یرا با هدف ا  آموزش یها برنامه دیاارادورها با  آموزش یها مورد الزامدر

 ایت:شرم ای  الزامات به   یدهندد ا  یافزا  اشتغال محل
شعکل یعالانه    نفعت را بعه    از کارکنعان شعرکت ملع     دوافق یدتداد دان اارادورها موظف

  آموز  دهند
 یبعرا  هعا  یا هیع  راو آمعوز  ن   آموز  صنتت یبرا ی ها ها و برنامه طرم دیاارادورها با

  دننکو ارائه  ییاز آماده  شده ملابق با وانون نفت ان ام  نفت اتاعمل یها یبند طبقه  دمام
شعدن بعه    لیمنظور دبعد  به  بوم  دتاون یها شرکت ۀدویتاارادورها موظف به آموز  و 

 د(1397 موحد ی)زاهد ندهستمند  دوان  بوم  نفت یها شرکت
 ،هعا  ، رو هعا  نعه یهز از،اموردن یها برنامه دیاارادورها با ۀو دویت قادحق یها مورد الزامدر
مشعترک   یگعذار  هییرما  ادیا یبر رو دیها با آن ، اچن د همندنک  ناب  ارا ا  احتمال جیو نتا

 ددمرکز کنند  و خاره  کنندگان داخل  امأد انام یو همکار
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 ،یحفعار   ،یع زا ئوف ، شنایع   ازم یها تاحاصل از فتال یها داده  دمام دیاارادورها با
نفعت    خود به شرکت مل یها تافتال یرا در انتها گرید یها ها و گزار  داده رگیدو  ،دادول
گرفتعه   صورت  نفت اتافناورانه حاصل از عمل  ی)مصداق انتقال کامل دان  صر ندنک مادسل
 د(ایتورارداد  دتم انیدر اا
 یطعور مشعترک بعا کارکنعان وعرارداد      بعه  یا هیع  ران ۀشعد  مشعخد  یروهاان یراکارگ به
   نفت اتادر عمل  منیو ا ، لامح ستیمواد، ز /زاتادر اکتشاف، د ه یا حرفه
  برریعع قععات،اان ععام دحق یبععرا  اختصاصعع ۀریمععد ئععتاهیعع  الععزام نظععارت  رۀبععادر
یعهم   یو صعندوق اردقعا   هعا  تاصعشح  سعتم ااارادورها، نظارت بر ی ۀشد ارائه یها گزار 
 د)Brand ۲۰۱٦(شده ایت   ادیداخل ا
هعا و وعوانا  یعهم داخعل بعا آن       یازی یاایعت  های  که نا ریه در اااده چال  مورددر
 د:کرموارد اشاره ای  دوان به  د، م ان مواهه
 یبعرا   کعار محلع   یرواع : شعکاف مهعارت در ن   بعا مهعارت کعاف     انسعان  یرواع ن نبود

یسعات  ؤدر م  آمعوز  ریعم   قیع کعه ازطر   مردبط با نفت وهود داردد کسعان  یها تافتال
کعه   علعت   یع نعد بعه ا  ا هرا اخعذ نکعرد    کعاف  یهعا  کردنعد، مهعارت   لادحصع   آموز  عال
کعاف    زاتاع د ه و بودهعه  و ندارنعد ی  بالای ایتانداردهااندازۀ کاف   به هی رانی ها دانشگاه

 دراختاار ندارندد

 یکارهعا  و کسب یبرا  در به مناب  مال یخت  ری : موهب دیت محل ۀبودن نرخ بهربالا
 د)Nwapi ۲۰۱۰( یتها آن ۀشده ایت و مان  دویت  محل
را  تاع کعرده و امن   عاد یا  محلع  یوکارهعا  کسب یبرا یادیز یها نهیهز  ایای  ثباد  ب
 دایت دویته مان  کهاندازد   م خلر به
 زاتاع ولتعات و د ه   یااعا  تاع فابعالا و ک  ۀشعد  دمعام  ۀنع یمووع  و هز  بعه  نعدادن  لیدحو 
 دداخل یهم

 ینظعارت بعر اهعرا    یمنایعب بعرا   یهعا  ارچوبهیاختارها و چ  ادیدولت در ا  نادوان
 دداخل یهم به مربو   اووان و ها ایتای

 دوانعد   نم هی ران یها ریاختیزحاضر،  درحالاوتصاد کشن:  طاو مح  ناکاف ریاختیز
 ، ناکعاف  ۀیاز: منب  دغذ اند عبارت ی ربنایز یها از چال   کندد برخ  بانااشت  از رشد صنتت

 هعا  ریعاخت یز  یابعودن و عملکعرد اعا     ناکعاف   مخابراد ۀو شبک ،فاونقل ضت حمل ۀشبک
شعدت   بعه  فاضعت  ارابسع  یربنعا یز ، اچن را محدود کرده ایتد هم  بوم یاارادورها ۀدویت
 د)Ihua ۲۰۱۰( داده ایت  یدر کشور افزارا  دادول ۀنیهز
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 ،نمونعه  راید بع دهد  را نم  او ووان ها ایتاثر یؤم یاهرا ۀفساد در نظام که اهاز وهود
  محلع  یسعات ؤبعا م  یهمکار یبرا  خاره یها شرکت یبرام  1970 ۀدر ده هاالزامات اول
  ادورزدن وعوان  علعت  بعه  فقعط نارکارآمد  یها شد که در آن شرکتمن ر فاید  یها به طرم
 شدندد لادشک

 

 ها‌و‌قوانین‌سهم‌داخل‌در‌آنگولا‌سیاست‌2.4

کعه شعامل    دهعد   یعهم داخعل را اوشع  مع     یها ایتااز ی یا آنگولا م موعه م 2003 از
و   آموزشع  یهعا  نعه یهز ، اچنع  و هعم  ،کالاهعا و خعدمات    مناب  داخل  امأد ، اشتغال محل

 دایت دویته و قادحقی ها نهیهز
 هعا را  بایعد آن  اارادورهعا  کعه  ایعت  معوارد ایع    شعامل  آنگعولا  در  محلع  اشعتغال  الزامات

 :ندکن تیرعا
  باشد ازاها موردن هر زمان که د ربه و مدرک آن  افراد محل ایتخدامع 
  نفت وزارت دویط  ایتخدامی ها برنامه دیاأدع 
   خارهی ها ایتخدام یرت نفت برااوز دیاأدع 

  لیواهدشعرا   بعوم  اریعنل  چاه که  درصورد فقط  ربوماغ  انسانی روان از ایتفادهع 
  شد سرخواهدام نباشد، رس دردیت ایت ازاموردن ی کهکار دادن ان امی برا

 باشعند  داشعته  دیع با اارادورهعا  کعه   محلع  کارکنعان  درصعد  حداول دنکر مشخدع 
)Tordo and Anouti ۲۰۱۳(د 

 آنگولا‌دری‌محل‌اشتغال‌الزامات‌.1جدول‌

‌‌1985‌1987‌1990‌2010کارمندانی‌بند‌طبقه

 %100 %100 %100 %100 رمتخصصیغ‌کارکنان

 %80 %70 %50 %‌50انهیم‌سطح‌کارکنان

 %70 %80 %50 -  تیریمد یل  کارکنان

 یبعرا   حع ادره ازاع حعق امت  ازاع و خعدمات موردن  ،کعالا  زات،اد ه  امأالزامات د رۀبادر
 51 هییعرما  تاع و حعداول مالک  ندهستایت که شهروند آنگولا   و کسان  دولت یها شرکت
 ددنشرکت را دار درصد
اگعر   ،دارد تاع ارهح  کنندگان خاره  امأد درمقابل  مل  دولت ا  یخصوص ۀکنند  امأد
 دنباشد  خاره کنندگان  امأدرصد بالادر از د دهاز   اها ب آن ۀشد ارائه متاو
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دارنعد،   ازاع ن  دخصصع راغ  محعدود و دانع  فنع    ۀیکه به یرما  کالا و خدماد مورددر
و   اویع  ۀیکعه بعه یعرما     اما درمورد کالاهعا و خعدماد   ،آنگولایت یها انحصار در شرکت

 د)ibid.( ایت مشترک مورددوهه یگذار هیدارند یرما ازانبالا   دان  دخصص
 یعالانه   محلع ی یاز تاظرف  ادیای برا وانون ۀدویت و قادحق و آموز  الزامات رۀدربا
 :ایت گرفته نظر در شرمای   به  الزاماد
 د رنابگ نظر در  محل کارگرانی برا را  شغل ۀدویتی ها برنامه دیبا اارادورهاع 

موهعب انتقعال     و خعاره   کعار محلع   یرواع ن  اب یهمکار یفضا  ادیبا ا اارادورهاع 
 ددنشو  م  با خاره  کار محل یروادان  و ادغام ن

  یع کعه از ا  شعود   ارداخت مع   آموزش یها به صندوقدلار  15/0 مبلغ داهر دول یازا به
  محلع  یهعا  بعه دانشعگاه   دلار 03/0 )که شود  به وزارت نفت داده مدلار  09/0 مبلغ متمولاً

 د)ibid.( دکنن نهیهز کارکنان آموز ی برا دیبا اارادورها را  مابق و( شود  داده م
یهم داخعل بعا     او ووان ها ایتای ییاز ادهااآنگولا برای که کشور  ی ها چال  مورددر

 د:کرموارد اشاره ای  به  دوان  م ،ایتآن مواهه 
بععه  نداشععت   ریعع دیععت و   محلعع یهععا شععرکت  یاهععا و یععل  دانعع  اععا مهععارتععع 

  ودش  شده م دمام ۀنیهز  یمنایب که موهب افزا یها ریاختیز
  دوهعه در العزام اشعتغال محلع     وابل  شکاف مهارد  یبامهارت:   انسان یروان نبودع 

 یعل   مشعاغل  در خصعوص  بعه  د،دارنع لازم را   آمعادگ   کار محلع  یرواوهود دارد و ن
 درصعد  ،ایعت  شعده  ذکر اشتغال الزامات هدول در طورکه همان علت،  اهم به   تیریمد
 م 2010 در درصعد  هفتاد به م 1990 یال در درصد هشتاد از  تیریمد یل  در کاری روان

 دایت افتهی کاه 
 

‌ها‌و‌قوانین‌سهم‌داخل‌در‌غنا‌سیاست‌3.4
ملعرم شعده    م 1984اشاره به موضوعات مربو  به یهم داخل در وانون نفت یال   انخست

  ملع  شرکت به دان  انتقال هدف با رای دکنولو  نتقالا ای ها بود که لازم بود اارادورها برنامه
 کعه  داشعت  وهعود   محلع  اشتغال از تیحما الزامات از  برخ ، اچن همد کنند اهرا غنا نفت
 دبود  خارهان گذار هییرما هذب دولت دمرکز رایز  بود دویتانه ارابس

 دشع  مادنظ م 2013هام  به نفت داشت در  یکردیکه رو  ارچوب وانونهچ  یدر مهم
 ۀنع یهز الزامعات  و آمعوز  و  خعدمات،  و کالاهعا   داخل مناب   امأد ، که به اشتغال محل
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اارادورهعا   یبعرا  را  حداول الزامات اشتغال محلع  2 هدول دداشت دوهه دویته و قادحق
 ددهد  نشان م

 )Brand ۲۰۱٦(‌غنا‌دری‌محل‌اشتغال‌الزامات‌.2جدول‌

 2019‌Onwards-2024-2014‌2024-2019 کارمندانی‌بند‌طبقه

 %100 %100 %‌100رمتخصصیغ‌کارکنان

 %90 %85 %‌30انهیم‌سطح‌کارکنان

 %80 %80 %‌50یتیریمد‌سطح‌کارکنان

 :از ایت عبارت  محل کنندگان  امأکالا و خدمات از د  امأد  اصل الزامات
بتعد  کنندگان محل  بایعد   دأما  ، طور کل به :یهم داخل در ارز  کالا و خدمات حداول
یعال   دهو بتعد از   ،درصعد  ان عاه  یعال  انجدرصد، اس از  دهانج یال  دا ایتای یاز اهرا

 ددکنن  امأدرا درصد شصت دا نود 
 معت اایعتد درطعول معدت وعرارداد اگعر و       محلع  یهعا  شعرکت  یبعرا  متاو تیاولو

  خعاره  ۀکننعد   امأدع   یدعر   یااا متابالادر از و ده درصدبرابر با  ایدر  کم  محل ۀکنند  امأد
ی بعرا  طیشعرا  واهعد  کعه   درصورد شود، داده اختصاص  محل شرکت به دیبا ورارداد باشد،
 دباشد کار  یا ان ام
ی گعذار  هییعرما  درصعورت  را خعدمات / کالاهعا  دواننعد   مع  فقط  کنندگان خاره  امأد

 ددهند ارائه ایت، ازاموردن  محل تامالک ده درصد حداول آن در که ،مشترک
 آن قیععازطر را متععامشت و باشععند داشععته  محلعع  بععانک حسععاب  یعع دیععبا اارادورهععا

 ددهند ان ام
 یوراردادهعا  ۀارائع  ، ، ازهمله خعدمات حقعوو   کنندگان محل  امأد یبرا  یاز صنا  برخ

 اعلعا  خعاص  موارد در دوان  را م ی موارد ایتثنا ،حال  ید بااندا محفو   و خدمات مال ،مهاب
 د)Sarpong ۲۰۱٥( کرد

 :دیبا ارادورهاا ای آموز  الزامات مورددر
 بعه   محلع  کارکنعان   دمامی برایالانه  مشخد ۀبرنام  ی  آموزشی ازهاان به بادوههع 
 ند کن اریال  محل مقامات

و  باشعند از ادباع کشعور غنعا    تادر شروع فتال تیریاز کارکنان مد ان اه درصد حداولع 
 هشعتاد درصعد  بعه    نفتع ی هعا  تاع در ععرض اعنج یعال اعس از شعروع فتال      دیبا روم  یا

 دابدی  یافزا
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 هادعر دوصع   دارنعد و کعم   یدعر  کعم  تاع و دویعته اهم  قاو دحق یانتقال دکنولو  الزامات
 ی ربنعا یز یهعا  خود را ارائه دهند که شامل برنامه یها برنامه دیاارادورها با ،حال  یاندد باا شده

 یهعا  شعرکت   امشترک بع  یگذار هییرما لادسه یها و دویته، برنامه قادحق ۀیه و انج یال
 نعد کن دیاع أو د  برریع را هعا   برنامعه   یع اباید ایتد مقامات مربوطه  دددو  ، و خاره  داخل

)Brand ۲۰۱د)٦ 
یعهم داخعل بعا آن      او ووان ها ایتای ییاز ادهااغنا برای که کشور  ی ها چال  رۀدربا
 د:کرموارد اشاره ای  به  دوان  م ،ایتمواهه 
 علعت  بعه   محلع ی هعا  شعرکت  یارز  برا ۀرایلوم زن   در دمام  مال  امأد چال ع 
  بالا ۀبهر نرخ
در  نداشعت  د ربعه   علعت  بعه   محلع  یوکارهعا  در کسب  ها و دان  فن مهارت کمبودع 

 دعر  دهاع چاا یهعا  در ارو ه  روابت  ییخت ایت که در فضا  وکار محل کسب یصنتتد برا
  کنند مدت شرکت کوداهدر 

  آه  و خلو  راه ،ها هاده ه،یازهمله منب  دغذ فاضت یها ریاختیزع 
 د)Sarpong ۲۰۱٥( ها ایتانظارت و اهرا بر ی یها مسامکاننبود ع 
 

‌ها‌و‌قوانین‌سهم‌داخل‌در‌برزیل‌سیاست‌4.4
 دویعط  داع دول و اکتشعاف ی هعا  تاع فتالی ابتعدا  از را داخعل  یهمی ها ایتای لیبرز دولت
 ممکع   داخعل  یعهم د ایعت  کعرده   مترف لیبرزی ها شرکت گرید و  خصوصی ها شرکت
 ازد رداع گ ورار مورددوهه اارادورها و ،کنندگان  امأد دولت، چون  مختلفی ها بخ  در ایت
 یع  اهرانفعت   دادول تیخود را با هدف دقو یها ایتااز ی یا م موعه لیبرز م 1999یال 

و  قاع دحق یهعا  نعه یو هز  صورت الزامات ددارکات محل عمدداً به ها ایتای  یکرده ایتد ا
وکعار و   از کسعب  تیع حما یهعا  شعامل طعرم   ،ععشوه  هبع   رداع گ  صورت م یاهبار ۀدویت
 دایت زان  مال یها مشوق
 قیع ازطر که رود  انتظار م رایز دهند،  را اوش  نم ای  الزامات شغل چاه ها ایتای  یا
 دابدی  یافزا  تاطب طور به اشتغال یل   محلی وکارها کسب ۀدویت

 :دویته و قادحق درموردالزامات
نفعت و   ۀمردبط با حوز ۀو دویت قااز درآمد ناخالد را در دحق درصد ی  دیبا اارادورع 

گرفتعه و    صعورت   در امکانات اژوهشع  هییرما  یاز ا درصد 5/0 کندد دا یگذار هیگاز یرما
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  قعاد امؤیسعات دحق  ای  محل یها که دانشگاه ای  مال یها متلوف به اژوه  دیآن با  مابق
  گردد نهی، هزدهند م متتبر ان ام 

  محلع  یوکارهعا  کسعب  ۀاز دویعت  اتاع و کعاه  مال  ارانهیدولت با ارداخت  ، اچن هم
 دندک  م تیحما

  یع ا نگعر   دو بعا  وعانون   محلع  کنندگان  امأکالا و خدمات از د  امأمورد الزامات ددر
 :ایت دهکر  برری را موضوع
 کعرده  بیدصعو  م عوز  صعدور  ۀمرحل در مناوصه ندیافری برای ارامت را داخل یهم ،اول
 ایعت  شعده اعا   دت اارادورهعا ی بعرا  داخعل  یعهم  زانام حداول م 2003 یال از ،مدو  ایت

)Tordo and Anouti ۲۰۱۳(د 
 دو نگر  مشخد شده ایتد  یشده برایاس ا  ااالزامات دت 3در هدول 

 لیسهم‌داخل‌در‌کشور‌برزی‌ارتقا‌الزامات‌.3جدول‌

‌2011-2004‌2005-2002‌2003-‌1999سال

  محل مناب  حداول
 شده رفتهیاذ ۀدیمزای برا

 ۀمرحل
 اکتشاف

- 
 قاعمآب  30%
 عمق کمآب  50%
 یاحل در% 70

 قاعم آب% 30
 عمق کم آب% 51
 یاحل در% 70

 - دویته ۀمرحل
 قاعمآب  30%
 عمق کمآب  60%
 یاحل در% 70

 قاعم آب% 55
 عمق کم آب% 63
 یاحل در% 77

  محل مناب  وزن درصد
  ابیارزی ارهاامت در

 اهنهاد  اا

 ۀمرحل
 اکتشاف

3% 15% 5% 

 %15 %20 %12 دویته ۀمرحل

  ابعه همع   ،انعد  متفاوت  کیدکنولو  یازهااو ن هیاکتشاف و دویته ازلحا  یرما مراحل
 دایتایاس هر مرحله متفاوت ریهم داخل ب یازهاان علت،
یهم داخعل بعا     او ووان ها ایتای ییاز ادهاابرزیل برای که کشور  ی ها چال  مورددر

 د:کرموارد اشاره ای  به  دوان  م ایتآن مواهه 
    ندارندالملل  ادر یل  ب را روابت تاظرف  کنندگان محل  امأدع 
علعت   اارادورها به یبند زمان یها در برنامه راخأو د دادول یها نهیهز  یافزا چال ع 

در چنعد یعال    تروبعراس ا باره،  ادرهم   داخل یها شرکت ازاموردن یها تاوابل نداشت  
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 دااع دیعت ا  داع بعه اهعداف دول    یعخت  بعه   محلع  کننعدگان  عرضعه  راخأدع  علت به رااخ
  ایت کرده
  عاد یا  وکار محل کسب ۀدویت یبرا یدر  انفت چال  ب یها متاو رااخ کاه ع 

  ندهستمنایب  یا نهیبا هز  الملل  اکنندگان ب  امأدنبال د اارادورها به رایز  ندک  م
 روبراس دویط اتگان کنند  امأفساد و رابله در انتخاب د وهودع 

 یهعا  به نف  افراد مردبط با شعرکت  لییهم داخل در برز یها ایتای  محافظت تاماهع 
 بعه  امر  یا که کنند  را بدون بهبود در روابت ارائه م زاتاکه خدمات و د ه ایت  روابتراغ

 دزند  م خسارت بلندمدت در رفاه یل 
  او وعوان  هعا  ایتامنتخب ی یگرفته در کشورها صورت یها  یربر ۀبه م موع دوههبا

مورددوهعه   یع  را و اهرا  نظعارد  یهعا  مسااز الزامات و مکان یا م موعهاردقای یهم داخل 
در  دایعت  یو دکنولعو   ،د م معوع الزامعات شعامل الزامعات اشعتغال، آمعوز       دنده  ورار م
 بعا  مختلعف  ابتعاد  از موردملالتعه ی کشعورها  در داخعل  یعهم   اووان و ها ایتای 4 هدول

 داند شده سهیمقا گرید  ی

 منتخب‌یسهم‌داخل‌در‌کشورها‌یارتقا‌الزامات‌ۀسیمقا‌.4جدول‌

 الزامات

‌کشور
‌اشتغال‌الزامات

‌الزامات
‌آموزش

‌انتقال‌الزامات
‌یتکنولوژ

ی‌ها‌مسیمکان
‌اجرا‌و‌نظارت

 دارد دارد دارد دارد‌هیجرین

 دارد دارد دارد دارد‌آنگولا

 ندارد دارد دارد دارد‌غنا

 دارد دارد ندارد ندارد‌لیبرز

 شعد،  اشعاره  کشورهای منتخب درها و ووانا  یهم داخل  یاایتکه در بخ  طور همان
اردقای یهم داخعل    او ووان ها ایتای ییاز ادهاا ههتدر  موردبرری یکشورها ۀم موع

گرفتعه   ملالتات صعورت  ۀیبراا شود  دش  م ،درادامه درو هستند روبه  مختلف یها چال  با
 ۀارائه شعودد م موعع   زاموهود ن یها رف  چال  منظور بهکشورها  ۀشد ییاز ادهاا یکارها راه
 داخعل  گعاز  و نفعت ۀ حعوز  خبرگعان  یِنهعاد   اای کارها راه قادودر د دواند  کارها م راه  یا

ی کشعورها  در موانع   رفع  ی کارهعا  راه و هعا  چعال   5 هعدول  در درداع گ وعرار  موردایتفاده
 ارائه شده ایتد موردملالته
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 منتخبی‌کشورها‌در‌داخل‌سهمی‌رتقاا‌ای‌ها‌چالش‌رفعی‌کارها‌راه‌ۀمجموع‌.5جدول‌

‌ها‌سهم‌داخل‌رفع‌چالش‌یکارها‌راه‌ها‌سهم‌داخل‌چالش‌کشور

‌هیجرین

 بامهارت   انسانی رواننبود 
   محل ۀبهر نرخ بالابودن
   ایای  ثباد  ب

   داخل داتادول یبرا بالا ۀشد دمام ۀنیهز
 داخل  دادول زاتاد ه و ولتات  یااا تافاک

ی ها ایتای  اصح یدولت در اهرا  نادوان
 داخل  دادول از تیحما

 داخل  یهم  یافزا برای  ناکاف ریاختیز
 ددولت در فساد وهود

 یو انتقال دکنولو   آموزش یها برنامه ۀارائ
   خاره یها دویط شرکت

 داخل  یهم ۀدویت وانون  یددو
از  تیحما منظور به بازار  ایای اصشحات ان ام

 داخل  دادول
   ایای ثبات  یافزا

 ییاز ادهاا برای اهرا و نظارت ئتاه لادشک
 دداخل یهمی ها ایتای

‌آنگولا

  نامنایب یها ریاختیز
ی ها ها و دان  شرکت مهارت  یااا یل 

   محل
   کاف مهارت با  انسانی رواننبود 

 د داخل داتادولی برا بالا ۀشد دمام ۀنیهز

و   دولت یها مشارکت با شرکت  یافزا
   الملل  اب  خصوص

   آموز  مل یها برنامه ۀارائ
 یدویط اارادورها  آموزش یها دوره ۀارائ

 د خاره

‌غنا

   مناب  مال  امأد
  بالا ۀبهر نرخ

 یها در شرکت  مهارت و دان  فن کمبود
   محل

 ف اضت یها ریاختیز
 داهرا و نظارت مسامکاننبود 

   الملل  اب یها اردبا  با شرکت  یافزا
 دداخل یهم وانون  یددو

‌لیبرز

در یل    محل یها روابت شرکت تاظرف نبود 
   الملل  اب
 بالا  ۀشد دمام ۀنیهز

 ۀکنند  امأموو  کالا دویط د به لیدر دحو راخأد
   محل

 ددولت در رانت و فساد وهود

 شامل: PROMINPهام   ۀبرنام ۀارائ

  کار یروان یها مهارت یاردقا
کوچ  و متویط  یها شرکت یبرا ییاز فرصت

   داخل
 یها شرکت یبرا  به مناب  مال  ری در دیت لادسه

 ل یبرز یها دوافق با بان  قیازطر  داخل
 یها شرکت  کیدکنولو  یها شکافی  شنایا
 هاد به آن طیمتنایب با شرای کارها راه ۀو ارائ  داخل

 
 ها و قوانین سهم داخل در ایران سیاست .5

اردقعای یعهم داخعل     منظعور  بعه ر کشورهای مورداشاره در ایع  اعژوه    گیدایران ناز مانند 
منظعور   ای از ووانا  و مقررات را در ایعناد بالادیعت  خعود دویعته داده ایعتد بعه       م موعه

ای  ای  دیته ووانا  و مقررات در اردقای یهم داخل م موععه  ۀشنایای  متاارهای مورداشار
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، 1404در افعق   رانیع ا  ایعشم  یانعداز همهعور   یند چشعم ندد شدرری  از ایناد بالادیت  ب
  هعام  علمع   ۀنقشع  ، اوتصعاد مقعاومت    کلع  هعای  ایتای ،یعلم و فناور  کل یها ایتای

اول دویعته   ۀبرنامع  ، رانع یا ۀیاز کعار و یعرما   تیع حما  ملع  دادول  کل یها ایتاکشور، ی
 ۀنامع (، بر  1383دعا   1379 هعای  دوم دویعته )یعال   ۀ(، برنام  1372دا  1368 های )یال

دعا   1384 هعای  چهعارم دویعته )یعال    ۀ(، برنامع   1383دعا   1379 یهعا  یوم دویته )یال
نظعام در    کلع  یهعا  ایعت ا(، ی  1395دا  1390 های ان م دویته )یالۀ (، برنام  1388

و  فیوعانون نفعت، وعانون وظعا     ،یفنعاور  ویتاا ی و ضوابط اهرا ها ایتای ،یبخ  انر 
و   و صعنتت  یداع دول  و مهندیع   وزارت نفت، وانون حداکثر ایتفاده از دوان فنع  اراتااخت
 طیمنظعور صعدور خعدمات، شعرا     بعه  شتادسعه   عاد یهعا و ا  ارو ه یکشور در اهرا ی اهرا
مناوصات، وعانون   ینفت و گاز، وانون برگزار  بالادیت یوراردادها ییاختار و الگو ، عموم

 تیع و حما قیوانون دشو م،امستق یها اتاوانون مال 104 ۀماداصشم  مصرف، یاصشم الگو
ازهملعه ایعناد    اناع بن یسعات دانع   ؤها و م از شرکت تیوانون حما ، خاره یگذار هییرما

متاار کلاعدی   شصتندد با برری  ایناد بالادیت  هست  و مقررات موردبرری  اکشن و ووان
 ده ایتدشارائه  6 د که در هدولشایتخراج 

 داخل‌سهم‌ۀتوسع‌با‌مرتبط‌مقررات‌و‌نیقوان‌و‌کلانی‌ها‌استیس‌.6جدول‌

‌کننده‌مرجع‌تصویب‌منبع متن‌سند‌ردیف

1‌
 محصولات دولاد برای یاخت و طراح  دان  کسب
 در مل  بازار ظرفات از ایتفاده با کشور داخل در

 وارداد  کالاهای مصرف

ی کل  ها ایتای
 علم و فناوری

دشخاد  م م 
 مصلحت نظام

مند از صادرات کالاها و  هدف ۀهانب حمایعت همه‌2
 کل  های یاایت داخل  خدمات

 مقاومت  اوتصاد
م م  دشخاد 
 مصلحت نظام

 کشور اوتصادى ۀویژ و آزاد مناطق عمل ۀحوز ۀدویت‌3

 ۀدویته در دویت و دحقاق واحدهای محوریت‌4
 مندی داخل  دوان

هام  علم   ۀنقش
 کشور

شورای عال  انقشب 
 فرهنگ 

 دولادات اذیری روابت های زیریاخت ۀدویتکم  به ‌5
 داخل  ۀمربوط محصولات و خدمات و فناوری

کشور  از خارج و داخل در اژوهش  های شبکه ای اد‌6
 فناوری و دان  دبادل و انتشار برای

7‌
 با الملل  با  فناوری و اژوهش  های طرم از حمایت
 مؤیسات با ها همکاری دسهال و مشترک گذاری یرمایه

 مندی داخل  دوان ۀدویت منظور بهخاره   فناوری
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‌کننده‌مرجع‌تصویب‌منبع متن‌سند‌ردیف

8‌
نظام  یها ایتای رعایت با ها کنسریاوم در مشارکت

 مندی داخل  افزای  دوان با هدف

  مل دادول  کمّ  یو افزا  فاک یاردقا‌9

 کل  یها ایتای
 حمایت مل ، دولاد
 ۀیرمای و کار از

 ایران 

م م  دشخاد 
 مصلحت نظام

 نهای  محصول دا داخل یاخت ۀدره بالابردن‌10

11‌
مندی  افزای  دوان برای انابن دان  اوتصاد گستر 

 داخل 

12‌
یرمایه  بازار در یگذار هییرما ابزارهای دنوع گستر 

 داخل  ۀیرمای  امأدبا هدف 

13‌
 وابستگ  کاه  و ،مولد اشتغال یرانه، دولاد افزای 

 بر دولادات داخل   اوتصادی با دکاه
 دویته اول برنامۀ

 دا 1368 های یال)
1372  ) 

م لس شورای 
 ایشم 

14‌
 بدون و ،زا اشتغال ارزبر، کم منایب دکنولو ی انتخاب

  الملل  اب انحصارات برادکا 

15‌
 از حداکثر ۀایتفاد بر  هادک با واردات گزین  های

 داخل  ظرفات

16‌
  الملل  اکشور با مراکز ب  قادااردبا  مراکز دحق تیدقو

 مندی داخل  افزای  دوان درههت

 دویته دوم برنامۀ
 دا 1379 های یال)

1383  ) 

م لس شورای 
 ایشم 

17‌
  امأدکشور با هدف  در خاره  یگذار هییرما دسهال

 دولادات داخل  ۀیرمای

18‌
 منظور به  انسان یرواو آموز  ن  انتقال دان  فن

 مندی داخل  افزای  دوان

19‌
 یها نهازم در کشور داخل  دوان از ایتفاده حداکثر
 د هازات نصب و یاخت و اهرا و مهندی  و طراح 

 آلات  اماش و

 ها آن به کار واگذاری یا ایران یها شرکت با مشارکت‌20

21‌
 درههت  امأدهای  زن اره و ،ها خوشه ها، شبکه ۀدویت

 مندی داخل  افزای  دوان

 دویته چهارم برنامۀ
 های یال)

 1384- 1388  ) 

م لس شورای 
 ایشم 

22‌
 یها شرکت گارى شکل و ،ها بنگاه ها، شرکت ادغام

 بزرگ

 اژوهشى ای اد مؤیسات‌23

24‌
 به مربو و دویته  دحقاق های فتالات از بخش  انتقال
داخل   یها شرکت مشارکت با آن ان ام و کشور داخل

 الملل  ی با ها یهمکاردر 
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25‌
 به مربو و دویته  دحقاق های فتالات از بخش  انتقال
داخل   یها شرکت مشارکت با آن ان ام و کشور داخل

 الملل  ی با ها یهمکاردر 

 دویته ان م برنامۀ
 های یال)

 1390-1394  ) 

م لس شورای 
 ایشم 

 دولادی، مهندی ، و فن  دوان از ایتفاده حداکثر‌26
 دویته ششم برنامۀ ها ارو ه اهرای در کشور اهرای  و ،صنتت 

(1395- 1399  ) 
م لس شورای 

 ایشم 
 مستقام های مالاات وانون 104 ۀماد دوهه به اصشم‌27

 انسان  ناروی مدیریت  و فن   یافزا مهارت و آموز ‌28
 داخل  متخصد

 ضوابط و ها ایتای
 ااویت اهرای 

 فناوری

شورای عال  انقشب 
 فرهنگ 

29‌

 دان  افزاری، نرم و افزاری یخت های فناوری انتقال
 دان  دولاد، و یاخت فن  دان  داری، نگه و دتمارات
 و چرای  و چگونگ  دان  از اعم مهندی  و طراح 

 مدیریت  های دان 

 و طراح  مهندی  داخل  دویته و قادحق کزامر ای اد‌30

 داخل یاخت یهم اردقای‌31

ی ها شرکتو خدمات از  ،ها، محصولات دأما  فناوری‌32
 داخل 

الملل   با  ما أد ۀزن ار ی داخل  بهها شرکت ورود‌33
 ی خاره ها شرکت

مشترک با  ۀدشدادول خدمات کالاها و صادرات‌34
 های خاره  شرکت

35‌
 و داری نگه و دتمارات خدمات های ارو ه واگذاری
 کاران اامان و مؤیسات به مهندی  و فن  خدمات

 الملل  ی با ها یهمکارداخل  در 

36‌

 و ،مشترک گذاری یرمایه همکاری، گاری شکل
 و بناان دان  های شرکت از متشکل های کنسریاوم

 و داخل  اژوهش  و عال  آموز  مؤیسات و فناور
 الملل  با  های شرکت

37‌
 ۀالملل  در حوز مشترک با در وراردادهای همکاری 

 از نباید گاه چاه ایران نفت مل  شرکت نفت و گاز یهم
 دباشد در کمدرصد  ان اه

 نفت وانون
م لس شورای 

‌38 ایشم 
 م از مشاغل  درمورد فقط خاره  کارمند ایتخدام
 ۀد رب و دخصد واهد ایران  کارمند که بود خواهد

 دنباشد اختاار درها  آن دصدی برای لازم

 در عملاات ازاموردن خدمات و کالاها  دحصال و دهاه‌39
 کشور داخل  مناب  از ورارداد هر
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40‌

 کاری اامان و مشاور مهندی  خدمات کارهای ارهاع
صرفاً  خدماد  و ،د هازاد   ،سادایأد یاختمان ،

ایت )مگر با  م از داخل  یها شرکت و یساتؤم  به
 ط  روال وانون (

 حداکثر وانون
 فن  دوان از ایتفاده

 دولادی مهندی  و
 اهرای  و صنتت  و

 اهرای در کشور
 ای اد وها  ارو ه

منظور  به دسهاشت
 خدمات صدور

م لس شورای 
 ایشم 

41‌
 در که خدماد  و د هازات و لوازم دمام ایتفاده از 

 دشود م  ارائه و دولاد کشور داخل

42‌

در  ایران  صشحات صاحب یها شرکت
عنوان  به کارفرما، دیاأد الملل  با ی با ها یهمکار
 خاره  نفت  متتبر یها شرکت  یا شرکت شری 

 ددارد حضور

 عموم ، شرایط
 الگوی و یاختار
 بالادیت  وراردادهای
 گاز و نفت

 ت وزیرانئها

43‌
 موظف ورارداد دوم الملل  طرف ی با ها یهمکاردر 
 از بخش عنوان  به فناوری ۀدویت و انتقال ۀبرنام ۀارائ به

 دایت یالانه عملااد  مال  ۀبرنام

44‌

 به ملزم ورارداد دوم الملل  طرف ی با ها یهمکاردر 
 در اصل  ورارداد فناوری ۀدویت و انتقال بندهای اعمال

 حسب خود فرع  کاران اامان با منتقده وراردادهای
 دایت مورد

45‌
 دولادی، مهندی ، و فن  دوان از ایتفاده حداکثر
 الملل  ی با ها یهمکارکشور در  اهرای  و ،صنتت 

46‌
 اهرای در داخل  انسان  ناروی از حداکثری ۀایتفاد
 اردقای منظور به آموزش  هام  ۀبرنام ۀارائ و ورارداد

 الملل  ی با ها یهمکارناروها در  ای  کاف 

47‌

 یها نهیهز دروالب لازم یها یگذار هییرما ان ام
 و آموزش  یها برنامه ان ام برای ای یرمایه مستقام

 مراکز روزریان  به و اردقاازهمله  دحقاقاد 
 یا مشترک دحقاقاد  مراکز ای اد و موهود دحقاقاد 
مردبط در  مشترک دحقاقاد  یها طرم اهرای

 الملل  ی با ها یهمکار

48‌
 و داخل  یها شرکت مال  و فن  صشحات دشخاد

 دبود خواهد ایران نفت مل  شرکت با خاره 

49‌
 خاره گران  مناوصه در مقایسه با داخل گران  مناوصه
 ایناد در داخل گران  مناوصه درها  ۀنحود دارند درها 

 دشد خواهد واد مناوصه
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50‌

 یازندگان، صشحات ارزیاب  و فهریت ددوی  و دهاه
 صنتت دخصص  یها رشته در مشاوران و ،کاران اامان
مقررات  و ووانا  برابر االایش  و اتروشام  گاز، نفت،

 دویط وزارت نفت

 و وظایف وانون
 وزارت اختاارات
 نفت

م لس شورای 
 ایشم 

51‌
ای و دربات ناروی  گستر  دحقاقات بناادی و دویته

انسان  و دش  برای ای اد مراکز هذب و صدور دان  
 مهندی  ع و خدمات فن 

ی کل  ها ایتای
 نظام در بخ  انر ی

م م  دشخاد 
 مصلحت نظام

52‌
یا  ،دولاد، عرضه ۀدمام یا بخش  از هزین  امأد
کارگاری نوآوری و فناوری با اعلای دسهاشت  به
وانون حمایت از  مدت بهره یا بدون بهره در بلندمدت یا کوداه کم

و  ها شرکت
 بناان دان  مؤیسات

م لس شورای 
 ایشم 

53‌
کاه  خلراذیری ای منایب برای  ای اد اوش  بامه

محصولات دیتاوردهای دان ، نوآوری و فناوری در 
 کارگاری و به ،دمام مراحل دولاد، عرضه

54‌
گذاری خاره  باید موهب رشد  اذیر  یرمایه
کافات دولادات،  یفناوری، اردقا یاوتصادی، اردقا

 ددشوو افزای  صادرات  ،ی شغل ها فرصتافزای  

وانون دشویق و 
حمایت 

گذاری  یرمایه
 خاره 

م لس شورای 
 ایشم 

 نشود و نازگذاری خاره  یلب مالکات  یرمایهاز ‌55
 نشوددمل  

56‌
 ۀی صنتت  و ایتفادها تافتالو  ها طرممال    ادأم

ده  آن  ارزی و ههت ۀبهانه از صندوق ذخار
 حداکثر از دوان داخل  ۀیمت ایتفاد به

وانون رف  برخ  
موان  دولاد و 

 گذاری یرمایه

م لس شورای 
 ایشم 

ی دحقاقاد  به واحدهای ها نهیهزارداخت بخش  از ‌57
وانون رف  موان   دولادی دارای م وز دویط دولت

اذیر و  دولاد روابت
اردقای نظام مال  

 کشور

م لس شورای 
 ایشم 

حمایت دولت از ای اد و دقویت نشان )برند(های ‌58
 ی صادراد ها خوشهد اری داخل  محصولات صنتت  و 

 اذیری کالاهای داخل  دش  درههت افزای  روابت‌59

 درویج فرهنگ مصرف کالاهای داخل ‌60

 
 قیتحق روش. 6

هعا و وعوانا     یعازی یاایعت   های ااعاده  منظور شنایای  چال  به هدف اژوه  و به بادوهه
 )E&P( اکتشعاف و دولاعد    شعرکت  اعانزده الملل  در کشور، با  یهم داخل در وراردادهای با 

، و یازندگان د هاعزات صعنتت   )OSC, EPC(های خدمات نفت   کاران و شرکت نفت ، اامان
آمعاری اعژوه  نمعای      ۀدوزی  هامتع  7های حضوری ان ام شدد در هدول  نفت مصاحبه

 داده شده ایتد
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 یآمار‌ۀجامع‌عیتوز‌.7جدول‌

 شرکت 7 دادول و اکتشافی ها شرکت

 شرکت 5  خدماد و  مهندیی ها شرکت

 شرکت 3 زاتاد ه یازندگان

 شرکت 15 م موع

ها و ایتخراج نتایج ای  اژوه  رو  دحلال مضمون ایتد ایع    ابزار اصل  دحلال داده
های کاف  ایتد ایع  رو    و گزار  الگوهای موهود در داده ،رو  برای شناخت، دحلال
هعای غنع  و    های اراکنده و متنوع را بعه داده  های متن  ایت و داده فرایندی برای دحلال داده

 کندد دفصال  دبدیل م 
 

 ها یافته لیتحل. 7

نظران حعوزۀ نفعت و    ها و ایتخراج نظرات صاحب و دحلال یافته ها مصاحبهاس از برگزاری 
شعده   ی شنایعای  هعا  چال ی  در مهمکارها شنایای  شدد از  و راه ها چال ای از  گاز م موعه

برخع  از   بتضعاً دد کعر بودن ووانا  در هنگام دصویب اشاره  به اهرای  نکردن دوان به دوهه  م
ر شعوند و ایع  امع    ووانا  بدون درنظرگرفت  وابلات اهرا و نظعارت دعدوی  و دصعویب مع     

راحتع    گردد که ای  ووانا  ناکارآمد باشند و ضمانت اهرای  نداشعته باشعد و بعه    موهب م 
 دشوندنقض 
و نعاظر از دیگعر    ،گذار، دنظعام مقعررات، م عری    بودن نهاد یاایت یان ی  ،چنا  هم
و   اکمبعود وعوان   ،ععشوه  بعه  ایعتد های اکتشعاف و دولاعد    شرکت ۀشد های ملرم چال 

و  یگعر  مادنظع  یبعرا   و بخشع   منایعب ملع    یعازمان  یهعا  هیع و رو ،نعدها یامقررات، فر
 یبستریعاز کعه   ایعت هعای ایع  حعوزه     از دیگعر چعال    یاخت داخل ۀدویت یگر لادسه
و   او نظارت بعر وعوان   ،بیدصو  ،یددو برای مستقل یمؤثر نهاد رگولادور تافتال منظور به

 مفاد ایعت در حل ای  چال  یهم داخل در صنتت نفت کشور  یاز اردقا تیمقررات حما
 (د1394  ایشم یشورا )مرکز اژوه  م لس

نفعت    اداعمل یها شرکت  ادقاضا ب  اد م  او ووان ها ایتاکمبود یها  از دیگر چال 
 علعت نبعود   بعه  مختلعف   یو محصول از صعنا   دان  فن ۀچندبار دیو هدررفت  مناب  در خر

کعه   یمشعاهد  ایعت و  هعای عملاعاد    های شعرکت  ناازمندی یم  برای د ما  دقاضاسمکانا
موهعب   ایع  امعر   د وکننع  خریعداری مع   دفتات یع  دکنولعو ی را    به های مختلف شرکت

ای  چال  ریشه در معدیریت دانع  ضعتاف     ،چنا  هم ددشو هدررفت مناب  مال  کشور م 
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  از اعمعال  هعای ناشع   آموختعه  آوری درس همع   منظعور  بعه کارآمعد    یاسعتم نبود ناز داردد 
هعای   هعا از دیگعر چعال     هعا و نتعایج آن   ایع  یاایعت   نکردن ارزیاب   گذشته و یها یاایت
 دایتگذاری  یاایت
  و خدمات داخل زاتاد ه یراکارگ هداب  نفت در ب یها شرکت  یااای ریاذ س یر
چعه در   گعذار  ایعت اگعذار و ی  وعانون  یهعا  از دیتگاه  ناش ادیز یها تیمحدود علت به

گرفت   از حد شرکت نفت به فاز اهرا و فاصله  اورود ب ،صنتت نفت چه خارج از آن
دعوان   ۀدویعت  یهعا  یاختار اشتباه در طعرم   طراح ،یگر لاو دسه ی از نق  کارفرما

در  یبععرد راه یولععم کععالا ده ۀطورخععاص در د ربعع داخععل در صععنتت نفععت و بععه 
شرکت  نبودن ملزم ،و خدمات زاتاد ه ییاز  در بوم  محوروراردادن شرکت خاره

 یهعا  نعه اخعود در زم  یع  اهرا یهعا  هیع و رو یافزارهعا  به انتقال و آموز  نرم  خاره
یعاخت داخعل در یعل      ۀدویعت  منایعب  یعاختار نداشعت       رانیمختلف به طرف ا

 لاع در دکم گرانیاز بعاز  یارابسع  یبعودن هعا    خعال  ،گذار ایتاو ی ،کارفرما ،یم ر
ی مورداشعاره  ها چال از دیگر  در صنتت نفت LOCAL CONTENT ۀدویت ستمااکوی
 ایتد گرفته ی صورتها مصاحبهدر 

 ۀی مورداشعار هعا  چعال  کارهای رف   گرفته راه ی صورتها مصاحبهدرم موع  ،چنا  هم
ی  هعا  مقولعه کارهعا دروالعب    و راه ها چال نظران و خبرگان ناز برری  شدد م موع  صاحب

 ای  نکتعه لازم  ارائه شده ایتد ذکر 1نتایج آن در هدول ااویت مشخد کدگذاری شد که 
هعای    برریع بعر نظعرات خبرگعان از     نهادی در مدل نهعای  ععشوه   کارهای اا  راهکه ایت 

 هعا  آنی اردقعای یعهم داخعل    هعا  چعال  ر کشورها در رف  گید ۀشد کارهای ارائه دلباق  راه
 اوتباس شده ایتد

ارچوب هع مصعاحبه دروالعب چ   یهعا  داده لاع اصل از دحلح جینتا شود م دش   ،ادامهدر
 (د1)شکل  شود ئهارا ذیلی نهاد  اا
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‌مرتبطی‌کارها‌راه‌و‌داخل‌سهمی‌ارتقا‌نیقوان‌و‌ها‌استیس‌یها‌چالش‌.‌1شکل

 یاردقعا  یرو  ااع  یهعا  چعال   ۀم موعع  ،شود  ممشاهده  1که در شکل طور همان
 رچعال ، یز نُعه بعا   یع  کعشن و اهرا  یگعذار  ایتای یها چال  ۀیه دیت بهیهم داخل 

 چهعار  بعا وراردادهعا و مناوصعات    یهعا  چعال  و  ،چعال  ریز انجبا   شرکت یها چال 



 1398سال نوزدهم، شمارة دوازدهم، اسفند  ،یعلوم انسان یها متون و برنامه یانتقاد ۀنام پژوهش   190

 کعار  راه 33 شعده  ی شنایعا  چعال   ه عده  یبعرا  ،درم معوع د شود  م مادقسچال  ریز
 دایت شده ارائهی نهاد  اا

 

 گیری نتیجه. ۸

منعاف  خعود در    یدنبعال حداکثریعاز   یعهم داخعل بعه     او وعوان  ها ایتابا وض  ی کشورها
در  متمعولاً نفعت و گعاز     الملل  اب ید یهم داخل در وراردادهاندهست  الملل  اب یوراردادها
د کشعور معا بعا وضع      شعود   در نظر گرفته مع  یورارداد یصورت دتهد و به ها ویتابخ  ا

ایعتد   دهشع موردانتظعار ن  جیمختلف یهم داخعل موفعق بعه کسعب نتعا       او ووان ها ایتای
بعود   شعده  هعا  آن یکه موهب ناکارآمعد   او ووان ها ایتادر ی  مقاله عوامل  یدر ا ،بنابرای 
 ی مختلعف شنایعا   یهعا  و مصاحبه بعا شعرکت   ،ایناد لادحل ،یا خانه ملالتات کتاب قیازطر
هعا و    مضمون و ایتفاده از نظرات خبرگعان چعال   لابا ایتفاده از رو  دحل ،درانتها شدندد
 ددشارائه   الملل  اب یاز یهم داخل در وراردادها تیحما یبرا ی کارها راه
حعوزه    یع ا گعذاران  ایعت ای رگع ید ۀایعتفاد  بعرای  ی نمعا  راه منزلعۀ  به دواند م  جینتا  یا
ی یعاز  ادهاا یرو  اا های ضتفو مقررات و   اموهود در ووان نقا  خلأ ی شنایا ههتدر
 مثابعۀ  بعه  دعوان  مع   ،اعژوه  ان عام شعد     یع چه در ا به آن د بادوههردامورددوهه ورار گ ها آن
یهم داخعل بعا     اووان ییاز ادهاا جینتا  خیدار  به برری  آد های اژوه  برای ینهاد  اا
اردقعای یعهم   ر هعدف  د ثارأد  یدر  اب یدارا  امربوطه ارداخت و ووان اروامبر آمار و  هادک

و   اوععوان  یدععدو یبععرا یدععر نععهاارچوب بههععچ قیععو از آن طر کععرد ی شنایععا راداخععل 
 ددکرحوزه ارائه   یا های یاایت

 

 نوشت پی
 

ای از وراردادهعای نفتع  دتعدادی      شده درمورد وراردادهای نفتع  بعا برریع  م موععه     ابتاد اشارهد 1
 ئه شده ایتدایتخراج و ارا و ددد ،نرو  ،مالزی ،کشورها ازهمله برزیل

 
 نامه کتاب

 « دحقعق اوتصعاد مقعاومت    ینفت و گعاز دررایعتا   یها یاخت داخل در ارو ه ۀعدم دویت  شنای باآی»
 د ایشم یم لس شورا یها مرکز اژوه  ، دهران:(1394)
 داندیشه یوم ۀهزار دهران: ،یاخت داخل در صنتت نفت ۀدویت ،(1397موحد، محس  ) یزاهد



 191   ... (Local Content)سهم داخل  یارتقا ینو قوان ها یاستنقد س

Ado, R. (2013), “Local Content Policy and the WTO Rules of Trade-Related Investment 

Measures (Trims): The Pros and Consˮ , International Journal of Business and Management 

Studies, vol. 2 (1)د 
Agência Nacional de Petróleo (2015), Regulamento Técnico ANP, no. 3. 

Atsegbua, L. A. (2012), “The Nigerian Oil and Gas Industry Content Development Act 2010: 

An Examination of its Regulatory Frameworkˮ , OPEC Energy Review. 

Bagley, R. O. (2012), “Small Businesses = Big Impactˮ : <http://www.forbes.com>. 

Brand, V. M. (2016), Local Content Policies in the Oil Industry: A Comparative Analysis, Study 

Course of Management Engineering, Laurea Magistralschool of Industrial and Information 

Engineering Polotecnico DI MILANO. 

Council of Ministers (2009), “Rules and Procedures to Observe in Recruitment, Integrations, 

Training and Development of Angolan Personnel in the Oil Industry and Hiring Foreign 

Personnel for the Execution of Oil Operationsˮ , Council of Ministersد 
Heum, P. et al. (2011), Policy and Regulatory Framework to Enhance Local Content, Kampala, 

Uganda. 

Heum, P. (2008), Local Content Development: Experiences from Oil and Gas Activities in 

Norway, Institute for Research in Economics and Business Administration. 

INTSOK (2003), “Enhancing of Local Content in the Upstream Oil and Gas Industry in Nigeria. 

Norwegian Oil and Gas Partnersˮ  د
Ihua, U. (2010), “Local Content Policy and SMEs Sector Promotion: The Nigerian Oil Industry 

Experienceˮ , International Journal of Business Management, vol 13, no. 8. 

Klueh, U. H., G. Pastor, and A. Segura (2009), “Policies to Improve the Local Impact from 

Hydrocarbon Extraction: Observations on West Africa and Possible Lessons for Central 

Asiaˮ , Energy Policy, vol. 37د 
Macatangay, R. E. (2016), Optimal Local Content Requirement Policies for Extractive 

Industries, Centre for Energy, Petroleum and Mineral Law and Policy, School of Social 

Sciences, University of Dundeeد 
Ngoasong, M. Z. (2014), How International Oil and Gas Companies Respond to Local Content 

Policies in Petroleum-Producing Developing Countries: A Narrative Enquiry, Elsevierد 
Nordås, H., E. Kyvik, and P. Heum (2003), The Upstream Petroleum Industry and Local 

Industrial Development: A Comparative Study, The Institute for Research in Economics and 

Business Administrationد 
Nwapi, C. (2015), “Corruption Vulnerabilities in Local Content Policies in the Extractive 

Sector: An Examination of the Nigerian Oil and Gas Industry Content Development Act”, 
Resources Policy, vol. 46.  

Nwokeji, G. U. (2007), The Nigerian National Petroleum Corporation and the Development of 

the Nigerian Oil and Gas Industry History, Strategies and Current Directions, The James A. 

Baker III institute for Public Policyد 
Ovadia, J. S. (2016), “Local Content Policies and Petro-Development in Sub-Saharan Africa: A 

Comparative Analysis”, Resources Policy, vol. 49.  



 1398سال نوزدهم، شمارة دوازدهم، اسفند  ،یعلوم انسان یها متون و برنامه یانتقاد ۀنام پژوهش   192

Sarpong, G. A. (2015), Local Content in the Oil and Gas Sector in Ghana, Association of 

Environmental Law Lecturers in African Universitiesد 
Tordo, S. and Y. Anouti (2013), Local Content in the Oil and Gas Sector: Case Studies, 

World Bankد 
Tordo, S., B. S. Tracy, and N. Arfaa (2011), National Oil Companies and Value Creationد 
Tordo, S. et al. (2016), Local Content Policies in the Oil and Gas Sector, The World Bankد 
Wells, J. and H. John (2008), “Increasing Local Content in the Procurement of Infrastructure 

Projects in Low Income Countriesˮ , Institution of Civil Engineers, vol. 6-7د 
World Bank (2013), “Local Content Policies in the Oil, Gas, and Mining Sectorsˮ , Conference 

Report, The World Bankد 


