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Abstract 
     Ensuring security of the great solemn Arbaeen ritual with millions of participants 

of a variety of national and religious origins has a significant role in improving both 

the quantity and quality of the event in the years to come. Based on the experience 

gained by Iranian and Iraqi mobilized forces from their confronting different terrorist 

groups and recognizing the previous shortcomings, this paper offers strategies for 

improving the security level and its domestication by relying on expert opinions. The 

research has been done with general planning process based on David's model and 

Swot matrix following Copenhagen School approach to security. Its most important 

findings are the necessity of utilizing more and more from hashd-al- sha'abi potentials 

in establishing security and informing the pilgrims and volunteer service groups. 
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 چكیده

 ذاهبم و هاملیت از نفر هامیلیون مشاركت با اربعین عظیم مراسم در امنیت تأمین و حفظ
 هايالس در آن كیفیت و كمیت گسترش در بسزا نقشي كنند،مي شركت آن در كه مختلف

 هايگروه اب مقابله در عراق و ايران در مردمي بسیج كه تجربیاتي بر مبتني داشت؛ خواهد آتي
 ذشته،گ هايسال شناسيآسیب همچنین و اندنموده كسب تکفیري و تروريستي مختلف

 ارشناسانك و خبرگان نظرات دريافت با آن سازيبومي و امنیت سطح ارتقاء براي راهبردهايي
 اتريسم ترسیم و ديويد مدل با ريزيبرنامه عمومي فرايند روش با پژوهش اين. گرددمي ارائه

 ايراهبرده مهمترين و انجام كپنهاگ امنیتي مکتب نظري چارچوب از استفاده با و سوات
 بعین،ار مراسم امنیت تأمین در حشدالشعبي هايظرفیت از استفاده گسترش آمده بدست

 زا حشدالشعبي مستقیم تخصصي سازيشبکه و دارانموكب و زائران سازيآگاه و آموزش
 .است امنیت تأمین براي اربعین مراسم مسیرهاي در هاآن
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 مقدمه

 يوناذهان اقشار گوناگ ي،معل يو تکرار هر ساله آن در كربلا ينیحس نیاربع میاجتماع عظ
 نيا يدر پ ياي كه سنالات فراوانرا به خود معطوف داشته است به گونه يبشر از جامعه

 ياسیهاي سدر باب درآمد نکهيقابل توجه است ا آنچه. ابديبروز مي تیتأملات، قابل
به ويژه  ؛است رفتهينپذ صورتاي ژهيو يو پژوهش يقاتیتحق تیفعال ينیحس نیاربع

 جمعیتي در حدود بیست"اي مانند چگونگي حفظ و تأمین امنیت براي معماهاي پیچیده
و وسعت سرزمیني به اندازه نیمي از كشور  1 "كشور جهان 81و هفت میلیون نفر از 

تي هاي تروريسو در شرايط پیچیده حضور تهديدات گسترده امنیتي مانند گروه 2عراق
ها گروهک يتیها و اقدامات ضد امنطرح کفیري همچنان محل تأمل است. ناكاميت

ي است كه ثبت و مستندسازي آن امردر كربلا  هر سال نیاربعمراسم نکته بارز  يریتکف
 هاي احتمالي آن است.ضروري به منظور الگوگیري و رفع آسیب

هاي اري آن به قدرتمدل تأمین امنیت در عراق از ابتداي سقوط رژيم صدام، واسپ
خارجي بوده است. به ويژه حضور گسترده نیروهاي نظامي و امنیتي آمريکا در عراق 
تحت عنوان حفظ امنیت عراق رسمیت يافت. مطابق منابع آماري وزارت دفاع آمريکا 

با ماموريت امنیت در  2111تا  2113بیش از يک و نیم میلیون سرباز آمريکايي از سال 
(. اين حضور خارجي همواره Iraq by the Numbers, 2111اند )شتهعراق حضور دا

مخاطرات امنیتي جدي براي شهروندان عراقي به همراه داشته است و امنیت كامل هرگز 
بیش از   هاي حضور نیروهاي امنیتي خارجي در اين كشور احساس نشده است.طي سال

(. Iraq War, 2112اند )ز زخمي شدههزار نفر نی 41هزار نیروي امنیتي عراقي كشته و  17
هزار شهروند عراقي نیز بر اساس  113هزار تا  113همچنین بر اساس يک پیمايش بین 

(. تا زمان Iraq Body Count, 2112اند )اقدامات ضد امنیتي در همین دوره كشته شده
 Iraq Bodyهزار نفر رسیده است ) 211به  2117تدوين اين پژوهش نیز آمارها تا سال 

                                                           
 . قابل دسترس در: جاسم التمیمي، رئیس شوراي استان كربلامصاحبه  ۱ 

http://www.hajnews.ir/news/ID/۱۱۱۱/ 
هاي بابل، بصره، بغداد، دياله، ذي قار، كربلا، نجف، میسان، واسط، قادسیه در كشور عراق محل تردد زائران استان ۲ 

 است.
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Count, 2117ها از آغاز جنگ عراق را تا يک میلیون نفر (. بعضي منابع نیز آمار كشته
 1(.ORBاند  )پیمايش تخمین زده

الگوي ديگر نیز از زمان حمله داعش به عراق و تصرف موصل و ديگر شهرهاي اين 
ستفاده از اكشور شکل گرفت كه مبتني بر تشکیل بسیج مردمي و ايفاي نقش فعال آن با 

وزيري عراق، اين گروه ها و امکانات بومي عراق است. بنا به اعلام رسمي نخستظرفیت
كننده در نابودي داعش و حفاظت از مردم در برابر تهديدات آنها داشته نقشي بسیار تعیین

است. نهايتاً نیز با حضور عملیاتي نیروهاي بسیج مردمي عراق، تهديدات داعش در سال 
 يان يافت.پا 2117

باتوجه به اين دو مدل متفاوت، حفظ و تأمین امنیت مراسم اربعین با گستره آن قابل 
رفته تا هاي امنیتي گاز جزئي ترين تا بزرگترين مسائل امنیتي، از مکانیزممطالعه است. 

سازي مسائل درگیر در حوزه لزوم توجه به بومي و رهاي اين حوزهدها و استانداخط مشي
 .اي كلیدي استخصهامنیت شا

 بیان مسئله: .7

و مذاهب  هاها نفر از ملیتحفظ و تأمین امنیت در مراسم عظیم اربعین با مشاركت میلیون
هاي كنند، نقشي بسزا در گسترش كمیت و كیفیت آن در سالمختلف كه در آن شركت مي

پذير کانام آتي خواهد داشت. اين مهم نیز صرفا توسط دولت با توجه به ابعاد گسترده آن
 افراد، شود بلکهنمي محسوب امنیت مرجع تنها ديگر دولت بوزان، نظر نیست. از

 همگي تروريسم، ها ورسانه فروملي، و فراملي هاي غیردولتيسازمان هاي فراملي،گروه
(. لذا تأمین امنیت اين مراسم 448 ، ص.1386هستند )ابراهیمي،  مرجع امنیت وجوه در

مکن هاي معظیم را بايستي در چارچوب امنیت ملي و مشاركت حداكثري تمامي ظرفیت
 ود. رابرتشتحلیل كرد كه مبتني بر وظیفه و نقش محوري حاكمیت تعريف و تأمین مي

 تاس ايمني ماديو  رواني تعقیب شامل ملي امنیتگويد: مي ماندل در مورد امنیت ملي
 به تنسب خارجي مستقیم تهديداتتا از  است ملي هايحکومت مسئولیتو اصولاً جزء 

 آورندعمل  به ممانعتخود  شهروندان زندگي شیوهو  شهروندي نظام، هارژيم بقاي

                                                           
۱https://www.reuters.com/article/us-iraq-deaths-survey/iraq-conflict-has-killed-a-million-

iraqis-survey-idUSL۳۰٤۸۸٥۷۹۲۰۰۸۰۱۳۰ 
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(. بر اين اساس امنیت مراسم اربعین در دو حوزه امنیت مادي و 52 ، ص.1377)ماندل، 
 بندي است.امنیت رواني قابل تقسیم

اما حوزه و حیطه امنیت ملي دقیقاً مشخص نیست. علاوه بر آن نوع تأمین امنیت و 
 همینبر ساز نیز در حوزه نظري داراي ابهام است. میزان ايفاي نقش بازيگران امنیت

 یستن ممکناصلاً  كه است آمیزيابهامنماد  ملي امنیت»معتقد است: ولفرز  آرنولد اساس
 كه است ايملي واژه امنیت»: نیز معتقد است نچمآلستاير بو«. باشد دقیقي معناي داراي
 عريفت طوركليبه تواننميرا  ملي امنیت»: گويدمي بوزان رياو ب« دارد بسیاري معاني

 ديگري جاياو در « نمود. تعريفرا  آن توانمي خصمش موارديتنها در  ، بلکهكرد
 یاسيس ازنظر ولي، مبهم تعريف از نظرو  ، ضعیفمفهومي از لحاا ملي امنیت»: گويدمي

 اننخبگ توسط قدرت بسط راهبردهاي طرح برايرا  راه زيرا است؛ ماندهباقي  قدرتمند
(. با توجه به اين ابهام، در 14 ، ص.1378)بوزان، « گذاردباز مي نظاميو  سیاسي

شود، امنیت العاده محسوب ميموضوعاتي مانند مراسم اربعین كه اساساً يک امر فوق
اي فراتر از ساختارها و تعاريف رايج تعريف شود. مسئله اين پژوهش بايستي به گونه

هاي روهگاين است كه مبتني بر تجربیاتي كه بسیج مردمي در ايران و عراق در مقابله با 
گذشته،  هايشناسي سالاند و همچنین آسیبمختلف تروريستي و تکفیري كسب كرده

 سازي امنیت در مراسم اربعین چیست؟راهبردهاي مناسب براي بومي

 چارچوب نظري .0

براي تمركز بر چارچوب مورد بحث از امنیت، از نظريه مربوط به مکتب كوپنهاگ بهره 
حوزه مطالعاتي است كه صرفاً مبتني بر مطالعات امنیتي اين مکتب تنها شود. گرفته مي

ل گذاري جايگاهي مستقباشد و همچنین جزء اولین مکاتبي است كه در راستاي پايهمي
است و مطالعات امنیتي را از مطالعات استراتژيک  كردهبراي مطالعات امنیتي تلاش 

رار را ذيل مطالعات امنیتي قالملل و مطالعات استراتژيک تفکیک و آن را ذيل روابط بین
 . ه استداد

ان ذهني مفهومي توأم ،توان نتیجه گرفت امنیتهاي مکتب كپنهاو ميبا توجه به آموزه
ها اول آنکه آستانه امنیتي دولت ـ ملت ؛مد خواهد داشتاو عیني است. اين اصل دو پی

دوم آنکه شناخت نحوه ادراو و انديشه ديگران  و متفاوت از يکديگر تلقي خواهد شد
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در خصوص امنیتي ساختن يک موضوع توسط يک بازيگر ديگر مهم تلقي خواهد شد. 
يجاد يک تکلیف دوطرفه ا ،توان نتیجه گرفت اصل بین ذهني بودن امنیتبنابراين مي

زيگران اكند. براي بازيگري كه موضوع را امنیتي ساخته، برداشت و تصورات ساير بمي
و براي ساير بازيگران شناخت تصورات امنیتي و آستانه تحمل بازيگر مورد نظر حائز 

  اهمیت خواهد بود.
بعدي بودن امنیت را با قاطعیت زير سنال برده و معتقد مکتب كپنهاو تکهمچنین 

ته و آن شدن مطالعات امنیتي گذاشاست تأكید بر بعد نظامي امنیت تأثیر عمیقي بر نظامي
را به حوزه جنگ نزديک كرده است. اين مکتب با طرح امنیت در پنج حوزه نظامي، 

منیت بعدي بودن امحیطي عملاً مفهوم تکسیاسي، اقتصادي، فرهنگي/ اجتماعي و زيست
هاي تواند در حوزهها ميپذيرينهد. بوزان معتقد است تهديدات و آسیبرا به كناري مي

وان تشخیص داد كه آيا آن مسئله يا موضوع امنیتي است؟ لذا مختلف پديد آيد. اما بايد بت
گويد چنانچه بتوان كند و ميرا مطرح مي 1به همین منظور بوزان مفهوم تهديدات وجودي

توان آن ثابت كرد كه پديده مورد نظر باعث ايجاد تهديدات وجودي شده آن موقع مي
عبدالله ) گانه متصور استهاي پنجوزهپديده را امنیتي قلمداد كرد و اين وضعیت در همه ح

 . (73-62 .ص، ص1383خاني، 
لذا باتوجه به اينکه در اين مکتب امنیتي، امنیت موضوعي تک بعدي نیست، جمعي 

ت، اين ها نیز متفاوت اسملت –است نه فردي، صرفاً عیني نیست و آستانه امنیتي دولت 
 سم اربعین قابل استفاده باشد.تواند براي تحلیل موضوع امنیت در مرانظريه مي

 تعاريف .9

 امنیت .7-7-9

 اي يواحد و مقبول تمام فيتعر يدارا يدر علوم انسان میمفاه گريمانند د تیمفهوم امن
راد، به برداشت متفاوت اف زیعدم اتفاق ن نيا شهي. رستینظران نصاحب ترشیحداقل ب

 تیو كل يعدم اتفاق، گستردگ نيعلتِ ا دي. شاگردديواژه بازم نيها و كشورها از اگروه
ار مفهوم قر نيا ریتحت تأث ياست كه همگ ياجتماع -يانسان ياهاكثر مسائل و ارزش

دارند. امنیت در لغت از ريشه امن بـه مـعناي در امان بودن و مصون بودن از هرگونه 

                                                           
۱. Existential Threat  
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باشد )بخشي و تعرض و در آرامش و آسودگي بودن از هرگونه تهديد و تـرس مـي
لاروس در مورد  يبزرگ و فرانسو ة المعارفري(. در دا191 ، ص.1388 ،گرانيد

آن ترس از خطر  شخص در هك يتیوضع»آمده است:  نی( چنتیامن) «securite»واژه
و در زبان  .(«18 ، ص.1379 ر،ی)جهانگ شوداز آن حاصل مي يندارد و آرامش نفسان

 ايحالت »است:  دهيذكر گرد يمشابه يمعنا باًيتقر «security» واژه ليذ زین يسیانگل
 يكانادا در راستا يدفاع مل كالج«. و خطر و مثل آن يمناكیاحساس آزاد بدون ترس و ب

همه  يابر رشيقابل پذ يحفظ راه و روش زندگ يعني تیامن: »سدنويمي تیامن نییتب
 ،ياز حمله با فشار نظام ييامر شامل رها نيا ؛مشروع شهروندان يازهایمردم و مطابق با ن

 يزندگ تیفیك يكه برا يو اجتماع ياقتصاد ،ياسیسهاي ارزش يو نابود يداخل يبرانداز
 يادر معن تیامن»آورده است:  تیامن فيتعر آرتولد ولفرز در.« شودهستند، مي يضرور

فقدان  يعني يذهن يكسب شده و درمعناهاي نسبت به ارزش ديفقدان تهد يعنيآن  ينیع
 (. 21 ، ص.1379 ر،ی)جهانگ «ردیمذكور مورد حمله قرارگهاي كه ارزش نيهراس از ا

 کي درها داشته وها خواسته بین آن در كه است امنیت وضعیتي در تعريف ديگر،
به  اردد وجود تناسب آن، ايدئولوژيک ضريب به باتوجه معین، اجتماعي يا سیاسي واحد
 فتمانگ اين در امنیت ديگر، عبارت به. نمايدمي منديرضايت تولید اعضا، در كه ايگونه

 .(88 ، ص.1393شود )افتخاري، مي و تحلیل فهم رضايت، محوري مفهوم با
علامه طباطبايي معتقد است آنچه در اسلام اصالت دارد، عقیده و ايمان است و مرز 

ست. در اسلام تنها مملکت اسلامي، عقیده و ايمان و نه مرزهاي جغرافیايي و سیاسي ا
 توانديمرز حقیقي، عقیده و ايمان است و هیچ عامل ديگري همچون نژاد، زبان و... نم

ه است گرفت قدر موردتوجه اسلام قرارحساب آيد. مسئله عقیده آنعامل برتري و امتیاز به
 ،تشده اس جنسي نیز ملاو عقیده قرار داده يبرداركه حتي در مسائلي چون ارث و بهره

ي، )طباطباي كنديها از يکديگر را مشخص معقیده است كه مرز حقیقي انسان زيرا اين
 (.241 ، ص.1376

از  ييفرد، رها يرا برا تیدانسته و امن تیرا عامل امن مانيا ،يجابياهاي قرآن از جنبه
و هراس و عبادت  میو آن را فارغ بودن از هر گونه ب داندمي يویو دن يهمه متعلقات ماد

 نیاز رابطه ب يناش تیامن کرديرو نتريي. از منظر قرآن، اساسكندمي فيدر راه خدا تعر
و آرامش است.  يشهوت و احساس آسودگ ي،انسان از اسارت هو ييو رها يخودساز



 15 .../ محمدجواد رمضاني بر مبتني اربعین مراسم در امنیت سازيبومي راهبردهاي

 يرا در درون انسان و در مناسبات و روابط انسان يعیو وس قیعم يالگو ،کرديرو نيا
كه از  كندانسان را وادار مي يگاه تیامن وجوي . جستكندمي تیحکمفرما و تثب

 و انیطغ يو اسارت و پس از مدت يبردگ جهنتی در و كند ها اطاعتطاغوت ها وفرعون
خود و اطاعت از هاي و خواسته الیاز ام ييبا رها يبه همراه داشته باشد و گاه يناامن

 ياسارت بندگ يپاره كردن همه بندها جهیبه خدا و آخرت و در نت مانيبا ا ،ياحکام اله
 (.47 ، ص.1384نژاد، اني)عصار ابديدست مي تیبه امن رخدایغ

 آن نیست، يدفاع ينظر دين و رويکرد اسلام، امنیت تعريف شق نظام ازدر مجموع 
دارد، به امنیت حوزه عقیده، باور،  يشناختبلکه سواي از امنیت انساني كه ماهیت روان

است  جانبههمه يا. به عبارتي امنیت مقولهگرددي، فیزيک، قوم، ملت و... برمايمان، جسم
(. با اين تعريف، علاوه بر تأمین امنیت دفاعي 25 - 24 .ص، ص1388)جهان بزرگي، 

 ها نیز مدنظر است.براي زائران اربعین، حفظ امنیت رواني و فرهنگي آن

 1عراق يمردم جیبس .0-7-9

مقابله  يم( برا2115ش )1394كه در سال  يداوطلب عراق ينظامشبه يروهایمجموعه ن 
سازمان، در پاسخ به دعوت  نيا 2شدند. يدهعراق سازمان يبا حملات داعش به شهرها

نار در ك ينظام ييرویدر نجف، در قالب ن عهیمرجع ش يستانیالله ستيدولت عراق و آ
 در آن حضور دارند. يعراق يهاتیو قوم فياز همه طوا يي كهروهایشد. ن لیارتش تشک

 :در عراق، سه مرحله داشته است يالحشد الشعب يگذارهيپا
 يوقت عراق كه فرمانده رينخست وز يمالک ينور. رينخست وز دستور -الف

 يبرا عراق يمردم جیبس لیفرمان تشک يحکم يبر عهده داشت، ط زیمسلح را ن يروهاین
مان، فر نياز حمله به بغداد را صادر كرد. پس از ا يریداعش و جلوگ ديبا تهد ييارويرو

 دانیبه م گرفت و کلداشتند، ش يكه تجربه نظام يبا حضور كسان ژهيوهب ،يمردم يروهاین
 . جنگ با داعش روانه شد

الله آيت ،يالشعبالحشد تیماه پس از شروع فعال سهي. ستانیالله سآيت يفتوا -ب
ه ك يجهاد، فتوا داد و از همه كسان ييوب كفادر نجف به وج عهیمرجع ش يستانیس

                                                           
 : الْحَشدُْ الشَُّعْبییبه عرب ۱ 

http://fa.wikishia.net/view/ ۲یالشعبحشد 
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د. ارتش به مقابله با داعش بپردازن يروهایداشتند، دعوت كرد، در كنار ن دنیجنگ ييتوانا
داشت و از  يبه الحشد الشعب وستنیمردم به پ بیدر ترغ يينقش بسزا کسويفتوا از  نيا

 . دیبخش تیبه آن، مشروع گريد يسو
كرد كه سازمان  بيعراق تصو رانيوز ئتیه 2115سال  دري. قانون تیمشروع -ج

صورت به روین نيباشد. لذا ا ريوزو مرتبط با نخست يرسم يسازمان ،يالحشد الشعب
 يروهایمسلح عراق محسوب و وابسته به فرمانده كل ن يروهایاز ساختار ن يبخش ،يرسم

ان دولت و پارلم ششسازمان مشروع و تحت پو نيا تیاساس، فعال نيمسلح شد و بر ا
 يلدستور داد تا تعام يها و منسسات دولتراستا دولت به وزارتخانه نی. در همقرار گرفت

 .(1394)آور،  داشته باشند يبا الحشدالشعب يقو
آن و امور  تینحوه فعال يبرا ايژهيو يرسم ئتیه يالحشد الشعب يریگپس از شکل

مانع از حركت داعش  يمردم يهارویدوره ن نيمربوط به آن شکل گرفت. در طول ا
 يهايریتکف يمانند كربلا و نجف )كه هدف اصل يعیش يشهرها گريبغداد و د يسوبه

 ن،يالدصلاح ،ياليبغداد، بابل، د اتیدر مناطق عمل هاآندوره  نيداعش بود( شد. در ا
 يهالاحو س يرانياز سلاح ا يبیزدند و با ترك اتیعمل نيالانبار، الکرمه و.. دست به چند
 ،يجرف الصخر، آمرل يرا در آزادساز ييهايروزیپ ييکايموجود در عراق و سلاح آمر

 نيا درواقع. آوردند دست به را …و تيتکر يآزادساز ،يالبغداد هیناح ،ياليد ه،یالضلوع
 انداشتهد يشکن بوده و نقش مهمّخط يتیامن يروهایمشترو با ن يدر اكثر نبردها روهاین

 .(1394)آور، 

 راهبرد .9-7-9

« استراتوس»است كه مركب از دو واژة  1واژة راهبرد برگرفته از واژة يوناني استراتگوس
( و اين بدان معناست 1381باشد )كردنائیج، به معناي رهبر مي« اگو»به معناي قشون و 

هاي ارتش موظف بودند بهترين راه تركیب، چینش و حركت كه فرماندهان و ژنرال
اي مورد استفاده قرار دهند كه منجر به نیروهاي خود را اعم از انساني و مادي به گونه

ها و برخوردهاي ها شود. بدين ترتیب ريشة راهبرد را بايد در جنگپیروزي در جنگ
 هاي بسیار دور جستجو كرد.نظامي كشورها به ويژه در سال

                                                           
۱. Strategos 
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راهبرد را به اين صورت « دجان چايل»تعاريف ديگري نیز از راهبرد وجود دارد؛ 
هاي بنیادين يا حساس دربارة نتايج يک اي از انتخابراهبرد مجموعه»كند: تعريف مي

(. راهبرد را به اعتبار معناي 43 ، ص.1391)حسن بیگي، « فعالیت و ابزار انجام آن است
ركبیري، بیان كرد )امی« سوق دادن، گسیل داشتن، فرستادن و بردن و پايیدن»توان كلمه مي

فن اداره عملیات جنگي، دانش رهبري »(. در فرهنگ فارسي معین، راهبرد به معناي 1377
 (. 1361است )معین، « عملیات نظامي، سوق الجیش

ف گونه تعريايناما تعريف منتخب اين مقاله برگرفته از چندلر است كه راهبرد را 
هاي بلندمدت سازمان و گزينش مجموعة راهبرد به معناي تعیین هدف»كرده است: 

 ,chandler, 1962« )هاستاقدامات و تخصیص منابع لازم براي دستیابي به اين هدف

P. 7.) 

 روش پژوهش .2

لي و ابزار تحلی -ادبیات پژوهش و مباحث نظري آن به صورت كیفي و با روش توصیفي
اي و سندپژوهي گردآوري شده است. سپس در قالب مصاحبه ه كتابخانهمطالع
نظران امنیتي و نظامي و همچنین از صاحب نفر 11يافته به صورت هدفمند به ساختنیمه

مسئولان ستاد اربعین وزارت كشور مراجعه كرده و پیرامون وضع موجود و راهبردها 
شان در سطح كارشناسي رسي تحصیلاتنفر از افراد مورد بر 3نظراتشان اخذ گرديد. 

 نفر تحصیلات حوزوي.  1نفر داراي مدرو دكتراي تخصصي،  14ارشد و 
در مرحله دوم نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد بر اساس متون پیاده شده در 

 SWOTسازي شد. تجزيه و تحلیل وارد و مدل راهبردنويسي ديويد پیاده SWOTجدول 
ا ه)سوات( يکي از ابزارهاي راهبردي تطابق نقاط قوت و ضعف درون سازماني با فرصت

امل مند براي شناسايي اين عوسازماني است. تحلیل سوات تحلیلي نظامو تهديدهاي برون
ين دهد. از ديدگاه انمايد، ارائه ميو تدوين راهبرد كه بهترين تطابق بین آنها را ايجاد مي

ها و تهديدها را به ها را به حداكثر و ضعفها و فرصتدِ مناسب، قوتمدل، يک راهبر
ها و تهديدها در رساند. براي اين منظور نقاط قوت و ضعف و فرصتحداقل ممکن مي
هاي راهبردي از شوند و گزينهپیوند داده مي WTو  STو  WOو  SOچهار حالت كلي 
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( در نتیجة آن راهبردها، موقعیت 364 ، ص.1391شوند. )ديويد، ها انتخاب ميبین آن
 ترين استراتژي مشخص خواهد شد.مکاني وضعیت فعلي و جذاب

 هاي پژوهشيافته .5

 براي ساختن ماتريس سوات، مراحل ذيل طي شده است:
هاي بدست آمده بر اساس شیوه ديويد در تکمیل ماتريس سوات، ابتدا داده .1

سازي و مشتركات با كسب نظر انمصاحبه انجام شده با نخبگان يکس 18حاصل از 
 ،هاي تخصصيبا استفاده از ادبیات پژوهش و مصاحبهگردند. نخبگان ادغام مي
عوامل ي و سپس در قالب يهاي هريک از معیارهاي فوق شناسامهمترين شاخص
  .شوندبندي ميدسته داخلي و خارجي

 شدن مشخصو  عوامل داخلي و عوامل خارجيبندي پس از تعیین و تقسیم .2
 ها، ماتريس ارزيابي عوامل داخليتمامي نقاط ضعف و قوت و تهديدها و فرصت

(IFE)  ماتريس ارزيابي عوامل خارجيو (EFE) شود. نقاط ضعف و قوت مي ترسیم
تجزيه و   EFE و تهديدات خارجي در ماتريسها و فرصت IFE داخلي در ماتريس

  .شوندتحلیل مي
با استفاده از مدل  شود.يک از آنها مشخص ميمیزان اهمیت هردر مرحله بعد  .3

هاي عوامل داخلي و خارجي وزن هريک از شاخص ،مراتبي فرايند تحلیل سلسله
ا مشخص ه. طي پرسشنامه مکتوب از نخبگاني كه طي فرايند مصاحبهشودمشخص مي

 برا نسبت به موضوع دارند، آراء آنان پیرامون ضري تسلطگرديد، بیشترين اطلاعات و 
داده  4تا  1ها نمره به هريک از اين عاملاهمیت و شدت هر يک كسب گرديد. 

نقطه قوت و  بیانگر 3نمره  ضعف كم، 2بیانگر ضعف اساسي، نمره  1. نمره شودمي
 .باشددهنده قوت بسیار بالاي عامل مينشان 4نمره 

 دهي به معیارهاي داخليامتیاز : 7جدول

 قوت اساسی قوت ضعف ضعف اساسی گزینه انتخابی

 4 3 2 1 امتياز

 امتیازدهي به معیارهاي خارجي : 0جدول 

 فرصت عالي فرصت تهديد تهديد جدي گزينه انتخابي

 4 3 2 1 امتياز
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هايي كه بر اساس طیف لیکرت بدست آمده بود در فرمول مدل داده .4

و  سازي گرديده تا مجموع نقاط قوتنرمال 105ديويد بر مبناي جمع برابر با 
 ها و تهديدها نیز برابر با يک گردند.ضعف برابر با يک و مجموع فرصت

ت وضعی تطابق میزان برحسبيا شدت  رتبه يک عوامل از يک هر براي .5
از جامعه نخبگي دريافت  تهديدها و هافرصت با ،فعلي امنیت در مراسم اربعین

 2 تا 1 بین ها براي تهديدها و نقاط ضعفبر اساس مدل ديويد، رتبه .شودمي
 ربیانگ رتبه اين شود.در نظر گرفته مي 4تا  3ها و نقاط قوت بین و براي فرصت

 اين معني به 4 عدد. است كنوني اين عامل در وضعیت واكنش نسبت به میزان
 بسیار واكنش كه است امعن بدين 1 عدد و است بوده عالي واكنش كه است

 . باشدمي ضعیف

بیانگر امتیاز موزون است كه در پايان هر ضرب اهمیت و شدت حاصل .6
هدف اين مرحله كندوكاو آثار محیط  گردد.بخش مجموع آن محاسبه مي

ها و تهديدهايي است كه خارجي امنیت مراسم اربعین جهت شناسايي فرصت
اند. در اين راستا بايد گفت ها و نهادهاي متولي در اين زمینه با آن مواجهسازمان

هايي است كه خارج از محیط ناحیه موعه امکانات و قابلیتها، مجكه فرصت
همچنین  شوند وطور مستقیم يا غیرمستقیم منثر واقع ميبر عملکرد حاكمیت به

شوند كه در عدم كارايي تهديدها نیز مجموعه عوامل خارج از ناحیه محسوب مي
ام شده و جاين نواحي تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم دارند. بر اساس مطالعات ان

ها و تهديدهاي موجود بررسي وضعیت پیرامون اين موضوع، مجموعه فرصت
 باشند: و منثر به صورت زير قابل ترسیم مي
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 ارزيابي عوامل خارجي -7EFE  :  ماتريس9جدول شماره 

                                                           
۱ EXTERNAL FACTOR EVALUATION 

امتياز 
 موزون

 شدت
 )رتبه(

 ضریب اهميت
 )ميانگين(

 عامل

ف
ردي

 

 تهدید

1015 1 1015 

منکرات و انحرافات مانند اختلافات  برخي ترويج
 تهديدي ارزش، عنوانبه آن طرح و مراسم اربعین در مذهبي
 را زيادي هايخسارت و بوده مراسم امنیت براي جدي
 ها(كند )عقايد طیف موسوم به شیرازيمي آن متوجه

1 

1012 2 1016 
منان دش تبلیغاتي / فرهنگي عظیم هجمه يک با مواجهه

 تکفیريهاي و گروه
2 

1014 1 1014 
اي نسبت به حضور و ايفاي نقش هجمه رسانه

 حشدالشعبي در امنیت عراق
3 

1013 1 1013 
محدود كردن ايفاي نقش حشدالشعبي به مصاديقي از 

 جمله دفاع از عتبات
4 

1014 1 1014 
اختلافات سیاسي داخلي در عراق و تضعیف حمايت 

 از حشدالشعبي
5 

101 2 1015 
ناپذيري عناصر وفادار به داعش و كنترل نظارت و

 هاي تکفیريگروه
6 

101 2 1015 
هاي خارجي از عناصر تکفیري گسترش حمايت

 )نظامي، تسلیحاتي و اطلاعاتي(
7 

1012 2 1016 

سازي حشدالشعبي به موضوعات فرعي يا مشغول
انحرافي مانند منازعه داخلي و استهلاو منابع و افزايش 

 هاهزينه
8 

1014 2 1017 
هاي تکفیري بر مراسم نظامي گروه-تمركز اطلاعاتي

 ساز براي خوداربعین به عنوان ابزار هويت
9 

101 2 1015 
هاي جديد ترور از جمله بیوتروريسم گیري شیوهشکل

 كارگیري آن در مراسم اربعینو به
11 

  جمع: 485 - 4814

 فرصت
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 و شناسايي مختلف، موضوعات بین داخلي، روابط ارزيابي ماتريس از استفاده با
شود. در اين قسمت سه مقوله براي آنها پرداخته مي هاييحلراه ارائه به و شده ارزيابي

قرار گرفته و تحت عنوان  هاي موجود، عملکردها و منابع مورد توجه و بررسياستراتژي
 بندي شده است:نقاط قوت و نقاط ضعف به شرح ذيل تقسیم

1028 4 1017 
مراسم اربعین در امنیت برگزاري  اجماع بر اهمیت

 كامل در عراق و ج.ا.ايران
1 

1019 3 1013 
عدم محصوريت مراسم اربعین در مذهب شیعه و 

 حضور ديگر اديان و مذاهب
2 

102 4 1015 

 ديدج ابزارهاي از مردم استقبال و تکنولوژي پیشرفت
 هايشبکه و مجازي فضاي در بويژه تبلیغاتي و ايرسانه

آمیز معرفي اربعین و ابعاد فرهنگي و صلحاجتماعي براي 
 آن.

3 

1015 3 1015 
تکثر نهادهاي امنیتي ذيربط در مراسم اربعین در ايران 

 هاي مثبت اطلاعاتي میان دو كشورو عراق و همکاري
4 

1019 3 1013 
گیري اجتماع امن از زائران در مراسم اربعین به شکل

 عاشوراواسطه ماهیت ايدئولوژيک پیام نهضت 
5 

1012 3 1014 

هاي علمیه شیعه و مشاركت نهادهاي فرهنگي و حوزه
اهل سنت در مراسم اربعین )فتواي حرمت توهین به 

 مقدسان اهل سنت و در مقابل حرمت كشتار مسلمانان(
6 

1028 4 1017 
هاي گذشته در برگزاري امن مراسم تجربه مثبت سال

 اربعین و اعتماد به حشدالشعبي 
7 

1015 3 1015 
و ارزشي داشتن مراسم اربعین و ايجاد  جهادي ماهیت

روحیه تأمین امنیت فراتر از ساختارهاي حاكمیتي و 
 بروكراتیک

8 

 9 قدرت نرم احزاب شیعه و به ويژه عتبات مقدسه 1016 4 1024

102 4 1015 
نابودي حاكمیت داعش در عراق و روند تضعیف ديگر 

 هاي تروريستيگروه
11 

  جمع 485 - 181

  ها وتهدیدها:جمع فرصت 1 - 2864
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 ارزيابي عوامل داخلي -7IFE :   ماتريس 2جدول شماره 

 امتياز موزون
شدت 

 )ميانگين(

درجه اهميت 
 )ميانگين(

 عامل

ف
ردی

 

 ضعف

101 2 1015 
 اهمیت برگزاري امن درباره غفلت و عدم توجه لازم

 واسطه عادي شدن آن به اربعینمراسم 
1 

1012 1 1016 
ورود ناآگاهانه برخي نهادهاي فرهنگي و يا اقدامات 

 شخصي در روندهاي مربوط به مديريت مراسم اربعین
2 

1018 2 1014 
هاي غلط ترويج مراسم ذهنیت منفي نسبت به شیوه
 اربعین به ويژه در میان اهل سنت 

3 

1013 1 1013 
مراسم اربعین و تشتت و ناهماهنگي  زدگي درسیاست

 كنندهگیري و عملدر مراكز تصمیم
4 

 5 ضعف تجهیزات و امکانات امنیتي نیروهاي بسیج مردمي 1014 1 1014

101 2 1015 
ضعف در ساختارهاي نیروهاي بسیج مردمي و مراكز 

 فرماندهي متعدد آن
6 

1015 1 1015 

نیروهاي بصیرت در برخي  و معرفت و آگاهي عدم
 هاي اطلاعاتيحشدالشعبي و تطمیع شدن از سوي سرويس

 يا عناصر تروريست

7 

1012 2 1016 
ضعف مستندسازي تجارب و ثبت دستاوردها و انتقال 

 هاي آتيآن به مديريت امنیتي اربعین در سال
1 

 9 ضعف در تربیت نیروي امنیتي متخصص ويژه مراسم 1017 1 1014

101 2 1015 
هاي مردمي در سازي جلب مشاركتفرهنگضعف در 

 تأمین مراسم اربعین
14 

  جمع 485 - 4811
 قوت

102 4 1015 
گذاري گسترده عتبات مقدسه در استخدام سرمايه

 هانیروهاي امنیتي براي امنیت حرم
1 

                                                           
۱ INTERNAL FACTOR EVALUATION 
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1024 4 1016 
كار طرح امنیت نامحسوس در شهرهاي زيارتي آغاز به

 و مسیرهاي زائران
2 

 3 هاي تأمین امنیتگسترده بودن ابزارها و شیوه 1018 4 1032

1036 4 1019 
استفاده از بستر فضاي مجازي توسط نیروهاي امنیتي و 

 ها در اين حوزهمقابله با تروريست
4 

1012 3 1014 
هاي امنیتي میان نیروهاي تقسیم مسئولیت و حوزه

 مختلف امنیتي و نظامي
5 

 6 هاي مردمي در تأمین امنیت.ظرفیتاستفاده از  1016 4 1024

102 4 1015 

ارتقاء سطح فرهنگ و نگاه امنیتي عموم زائران طي 
هاي اخیر در آشنايي با مخاطرات و تهديدات و پرهیز سال

 هااز آن
7 

1019 3 1013 
رساني فعال، هوشمند و مقابله با عملیات رواني اطلاع

 هاي حشدالشعبيتوسط رسانه
1 

1012 3 1014 
و بومي مناسب براي حفظ  فیزيکي وجود ساختارهاي

 هاي اخیرامنیت مراسم اربعین و ارتقاء آن طي سال
9 

  جمع 485 - 1819
  جمع نقاط قوت و ضعف 1 - 2877
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 الگوي ارزيابي و انتخاب استراتژي: 0نمودار شماره 

 
 هاتجزيه و تحلیل يافته .9

يافته هر يک از عوامل قوت، ضعف، فرصت به شکل نظام SWOT روش تجزيه و تحلیل
هاي مورد تحلیل قرار داده و استراتژي ،اندها را كه در مرحله قبل شناسايي شدهو تهديد

پس از فرايند عمومي مديريت راهبردي  سازد. در مدلمتناسب با موقعیت را منعکس مي
هر يک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهديد كه در مرحله قبل شناسايي  كردنفهرست 

ل دار از محهاي مربوط به خود بر حسب ترتیب امتیاز وزنشده و نوشتن آنها در سلول
مجموعه شدت و وزن  د.گردهاي مورد نظر حاصل ميتلاقي هر يک از آنها استراتژي
انگر عوامل داخلي است و مجموعه شدت و وزن بی yنقاط قوت و ضعف در محور 

گیرد كه موقعیت ثبت شده در ماتريس بر قرار مي  Xها نیز در محور تهديدات و فرصت
 اين اساس رسم گرديده است.

در مجموعه وضعیت فعلي تأمین امنیت در مراسم اربعین تقريباً در میانه ماتريس 
( وضعیت ثبات قرار دارد، اما 2مودار در ن Aو نقطه  1در نمودار  5)موقعیت شماره 

دهد نقاط قوت بیش از نقاط است كه نشان مي يتهاجم هیناح در اندكي به سمت حضور
 ديابو راهکارها  اقدام يبرا يابيتیموقعها بیش از تهديدات هستند؛ لذا ضعف و فرصت



 85 .../ محمدجواد رمضاني بر مبتني اربعین مراسم در امنیت سازيبومي راهبردهاي

ها و نقاط قوت( )تلاقي فرصت SOو به عبارتي ناحیه  يتهاجم ي ناحیهراهبردها بر يمبتن
 .باشد

 (SWOT)ها، نقاط ضعف، نقاط قوت :  ماتريس تهديدات، فرصت 5جدول شماره 

  Sنقاط قوت ـ  Wنقاط ضعف ـ 
غفلت و عادي شدن مراسم  

هاي اربعین/ اقدامات خودسر/ ذهنیت
زدگي/ منفي از گذشته/ سیاست

ضعف تجهیزات امنیتي/ ضعف 
مستندسازي نیروي انساني/ عدم 

كارگیري تجارب/ ضعف به
 هاي بومي/...ظرفیت

گذاري گسترده عتبات در سرمايه
امنیت/ طرح امنیت نامحسوس/ 
مشاركت دولت و حشدالشعبي/ 
تقسیم مسئولیت/ ارتقاء نگاه امنیتي در 

هاي بومي/ زائران/ رشد ظرفیت
رساني هوشمند/ ساختارهاي اطلاع

 فیزيکي و بومي مناسب امنیت/...
 Oها ـ فرصت SOهاي استراتژي WOهاي استراتژي

 ها نقاطبا بهره جستن از فرصت
 ضعف را از بین ببريد.

ها درصدد با بهره جستن از قوت
 ها برآيید.برداري از فرصتبهره

 
 

 )ناحيه برگزیده(

همکاري امنیتي ايران و 
عراق/ گسترش مراسم اربعین 
میان ساير اديان و مذاهب/ 

هاي جديد فناوري ظرفیت
اطلاعات/ تجربه مثبت 

هاي گذشته / مشاركت سال
همه جانبه نهادها/ رويکرد 
جهادي/ قدرت نرم شیعه/ 

 نابودي داعش

 Tتهدیدات ـ  STهاي استراتژي WTهاي استراتژي

نقاط ضعف را كاهش دهید و از 
 تهديدات پرهیز كنید.

 براي احتراز از تهديدات
 استفاده كنید.از نقاط قوت 

مواجهه با هجمه دشمنان 
نسبت به حشدالشعبي/ 

سازي حشدالشعبي / محدود
اختلافات سیاسي / بازفعالي 

 هاي تروريستي/...گروه
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ه ك ابدين معن ،ترين حالت براي سازمان استتـرين و مناسبايـن حـالت مـطلوب
خور و قابل اتکايي ها و نقاط قوت در ضـمن آنـکـه از تـوانـايي در وضعیت فعلي

 هاي مناسب و گرانبهايياي خود نیز با فرصتبرخوردار است، در محیط تعاملي و زمینه
ا همواجه است. بنابراين اين دسته از راهبردها چگونگي به كارگیري توان موجود سازمان

-برداري حداكثري از فرصتدر جهت بهرهو نهادهاي مرتبط با تأمین امنیت مراسم اربعین 
 دارد.اي مغتنم محیطي را بیان ميه

هاي توان با استفاده از نقاط قوت داخلي از فرصتمي SO هايدر اجراي استراتژي
مند است كه همیشه در اين . هر سازماني علاقهكردبرداري را حداكثر بهره ،خارجي

و ها گیري از نقاط قوت داخلي از فرصتموقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره
، لذا قرار گرفتن وضعیت تأمین امنیت در رويدادهاي خارجي حداكثر استفاده را بنمايد

 دهنده مزيت نسبي وضعیت در حال حاضر است.مراسم اربعین در اين ناحیه نشان

 تعیین اولويت راهبرد:. 7-9

هاي مختلف در چهار فهرستي از استراتژي SWOT به اين ترتیب با استفاده از ماتريس
توان اين تحلیل را پايان مي QSPM آيد. با استفاده از ماتريسمتفاوت بدست مي گروه

با استفاده از خرد جمعي و  اطلاعات آنمحاسبات رياضي دارد و  QSPM ماتريس. داد
سازي راهبردهاي بهینه شود. باتکمیل مي ستاد اربعینو مديران ارشد  نخبگاناجماع 

ترين و بهترين راهبردها جذاب راهبردها و نهايتاً انتخاببندي اين طراحي شده، اولويت
 شود.براي سازمان انجام مي

 سازي امنیتتعیین جذابیت راهبردهاي بومي QSPM: ماتريس  5جدول شماره 

امتیاز 
 جذابیت

 عوامل اصلي موفقیت ضريب جذابیت
كد 

 استراتژي

108 4 102 

هاي گسترش استفاده از ظرفیت
تأمین امنیت مراسم حشدالشعبي در 

 SO اربعین

103 3 101 
ساندن و تبیین موضوع شنا

آمیز آن در اربعین و ماهیت صلح
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افکار عمومي جهاني به ويژه میان 
 اهل سنت

108 4 102 

سازي زائران و آگاهي آموزش
داران در مسیرهاي مراسم و موكب

 اربعین براي حفظ امنیت

1015 3 1015 

ايفاي وضع قوانین حمايتي از 
نقش حشدالشعبي و عتبات در 

 تأمین امنیت مراسم اربعین

104 4 101 

 میمستق يتخصص يسازشبکه
حشدالشعبي از زائران و 

 داران براي تأمین امنیتموكب

103 3 101 

ايفاي نقش محوري  موانع رفع
توسط حشدالشعبي به لحاا قانوني 
 و ساختارهاي بروكراتیک در عراق

WO 

103 3 101 

مجاري اصلي نفوذ و  شناخت
عملیات نیروهاي تکفیري و 

 تروريست و مقابله با آن

101 2 1015 

و اشراف اطلاعاتي بر  رصد
هاي تکفیري در هاي گروهبرنامه

 ST مراسم اربعین هر سال

101 2 1015 
توأمان سخت و نرم با  برخورد

 عناصر تروريست و هوادار

1015 3 1015 
هاي همکاري حوزه گسترش

 امنیتي میان ايران و عراق-اطلاعاتي
WT 

  جمع: 1 - -
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سازي امنیت در بومي يراهبردهابراي هر يک از  تیجذاب نییتعبه  QSPM سيماتر
هاي بدست آمده در جداول مراسم اربعین اختصاص دارد. میزان ضريب بر اساس داده

آيد كه مجموع همه آنها نظرخواهي از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد بدست مي
شود. براي تعیین میزان شدت مجدداً از جامعه خبرگان نظرسنجي مکتوب  1بايستي عدد 

شود و از بر اساس طیف لیکرت عددگذاري مي 5تا  1شود. میزان جذابیت از مي
 آيد.حاصلضرب اين دو امتیاز جذابیت بدست مي

 سازي امنیتبومي:   تعیین اولويت راهبردهاي 9جدول شماره 

امتياز  اولویت
 جذابيت

كد  شرح استراتژي
 استراتژي

 108 اول
هاي تیگسترش استفاده از ظرف

 نیمراسم اربع تیدر تأمین امن يحشدالشعب

SO 

 108 اول

سازي زائران و يو آگاه آموزش
 نیمراسم اربع يرهایداران در مسموكب

 تیحفظ امن يبرا

SO 

 دوم

 میمستق يتخصص يسازشبکه 104
داران براي حشدالشعبي از زائران و موكب

 تأمین امنیت

SO 

 سوم
ساندن و تبیین موضوع اربعین و شنا 103

آمیز آن در افکار عمومي جهاني ماهیت صلح
 به ويژه میان اهل سنت

SO 

 سوم
ايفاي نقش محوري توسط  موانع رفع 103

حشدالشعبي به لحاا قانوني و ساختارهاي 
 عراقبروكراتیک در 

WO 

مجاري اصلي نفوذ و عملیات  شناخت 103 سوم
نیروهاي تکفیري و تروريست و مقابله با 

 آن

WO 
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وضع قوانین حمايتي از ايفاي نقش  1015 چهارم
حشدالشعبي و عتبات در تأمین امنیت 

 مراسم اربعین

SO 

-هاي اطلاعاتيهمکاري حوزه گسترش 1015 چهارم
 امنیتي میان ايران و عراق

WT 

 پنجم
101 

هاي و اشراف اطلاعاتي بر برنامه رصد
هاي تکفیري در مراسم اربعین هر گروه
 سال

ST 

 پنجم
101 

توأمان سخت و نرم با عناصر  برخورد
 تروريست و هوادار

ST 

 پنجم
101 

 يفضا در هانظارت حوزه گسترش
 يمجاز

WT 

 
دست بندي راهبرد برتبهبر اساس امتیازهاي بدست آمده براي جذابیت راهبردها نهايتاً 

 تيندر تأمين ام یهاي حشدالشعبتيگسترش استفاده از ظرف»آيد. بر اين اساس مي
مراسم  يرهايداران در مسسازي زائران و موكبیو آگاه آموزشو  نيمراسم اربع

بیشترين اولويت را در راهبردهاي بدست آمده داراست. ضمن « تيحفظ امن يبرا نياربع
 ( قرار دارند كه منطبق با نتايج است.soناحیه قوت، فرصت ) اينکه هر دو در

 گیرينتیجه

ها و نهادها به منظور هاي سازمانگیريكند تا مجموعه جهتارائه راهبرد كمک مي
گسترش و ارتقاء امنیت چه در عرصه اجرا و عمل و چه در حوزه امنیت ذهني و رواني 

با روشن شدن جايگاه فعلي امنیت  به صورت هماهنگ و معطوف به هدف پیش برود.
بومي در مراسم اربعین كه وضعیت نسبتاً مناسبي دارد و به لطف استقرار تشکیلات مردمي 
حشدالشعبي كه بر اساس فرمان مرجعیت و رسمیت بخشیده شدن توسط دولت مركزي 
ايجاد شده است عمده تهديدات امنیتي نیز خنثي و محدود شده است. بخش زيادي از 

هاي اخیر در شهرهاي مختلف عراق، در مراسم اربعین ديده هاي سالدث و ناامنيحوا
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شود كه اگر امدادهاي غیبي و الطاف خفیه الهي را پیش فرض بدانیم، روي آوردن به نمي
 توان منثرترين راهکار براي نتیجه بدست آمده دانست. امنیت بومي را مي

یان ايران و عراق توانسته است علاوه بر هاي امنیتي محشدالشعبي مبتني بر همکاري
زائران عراقي، امنیت كامل بیش از سه میلیون زائر ايراني را نیز تأمین كند و بدون هیچ 

اي امنیت كامل مراسم اربعین را تأمین نمايد. اين نتايج در اين پژوهش نیز مشخص حادثه
اه فعلي امنیت در ناحیه سازي فرايند عمومي مديريت راهبردي، جايگگرديد و با پیاده

ها بیش از تهديدها و نقاط قوت نیز بیش از نقاط تهاجمي قرار گرفت كه طي آن فرصت
 ضعف قرار دارد.

توان بر اساس تجربیات حشدالشعبي براي استمرار مدل مهمترين راهبردهايي كه مي
ر وهله د -بر اساس آراء خبرگان و متمركز بر ناحیه تهاجمي-بومي شده امنیت اتخاذ كرد

راسم م تیدر تأمین امن يهاي حشدالشعبتیگسترش استفاده از ظرف»اول عبارتند از: 
 يبرا نیمراسم اربع يرهایداران در مسسازي زائران و موكبيو آموزش و آگاه نیاربع

ي از حشدالشعب میمستق يتخصص يسازشبکه. در مرحله دوم نیز راهبرد «تیحفظ امن
 تواند در تأمین امنیت آنها منثر باشد.ميداران زائران و موكب
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