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های آزاد اسلامي استان ريزی استراتژيک دانشگاهارائه مدل برنامه

 فارس

 4، محمد حسين پور  3، سيد مسعود سيدی  � 2، يداله مهرعلي زاده   1محيا پاپری 

 5/1/98تاریخ پذیرش:      247-282  صص    30/8/97 دریافت:تاریخ 

 

    چکيده
ا ب "فارس استان استراتژیك دانشگاه های آزاد اسلاميارائه مدل برنامه ریزی "تحقيق حاضر به منظور 

-عيهدف شناخت مؤلفه های اصلي و فرعي و نشان دادن تعامل و ترکيب اثرات محيطي )اجتما

ه شمار ب عهفرهنگي،سياسي و اقتصادی ( انجام شده است. این پژوهش از نوع مطالعات تحقيق و توس

ل همه است.جامعه آماری شام پيمایشي -صيفيتو استفاده مورد تحقيق مي رود و همچنين روش

حصيلي تشته ررؤسا، معاونان، مدیران کل و اعضای هيأت علمي دانشگاه های آزاد  استان فارس  با 

دانشيار،  تاد،مدیریت گرایش های مختلف و علوم انساني به غير از مدیریت  و دارای مرتبه علمي اس

طلاعات ميداني از آنان، نمونة ما را تشكيل مي دهند. انفر  194استادیار و یا مربي مي باشند که 

 محاسبه"و "ستحليل واریان"، "تحليل عاملي "تحقيق از طریق پرسشنامه جمع آوری و با استفاده از

ه های تحقيق مورد تجزیه و تحليل قرار گرفته است. یافت "فرعي و اصلي های مؤلفهبرای   t آزمون

رای شش س دایزی استراتژیك دانشگاه های آزاد اسلامي استان فارنشان داده است که مدل برنامه ر

کلان،  ؤلفه اصلي یعني ارزش ها و باورهای حاکم، تعيين ماموریت، تعيين چشم اندازها، اهدافم

 يطي،تعيين استراتژی، تدوین برنامه عملياتي و شش مؤلفة فرعي  یعني تحليل فرصت های مح

تراتژیك ي است ها و ضعف ها، برنامه ریزی استراتژیك و ارزشيابتحليل تهدیدهای محيطي، تحليل قو

 حاصل شده است. %2/75است و درجه تناسب آن 
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برنامه ریزی استراتژیك، دانشگاه آزاد،  ارزش ها،  ماموریت، چشم انداز،تحليل واژه های كليدی: 

 محيط دروني و بيروني، اهداف کلان، استراتژی، برنامه عملياتي 

  مقدمه 
سال دارد و در کشور ما نظام  800نظام دانشگاهي در جهان غرب سرگذشتي در حدود        

ساله دارد.  80، 70دانشگاهي در مقایسه با جهان دچار تعویق تاریخي شده و سرگذشتي 

در بررسي خود با عنوان سير تحول دانشگاه در  1393جعفری و مير محمدیان  در سال 

تعویق و تاخير، تمهيد، تكوین، تاسيس و تشكيل، رشد و تكثير،  دوره مشتمل بر: 7ایران از 

 & Jafari)) .توسعه ناتمام و چالش، توسعه مجدد ، نام برده است

Mirmoghaddam,2014,p12  سال  60در ادامه مي توان گفت :کشور ایران دارای بيش از

ت از شرایط سابقه رسمي برنامه ریزی است و برنامه ریزی در خلال این مدت به تبعي

اقتصادی، اجتماعي و سياسي همواره با تغييرات و دگرگوني هایي همراه بوده و فراز و نشيب 

. بر پایه  ((Alvani & DanayeeFard, 2001,p59 . های بسيار زیادی را متحمل شده است

و های آموزش عالي باید به نيازهای جاری و آیندة جامعه پاسخگو باشند اشاره شد نظامآنچه 

برای پاسخگو بودن باید تحول را سرلوحة همه امور قرار دهند. شعار سازمان آموزشي، علمي 

های آموزشي هر کشوری که در نظام"م این است /2005در سال   و فرهنگي اسلامي آیسيكو

خود متحول نشود و مدیریت کارآمدی اتخاذ نكند متوقف خواهد شد و چه بسا به تأخير 

. با وجود پيچيدگي عوامل موثر در جهان امروز تقریبا  (Bendy, 2015,p45).  "خواهد افتاد

این امر بدیهي شده است که پيشرفت و اعتلای هر کشوری به کميت و کيفيت دانشگاههای 

آن وابسته است. دانشگاه ها با این که بالقوه به عنوان شایسته ترین و با صلاحيت ترین نهاد 

ولي با کاستي ها و نواقص برون سيستمي و درون سيستمي های اجتماعي به شمار مي آیند 

متعددی روبه رو هستند. این نواقص و کاستي ها گاه آنچنان در هم تنيده اند که تفكيك آن 

ها از یكدیگر دشوار و از آن مهم تر چاره جویي و حل آن ها را پيچيده مي سازد. گرچه 

نظام آموزش عالي و دانشگاه های کشور  تاکنون تلاش ها و اقداماتي برای اصلاح و بهسازی

به عمل آمده است ولي چون این تلاش ها فاقد ویژگي های جامعيت، دوراندیشي، هماهنگي 

و مخصوصاً فقدان ضمانت های اجرایي لازم بوده اند، توفيق چنداني در برطرف سازی و یا 

ات انجام شده . مطالع (Mehralizadeh, 2006,p78) حتي کاهش آن ها حاصل نشده است.

در حوزه برنامه ریزی و مدیریت دانشگاهي کشور به وجود معضلات ساختاری در نتيجه 

فقدان برنامه و مدیریت استراتژیك تأکيد مي ورزد. یافته ها نشان مي دهد که برای برنامه 

ریزان و مدیران دانشگاهي چشم اندازها و افق های توسعه دانشگاه روشن نبوده و عموماً 

با مسایل روزمره و طبيعتاً راه حل های سنتي، مقطعي و سطحي مي باشند و عمده  درگير
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ترین و اساسي ترین مشكل یا چالش دانشگاه ها نداشتن طرح و برنامه ای جامع و بلند مدت 

است که بتواند ضمن روشن کردن چشم اندازهای توسعه دانشگاه، چارچوبي منطقي و قابل 

ستادی آن ها فراهم  -موزشي، پژوهشي، فناوری و پشتيباني اطمينان برای فعاليت های آ

 "ریزی استراتژیك آموزش عاليبرنامه"آورد. بنابراین بررسي و تدوین چنين طرحي در حوزه 
. با توجه به مطالب بيان شده، برنامه ریزی استراتژیك  (Yemeni, 2003,p66)قرار دارد. 

یتي است و چون دانشگاه ها و مؤسسات آموزش برای سازمان ها به عنوان راهكار جدید مدیر

ش گذرانند و خصوصاً با نگاهي به وضعيت آموزعالي در سراسر جهان دوران پر تحولي را مي

عالي و دانشگاه های ایران نيز، به مشكلات و چالش های متعدد و متنوعي برخورد مي کنيم 

ت و تحولات جهاني و منطقه که برخي بسيار قدیمي و سنتي و برخي دیگر متأثر از تغييرا

ای، جدید و نوظهورند، بنابراین مي توان گفت که مدیریت و برنامه ریزی استراتژیك که 

رویكردی جامع و دوراندیشانه است به مثابه روشي برای اندیشمندان و تحليل مسائل در 

ای چارچوبي منظم، سيستماتيك و همه جانبه مي تواند راهگشایي برای مشكلات و چالش ه

سند ملي توسعه آموزش عالي »آموزش عالي و دانشگاه ها باشد. در واقع در صورت تدوین 

، مسيرهای کلان و استراتژیك تحولات آینده دانشگاهها و مؤسسات عالي آموزشي و «ایران

 نيروها و تلاش ها فراهم مي گردد.« هم افزایي»پژوهشي کشور مشخص شده و امكان 

(Mehralizadeh, 2006,p14) 
زم ت و لااین موضوع که توسعه آموزش عالي کشور در وضعيت فعلي با چالش هایي مواجه اس

ای چوب ههدفمند و ماموریت گرا باشد و بر اساس اسناد بالادستي و مبتني بر چهار است

 یدگاهدعلمي و نظریه پردازی ها صورت گيرد هم در دیدگاه های مسوولان امر و هم در 

مایش ؛ بيانيه ه1389؛ نادری منش،1391شود)مهر علي زاده ،  صاحب نظران مشاهده مي

؛ 1391؛ آهنچيان، 1391؛ عامری، 1389روسای دانشگاه ها در دانشگاه شهيد بهشتي، 

زاد اگاه های (. در این ميان برنامه ریزی استراتژیك به خصوص در زمينه دانش1389شعباني، 

و  ته هاوسعه و همچنين مبتني بر یافاسلامي  بر اساس چارچوب نظری و پارادایم های ت

 زش عاليه آمواسناد بالادستي  و اصول آن به ویژه برقراری ارتباط آن با برنامه های توسع

 .(Mehralizadeh et al., 2013,p88)ضرورتي اجتناب ناپذیر است

ه سو و اثرگذاری متقابل و دوسویه علم و فناوری و جامعتغيير و تحولات جهاني و ملي از یك

ترین بخش تأثيرگذار عنوان مهمای به آموزش عالي بهاز سوی دیگر سبب شده تا توجه ویژه

عنوان یكي از متوليان اصلي حوزه های آزاد اسلامي ایران بهدر این بين دانشگاه.جامعه شود

-های خود در این عرصه، نياز به برنامهیابي به وظایف و مأموریتعلم و فناوری برای دست
جامع( و عملياتي داشته و وجود هر یك از آن ها در سطح (ی در دو سطح استراتژیكریز
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 ;Dargahi , H .ناپذیر استکلان دانشگاه و واحدهای تابعه آن امری ضروری و اجتناب

Mousavi , S M;, 2012,p44)) 

چه لازم به ذکر است که تهيه ی برنامه ی راهبردی ومورد علاقه ی مدیریت عالي سازمان اگر

برای تغييرات راهبردی لازم است، ولي کافي نيست و رمز موفقيت برنامه راهبردی در گرو 

اجرای صحيح آن است و به طور ویژه روش های برنامه ریزی استراتژیك مي تواند راهنمای 

( . Cooper,2007,p87عملي برای مدیران ارشد و باعث توانمندسازی مدیران مياني  شود )

بردی به طور کلي دوره ای پنج ساله را در بر مي گيرد و هر سال مورد برنامه ریزی راه

تجدید نظر قرار داده مي شود. برنامه ریزی راهبردی موفق سوالات زیر را مطرح کرده و به 

. چگونه پيشرفت 3. ميخواهيم به کجا برویم؟ 2.اکنون کجا هستيم؟ 1 "آن ها پاسخ مي دهد:

. چگونه پيشرفت خود را ردیابي 5به هدف مورد نظر برسيم؟  . چگونه4خود را ارزیابي کنيم؟ 

که چگونگي ،اجرا و تجدید نظر  برنامه ریزی استراتژیك در دانشگاه های دولتي و ازاد "کنيم؟

 (Campbell, 2016,p67)با توجه به شرایط و موقعيت ها متفاوت خواهد بود . 

د قبول تمام کارکناني واقع شود که در برای آنكه برنامه ریزی راهبردی موثر باشد باید مور

اجراء و پایش کنند و مسوول نتایج آن باشند.و نيز  این برنامه وسيله  نهایت قرار است آن را

مستحكمي است که مدیران ارشد را بين منتقدان به ایجاد تغيير و تحول و اشخاص نامعتقد 

نشگاه های ازاد اسلامي ایران به یا مخالف تغيير و تحول ، هدایت ميكند. که این معضل در دا

وفور به چشم مي خورد که مسلما برنامه ریزی استراتژیك مي تواند راهكاری موثر در این 

 (Ahmadi et al ,2015,p32) زمينه باشد .

بررسي ها در سال های اخير نشان مي دهد با افزایش درک افراد از ضرورت دانستن یك 

ن های آموزشي افزایش مي یابد و شكل جمعيت مدرک دانشگاهي، تقاضا برای سازما

شناختي دانشجویان و دانش آموزان تغيير مي کند. طبق برآوردهای انجام شده سن متوسط 

جمعيت دانشجویي و تعداد دانشجویان در سنين بالاتر در آینده افزایش و کمك های دولتي 

د و موسسات آموزشي غير به آموزش عالي کاهش مي یابد. افزون بر این، دانشگاه ها ی آزا

انتفاعي و خصوصي همچنان رو به گسترش است و دغدغه دست اندرکاران در زمينه حفظ و 

ارتقای کيفيت آموزش بيشتر مي شود. در چنين شرایطي، با بهره گيری از برنامه ریزی 

 استراتژیك و توجه به پاره ای از مولفه های اساسي بهتر مي توان این چنين سازمان ها را

برنامه ریزی استراتژیك مي تواند به عنوان راهكاری در زمينه جستجوی این و هدایت کرد

 (Arasteh, 2000,p73)منابع جدید موثر واقع شود 

به عنوان نتيجه انقلاب فناوری، شاغلان هر حرفه مجبورند یادگيری مداوم را به عنوان بخشي 

های آموزشي به خصوی دانشگاه های از زندگي کاری خود پذیرا باشند. هدف اصلي سازمان 
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آزاد کشور، در این فضا آماده کردن یادگيرندگان برای یادگيری مادام العمر، آموختن مهارت 

های فني برای محيط کار، آگاهي برای انجام وظایف پيچيده، حل مسائل و تطبيق با تغييرات 

شگاهي  است است. تحقق چنين اهدافي مستلزم تدوین برنامه های استراتژیك دان
(Ghourchian, 1994,p39). 

 گام ساله، بيست انداز چشم سند تدوین استراتژیك، و نگاه درازمدت با به همين منظور 

بوده و یكي از پنج  توسعه به برای رسيدن کشور فعاليت های دهي جهت در ارزشمندی

ل علمي و ، دستيابي به جایگاه او1404محور اصلي چشم انداز بيست ساله کشور در افق 

دهد فناوری در سطح منطقه، تعيين شده است. تجربه سال های اخير سازمان ها نشان مي

که رسيدن به اهداف بزرگ و پاسخگویي مستمر به نيازمندی های مخاطبين و مشتریان در 

های پرتلاطم ، جز در سایه برنامه ریزی استراتژیك محقق نمي شود .برنامه استراتژیك محيط

ساله و  5ساله،  10های نشگاه به عنوان یك برنامه جامع بلندمدت، خود به برنامهساله دا 20

های انجام بينيهای برنامه و پيششود و همه ما باید متناسب با سرفصلسالانه تقسيم مي

ای است شده پيش برویم و هرگز این برنامه وابسته به افراد و مدیران نيست، بلكه برنامه

آل های یك سازمان پویا که حرف اول و آخر را برنامه يازها و ایدهمدون و حاوی همه ن

کسب موفقيت "زند و اعضای سازمان باید خود را برای اجرای برنامه مجهز و آماده سازند،مي

 ".و حصول نتایج در اجرای برنامه نيازمند اتحاد، همفكری و وفاق همه اجزای سازمان است
(Mehralizadeh et al., 2013,p103) 

ای را در در همين خصوص دانشگاه های آزاد کشور ، باید سياست منظم و یكپارچه      

در  ریزی و مدیریت استراتژیك مجموعه خود به نحوی اثربخش به عمل آورده وبرنامه جهت

بزنند تا بتوانند با  ها و رعایت اولویت هاهای بنيادین دست به ایجاد هماهنگيقالب برنامه

بي صحيحي از نقاط قوت و ضعف دروني و فرصت ها و تهدیدهای بيروني، انتظارات ذی ارزیا

نفعان کليدی را از دانشگاه برآورده کرده و بدین وسيله به حضور خود در محيط مشروعيت 

بخشند. یكي از انتظارات جوامع از مجموعه های دانشگاهي، تلاش جهت ارائه راه حل هایي 

برنامه ریزی استراتژیك به دانشگاه ها کمك مي کند که فعالانه  برای مشكلات جامعه است.

 & Jafari)این مشكلات را شناسایي و برای حل آن ها اقدام کنند. 

Mirmoghaddam,2014,p48)برخلاف روش های معمول که تنها به عوامل داخلي . 

 "توان گفت:لذا مي د.ریزی نگاه به بيرون و عوامل محيطي نيز دارپردازند، این نوع برنامهمي
آفرین است که دانشگاه  نگر و تحولآینده ای راهگشا وریزی استراتژیك، برنامهمحصول برنامه

 "سازد.موجبات برتری و تعالي این سازمان را فراهم  را در بستر شكار فرصت قرار داده و
(Mehralizadeh et al., 2013,p145). 



 
 41 ياپيپ ،99بهار 1شماره ،يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 252

ها و موسسات آموزش عالي کشور فضای رقابت با سایر دانشگاهاکنون دانشگاه آزاد اسلامي در 

گيرد که در کنار امكانات و قرار دارد و در این ميان دانشگاهي بيشتر مورد اقبال قرار مي

آمد، از کادر اجرایي و مدیریتي قوی، فعال و روز و کارتجهيزات آموزشي و پژوهشي به

بعد از ربع قرن تاسيس و فعاليت دانشگاه آزاد  ار باشد.استادان با انگيزه و برنامه محور برخورد

تحصيلي برای جوانان داوطلب آموزش عالي از یك طرف و توسعه  و ایجاد زمينه های مناسب

و مناطقي که دانشگاه در آنجا فعاليت داشته است، امروزه مشكلاتي فرا  ی روز افزون شهرها

بعضي  آن ها ناشي از عوامل درون سازماني و دانشگاه آزاد قرار گرفته است که بعضي از روی

کوچك ترین تا  محصول عوامل بيروني است. البته علاوه بر بررسي مشكلات ،لازم است از

داده تا برآیند همه ی  بزرگ ترین واحد دانشگاهي ، فعاليت های خود را مورد بررسي قرار

ا در ادامه ی این روند و برای سازد ت این مطالعات بتواند برای مدیران سازمان فرصتي فراهم

کرده و شاهد درخشندگي و بالندگي دانشگاه آزاد  مواجه با مشكلات احتمالي برنامه ریزی

 اسلامي در دهه های آینده باشيم.ضمن این که شرایط جدید مطمئنا راه حل های جدیدی

 .(Ghourchian, 1994,p109)اقتضا مي کند که مطابق با نيازهای جدید باشد. 

دانشگاه های آزاد اسلامي استان فارس در نظر دارد ضمن شناسایي و برطرف  از آنجا که    

 گيری از ظرفيت ها و مزیت هاینقاط ضعف و مقابله با تهدیدهای خود و با بهره ساختن

افق برنامه  برداری هر چه بيشتر از فرصت های محيطي دربالقوه و بالفعل موجود، به بهره

دهي وجودیش جهت و اهداف خویش را در خصوص تحقق رسالت یا فلسفه توسعه، پرداخته

اسلامي به عنوان یكي از نهادهای موثر و قوی در کشور با  کند، در این مورد دانشگاه آزاد

های گذشته بایستي زمينه بهره وری خود را بيش از پيش بوجود  نگرش جدید به برنامه

اخلي و خارجي دانشگاه به وجود آمده ضرورت امروزی که در محيط د آورد. شرایط جدید

 , Imani)استراتژیك را به منظور مقابله با شرایط جدید ایجاب مي کند.  تدوین یك برنامه

2011,p68) ، دانشگاه های آزاد اسلامي استان فارس در نظر دارد ضمن  . به همين دليل

گيری از ظرفيت و با بهرهنقاط ضعف و مقابله با تهدیدهای خود  شناسایي و برطرف ساختن

برداری هر چه بيشتر از فرصت های محيطي بالقوه و بالفعل موجود، به بهره ها و مزیت های

وجودیش  افق برنامه توسعه پرداخته و اهداف خویش را در مورد تحقق رسالت یا فلسفه در

اه های ازاد دهي کند. بر این اساس با توجه به جایگاه ویژه و منحصر به فرد دانشگجهت

 جنوب مناطق علمي قطب عنوان به فارس استان اسلامي استان فارس در جنوب کشور)

منطقه و شرایط خاص آن در طول سال های  این در فناوری و علم توسعه قلب و کشور

 عالي آموزش توسعه ریزی برنامه در کنشي پيش نگاه که هایي است  استان از گذشته(یكي

 فناوری و علم توسعه جهت جامع ای برنامه است و نيازمند تدوین ادهقرارد کار دستور در را
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است و با توجه به سابقه چندین ساله شدن  آینده سالهای در سرزمين آمایش بر مبتني

دانشگاه های ازاد اسلامي  استان فارس که در طي این ساليان تا به حال برنامه ریزی 

ر نظر دارد با اقتباس از اسناد بالادستي از استراتژیك برای آن تدوین نشده است ،محقق د

جمله : سندچشم انداز، برنامه های پنج ساله توسعه و برنامه ششم توسعه و نقشه جامع 

و ضمن بررسي ادبيات و سوابق  1404علمي کشور و با توجه به سند چشم انداز در افق 

موزش عالي جهت ریزی استراتژیك آپژوهشي داخلي و خارجي ، الگوی مقدماتي برنامه

های آزاد استان فارس را تدوین کرده و سپس از طریق جمع آوری و تجزیه و تحليل دانشگاه

ریزی استراتژیك آموزش عالي دیدگاه های متخصصين آموزش عالي ،مدل نهایي برنامه

 مناسب و منطبق با شرایط ویژه دانشگاه های آزاد اسلامي استان فارس طراحي و ارائه گردد.

 نه پژوهش پيشي

یت و های مختلف مدیربا توجه به نتایج حاصل از مطالعات نظری و تجربيات عملي در حوزه

اهداف  كي ازبرنامه ریزی استراتژیك در دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالي و از آنجا که ی

دل مارائه تحقيق، شناخت مؤلفه های اصلي و فرعي مدل برنامه ریزی استراتژیك جهت 

متناسب با اسلامي استان فارس) استراتژیك جهت دانشگاه های آزاد ریزیبرنامهنهایي از 

ی اصلي ؤلفه هاماست ، برای این منظور ابتدا   های آزاد کشور (های دانشگاهشرایط و ویژگي

حقيق به شرح تالگو و مدل در  ادبيات  28و فرعي هر کدام از مدل ها و الگوهای آمده )تحت 

 رگيریگردد و سپس مولفه های اصلي و فرعي مشترک و مهم جهت بكا زیر  ( استخراج مي

شود که در  معرفي مي " عاملي تحليل"نتایج  به اتكاء با در مدل برنامه ریزی  استراتژیك

ك راتژیریزی استنهایت با مشخص کردن روابط متقابل بين مؤلفه ها ،مدل نهایي برنامه

راحي ارس طه دانشگاه های آزاد اسلامي استان فآموزش عالي مناسب و منطبق با شرایط ویژ

 و ارائه مي گردد. 

در بخش ادبيات تحقيق ، انواع مدل ها و الگوهای فرایند مدیریت و برنامه ریزی -

الگوهای مدیریت  : الگو و مدل (که شامل موارد زیر مي باشد مطرح گردید 13استراتژیك)

ریزی و مدیریت استراتژیك مدل جان تامسون فرایند برنامه  -استراتژیك تجویزی مينتزبرگ 

مدل مدیریت استراتژیك توصيفي )هنری  -فرایند برنامه ریزی استراتژیك مدل ج . ارجنتي -

فرایند مدیریت  استراتژیك   -ابزارهای تحليلي در مدیریت استراتژیك  -مينتزبرگ( 

 -دیدگاه هریسون و جانفرایند مدیریت استراتژیك از  -ازدیدگاه  تامپسون  و استریكلند 

 -"پيترسون"الگوی مدیریت استراتژیك آموزش عالي  -مدل برایسون -چارچوب هفت اس
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الگوی مدیریت استراتژیك آموزش عالي - "کلر"الگوی مدیریت استراتژیك آموزش عالي 

 ."نيكلز"الگوی مدیریت استراتژیك آموزش عالي -"راتگرز"

يات مربوط به مدیریت و برنامه ریزی استراتژیك در ، تجرب در بخش پيشينه تحقيق در ایران

مورد ( شامل: برنامه توسعه بلند مدت دانشگاه  5دانشگاه ها و مراکز آموزش عالي داخلي ) 

مدیریت استراتژیك دانشگاه  -چشم انداز توسعه بيست ساله دانشگاه شهيد بهشتي -الزهرا

برنامه -لاعات و مدارک علمي ایران برنامه ریزی استراتژیك مرکز اط -علم و صنعت ایران

 استراتژیك آموزشي دانشگاه تربيت مدرس.

و در بخش پيشينة  تحقيق در جهان، تجربيات مربوط به مدیریت و برنامه ریزی استراتژیك  

 "مورد ( شامل: مدیریت استراتژیك در 10در دانشگاه ها و مراکز آموزش عالي خارجي )
فرآیند  -"دانشگاه ایندیانا جنوب شرقي "ریت استراتژیك درفرایند مدی -"دانشگاه فلوریدا

برنامه ریزی استراتژیك در -"دانشگاه نوستریج ایالت کاليفرنيا  "برنامه ریزی  استراتژیك در 

برنامه ریزی استراتژیك  -"مونترال "برنامه ریزی استراتژیك در دانشگاه -"کبك"دانشگاه 

ت برنامه ریزی استراتژیك در موسسات اموزش عالي بررسي وضعي -آموزش عالي در فرانسه  

برنامه ریزی استراتژیك در -پرتغال برنامه ریزی توسعه استراتژیك  دانشگاهي در سوئيس 

 برنامه استراتژیك علوم و تكنولوژی در کره جنوبي است .-"لووان "دانشگاه 

 سؤالات پژوهش 

اه های آزاد اسلامي استان فارس مولفه های اصلي مدل برنامه ریزی استراتژیك دانشگ-1

 چيست ؟

مولفه های فرعي  مدل برنامه ریزی استراتژیك دانشگاه های آزاد اسلامي استان فارس -2

 چيست ؟

 

 فارس استان انداز برنامه ریزی استراتژیك دانشگاه های ازاد اسلامي  ماموریت و چشم -3

 يعلم جامع نقشه، 1404 فقا در کشور انداز چشم به توجه با سرزمين برآمایش مبتني

 اسناد اساس ي براسلام آزاد دانشگاه و کشور توسعه ششم برنامه يکل یها استيس و کشور

 ست؟يچ بالادستي

 فارس استان برنامه ریزی استراتژیك دانشگاه های ازاد اسلامي  راهبردی و جامع اهداف -4

 کدامند؟ فارس استان در برآمایش سرزمين مبتني

 ست؟يچ استان فارس  ياسلام آزاد های  دانشگاه يخارج یها دیتهد و ها فرصت -5

 استان فارس  ياسلام آزاد های دانشگاه در مختلف یها بخش ضعف و قوت نقاط -6

 ست؟يچ
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استان  يماسلا آزادهای  دانشگاه کل و ها بخش یا فهيوظ سطوح و يعمل یها یاستراتژ -7

 شود؟ نیتدو دیبا چگونه و ستيچفارس 

 یك دانشگاه های ازاد اسلامي برنامه ریزی استراتژ مناسب ه های راهبردی و عملياتيبرنام-8

 منطقه لي،استاني، م نيازهای سازی متناسب رویكرد با سرزمين برآمایش مبتني فارس استان

 کدامند؟ فارس استان در المللي بين و ای

مي استان فارس ژیك دانشگاه های آزاداسلااسترات ریزیبرنامه مدل مطلوب برای - 9

 ؟)متناسب با شرایط و ویژگيهای دانشگاه های آزاد کشور ( چيست 

 پژوهش روش

 به شمار مي رود و همچنين روش  )R&D(1این پژوهش از نوع مطالعات تحقيق و توسعه

است. تحقيق و توسعه فرایندی است که به منظور  پيمایشي -توصيفي استفاده مورد تحقيق

بودن یك فراورده آموزشي )طرح ها، روشها و برنامه های درسي( تدوین و تشخيص مناسب 

انجام مي شود  .هدف اساسي این نوع تحقيقات تدوین یا تهيه برنامه ها، طرح ها و امثال آن 

است، به طوری که ابتدا موقعيت نامعين خاصي مشخص شده و براساس یافته های پژوهشي، 

-شود . از آنجا که در این تحقيق نيز مدل  برنامه طرح یا برنامه ویژه آن تدوین و توليد مي
ریزی استراتژیك تدوین و ارائه خواهد شد، لذا مي توان آن را از نوع مطالعات توسعه ای و یا 

 ((Mehralizadeh, 2013,p77 دانست.« توسعه تحقيق و»

 جامعه تحقيق

راز و واحد شي دوواحد دانشگاهي جامع و بزرگ که  23دانشگاه آزاد استان فارس شامل 

، احد آبادهودانشگاه آزاد شامل: واحد دانشگاهي بسيار بزرگي  21مرودشت با درجه جامع و 

اد نشگاه آزدا، هرمجدانشگاه آزاد واحد ، دانشگاه آزاد واحد اقليد، دانشگاه آزاد واحد ارسنجان

 اناحد زرقآزاد و دانشگاه، دانشگاه آزاد واحد سپيدان، دانشگاه آزاد واحد داریون، واحد داراب

ستهبان، اواحد  دانشگاه آزاد، دانشگاه آزاد واحد فيروز آباد، دانشگاه آزاد واحد صفا شهر، 

زاد آانشگاه د، رستانلادانشگاه آزاد واحد ، دانشگاه آزاد واحد لامردني ریز ، دانشگاه آزاد واحد 

زاد انشگاه آدسا ، ف مي واحددانشگاه آزاد اسلا، دانشگاه آزاد اسلامي واحد بيضاء، واحد کازرون

 احدسلامي وادانشگاه آزاد سروستان،  دانشگاه آزاد اسلامي واحدزاهد شهر ،  اسلامي واحد

 .زرین دشت  دانشگاه آزاد اسلامي واحدممسني، 

                                                           
Research & Development -1 
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از این تعداد  و  هزار نفر مي رسد36به  کل اعضای هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي چون 

 23)ليست دانشگاه های آزادمي توان گفت: با توجه به   هستند PhD هزار نفر با مدرک24

جامعة آماری تحقيق  واحد دانشگاهي جامع و بزرگ (و تعداد اساتيد، مدیران و کارشناسان

شامل سه گروه زیر هستند، اما با توجه به حجم و پراکندگي زیاد افراد جامعه، گرفتن سؤال 

 ست، در نتيجه نياز به گرفتن نمونه حاصل شد.از تك تك آن ها برای پژوهشگر مقدور ني
 :جامعه آماری تحقيق شامل سه گروه زیر بوده است

های ازاد دانشگاه  اعضاء هيأت علمي: شامل کليه اعضاء هيأت علمي استادیار، دانشيار و استاد

 (.نفر 387مجموعا )رشته تحصيلي  15استان فارس در 

ان ستادی آموزش عالي و مدیران ارشد دانشگاهي مدیران آموزش عالي: شامل دو گروه مدیر

 (نفر 230دانشگاه و روسای دانشكده ها( )مجموعا  معاونان و )روسا

واحدهای معاونان و  مسوولان کارشناسان و  ذینفعان آموزش عالي: شاملکارشناسان و 

 (فرن 167. )مجموعا در دانشگاه های آزاد استان فارستخصصي مرتبط با آموزش عالي کشور 

 است .نفر  784به این ترتيب، حجم کل جامعه آماری تحقيق، 

  

 نمونه و روش نمونه گيری تحقيق

بزرگ تر است  05/0به دست آمد و از  32/0از آنجایي که نسبت حجم نمونه به حجم جامعه 

 بنابراین حجم نمونه را بایستي طبق فرمول زیر اصلاح کرد.
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 صلاح شدهحجم نمونة ا 

  23با توجه به پراکندگي حجم جامعة مورد مطالعه که دانشگاه های آزاد استان فارس با 

واحد دانشگاهي آزاد تشكيل مي دادند و ویژگي مهم نمونه دال بر اینكه نمونه بایستي معرف 

توجه جامعه باشد، لذا از تمام نقاط پراکندگي باید افرادی در گروه نمونه باشند. از این رو با 

نفر است، از بين آن ها و براساس فرمول تعيين 784به حجم کل جامعة آماری تحقيق که 

متناسب با تعداد اعضای جامعه و در نهایت حجم نمونة نفر  258تعداد حجم نمونه مورگان ، 

و متناسب با سهم گروه های نفر که بصورت خوشه ای استخراج مي گردد  194اصلاح شده

جدول شماره  .صورت تصادفي انتخاب شده انده نفر ب 41و  57، 96تيب سه گانه فوق به تر

مشخصات نمونه های تحقيق به تفكيك تعداد و درصد سطوح متغيرها را نشان مي دهد  1

،)البته لازم به ذکر است حجم نهایي نمونة تحقيق با توجه به احتمال عدم بازگشت تعدادی 
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پرسشنامه عودت داده شد که نهایتاً  194ه تعداد نفر در نظر گرفته شد ک250پرسشنامه ها، 

 نفر تشكيل دادند.( 194نمونه ما را 

 مشخصات نمونه های تحقيق -1جدول 

 درصد تعداد سطوح متغير متغير

هيأت علمي  اعضای سمت

 دانشگاه ها

96 49.49 

 29.38 57 مدیران آموزش عالي

کارشناسان و ذیفعان 

 آموزش عالي

41 21.13 

 100 194 جمع

 8.26 16 استاد مرتبه علمي

 12.37 24 دانشيار

 34.02 66 استادیار

 45.36 88 مربي 

رشته 

 تحصيلي

مدیریت )گرایش های 

 (مختلف

100 51.55 

علوم انساني)به غير از 

 (مدیریت

23 11.86 

 7.73 15 علوم پایه

 28.87 56 فني و مهندسي

سابقه 

 مديريت

 10.83 21 کمتر از پنج سال

 16.49 32 سال 10تا   6

 22.68 44 سال 15تا  11

 50 97 سال 15بيشتر از 

 .است قضاوتي هدفمند تصادفي غير نوع از تحقيق این در نمونه گيری روش

 

 وری اطلاعات آروش جمع 

فت اید گبروش هایي که در گردآوری اطلاعات این تحقيق مورد استفاده قرار گرفته است، 

 چهار گام یا مرحله اساسي زیر انجام شده است. این طرح طي
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مطالعه منابع علمي مربوط )نظریه ها، سوابق پژوهشي( در پایگاه های اطلاعاتي داخلي و  -1

خارجي به منظور شناسایي ادبيات موضوع و شناخت مولفه های اصلي برنامه ریزی 

 استراتژیك دانشگاهي.

ادبيات تحقيق و تلفيق مولفه های اصلي تجزیه و تحليل نقد علمي نتایج بررسي  -2

های فرعي و ادغام موارد مشابه و اصلاح آن ها، به منظور شناسایي شده، و نيز استخراج مولفه

تدوین  مدل  اوليه و پيشنهادی برنامه ریزی  استراتژیك دانشگاهي )متناسب با خصوصيات و 

 استادان راهنما و مشاور.شرایط دانشگاه های آزاد اسلامي استان فارس (، تحت نظر 

عرضه مدل پيشنهادی به اعضای هيات علمي، مدیران و معاونين و متخصصان آموزش  -3

عالي و دانشگاه ها با رشته تحصيلي مدیریت، به منظور ارزیابي مدل  پيشنهادی و شناسایي 

 نقاط ضعف و کاستي های احتمالي آن.

)مناسب با شریط و ویژگيهای « ك دانشگاهيریزی  استراتژیمدل برنامه»تدوین و ارائه  -4

 دانشگاه های آزاد اسلامي  استان فارس(.  

در ادامه به  روش ها و فرایند تجزیه و تحليل اطلاعات اشاره مي نمایيم، تجزیه و تحليل  

و علاوه بر شاخص های )  SPSS)اطلاعات جمع آوری شده این طرح در محيط نرم افزاری 

ف و سؤالات تحقيق و مقياس سنجش متغيرها ، آزمون های آماری توصيفي و  نظر به هد

 به قرار زیر انجام شده است. مورد نياز جهت تجزیه و تحليل اطلاعات جمع آوری شده،

 

 روشهای تجزيه و تحليل اطلاعات

پرسشنامة ارسال شده، با حذف موارد نامعتبر و ناقص و همچنين عودت داده  250از تعداد 

پرسشنامة رسيده و کامل جمع آوری گردید که پس از مطالعه و  194م تعداد نشده، سرانجا

برای  Data Viewطبقه بندی داده ها، اطلاعات آن ها استخراج و جهت وارد کردن به جدول 

 آماده گردید. SPSSتجزیه  و تحليل آماری در محيط نرم افزاری 

مدل و نيز در بخش تحليل در این تحقيق جهت شناسایي مولفه های اصلي و فرعي -1  

محيط دروني و بيروني پرسشنامه ای تدوین و برای نظرسنجي فرستاده شد که جهت تحليل 

به منظور شناخت مولفه های   « روش مولفه های اصلي»با « تحليل عاملي»پرسشنامه  از: 

و 1ا هبرای مؤلفه "مقدار ویژه"حداقل  ، ریزی استراتژیك دانشگاهي اصلي و فرعي برنامه

 مي باشد  ، استفاده شد . %30مؤلفه ها   "بار عاملي"ملاک پذیرش 

به منظور مقایسه ميانگين امتيازات به دست آمده به تفكيك ویژگي :« تحليل واریانس» -2

 های نمونه های تحقيق شامل: سمت، مرتبه علمي و سابقة مدیریت استفاده شده است .
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دانشگاه  امه ریزی استراتژیكفرعي :مدل برن و صليا های مؤلفهبرای    t آزمون محاسبه-3

 را سوال ینا توان مي حال، .باشد مي و فرعي اصلي مؤلفه های دارای های آزاد استان فارس 

 متياز هرا حداکثر درصد  70فرضي) ميانگين با  ها مؤلفه این ميانگين آیا که کرد مطرح

 فرضي نگينميا با و محاسبه شد مؤلفه هر ميانگين منظور، این برای دارد؟ تفاوت مؤلفه( 

 گردید مقایسه همان مؤلفه به مربوط

 

 يافته ها ی پژوهش 

س و واريانس استخراج شده مؤلفه ها به تفکيک مشخصات فردی و تحليل واريان-1

  tسازماني نمونه های تحقيق به همراه محاسبه آزمون

ای پنج نامه هسندچشم انداز، بر :اسناد بالادستي از جمله  بر اساس بررسي سوابق تحقيق، و

داز در شم انساله توسعه و برنامه ششم توسعه و نقشه جامع علمي کشور و با توجه به سند چ

تي ضمن بررسي ادبيات و سوابق پژوهشي داخلي و خارجي ، الگوی مقدماو  1404افق 

ید. وین گردهای آزاد استان فارس را تدریزی استراتژیك آموزش عالي جهت دانشگاهبرنامه

 راج وآنگاه مولفه های اصلي و فرعي بر اساس دیدگاه های متخصصين آموزش عالي استخ

  يرند. :مي گ ارائه گردید.در این خصوص داده ها در سه قسمت زیر مورد تجزیه و تحليل قرار

 حقيقتحليل واریانس مؤلفه ها به تفكيك مشخصات فردی و سازماني نمونه های ت-الف 

د ستراتژیك دانشگاه های آزااس استخراج شده مولفه های مدل برنامه ریزی واریان  -ب

  استان فارس

ستراتژیك دانشگاه ابرنامه ریزی فرعي مدل  و اصلي های مؤلفهبرای   t آزمون محاسبه -ج 

 های آزاد استان فارس  

 

حليل واريانس مؤلفه ها به تفکيک مشخصات فردی و سازماني نمونه های ت-الف 

 ق تحقي

بين نظرات نمونه های تحقيق به تفكيك سمت، مرتبه علمي، سابقه مدیریت، نسبت به برخي 

از  مؤلفه های اصلي  و فرعي مدل برنامه ریزی  استراتژیك دانشگاه های ازاد استان فارس 

تفاوت های معني داری مشاهده شده است، چون حجم گروه های مورد بررسي در هر یك از 

ضروری بوده است.   "هاهمگني واریانس"اوت بوده است، انجام آزمون متغيرهای فوق متف

محاسبه و فرض  (Leven)بنابراین قبل از انجام تحليل واریانس ابتدا شاخص آماری مربوط 

 دار معني تفاوت وجود عدم صورت در و آزمون شده است 05/0ها در سطح برابری واریانس
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نتایج تحليل واریانس مولفه  2جدول شماره   .تاس آمده عمل به واریانس تحليل محاسبات

 ها را نشان مي دهد:

 

 فرعي و اصلي های مؤلفه واریانس تحليل نتایج -2جدول

 مشخصات فردی و سازماني شاخصها مولفه ها

 سابقه مدیریت رشته تحصيلي مرتبه علمي سمت 

  �   �  � مولفه کلي مولفه كلي

مولفه های 

 اصلي

ارزش ها و باورهای -1

 اکمح
�   �  �  

  �   �  � تعيين ماموریت ها-2

تعيين چشم  -3

 اندازها
�   �  �  

  �   �  � اهداف کلان -4

  �  �  �  � تعيين استراتژی -5

تدوین برنامه  -6

 عملياتي
   �  

مولفه های 

 فرعي

تحليل  فرصت -7

 های محيطي

�   �  �  

تحليل تهدیدهای -8

 محيطي

�    �  

تحليل قوت ها و -9

 ضعف ها

•   �  �  

برنامه ریزی  -10

 ستراتژیكا

�   �  �  

اجرای  -11

 استراتژیك

�  �  �  �  

ارزشيابي  -12

 استراتژیك

�     

 .است 05/0توضيح: علامت * نشان دهنده تفاوت معني داری در سطح بالای 

باشد یعني عدم وجود تفاوت معني <p  05/0(انجام دهيم ،اگر levenاول بایستي آزمون همگني واریانس ها )(

 )یانس را انجام داد توان تحليل وار دار ،حال مي

 

واريانس استخراج شده مؤلفه های مدل برنامه ريزی  استراتژيک دانشگاههای  –ب 

 آزاد استان فارس  :
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 حوزه در شده انجام مطالعات هاو نظریه از مستخرج گویه  191 دارای تحقيق پرسشنامه

 تحليل تایجن .است بوده ها دانشگاه و عالي آموزش استراتژیك مدیریت و برنامه ریزی 

مولفه که بالاترین  6 است که داده نشان را یك از بالاتر ویژه ارزش با عامل 12 عاملي،

بارهای عاملي را دارا بودند به ترتيب  )از بزرگترین به کوچكترین بار عاملي(  به عنوان مولفه 

ول مولفه بعدی به عنوان مولفه های فرعي تحقيق انتخاب شدند .جد 6های اصلي تحقيق و 

 دهد. همچنان مي نشان را عوامل این تراکمي درصد و واریانس درصد ویژه، ، ارزش3 شماره

 به نزدیك مجموعاً شده شناسایي مؤلفه 12 شود، مي مشاهده تراکمي درصد ستون در که

 ها یافته این براساس بنابراین، .دهند مي تشكيل را شده مشاهده واریانس کل از درصد 89

 مؤلفه 6 دارای استراتژیك دانشگاه های آزاد استان فارس  برنامه ریزی مدل  گفت توان مي

 .است فرعي مؤلفه 6 و اصلي

 

 واریانس استخراج شده مولفه های اصلي و فرعي -3جدول 

 مولفه ها

 

 ارزش ويژه

 درصد تراکمي درصد واریانس کل

 مولفه کلي مولفه كلي

 

907/34 560/40 560/40 

مولفه  های 

 اصلي

 زش ها و باورهایار-1

 حاکم
637/8 04/10 631/50 

 439/55 987/8 547/7 عيين ماموریت هات-2

 131/58 600/7 550/6 عيين چشم اندازهات -3

 544/64 423/6 538/5 هداف کلانا -4

 778/4 عيين استراتژیت -5

 

541/5 

 

985/69 

 

دوین برنامه ت -6

 عملياتي

231/4 904/4 789/74 

مولفه های 

 رعيف

 

حليل  فرصت های ت-7

 محيطي

462/3 908/3 698/78 

حليل تهدیدهای ت-8

 محيطي

925/2 385/3 983/81 

حليل قوت ها و ت-9

 ضعف ها

436/2 700/2 583/84 

رنامه ریزی ب -10

 استراتژیك

894/1 604/1 988/85 
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 589/87 602/1 391/1 اجرای استراتژیك -11

ارزشيابي  -12

 استراتژیك

197/1 375/1 864/88 

 

برنامه ريزی  استراتژيک فرعي مدل  و اصلي های مؤلفهبرای    t آزمون محاسبه-ج

 دانشگاههای آزاد استان فارس  

 دانشگاه های آزاد استان فارس  مدل برنامه ریزی استراتژیك شد، ملاحظه که همچنان

 را سئوال این انتو مي حال، .است فرعي مؤلفه 6 و اصلي مؤلفه 6 کلي، مؤلفه یك دارای

 هر امتياز حداکثر درصد 70) فرضي ميانگين با ها مؤلفه این ميانگين آیا کرد که مطرح

 فرضي ميانگين با و شده محاسبه مؤلفه هر ميانگين منظور، این برای دارد؟ تفاوت مؤلفه( 

 د.دهمي نشان را بررسي این نتایج ،4شماره  است. جدول شده مقایسه مؤلفه همان به مربوط

  tمقدار  از بالاتر شاخص 12تمام برای آمده به دست  tمقدار  شود مي ملاحظه همچنان که

 از بيشتر احتمال با بنابراین،  باشد مي (326/2) 001/0و آلفا  219  آزادی درجه با بحراني

 با مقایسه در شاخص هر برای شده مشاهده های ميانگين که کردد ادعا توان مي درصد 99

 گيری نتيجه در .است معنادار تفاوت دهنده نشان و بوده بالاتر بسيار فرضي ایه ميانگين

 پيشنهادی های یامؤلفه ها شاخص تمام تحقيق، های نمونه نظر از گفت: توان مي نهایي

 .هستند مطلوب و مناسب های ازاد استان فارسدانشگاه استراتژیك برنامه ریزی برای مدل

 

 فرعي و اصلي های مؤلفه برای tآزمون  نتایج- 4جدول

ميانگي عنوان شاخص

 ن

حداكثر 

 امتياز

 مقدار ثابت 

)مقدار 

 آزمون(

تفاوت 

 ميانگين

T P 

 00/0 5/37 37/5 5/17 25 87/22 كل الگو

ارزش ها و باورهای -1

 حاكم

32/27 30 21 32/6 59/34 00/0 

 00/0 8/38 64/6 21 30 64/27 تعيين ماموريت ها-2

تعيين چشم  -3

 زهااندا

54/26 27 5/19 98/5 3/38 00/0 

 00/0 6/42 09/6 5/17 25 59/23 اهداف كلان -4

 00/0 1/46 87/3 5/10 15 37/14 تعيين استراتژی -5

 00/0 4/30 99/6 5/24 35 49/31تدوين برنامه  -6
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 عملياتي

حليل  فرصت ت-7

 های محيطي 

37/51 60 42 37/9 2/19 00/0 

حليل تهديدهای ت-8

 محيطي 

42/21 25 5/17 92/3 6/17 00/0 

حليل قوت ها و ت-9

 ضعف ها 

32/63 75 5/52 82/10 17 00/0 

رنامه ريزی ب -10

 استراتژيک

48/38 45 6/31 98/6 8/14 00/0 

جرای ا -11

 استراتژيک

12/28 30 21 12/7 5/27 00/0 

رزشيابي ا -12

 استراتژيک

08/33 35 5/24 58/8 1/46 00/0 

 

 

 و در نتيجه تفاوت معني دار است  =0p/>001 ی یا آلفا ( )سطح معنادار

ار ي بسيميانگين های مشاهده شده برای هر شاخص در مقایسه با ميانگين های فرضیعني :

 .بالاتر بوده و نشان دهنده تفاوت معنادار است

 

 ل اول و دوم  تحقيق  ر خصوص  سوايافته های تحقيق د -2

یزی ررنامهب مولفه های اصلي و فرعي "ل و دوم  تحقيق که: ها در رابطه با سوال اویافته

 فه هایپس از استخراج مؤل "های آزاد اسلامي استان فارس  چيست؟استراتژیك دانشگاه

يشينه الگو و مدل مدیریت و برنامه ریزی  استراتژیك که در قسمت پ 28اصلي و فرعي 

، در به صورت خلاصه آورده شده و همچنين نتایج بارهای عاملي به دست آمده  پژوهش

با  متناسب ،به معرفي مؤلفه های اصلي و فرعي مدل برنامه ریزی استراتژیك 5جدول شماره 

 شرایط دانشگاه های آزاد استان فارس مي پردازیم.

 

ك در دانشگاه های آزاد استان معرفي مؤلفه های اصلي و فرعي مدل برنامه ریزی استراتژی-5جدول

 فارس
مؤلفه های اصلي و 

 فرعي 

 متغير های مؤلفه های اصلي و فرعي         
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 مؤلفه های اصلي

 

 

 

 

 

 ارزشها و باورهای حاکم-1

 ماموریت ها -2

 چشم اندازها   -3

 اهداف کلان  -4

 تدوین استراتژی -5

 تدوین برنامه عملياتي -6

 ای محيطي فرصت ه -1 مؤلفه های فرعي

 تهدیدهای محيطي  -2

 نقاط قوت و ضعف -3

 برنامه ریزی استراتژیك -4

 اجرای استراتژیك -5

 ارزشيابي استراتژیك -6

  

 

 ی تحقيق در خصوص سوال سوم تحقيق يافته ها-3

برنامه ریزی استراتژیك  انداز ماموریت و چشم "یافته ها در رابطه با سوال سوم تحقيق  که: 

 کشور انداز چشم به توجه با سرزمين برآمایش مبتني فارس استان ازاد اسلامي دانشگاه های 

 و کشور توسعه ششم برنامه يکل یها استيس و کشور يعلم جامع نقشه، 1404 افق در

 در دو قسمت زیر ارائه مي گردد: "ست؟يچ بالادستي اسناد اساس ي براسلام آزاد دانشگاه

استان فارس )به آزاد اسلامي های دانشگاه  وريتالف( معرفي متغيرهای مولفه مام   

آزاد های بيانيه ماموريت دانشگاه و  6جدول شمارهترتيب بارهای عاملي( در  

 استان فارس اسلامي 

 

 عاملي بارهای ترتيب به ماموریت  مؤلفه متغيرهای -6 جدول

 بار عاملي متغير مولفه

بيانيه 

 ماموريت

متغير  12)با 

) 

 903/0 دانش توسعه مرزهای-1

در  و متعهد متفكر ،خلاق نيروهای متخصص،پرورش -2

 نوگرا و خردگراهای مختلف علم و فناوری زمينه

874/0 

 864/0 ارتقای کيفيت زندگي دانشگاهي-3

آموزشي و  های نوینآوریو فنافزایش کيفيت خدمات -4

 پژوهشي

757/0 



 

 
 

265 

 

 های آزاد اسلامي استان فارسريزی استراتژيک دانشگاهارائه مدل برنامه

 

 يو فرهنگ شيپاسخگویي مناسب به انتظارات آموزشي و پژوه-5

 نفعان خودو ذی الملليملي، بين مختلف جامعه

729/0 

 به عنوان یك مرکز  استان فارس دانشگاه آزاد اسلاميتبدیل -6

 علمي معتبر و عظيم در سطح کشور و منطقه

709/0 

ادی، اجتماعي و رشد و توسعة اقتص، سطح رفاهارتقای -7

 فرهنگي جامعه

680/0 

 653/0 شورتاثيرگذاری مثبت و عميق بر ک و  متوليد و انتشار عل-8

 ارزش برمبتني   ایراني-و اسلامي اصيلحفظ هویت های -9

 های زیربنایي خود

600/0 

 وایجاد و پایبندی به رقابت علمي سالم با سيستم ها -10

 نهادهای آموزشي و تحقيقاتي

563/0 

عصر  اب پویا، کارآفرین و سازگارارایه برنامه های درسي -11

 های نویندانش و رشته

534/0 

و نسل  نوینپر کردن شكاف رو به گسترش بين فناوری -12

 جدید

525/0 

 

 

 استان فارسآزاد اسلامي های بيانيه ماموريت دانشگاه 

ت و دانش، مهار توسعه مرزهای استان فارس آزاد اسلامي های مأموریت اصلي دانشگاه

ا نوگرهای مختلف علم و فناوری در زمينه و متعهد متفكر ،خلاق نيروهای متخصص،پرورش 

داند تا يمدر سایة ارتقای کيفيت زندگي دانشگاهي است. همچنين، بر عهدة خود و خردگرا 

ناسب آموزشي و پژوهشي خود، پاسخگویي م های نوینآوریو فنبا افزایش کيفيت خدمات 

ود نفعان خو ذی الملليلي، بينم مختلف جامعه و فرهنگي به انتظارات آموزشي و پژوهشي

 وح کشور آزاد اسلامي به عنوان یك مرکز علمي معتبر و عظيم در سطهای باشد. دانشگاه 

رهنگي فرشد و توسعة اقتصادی، اجتماعي و ، سطح رفاه ارتقایمنطقه مأموریت دارد به 

  کمك کند.تاثيرگذاری مثبت و عميق بر کشور توليد و انتشار علم  ،جامعه

س) استان فارآزاد اسلامي های دانشگاه انداز  ب( معرفي متغيرهای مولفه چشم    

های ازاد  انداز آينده دانشگاهچشمو  7 به ترتيب بارهای عاملي( در جدول شماره

  پس از اجرای اين برنامه استراتژيک  اسلامي استان فارس

 

 عاملي بارهای ترتيب به چشم انداز  مؤلفه متغيرهای -7جدول
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بار  متغير لفهمو

 عاملي

 چشم اندازها 

 متغير ( 7)با 

دانشگاهي نو آور ،پژوهش محور ،کار آفرین  و پيشرو در -1

 رشد و توسعه اقتصادی ،اجتماعي و فرهنگي کشور)مزیت

 تخصصي( خدمات /پژوهشي / )آموزشي رقابتي

874/0 

پيشتاز در توليد علم ،نظریه و اندیشه در بين رقبا / -2

به انتظارات جدید جامعه و تاثير گذار درمجامع پاسخگویي 

 و داخلي رقبای بين در دانشگاه معتبر بين المللي ) جایگاه

 خارجي(

814/0 

 

برتر در ارائه خدمات نوین آموزشي و پژوهشي به اقشار -3

 کيفيت / پژوهشي و آموزشي خدمات مختلف جامعه )کيفيت

 دانشجویان( و کارکنان اعضا، کاری زندگي

765/0 

 735/0  کارکنان و اعضاء سازماني و شغلي رضایت-4

 677/0 ها( هزینه / )درآمدها مالي امور-5

مجهز به مراکز پژوهشي و فن آوری پيشرفته بر اساس -6

 و سازماني ساختاری، های استانداردهای بين المللي )ویژگي

  مدیریتي(

623/0 

 587/0  جویاندانش پذیرش و کارکنان و اعضاء جذب شرایط-7

 

 

پس از اجرای اين برنامه  زاد اسلامي استان فارسآهای  انداز آينده دانشگاهچشم

 استراتژيک 

دانشگاهي نوآور، پژوهش محور، کارآفرین و پيشرو در رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعي و 

فرهنگي کشور؛ برتر در ارائه خدمات نوین آموزشي و پژوهشي به اقشار مختلف جامعه؛ 

 آوریپيشتاز در توليد علم، نظریه و اندیشه در سطح جهان؛ مجهز به مراکز پژوهشي و فن

پيشرفته بر اساس استانداردهای بين المللي؛ پاسخگو به انتظارات جدید جامعه و تاثيرگذار در 

های انساني آینده، جامعة آموختگان آن به عنوان سرمایهمجامع معتبر بين المللي که دانش

 را خواهند ساخت.  انساني

 

 تحقيق در خصوص سوال چهارم تحقيق هایيافته -4
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برنامه ریزی () کلان  راهبردی و جامع اهداف "یافته ها در رابطه با سوال چهارم تحقيق که:

 فارس ستانا در برآمایش سرزمين مبتني فارس استان استراتژیك دانشگاه های ازاد اسلامي 

ستراتژیك به ابرنامه ریزی  راهبردی ) کلان ( و جامع اهداف،  8در جدول شماره   "کدامند؟

 همراه معرفي متغير ها ) به ترتيب بارهای عاملي (ارائه مي گردد:

 

 عاملي بارهای ترتيب به اهداف کلان  مؤلفه متغيرهای -8 جدول

بار  متغير مولفه

 عاملي

 اهداف كلان

 متغير ( 7)با 

 872/0 ر توليد علمفزایش سهم دانشگاه آزاد اسلامي دا-1

 845/0 رتقاء سطح کيفي آموزش و اعضای هيات علميا-2

و همكاری های علمي و پژوهشي داخلي و  افزایش تعامل-3

 المللي دانشگاهبين

807/0 

 756/0 يت پارکهای علم و فناوری و مراکز تحقيقاتایجاد و تقوی-4

ی ه کارگيری دانش و مهارت های نوین در فعاليت هاب-5

 آموزشي و پژوهشي

705/0 

م مناسبات و کارکردهای فرهنگي با تقویت و تحكي-6

 يایران -رویكرد اسلامي 

641/0 

 511/0 رتقای سطح کيفيت زندگي دانشگاهيا-7

 

 تحقيق در خصوص سوال پنجم تحقيق  يافته های -5

های شگاهدان يخارج یها دیتهد و ها فرصت "یافته ها در رابطه با سوال پنجم تحقيق که:

 يرجخا یها دیتهد و ها فرصت، 9در جدول شماره  " ست؟يچ استان فارس  ياسلام آزاد

ه ترتيب بفارس  به همراه معرفي متغير ها ی مربوطه)  استان دانشگاه های ازاد اسلامي

 بارهای عاملي (جهت برنامه ریزی استراتژیك ارائه مي گردد:

 

 يعامل بارهای ترتيب تهدیدها ی خارجي به فرصتها و دو مؤلفه متغيرهای -9 جدول

 بارعاملي متغير مولفه

فرصت -1

های 

تصور مثبت جامعه نسبت به دانش ،مهارت ،شخصيت و  -1

نگرش های  دانشجویان و استادان دانشگاه های  ازاد 

ارس  نسبت به سایر دانشگاه های مشابه )نگرش استان  ف

864/0 
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محيطي در 

حوزه  5

–:)پژوهشي
–آموزشي 
–دانشجويي

فرهنگي و 

برنامه ريزی 

) 

متغير  18)با 

) 

مثبت  جامعه  نسبت به دانش آموختگان و استادان د از 

 لحاظ علمي ،اخلاقي  و شخصيتي (

مناسب بودن تسهيلات دانشگاه های  ازاد استان فارس -2

 نسبت به سایر دانشگاه های مشابه 

859/0 

گاهي در سطح پراکندگي زیاد جغرافيایي مراکز دانش-3

مرکز (و امكان دسترسي تمامي شهرستان های  23استان )

 استان به دانشگاه ازاد 

846/0 

گرایش ز یاد به رشته های  موجود در دانشگاه های ازاد -4

 استان فارس نسبت به سایر رشته ها ی علوم انساني

829/0 

افزایش گرایش دانش آموزان و خانواده ها به انتخاب  -5

 ای پيوسته تا سطوح تكميلي رشته ه

818/0 

افزایش دانش آموختگان  دوره های ارشد و دکتری در -6

 بعضي از مراکز دانشگاههای ازاد استان فارس 

797/0 

جواني نسبي دانش آموختگان دوره های  ارشد و -7

 دکتری  در سطح دانشگاه های ازاد استان فارس 

788/0 

هيات علمي  در  وجود تقاضای زیاد جهت عضویت-8

دانشگاه های ازاد استان فارس و افزایش حق انتخاب 

 دانشگاه 

780/0 

وجود انگيزه های اوليه مناسب در دانش آموختگان دوره -9

 دکتری دانشگاه های ازاد استان جهت رشد و نمو

773/0 

توان مناسب دانش آموختگان دانشگاه های ازاد استان -10

اثر گذاری مثبت (و علمي  فارس در عرصه های اجرایي

علمي و اجرایي دانش آموختگان در سازمان ها و نهادهای 

 جامعه (

769/0 
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گرش مثبت از سوی جامعه نسبت به نوجود تصور و -11

 امر گزینش  هيات علمي و دانشجویان دانشگاه های ازاد

 استان فارس به دليل وجود خروجيهای مناسب تر 

755/0 

به شيوه های نوین تدریس   عهنگرش مثبت جام-12

ی استادان در دانشگاه های ازاد استان فارس ) بهره گير

کمك آموزشي و –مناسب از فناوری های نوین آموزشي 

 پژوهشي (

749/0 

نشگاه های ازاد استان فارس به فعاليت توجه کافي دا-13

مذهبي و  –های فوق برنامه آموزشي ) پژوهشي 

 نشگاه های مشابه به واسطهگردشگری  (نسبت به سایر دا

سومين حرم اهل بيت و یكي از قطب های گردشگری 

 کشور 

735/0 

ثبت جامعه نسبت به سطح آموزشي منگرش و تصور -14

 دوره ها در دانشگاههای ازاد استان فارس 

729/0 

رزیابي در دانشگاه نسبت به سایر اوضعيت برتر  -15

 دانشگاههای مشابه 

692/0 

اختار و مدیریت برتر دانشگاه در حوزه سوضعيت -16

 نسبت به دانشگاه های مشابه 

681/0 

تعهد و مسووليت پذیر در حوزه موجود مدیران -17

 آموزش 

679/0 

موزش دانشگاه نسبت به دانشگاه های برتری حوزه آ-18

 مشابه در وضعيت منابع مالي 

666/0 

2-

تهديدهای 

 محيطي

حوزه 5در

 603/0 رایش کمتر دانش اموزان به رشته های علوم انسانيگ-1

سران جهت شرکت در کنكور  و ادامه پکاهش انگيزه -2

 تحصيل خصوصا در دانشگاه های  ازاد استان  فارس 

601/0 

ای معنوی شكل گرفته در دانشجویان  هکاهش انگيزه -3

 به دانشگاه  ورودی

591/0 
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:)پژوهشي 

–آموزشي–
–انشجوييد

فرهنگي و 

برنامه ريزی 

) 

متغير  7)با 

) 

 

نا مشخص بودن آینده شغلي  در رشته های به خصوص -4

 علوم انساني دراذهان دانش آموزان و خانواده ها 

583/0 

بالا بودن نسبي نرخ بيكاری در ميان فارغ التحصيلان -5

رشته های  کشاورزی و صنعتي علي رغم  وجود پتانسيل 

شاورزی و های خوب استان فارس  به عنوان قطب ک

 صنعتي کشور 

572/0 

عدم وجود نظام آموزش و پرورش مبتني بر مساله -6

 محوری و تاثير سوء آن بر ورودی های دانشگاه 

537/0 

گسترش مراکز پيام نور ،موسسات آموزش عالي غير -7

انتفاعي،راه اندازی دانشگاه های مجازی  در سطح استان 

اثرات سوءآن بر   فارس هم زمان با ترویج مدرک گرایي و

 دانشگاه های ازاد استان فارس 

529/0 

  

 
 

 ی تحقيق در خصوص سوال ششم تحقيق يافته ها -6

 در مختلف یها بخش ضعف و قوت نقاط "یافته ها در رابطه با سوال ششم  تحقيق که:

 ضعف و قوت نقاط 10در جدول شماره  "ست؟يچ استان فارس  ياسلام آزاد های  دانشگاه

فارس  به همراه معرفي متغير های  مربوطه ) به  استان دانشگاه های آزاد اسلامي يداخل

 ترتيب بارهای عاملي (جهت برنامه ریزی استراتژیك ارائه مي گردد:

 

 عاملي بارهای ترتيب قوت ها و ضعف ها ی داخلي  به دو مؤلفه متغيرهای -10 جدول

 بار عاملي متغير مولفه

 قوت ها -1

حوزه  5در 

–)پژوهشي :
–آموزشي 
–دانشجويي 

فرهنگي و برنامه 

 ريزی (

 کارشناسي /)کارشناسي تحصيلي های دوره بين تناسب-1

 دکتری( /ارشد 

833/0 

 829/0  ها هزینه و منابع مدیریت-2

 808/0 پژوهشي و آموزشي افزاری سخت تجهيزات-3

 796/0  نيسازما مقررات و قوانين و اداری نظام وضعيت-4
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 به دانشجویان و ضااع دسترسي و افزاری نرم تجهيزات-5 متغير (14)با 

 پژوهشي و علمي منابع

788/0 

 762/0 کارکنان( /علمي هيأت )اعضای انساني نيروهای کميت-6

 745/0 انکارکن و اعضا شغلي رضایت و انگيزش-7

 در پذیرش /کار بازار در )جذب التحصيلان فارغ کيفيت-8

 و...( بالاتر ليتحصي های دوره

733/0 

 727/0  گيری صميمت در کارکنان  و اعضاء مشارکت ميزان-9

 717/0 گيری تصميم و مدیریت نظام استقلال-10

 /کتب /ت)مقالا پژوهشي و علمي های فعاليت حجم-11

  پژوهشي و...( های طرح

696/0 

 پژوهشي زشي،آمو قراردادهای از ناشي درآمدهای حجم-12

  ها سازمان با تخصصي همشاور و

681/0 

 شدگان، رفتهپذی علمي )مرتبه دانشجویان کيفيت-13

 تحصيلي( افت / دانشجویان تحصيلي معدل

677/0 

 سطح / يعلم )مرتبه انساني نيروهای کيفيت-14

 شغلي( تجربه و سابقه /تحصيلات

664/0 

 ضعف ها-2

حوزه  5در 

–:)پژوهشي 
–آموزشي 
–دانشجويي 

نامه فرهنگي و بر

 ريزی (

 متغير ( 6)با 

 انشجو و استادان  در فرایند برنامه ریزینقش کم رنگ د-1

 و مشارکت در برنامه ریزی ها 

665/0 

يارات در سطح وسيع و وجود محدودیت عدم وجود اخت-2

 های تصميم گيری از سوی اساتيد در  دانشگاه های ازاد

 استان فارس

660/0 

 559/0 . با یافته های جدید علمي و ..دم آشنایي کافي اساتيد ع-3

ردی وتبادل تجربه کم رنگ بين استادان روابط ميان ف-4

 دانشگاه های ازاد استان فارس 

533/0 

ضعيف  در گزینش دانشجو در آزمون  ملاکهای علمي-5

 های ورودی و مصاحبه ها در دانشگاههای ازاد 

516/0 

اهداف و رسالت  نطباق ضعيف رشته و سطوح آموزشي باا-6

 ها در  دانشگاه های ازاد استان فارس

462/0 
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 يافته های تحقيق درخصوص سؤال هفتم  تحقيق:-7

 سطوح و يعملو شاخص های  ها یاستراتژ "یافته ها در رابطه با سوال هفتم تحقيق که:

 دیبا چگونه و ستيچاستان فارس  ياسلام آزادهای  دانشگاه کل و ها بخش یا فهيوظ

 ( ارائه مي گردد: 12و  11در دو قسمت زیر) در جداول شماره  "شود؟ نیدوت

 استان دانشگاه های آزاد اسلامي  يعملو شاخص های  ها یاستراتژالف( معرفي 

به ترتيب بارهای عاملي (در  حوزه معاونتي، 5شاخص در  24استراتژی و  10فارس)

 11جدول شماره

 
 عاملي بارهای ترتيب ملي  بهاستراتژی ها و شاخص های ع -11 جدول

لبارعام استراتژی حوزه )معاونت (

 ی

 بار عاملي شاخصها

1-

 پژوهشي 

 

ا2)دارای

 ستراتژی(

 

ایجاد و تاسيس  Str1- پژوهشي 

ای های نو و بين رشتهرشته

وابسته به مراکز تحقيقاتي در 

راستای تبدیل شدن به قطب 

 علمي

909/. IO1  تعدا=

 رشته ها

 IO2 تعداد =

 اکز تحقيقاتيمر

872/0 

Str2- های گسترش کرسي

نظریه پردازی با تعالي بخشي به 

های تحصيلات پژوهش در دوره

های پژوهشي و تكميلي و طرح

 کتب تاليفي

901/0 IO1 تعدا =

نظریه های تایيد 

  شده

IO2 تعداد =

 اساتيد حائز رتبه

866/0 

 

2-

 آموزشي

 دارای(

استراتژ3

 ی (

1-

 آموزشي

St3- اد دانشگاه مجازی به ایج

سازی عدالت منظور پياده

آموزشي در جامعه و برای همه 

 اقشار

 

 

 

797/0 IO1 ميزان=

زیرساخت های 

 فعال شده

IO2 تعداد =

رشته های 

 معرفي شده

765/0 

 St4-  های برگزاری دوره

تخصصي و تكميلي با همكاری 

 های معتبر جهاندانشگاه

765/0 

 

 

IO1 تعداد دوره=

صي های تخص

 جاذب

IO2 تعدا=

736/0 
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اساتيد جذب 

 شده بين المللي

2-

آموزشي

-

 پژوهشي

St5- صویب تعریف و ت

های دکترای پژوهشي با دوره

ها از صنعت به جذب اعتبار دوره

منظور اعتلای نهضت توليد علم 

 افزارو جنبش نرم

744/0 IO1 تعداد دوره=

های شناسایي 

 شده

IO2 ميزان=

اعتبارات جذب 

 شده

IO3 تعداد=

 رشته ها

711/0 

3-

دانشجوي

ی و 

فرهنگي 

 1)دارای 

استراتژی

) 

دانشجوی

ی و 

 فرهنگي

-st6  تقویت وارتقاء کيفيت

های امكانات و خوابگاه

های فرهنگي دانشجویي و برنامه

برای کليه دانشجویان دختر و 

های پسر به منظور کاهش هزینه

 تحصيل

733/0 IO1تعدادخوابگ=

تاسيس  اههای

 شده

IO2= تعداد

خوابگاه های 

 تجهيز شده

IO3 تعداد=

برنامه های 

اثربخش فرهنگي 

 اجرا شده

 

693/0 

 

 

 

 

4-

فرهنگي) 

 2دارای 

استراتژی

) 

رکت در فعاليت ش     -St7 فرهنگي

اجتماعي  –های فرهنگي 

منطقه ای و ملي به منظور 

حضور فعال و اثر بخش دانشگاه 

 و واحدها در جامعه.

729/0 IO1 تعداد=

های  همایش

مشترک برگزار 

 شده

IO2 تعداد=

برنامه های 

معطوف به 

معرفي 

دستاوردهای 

 دانشگاه آزاد

IO3 تعدا=

مسابقات حضور 

 یافته

680/0 
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دانشگاه  متغير جدول بالا  جهت 10متغيرمولفه استراتژی  ازبين   6ب( استخراج 

فارس) به ترتيب بزرگترين  بارهای عاملي (در جدول  استان های ازاد اسلامي

 12شماره 

 

 

St8-  ایجاد و تقویت نگرش

مثبت نسبت به دانشگاه در 

مسوولان سياسي شهرها با 

افزایش سطح تعاملات واحدها با 

های مسوولان و ارتقای فعاليت

 حدها در سطح جامعهفرهنگي وا
 

716/0 IO1 تعداد=

جلسات برگزار 

شده دارای 

 مصوبه

IO2 تعداد=

برنامه های 

فرهنگي برگزار 

شده جامعه 

 محور

672/0 

برنامه -5

ريزی ) 

 2دارای 

استراتژی

) 

رنامه ب

-ریزی 

 مدیریتي 

-st9    استفاده از رویكرد برنامه

محور در فعاليت های توسعه ای 

 واحدها.

671/0 IO1عداد =ت

برنامه های اجرا 

 شده

IO2 تعداد=

پایش های انجام 

 شده

IO3 ميزان =

اثربخشي بودجه 

 -برحسب هزینه 

 فایده

589/0 

St10-  به روزگرداني کيفي

دانش مدیران ارشد به همراه 

ایجاد سيستم ادرای غيرهرمي با 

تقویت زیرساخت های 

 الكترونيكي

669/0 IO1 تعداد=

واحدهای با 

چارت سازماني 

 اصلاح شده

IO2 تعداد=

واحدهای دارای 

 شبك اتوماسيون

577/0 
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 عاملي رگ ترین بارهایبز  ترتيب شش متغير مؤلفه استراتژی به  -12 جدول

بار  متغير مولفه

 عاملي

 استراتژی ها

 متغير (  6)با 

 909/0 تهدیدها( /اه )فرصت دانشگاه بيروني محيط تحليل نتایج-1

 889/0 ها( ضعف /ها )قوت دانشگاه دروني محيط تحليل نتایج-2

 856/0  ملي محيط تحليل از حاصل نتایج-3

 767/0 المللي بين محيط تحليل از حاصل نتایج-4

 723/0  دانشگاه توسعه برای شده تعيين اندازهای چشم-5

 660/0 ها()کارکرد دانشگاه سازماني های مأموریت-6

 

 افته های تحقيق در خصوص سوال  هشتم تحقيق :ي -8

برنامه  بمناس برنامه های راهبردی و عملياتي "یافته ها در رابطه با سوال هشتم تحقيق که:

 رویكرد با سرزمين برآمایش مبتني فارس استان استراتژیك دانشگاه های ازاد اسلامي  ریزی

در  "امند؟کد فارس استان در المللي بين و ای منطقه استاني، ملي، نيازهای سازی متناسب

دانشگاه  برنامه ریزی استراتژیك مناسب برنامه های راهبردی و عملياتي 13جدول شماره 

ب بارهای فارس  به همراه معرفي متغير های  مربوطه ) به ترتي تاناس های آزاد اسلامي

 عاملي ( ارائه مي گردد:

 
 ترتيب به  مه ریزی استراتژیكبرنا مناسب برنامه راهبردی و عملياتي مؤلفه متغيرهای  -13جدول

 عاملي بارهای

بار  متغير مولفه

 عاملي

برنامه 

 عملياتي 

 متغير ( 6)با 

 890/0  گيری اندازه قابل و ميک اهداف بيني پيش-1

 850/0  ها ستراتژیا و اندازها چشم بر مبتني برنامه تدوین-2

 761/0  برنامه اجرای دقيق های هزینه بيني پيش-3

 تعيين و يعمليات واقدامات ها فعاليت مجموعه بيني پيش-4

  آنها تأخر و تقدم

745/0 

 721/0  نياز مورد امكانات و انساني منابع بيني پيش-5

 ها فعاليت ارزیابي عيني های ملاک و ها شاخص تعيين-6

 ها و استراتژی اهداف اندازها، چشم بر مبتني

 

680/0 
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 يافته های تحقيق  در خصوص سوال نهم  تحقيق : -9

ریزی استراتژیك دانشگاه های مدل مطلوب  برای  برنامه"در رابطه با سوال نهم تحقيق که: 

ستان فارس )متناسب با شرایط و ویژگيهای دانشگاههای آزاد کشور ( چيست آزاداسلامي ا

به استناد یافته های تحقيق حاضر، مدل نهایي برنامه ریزی استراتژیك دانشگاه های "؟

 ( ارائه مي گردد.1آزاداسلامي استان فارس به صورت ) شكل 

 

 
 سلامي استان فارسمدل نهایي برنامه ریزی استراتژیك دانشگاه های آزاد ا-1شکل
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 بحث و نتيجه گيری 

سيع نين وتوسعه دانشگاه آزاد اسلامي در استان فارس به عنوان یكي از مهم ترین و همچ

بوده  توجه ترین استان های کشور، همواره از بدو تاسيس این مجموعه عظيم دانشگاهي مورد

حدود  ی ازي و بهره گيراست. در حال حاضر، این استان با حدود چهل واحد و مرکز دانشگاه

 كميليتدو هزار عضو هيات علمي تمام وقت، شرایط تحصيل در دوره های مختلف تحصيلات 

زاد استان آدانشگاه  .را برای حدود یكصد هزار دانشجوی بومي و غير بومي تامين کرده است

گ و ر بزرفارس شامل دو واحد شيراز و مرودشت با درجه جامع و واحد های دانشگاهي بسيا

 وزآباد،، فيربزرگي از جمله آباده، ارسنجان، استهبان، اقليد، جهرم، داراب، سپيدان، فسا

ن ني، زری، ممسکازرون، لارستان، لامرد، ني ریز، بيضا، زاهد شهر، زرقان، سروستان، صفاشهر

، ار، اوزه، کودشت و داریون و نيز مراکز دانشگاهي خنج، قيروکارزین، فراشبند، گراش، خرام

 .رددگر مي وانات، آباده طشك، ميمند، پاسارگاد، بيرم، علامرودشت،خفر، قادرآباد و مهب

هزار متر  840ميليون متر مربع عرصه )زمين( و  27دانشگاه آزاد اسلامي استان فارس دارای 

هشتصد  ميليون متر مربع عرصه، هفت ميليون و 27مربع اعيان )ساختمان ها( است و از 

ز، ای سباضي کشاورزی، یك ميليون و هفتصد و هشتاد هزارمتر مربع فضهزار متر مربع ار

ژه های در دست یك ميليون چهارصد و پنجاه هزار متر مربع محوطه سازی بوده و پرو

مبود که دليل هزار متر مربع است که از این متراژ نيمي فعال و نيم دیگر ب 30احداث حدود 

کيفي  توجه خاص به افزایش سطح .ر فعال استبودجه در واحد ها و مراکز دانشگاهي غي

حد شد واواحد های دانشگاهي، توسعه رشته های تحصيلات تكميلي و نيز توجه به مراکز ر

ي در ف اصلهای فنآوری و راه اندازی و توسعه شرکت های دانش بنيان را مي توان از اهدا

اه اندازی رمناسب برای  همچنين با اختصاص فضای .دانشگاه آزاد اسلامي این استان دانست

از رد نيطرح شفا )شهرک فناوری آزاد( برنامه ریزی لازم برای طراحي و اجرای فضای مو

ان از محققرد نيمراکز رشد واحد های فنآور، مراکز تحقيقاتي و توليدی و نيز اماکن رفاهي مو

 .انجام گرفته است

دانشگاههای ازاد استان  اتژیكاستر برنامه ریزی  مدل تدوین برای شد، ملاحظه که همچنان

 در شده مطرح متغيرهای از ای مجموعه موضوع، ادبيات به مراجعه طریق از ابتدا ، فارس 

 و مدیران علمي، اعضاهيأت به و شناسایي عالي آموزش استراتژیك برنامه ریزی  الگوهای

 تحليل"نتایج  هب اتكاء با و بعد مرحله در .گردید عرضه عالي آموزش ذی نفعان و کارشناسان

 نيز  سوم مرحله در .شدند تعيين و شناسایي فرعي مدل و اصلي های مؤلفه" عاملي

 گفت مدل توان مي ترتيب، این به .شد تعيين و شناسایي مؤلفه هر به مربوط متغيرهای
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ارزش ها و "اصلي:  مؤلفه 6 شامل دانشگاههای ازاد استان فارس استراتژیك برنامه ریزی 

م ، ماموریت ها، چشم انداز ها ،اهداف کلان ، تعيين استراتژی و تدوین برنامه باورهای حاک

مزیت ها و نوآوری های مدل ارائه شده در مقابل دیگر مدل ها  در ادامه  به   .است "عملياتي

 )پيامدها ی این مدل برای دانشگاه های آزاد( اشاره مي شود.
ل و جامع برنامه ریزی  استراتژیك آموزش همچنان که ملاحظه گردید تا کنون الگوی کام-1

عالي و دانشگاهي که در برگيرنده تمامي جنبه ها و ابعاد اساسي فعاليت های دانشگاهي 

باشد، در بين دانشگاه های آزاد اسلامي عرضه نشده است. بنابراین شناسایي مؤلفه های 

با توجه هي ضرورت دارد و   اصلي و فرعي و نهایتاً ارائه مدل برنامه ریزی استراتژیك دانشگا

به نقاط ضعف و قوت الگوهای ارائه شده در حوزه برنامه ریزی استراتژیك دانشگاهي ،الگوی 

جامع ،کل نگر و سيستمي ارائه شده با در نظر گرفتن الزاماتي نظير توسعه تفكر راهبردی 

ادستي ،مولفه های ،نظام یكپارچه آمار و اطلاعات و سيستم های اطلاعاتي ،توجه به اسناد فر

ضعف الگوهای موجود را پوشش داده و جامعيت ،پيچيدگي ،پویایي و رویكرد گانه،  12

سيستمي را همراه با خلاقيت و تفكر راهبردی مد نظر قرار مي دهد .در این الگو ،پدیده 

ين برنامه ریز ی راهبردی در نظام دانشگاه های آزاد ایران مبتني بر تعاملات و روابط دروني ب

 محتوای توصيف شده است .–اجزای فرایندی و عوامل ساختاری 

در مدل پيشنهادی حاکميت اساسي با ارزشها و ماموریت های تدوین شده برای دانشگاه -2

است . در این مدل هر چند تحليل محيطي به عنوان یكي از اجزای مدل وجود دارد ولي 

است .و  "ارزش ها و تكاليف دانشگاه ماموریت ها ،"نقش اساسي در سر تا سر فرایند با 

همچنان که مشاهده شد، عوامل محيطي تأثير مستقيم و غير قابل انكاری در طراحي و 

اجرای برنامه های توسعه دانشگاهي دارد. لذا در مدیریت استراتژیك باید به اثرات مستقيم و 

تحليل "کرد.  غير مستقيم این عوامل در محيط داخلي و خارجي دانشگاه ها توجه جدی

نقش مهمي را در مدل ها بازی مي کند و یكي از مراحل اساسي فرایند برنامه ریزی  "محيط 

 استراتژیك دانشگاه ها به حساب مي آید . 
نكته ای که از بررسي ادبيات تحقيق روشن مي گردد این است که در برخي از الگوها و -3

موزش عالي کشور، ارتباط روشن و مخصوصاً تجربيات عملي برنامه ریزی استراتژیك آ

مشخصي بين تدوین اهداف و استراتژی های دانشگاه و قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و 

آن وجود ندارد. در حالي که مطابق با مباني نظری مربوط تدوین  (SWOT)تهدیدهای 

(عملاً  امكان پذیر نبوده و تنها به عبارات و  SWOTاستراتژی بدون تحليل ماتریس) 

لاتي کلي و غير عملي منجر مي گردد. بر همين اساس در این تحقيق و در طراحي مدل جم

پيشنهادی برنامه ریزی استراتژیك دانشگاههای آزاد استان فارس به شناسایي و تحليل قوت 
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ها، ضعف ها، فرصت ها، و تهدید ها در برنامه ریزی یا تدوین استراتژی، توجه ویژه مبذول 

 شده است.

ه با ارزشيابي استراتژیك نيز حداکثر توجه الگوها و اقدامات انجام شده در در رابط-4

ها و مراکز آموزش عالي به ارزیابي درون دادها، فرآیند ها و برون دادها محدود شده دانشگاه

که در برگيرنده آثار و نتایج  1«پيامدها»است. در حالي که علاوه بر آنها تاکيد بر ارزشيابي 

های دانشگاهي در محيط اجتماعي و محيط واقعي کار است نيز از اهميت يتبلند مدت فعال

باشد. همچنين توجه به پيش بيني و تعبيه مكانيزم های فعال، سریع و ویژه ای برخوردار مي

به منظور شناسایي به موقع مشكلات و نواقص و اقدام برای رفع و اصلاح « بازخورد»به هنگام 

 ست.آن ها نيز مهم و حياتي ا

های تحليل های مختلف و روشهای جهان مدلرای تدوین برنامه استراتژیك در دانشگاهب -5

، ی فرهنگيهای دنيا با توجه به شرایط و ویژگيهامتفاوت نيز وجود دارد و در بيشتر دانشگاه

رای بي که ساختاری و ایدئولوژی آن کشور از مدلي خاص یا ترکيبي استفاده مي شود و مدل

تصادی، ي، اققيق موثرتر به نظر رسيد، یك رویكرد ترکيبي با توجه  به عوامل فرهنگاین تح

گاه یك دانشتراتژاجتماعي و تكنولوژیك بود .بنابراین از مدل های ترکيبي در تدوین برنامه اس

ستراتژیك و ا)حاصل شدن نتایج اجرای برنامه .های آزاد اسلامي استان فارس استفاده کردیم

 های مختلف زماني در برنامه بستگي دارد.تایج به بازهمحسوس بودن ن

 پژوهش پيشنهادهای
 سازی يادهو پ اجرا مختلف های نبهج و ابعاد به واقع در تحقيق، این اجرایي پيشنهادهای

این  ،بنابراین .باشد مي مربوط عالي آموزش مدیریت استراتژیك الگوی برنامه ریزی و

 و اصول شرایط نهایتاً و سازی چگونگي زمينه الزامات، از یا مجموعه برگيرنده در پيشنهادها

ه های ازاد عالي خصوصا در دانشگا آموزش استراتژیك برنامه ریزی و مدیریت الگوی اجرایي

 .اسلامي ایران است 

عالي کشور  آموزش مؤسسات و ها دانشگاه استراتژیك مدیریت در برنامه ریزی و موفقيت -1

 استراتژیك مدیریت ملي و کلان طرح مستلزم وجود آزاد اسلامي ، بالاخص در دانشگاه های

 برگيرنده در که کشور عالي آموزش ملي سند بنابراین، تدوین .است کشور عالي آموزش

 آموزش هادی طرح عنوان به و بوده کشور عالي آموزش های کلان آرمان و اندازها چشم

 حياتي و ضروری دهد، نشان را ليعا آموزش توسعه کلي های گيری و جهت محورها عالي

                                                           
1 - Outcomes 
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 تحقيقات و علوم، وزارت مسووليت با سندی چنين تدوین شود مي توصيه بنابراین، .است

پژوهشي مربوط،جهت همه  و علمي مراکز و ها سازمان ها، وزارتخانه سایر همكاری و فناوری

 .گردد تهيه دانشگاه های آزاد اسلامي ایران 

 عالي و آموزش حوزه در و عام بطور استراتژیك مدیریت طرح های اجرای و تدوین  -2

 تجهيزات و تأمين منابع نيازمند که است تخصصي و پيچيده خاص، فرایندی بطور دانشگاهها

 های شبكه و ها نظام ميان، استقرار این در .مناسب است و ویژه افزاری نرم و افزاری سخت

 است. برخوردار ویژه ای و اهميت ضرورت از هنگام، به و فعال ارتباطي و اطلاعاتي

مؤلفه اصلي و  12  از یك هر برای آمده به دست عاملي بارهای و ها ميانگين به باتوجه  -3

 و بررسيفرعي مدل پيشنهادی برنامه ریزی  استراتژیك دانشگاه های آزاد استان فارس و 

 نقاط از رخي يمن کشور های دانشگاه مي شود توصيه مراکز ، ضعف آن  و قوت نقاط تعيين

 ضرورت های و ها اولویت تنها نه بررسي این است، بدیهي .کنند ترسيم خود ضعف و قوت

 برای مدت بلند های ریزی برنامه امكان آن، بر علاوه دهد، بلكه نشان مي را موجود مدیریتي

 .مي کند فراهم را ها ضعف سازی طرف بر و کاهش و ها قوت سازی و نهادینه تقویت

اد مي شود اعتبار سنجي مدل برنامه ریزی استراتژیك مطرح شده در این تحقيق پيشنه-4

در سطحي وسيع تر )وزارت علوم / وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي/ و ...( انجام 

 شود.

با توجه به این که این الگو ،در زمينه دانشگاه های آزاد اسلامي استان فارس ، بررسي و -5

قابليت طراحي و اجرا در بستر هر دانشگاه آن گونه که بتواند رابطه تعاملي ارائه گردیده ،برای 

با پيچيدگي واقعيت های در حال تغيير در بستر محيط آن ایجاد کند ،لازم است در یك 

فرایند استقرایي ،مبتني بر واقعيات و محيط دور و نزدیك همان دانشگاه و بر مبنای تحليل 

دانشگاه مورد بررسي قرار گرفته تا در مرحله اجرا از سطح محيطي و تحليل ذی نفعان آن 

انتزاع بالاتری برخوردار شود ،به عبارت دیگر در این تحقيق الگویي کلي برنامه ریزی 

استراتژیك جهت دانشگاه های ازاد استان فارس همراه با ابعاد و مولفه های آن مبتني بر 

 .گردیده است زمينه بومي نظام دانشگاهي ازاد ایران ،طراحي
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