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Extended Abstract 
Abstract 

Scientific collaboration is one of the main drivers of innovation and a key 

component of indigenous technology development. When academia, industry, 

and government are embedded in a growing network of interactions, interactive 

learning and the expansion of knowledge resulting from it leads to innovations 

that help advance the technology industry. In the defense field, innovation plays 

a key role in improving equipment, processes and providing advanced services 

to the military. Therefore, the present study aims at analyzing defense 

cooperation networks according to the special needs in each of the various 

sectors of the technology development process and innovation to examine the 

network, innovation and technology development process, types of defense 

cooperation, types of cooperation networks and network experiences. Then, 

with the help of content analysis, the indices and characteristics of each 

collaboration network are extracted. Finally, with the help of an expert panel of 

defense thinkers and executives, a variety of interactions of the Defense 

Cooperation Network actors depending on the nature of the cooperation, 

capability, and level of cooperation have been graded according to the process 

of technology development and innovation in the defense industry. Networks 

and defense industry needs are identified and leveled in the process of 

technology development and innovation. 
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Introduction 

The defense industry is one of the most important users of new technologies in 

the country that play an active role in the innovation process. In this way, it can 

direct the innovative processes by presenting defense needs, evaluating existing 

technologies and providing suggestions for improving defense technologies 

(Beigi and Alim Mohammadi, 2015). Military centers are one of the key parts 

of any country, because ultimately the security, authority and peace of mind of 

each country is achieved with their help. Since this section, according to its 

missions, it must continuously upgrade its capabilities and provide advanced 

technologies and weapons, in the meantime, part of its needs through 

knowledge cooperation networks with organizations such as Non-defense 

universities and research centers are realized. Cooperation networks, especially 

in defense centers, allow the maximum use of academic capacity for the 

defense sector, leading to the development and provision of new products and 

services for the armed forces through the production of many ideas in this 

regard, development and improvement. The functions and quality of current 

products for the Armed Forces are improved by improving the design and 

quality of raw materials and improving the supply, production and support 

processes, improving the efficiency of investment projects by developing 

internal and external networks through the participation of existing units in the 

network. Creating defensive competence by reducing costs, increasing 

efficiency and bagging Higher quality is provided by contracting and working 

with external business partners, effective interaction between product 

specialists and defense technologies with armed forces experts and industrial 

and academic elites to create a suitable space for identifying, producing and 

collecting ideas, opportunitiesSince each step of the innovation process has 

different features and conditions and accordingly requires the use of a specific 

range of ideas and activities, the present study examines the types of 

cooperation networks and according to It has examined the development 

process and defense innovation in a variety of collaborations, and based on the 

nature and sensitivity of the activities of each section of this process in military 

centers, it has provided the most appropriate network for use in each step.  

Case study 

In this qualitative research, elites of defense ministry in technology 

management department in Iran constitute the research population and data 

collection. 

Materials and Methods 

Dou to the nature of the subject, the research is conducted in a qualitative 

manner and is based on content analysis. Data collection is conducted through 

interview with 12 elites of defense military research institute in Iran. 
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Discussion and result 

. After examining the dimensions of the issue and exchanging views on the 

characteristics of the cooperation network and the types of cooperation between 

the defense and non-defense centers, according to the organizational conditions, 

new axes were proposed for study that covers the previous axes. Also, the panel 

of experts examined the characteristics of the cooperation network and 

compared it with the types of defense and defense cooperation in seven stages 

of the process of technology development and innovation. In this way, the 

characteristics of each cooperation network are compared with the nature of 

each level of cooperation in each of the stages of the innovation development 

process and according to the characteristics and nature of the activities of that 

sector and the type of interactions, and finally the appropriate cooperation 

network. Identify for each level. For this purpose, the consensus index was used 

to analyze the opinion of experts. 

Conclusion 

Based on the content expressed in the panel of experts and content analysis, it 

was concluded that at each level of cooperation, we need to use a particular 

type of cooperation network. In addition, due to the various stages of the 

process of technology development and innovation, each of which has its own 

characteristics, different cooperation networks should be used, and it is not 

possible to achieve success simply by establishing a cooperation network. 

Rather, the conditions and characteristics of cooperation and the desired part of 

cooperation have a great impact on the choice of how to cooperate. Therefore, 

according to the characteristics of each cooperation network and the existing 

conditions, some cooperation networks can be used at any level of cooperation. 
 

Keywords: Network, Collaborative Relationships, Innovation Process, 

Collaborative Network Types, Defense Industry, Collaborative Defense Types. 
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 های همکاری در فرایند نوآوری دفاعیتحلیل انواع شبکه
 

 ��سیدمهدی الوانیدکتر -�حاجی علیفاطمه مشهدی

 �∗∗∗غلامرضا معمارزاده طهراندکتر - ∗��محمدجواد کاملیدکتر 

 

 چکیده
 در. استت  بومی های فناوری توسعه اصلی های مؤلفه از و نوآوری اصلی های محرک از علمی های همکاری     

 نقتش  نظتامی  نیروهتای  بته  پیشترفته  خدمات ارائه و فرایندها تجهیزات، بهبود در نوآوری دفاعی، عرصه

 در ویتژه  نیتاز  به توجه با دفاعی همکاری هایشبکه تحلیل راستای در حاضر تحقیق بنابراین. دارد اساسی

 توستعه  فراینتد  و ورینتوآ  شبکه، بررسی به نوآوری و فناوری توسعه فرایند گوناگون هایبخش از یک هر

. است پرداخته دنیا سازیشبکه تجارب و همکاری شبکه انواع دفاعی، هایهمکاری انواع نوآوری، و فناوری

. استت  گردیده استخراج همکاری هایشبکه از یک هر هایویژگی و هاشاخص محتوا تحلیل کمک با سپس

 ستح   دفتاعی  صتنعت  در نتوآوری  و فناوری عهتوس فرایند به توجه با همکاری هایشبکه انواع ادامه در و

 انتواع  دفتاعی،  حتوزه  متدیران  و اندیشمندان از متشکل خبرگان پانل کمک با نهایت در .است شده بندی

 دفاعی صنعت نیاز و شبکه هایقابلیت همکاری، ماهیت حسب بر دفاعی همکاری شبکه بازیگران تعاملات

 .است شده بندیسح  و شناسایی نوآوری و فناوری توسعه فرایند در
 

 دفتاعی،  صتنای   همکاری، شبکه انواع نوآوری، فرایند همکاری، بر مبتنی روابط شبکه، کلیدی:های هواژ

 دفاعی همکاری انواع
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 مقدمه

 هستتند  کشور در جدید هایفناوری از کنندگاناستفاده ترینمهم از یکی دفاعی صنایع     

 نیازهتای  ارائته  بتا  تواندمی که ترتیب این به. کنندمی اایف نوآوری فرآیند در فعال نقشی که

 دفتاعی  هتای فنتاوری  بهبتود  بترای  پیشتنهادهایی  ارائه و موجود هایفناوری ارزیابی دفاعی،

 مراکز نظامی ).Beigi & Alim Mohammadi, 2015(نماید دهیجهت را نوآورانه فرآیندهای

 و اقتتدار  امنیتت،  نهایتت  در زیترا  گتردد، متی  محستو   کشور های هرترین بخشاز کلیدی

 بته  ایتن بختش بنتا    کته  جاییآن از. شودمی محقق ها آن کمک به کشور هر آرامش تضمین

 تتامین  جهتت  در و داده ارتقتا  مستتمر  طور به را خود هایتوانمندی باید خود هایماموریت

ر مراکتز  هتای همکتاری بته طتور ویت ه د     نماید؛ شتبکه  اقدام پیشرفته تسلیحات و هافناوری

-دفاعی را فراهم متی  بخش برای دانشگاهی هایظرفیت از حداکثر گیریدفاعی امکان بهره
 واستهه  بته  مستل   نیروهتای  برای جدید خدمات و محصولات ارائه و کنند، منجر به توسعه

 بترای  فعلی محصولات کیفیت و کارکردها بهبود و توسعه رابهه، این در زیاد هایایده تولید

 تتممین،  فراینتدهای  بهبتود  و اولیته  متواد  کیفیت و طراحی بهبود واسهه به  مسل نیروهای

 توستعه  کمتک  بته  گتااری  سترمایه  هتای پروژه وریبهره گردند، بهبودپشتیبانی می و تولید

 شایستتگی  خلتق  شتبکه،  در موجود واحدهای مشارکت طریق از بیرونی و درونی هایشبکه

 و ستااری پیمان واسهه به بالاتر کیفیت و ثربخشیا افزایش ها،هزینه کاهش طریق از دفاعی

هتای فراینتد نتوآوری دارای    هتر یتک از گتام    شتود. بیرونی فراهم متی  تجاری شرکای با کار

بترداری از طیت    های خاص و شرایط متفاوتی بوده و به مقتضتای آن نیازمنتد بهتره   وی گی

 باشند.ها میها و فعالیتخاصی از اندیشه
 

 پیشینه پژوهش
 همکاری بر مبتنی بطروا

 :شودمی استفاده زیر معانی جای به گوناگون شرایط در معمولا همکاری اصهلاح

 هتا، گردهمتایی  انجمتن،  کنسرستیوم،  مشتارکت،  شبکه، تثبیت، مشترک، گااریسرمایه     

 بتا  نفر چند یا دو آن در که شودمی تعری  فرایندی عنوان به همکاری. گروه و کار نیروهای

 دیگتری  بدون که مشترک فهم یا معنی یک ایجاد برای یکدیگر مکمل هایوی گی و مهارت

 معنتی  همکتاری،  بتودن  مکمتل  ماهیت. گیرندمی قرار هم کنار در گردد، ایجاد توانستنمی
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 تعریفتی  در. باشتند می شده مهرح تعری  اصلی عنصر سه افراد، متقابل وابستگی و مشترک

 هتا ستازمان  آن در که سازمانی بین و هدفمند روابط نوانع به استرات یک هایاتحادیه دیگر

 سته   و کننتد  ایجتاد  یکتدیگر  برای متقابل منافع تا کنندمی تلاش و دارند مشابهی اهداف

 دو ایتن  بتین  شتباهت  جتز  بته . اندکرده تعری  کنند،می درک را متقابل وابستگی از بالایی

 همکتاری  ادبیتات  در را متقابتل  فعمنتا  و مشترک هدف مانند مفاهیمی دوم تعری  تعری ،

  ).Khalilzadeh & Wang, 2018(دهدمی جای
 شبکه تعریف

اصهلاح شبکه به طور کلی به یک گروه از سه یا چند سازمان اشاره دارد که به صتورت       

شوند که نه تنها به اهتداف ختود   اند و به نحوی متصل میخودآموز یا قراردادی متصل شده

دستیابی به هدف مشترک را نیز تسهیل کنند. تمرکز اصلی شبکه منبعتی   دست یابند؛ بلکه

ها شده و مفهوم عمومی آن به چندین نام بر اساس انگیتزه شتبکه تبتدیل    برای تمایز رشته

ها ستاختار تبتادل منتابع و متااکره متقابتل میتان       شبکه. )Evans et al., 2017(شده است

هتا و روابتط   یک شتبکه ترکیبتی از گتره    .)Newell et al., 2017)دهندبازیگران را نشان می

انتد و بتر استاس    ها در داخل و خارج از شرکت به هم پیوستهاست. از دیدگاه تجاری، شبکه

ها باعت  افتزایش   کنند. برخی محققان معتقدند که شبکهیک مکانیسم هماهنگ فعالیت می

ها یتک جامعته جتاا     کهشب (Ur Rehman,2017). شوندنوآوری، رقابت و عمکلرد بهتر می

هتا اجتازه دسترستی آزاد بته اطلاعتات      مبتنی بر نوآوری هستند که عملیات مدیریت در آن

هتای  های ایجاد ظرفیت از طریق تعامل یتا برنامته  مشترک را داده و طی  وسیعی از فرصت

کنند. هم چنین توانایی ایجاد و مبادله دانش ضمنی در صتورت تمرکتز بتر    صری  ایجاد می

 ).Byler, 2015)کنندقال دانش پیچیده مانند تحقیق و توسعه تکنولوژی را فراهم میانت

 همکاری شبکه

 و تحقیتق  هتای فعالیتت  بیشتر تعداد اجرای و دانش خلق هایفعالیت پیچیدگی افزایش     

زیادی برختوردار   بسیار اهمیت از همکاری. است نیازمند همکاری بر مبتنی رفتار به توسعه،

را ریسک و پیچیدگی موجود در توسعه محصولات و فرایندهای جدیتد بته واستهه    است، زی

دهد. شرکا به لحاظ جغرافیایی و نیز از نظتر اهتداف   گسترش نوآوری میان شرکا کاهش می

هتای نوآورانته از منظتر ترکیتب     کننده یکدیگر، گوناگون و پراکنده هستتند. فعالیتت  تکمیل
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مکیتد  های موجود دانش با استفاده از معانی جدید ت شومایتری بر ترکیب و یا تثبیت بخش

های شبکه همکاری توسط دو یا چند شترکت کننتده   سیستم ).Guan & Kiu, 2016(دارند

هتا بته   ها و مستئولیت گااری اطلاعات، منابع پاداشگااری، به اشتراکبر روی منابع سرمایه

هتای  کننتد. انگیتزه  حل میرسند و اغلب تصمیمات و مشکلات را به طور مشترک توافق می

ها در زمینه همکاری وجود دارد؛ از جمله افزایش تاثیر هزینه عملیتاتی  بسیاری برای شرکت

-های اصلی و مرکزی، مهتارت و کارایی در بازارهای جهانی امروز، دسترسی به منابع، توانایی
گااری دانش راکهای نوآورانه، عملکرد مالی بهتر و نوآوری بیشتر. همکاری منجر به به اشت

هتا  شتراکت در شتبکه   .(Basole, 2016) دهدیشود و نوآوری را افزایش مو ایجاد دانش می

کننتد  سازد تا بته منتابع مختلفتی کته بته صتورت جداگانته فعالیتت متی         شرکت را قادر می

هتای کوچتک و متوستط در    دسترسی داشته باشد. به دلیل محدودیت منابع داخلی، شرکت

کنند تا از منابع ختارجی موجتود بترای نتوآوری     تکنولوژیک شرکت می های همکاریشبکه

استفاده کنند. یک شتبکه همکتاری تکنولوژیتک تتوافقی میتان دو یتا چنتد شتریک بترای          

هتای ستنتی   دسترسی به منابع تکنولوژیک بدون نیاز به خرید یا نگهداری است که در روش

و دانتش چته    1نی دانتش چگتونگی  ها به طور ضممرسوم بود. از طریق این همکاری شرکت

ها در انتقتال  های همکاری تکنولوژیک به شرکتآورند. بنابراین شبکهرا به دست می 2چیزی

آمیتز و تجتاری ستازی تکنولتوژی     هایشان برای تولید محصولات تجتاری موفقیتت  یادگیری

 (. Olmos &  Alesón, 2017)کنندپیچیده کمک می

 هاشبکه انواع

-بتین  و شترکتی درون: انتد کترده  تقسیم گسترده دسته دو به را هاشبکه نمحققا برخی     
 هتای شتبکه  تحلیتل  شتبکه،  تحلیتل  و تجزیه نوع ترینشایع .Ur Rehman, 2017)(شرکتی

-شتبکه  نظریته  فعلتی  وضعیت پ وهشی متداول مباح  از متنوعی مجموعه. است اجتماعی
 به منجر که دارد وجود زمینه این رد تحقیقاتی مسیر سه. است داده شکل را اجتماعی های

 :است شده تئوری این توسعه
 .است ریاضیات در گراف نظری های روش مبنای بر که جامعه تحلیل و تجزیه �

                                                 
1- Know- how 

2-Know- what 



�
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 .است افراد در گروهیمیان هایگروه تشکیل بر متمرکز که فردیبین روابط �

 .کندمی بررسی یافته توسعه کمتر جوامع در را اجتماعی روابط ساختار که شناسیانسان �

 برختی . نشتد  تبتدیل  منستجم  نظری چارچو  یک به 1960 سال تا پ وهشی هایروال این

 نظتری  رویکردهتای  تلفیتق  طریق از اجتماعی شبکه رویکرد پیشرفت باع  شناسان جامعه

 مثال عنوان به. شدند رسمی غیر و رسمی اجتماعی روابط درک در هاآن گسترش و پیشین

 نستبی  موقعیتت  مانند ساختاری، خواص بر تمکید با اجتماعی هایبکهش شناختیجامعه دید

 بته  اجتمتاعی  شبکه هایروش در محققان، امروزه. گردید مشخص شبکه در فردی هایگره

 ستازی  متدل . انتد کرده پیشرفت بعدی چند بندیسه  و بلوکی سازیمدل پیشنهاد وسیله

 روش ایتن . گیترد متی  نظتر  در اجتمتاعی  شتبکه  یتک  در را گتره  یک خاص موقعیت بلوکی

 هاشبکه سایر در مشابه هایموقعیت در یا که کندمی هایی گره شناسایی به قادر را محققان

 بترای  بنتدی  سته   روش دیگتر  ستوی  از. هستتند  ساختاری معادل هایگره یا و دارند قرار

 در روابتط  بترداری نقشته  طریق از را اجتماعی روابط که آوردمی فراهم را امکان این محققان

 ).Liu et al., 2017(کنند تبدیل شناسانهجامعه فاصله به اجتماعی فضای یک
 

 ها آن های ویژگی و همکاری های شبکه انواع :1 جدول
 ویژگی شبکه صاحب نظر نوع شبکه ردیف

 Kameli  & Alvani ی اتحادیه گراها شبکه 1

 پتی مونت از نقل به(2010)
بستیار مشتکل استت، ارتبتا       هتا  بکهشت ورود بازیگران جدید به این 

تنگتتاتنگی میتتان بتتازیگران دولتتتی و جامعتته متتدنی وجتتود دارد،     

ی گااری میان بتازیگران دولتتی و   مش خطی ها تیظرفو  ها یتوانمند

 جامعه مدنی وجود دارد.

گرای ی اتحادیهها شبکه 2

 دولتی

Kameli & Alvani 

 پتی مونت از نقل به(2010)
بستیار مشتکل استت، ارتبتا       هتا  شتبکه به این  ورود بازیگران جدید

تنگتتاتنگی میتتان بتتازیگران دولتتتی و جامعتته متتدنی وجتتود دارد،     

ی توزیتع   ا وهیشت ی گتااری بته   مشت  ختط ی هتا  تیت ظرفو  ها یتوانمند

 که به نفع ذینفعان دولتی باشد. شود یم

 Kameli & Alvani ی مشتری محورها شبکه 3

 پتی مونت از نقل به(2010)
بستیار مشتکل استت، در ایتن      هتا  شتبکه ازیگران جدید به این ورود ب

تتمثیر داده   هتا  یمشت  خطو نظرات یکی از ذینفعان در  هادهیا ها شبکه

، ارتبا  تنگاتنگی میان بازیگران دولتی و جامعه مدنی وجود شود یم

 شتود  یمی توزیع ا وهیشی به مش خطی ها تیظرفو  ها یتوانمنددارد، 

 ی باشد.مش طخکه به نفع ذینفعان 

ی پلورالیست ها شبکه 4

 فشار

Kameli & Alvani 

 پتی مونت از نقل به(2010)
 ازآنجاکته ، شتود  یمراحت انجام  ها شبکهورود ذینفعان جدید در این 

ی پراکنده و متفاوت است، لاا ارتبا  مش خطو نظرات ذینفعان  ها دهیا

نتدارد،  تنگاتنگ قوی بین بتازیگران دولتتی و جامعته متدنی وجتود      

ی تا حتدودی  مش خطی مشارکت مناسب برای کلیه ذینفعان ها نهیزم

ی متفاوت ها دهیاداور بین  صورت به ضرورتاًوجود دارد، اما خود دولت 
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 .کند یمعمل 

ی تحت هدایت ها شبکه 5

 دولت

Kameli & Alvani 

 پتی مونت از نقل به(2010)
 ازآنجاکته ، شتود  یمراحت انجام  ها شبکهورود ذینفعان جدید در این 

ی پراکنده و متفاوت است، از همتین  مش خطو نظرات ذینفعان  ها دهیا

ذینفعان دولتی و جامعه مدنی وجود  انیمروی ارتبا  تنگاتنگ قوی 

ی مشت  ختط ی مشارکت مناسب بترای همته ذینفعتان    ها نهیزمندارد، 

و نظرات ذینفعان دولتی بر نظترات   ها دهیاطوری دیده شده است که 

 ذینفعان ارجحیت دارد.دیگر 

 Kameli & Alvani ی موضوعیها شبکه 6

 پتی مونت از نقل به(2010)
 ازآنجاکته ، شتود  یمت ورود ذینفعان جدید در این شبکه راحت انجتام  

ی پراکنده و متفاوت است، بنتابراین  مش خطو نظرات ذینفعان  ها دهیا

جتود  ارتبا  تنگاتنگ قوی میان بتازیگران دولتتی و جامعته متدنی و    

ی مشت  ختط ی مشارکت مناسب بترای همته ذینفعتان    ها نهیزمندارد، 

که به سو بتازیگران متفترپ پراکنتده جامعته متدنی       شده دهیدطوری 

 عنتوان  بته قتدرت و صتلاحیت ذینفعتان دولتتی را      کته  یطور بهاست 

 .کند یمکم  رندهیگ میتصمی گاار و مش خط

 Kameli & Alvani یشیدایشبکه پ 7

(2010) 
مختل   ذینفعانو  گرانیها، باز سازمان یهیمتقابل مح یها یوابستگ

 ایت از وجود منتافع مشتابه    یو آگاه گریکدیبه  یمش خط کیمؤثر در 

، گریکتد یبتر   رهتا یمتغ نیت اثترات متقابتل ا   زیها و ن آن انیمشترک م

 یهتا  ستازمان  انیت تعتاملات م  جهیو نت یهیوانفعالات مح حاصل فعل

 .مختل 

 Kameli and Alvani شده یشبکه طراح 8

(2010) 
 .هدف خاص کیبه  دنیرس یبرا

اطلاعتات و منتابع را بتا شترکا     . استت  الیو ست  دهیچیبزرگ، پ اریبس Choi et al. (2001) نیتمم رهیزنج 9

در . شتود  یمت گااشتته   بته اهدافشتان بته اشتتراک     دنیمنظور رس به

استتفاده   مشتترک  یو بازپرست  ینت یب شیپت  ،یزیت ر برنامته  یهتا  حوزه

به اشتراک گااشته  نیتمم رهیزنج کیو منافع در  ها سکیر. وندش یم

 دهیت کتل د  کیت صتورت   بته  یهمکتار  ستمیس کیعنوان  به. شود ینم

 .شود ینم

 & Rahimzadeh افتهی سازمان گسترش 10
Goodarzi (2016) 

بته  ، از شترکا  کیت هر یدیت به حداکثر رساندن عا یبرا یراه یهمکار

 دنیمنظتور رست   به ها سکیت، منابع و راشتراک گااشتن داده، اطلاعا

همکتار ختود را    یهتا  همته شترکت  ، شترکا  انیت به منافع مشتترک م 

و هدفشان به حتداکثر رستاندن اهتداف کتل      دهیکل د کیصورت  به

 .کنند نهیرا به گریکدیتا عملکرد  کنند یسازمان است؛ لاا تلاش م

 & Rahimzadeh سازمان مجازی 11

Goodarzi (2016) به نقل

 ز سیتک و همکارانا

، مشتتخص یدوره زمتتان کیتتوکتتار در  کستتب تیتتمنظتتور انجتتام فعال

برگرفتتته از اصتتل  کارهتتا میتقستت، کتتار محتتور یستتازمان یهتتا شتتبکه

به  ندهایاز فرآ کیبوده که مهابق آن انجام هر یمحور یها یستگیشا

 .گردد یهمکار واگاار م نیتر مناسب

 Rahimzadeh and خوشه 12

Goodarzi (2016)نقل هب 

 بیتیتسی از

 یهتتا تیتتکتتردن فعال کاارچتتهیبتته اشتتتراک گااشتتتن اطلاعتتات و  

منظتور   اطلاعتات( بته   یفنّاور ،یابیآموزش، بازار ق،یمشابه)مانند تحق

همکتار( و   یهتا  اعضاء)شرکت یبهتر برا یرقابت یها تیبه مز دنیرس

 ی.از منهقه اقتصاد تیحما

به  Asadi Fardi (2011) شبکه رسمی 13

 بیسانت و تیدنقل از 

بته اهتداف    یابیدست، اند جادشدهیای خلق نوآوری صورت مشخص برا

 ی شبکهمرزها نییتعو مشخص بودن اعضا شبکه ، مشخص یاستیس

 یمتال  نیو تتمم  جتاد ی( اینهتاد)مل  ایشورا  کی توسط ، شبکهتر راحت
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 ،دارد یرستم  یتیریستاختار متد   کیت  جادیبه ا ازنی ، شبکهشده است

 برای ، شبکهشود یم یابیدر مواقع مشخص ارز رسمیصورت  به شبکه

از عناصتر   یکت ، یشده استت  جادیا دیجد یها انتشار دانش ایو  دلیتو

 تیتتترب یبترا  یشتاگرد  -استتاد  قیو تشتو  یآمتوز  هتا مهتارت   شتبکه 

 .است دیپ وهشگران جد

به Asadi Fardi (2011) یررسمیشبکه غ 14

 بیسانت و نقل از تید

عنتوان محصتول    بته  هتا  دهیت ا، اشتتراک  ر تجا یگاار اشتراک هیبر پا

پ وهش در  ارانیشامل همکاران و دست، و کار یارتبا  اجتماع یجانب

و درنتیجه تشخیص مرزها دشوار  و آمورف شکل یب، مقاله ایهر پروژه 

 است.

به  Asadi Fardi (2011) یا شبکه پروژه 15

 پاول و گربهر از نقل

 .هدف خاص کی به دنیرس یمدت برا کوتاه یها یهمکار

به  Asadi Fardi (2011) یا شبکه منهقه 16

 پاول و گربهر از نقل

 .کند یجامعه مشترک کمک م کی یداریبه پا یمکان یکینزد 

به  Asadi Fardi (2011) یشبکه تجار 17

 پاول و گربهر از نقل

 .دو طرف نیب کیدار، مانند اتحاد استرات  هدف یها شبکه

 بهAsadi Fardi (2011) یشبکه تفنن 18

 بوچل و رائب از نقل

 افتت یدر یچنتدان  یتیریمتد  تیت معمولاً حمای، فرد قیعلا یبر مبنا

 دهیت ا نیت هاستت و ا  شتبکه  نیت ا یمحور اصل یفرد تی. رضاکنند ینم

هتا   خواهنتد داشتت در آن   یبهتتر  یدستاوردها یکه افراد راض یاصل

 .شود یدنبال م

 بهAsadi Fardi (2011) یا حرفه یریادگیشبکه  19

 بوچل و رائب از نقل

 یهتا  تیت از حمای، فترد  یهتا  مهتارت  یگاار به اشتراک یبرا یا هیپا

 یا هتا، مستئله   شتبکه  گونته  نیانتقال دانش در اند، برخوردار یتیریمد

 شیکتار استت. افتزا    یعت یو طب یو محصول جانب یجار خته،یخودانگ

 .شده کسب یفرد یها دانش یبر مبنا یور بهره

 بهAsadi Fardi (2011) نهیهشبکه روش ب 20

 بوچل و رائب از نقل

در آن هر عضتو   که یطور چندجانبه بودن بهی، به دنبال منافع سازمان

 .داشته باشد یریادگیاعضا  ریاز سا تواند یاساساً م

 بهAsadi Fardi (2011) وکار فرصت کسبشبکه  21

 بوچل و رائب از نقل

، ایجاد فضتای توستعه   نوآور جاا  و اریمنظر رشد بس، از نانهیکارآفر

 ایده.

 ,.Sattarzadeh et al شبکه هم نویسندگی 22

(2016) 
اجتمتاع   کیت درون  ستندگان ینو انیت ارتباطات م ایمشترک  یها گره

 ی.پ وهش

 ,.Sattarzadeh et al مشترک  یتملشبکه  23

 و به نقل از ونگ(2016)

 همکاران

پ وهشتگران   یهتا  ی گت یبه و توان یها م شبکه نیا لیو تحل یبا بررس

 یهمکار یالگو یبرد و اطلاعات لازم جهت بررس یحاضر در شبکه پ

 ی مشخص هستند.و مرکز یدینقش کل. افراد دارای را به دست آورد

 & Soleimani Nejad کشور یشبکه علم 24
Droudy (2011) 

هتا و مراکتز    دانشتگاه  نیبت  یاختصاصت  یرستان  و اطلاع یشبکه ارتباط

و  یاطلاعات علم انیمند کردن جر و نظام دنیبخش سرعتی، قاتیتحق

و توستعه   جتاد یای، جانبته دانتش و فنتاور    عامل مؤثر بر توسعه همته 

 ی.الملل نیب یها یتوسعه همکار، انتقال اطلاعات رساختیز

 ,.Nasri Nasrabadi et al یشبکه دانش 25

 به نقل از آرگوت (2014)
ی، ابتزار رقتابتی   ورو دانتش فنتا   یدانش مشتتر  ،یشامل دانش رقابت

ها دانش  آن، سازمان لهیوس است که به یشبکه دانش، راه، ها سازمان

 د.کنن یو منتشر م می، اصلاح، تسهیبند کسب، طبقه جاد،یرا ا

 کمک به همکاران تیمسئول، پایرش اشتراک دانش در داخل شرکت Cross et al., (2012) شبکه تعالی 26

 .در تمام نقا  جهانشرکت 

 یهتا  تیقابل توانند یهستند و م ها یاز همکار یا شبکه ریها درگ بنگاهبه  Asadi Fard (2011) که تکاملیشب 27
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 فناوریازنظر  ریپرآشو  و متغ طیکنند و با مح یخود را غن یمحور آرکنگلی و نقل از بلوسی

هتا   هستند، بنگتاه  داریها کمتر و کمتر پا نوع شبکه نیسازگار شوند. ا

را ترک و  یقبل یشرکا ی، برخکنند یم دنظریود تجدخ یدر اتحادها

هتا   نوع شتبکه، بنگتاه   نی. در اکنند یآغاز م یهمکار دیجد یرکابا ش

تتتتتا  دهنتتتتد یاز ختتتتود نشتتتان متتتت  یادیتتتتز یتکتتتتامل رفتتتتار 

( داشتته باشتند و   یریپتا  دنظریو تجد یریپا )برگشتیریپا انعهاف

 جادشدهیا فناوری یها و صرفه زهای، سررها ینوآور رات،ییبتوانند از تغ

 .سود ببرند دیجد یها ورود به شبکه یدرون شبکه و برا

به  Asadi Fard (2011) شبکه حالت ثبات 28

 آرکنگلی و نقل از بلوسی

 یجیتتدر  یریادگیت دارنتد و   ینییپتا  یاتیت عمل یریپتا  درجه انعهاف

 شیهتتا در چتتارچو  از پتت  هتتا وجتتود دارد و بنگتتاه  در آن ییستتتایا

 یها تیها، توسعه قابل نوع از شبکه نی. اکنند یم تیلفعا یا شده نییتع

 یبالغ برا یدر بازارها توانند یدارند و تنها م یدوجانبه کمتر فناورانه

 .اورندیخاص و استاندارد دوام ب یبازارها ایو  یمحصولات سنت

شبکه قابل بازگشت و  29

 انحلال

Asadi Fard (2011)  به

 آرکنگلی و نقل از بلوسی

در معرض  یو کارکردها، گاه  یبوده و وظا ریمتغ یبنگاه یوندهایپ

مراکتز   یازهتا یهستند که با توجه بته ن  تیمرکز رییو تغ ییتمرکززدا

. ردیت گ یصورت مت  فناورانه یها شرفتیو پ راتییعضو و با توجه به تغ

را در  یقت یتهب یریادگیت  تیت قابل یحاضر در شبکه، نتوع  یها شرکت

 .دهند یخود توسعه م
 

 ی و فرایند توسعه فناوری  نوآور

 (:Mehta, 2016)دانست چنیناین توانمی را نوآوری از فراگیر تعری 

 برداریبهره+ خلاقیت= نوآوری

 از استتفاده  یتا  و آمیتز  موفقیتت  اجترای  عنوان به تواندمی نوآوری کلان، و عمومی سه  در

 ستازمان . شتود  استفاده یزآم موفقیت ایده عنوان به تر ساده یا و شود تعری  جدید هایایده

 اجترای  عنتوان  بته  را نتوآوری  استلو،  راهنمتای  کتتا   از ستوم  نسخه در  توسعه و همکاری

 در جدیتد  روشتی )فراینتد  یا یافتهبهبود توجه قابل طور به یا جدید( خدمت یا کالا)محصولی

 نستازما ( ختارجی  یتا  داخلتی  روابط یا و کار و کسب هایشیوه در جدید روشی یا بازاریابی

 :کندمی بیان را نوآوری نوع چهار راهنما، کتا  این. است کرده تعری 
 اجترای : رونتد  نوآوری، خدمات یا کالا های توانایی در توجهیقابل تغییرات معرفی: محصول نوآوری

 جدیتد  هتای روش اجترای : ستازمانی  نتوآوری ، تحویتل  یتا  تولیتد  هایروش در توجهیقابل تغییرات

 حتداقل  کته  استت  ایتن  مهتم  نکتته  .جدید بازاریابی هایروش اجرای: ریابیبازا نوآوری، سازمانی

 بتتودن یافتتتهبهبتتود تتتوجهیقابتتل طتتور بتته یتتا و بتتودن جدیتتد نتتوآوری، بتترای لازم شترایط 

 و نتوآوری  طور کلی گفت مراحلتوان بهبا مرور تحقیقات گوناگون می (.Walsh, 2015)است

 فناوری عبارتند از:   توسعه
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، توستعه فنتاوری  ، تحقیقتات اولیته  ، تشخیص فرصت و ایتده پتردازی  ، ناسایی فناوریبانی و شدیده

 .هاشاع ،سازیسازی و تجاریکاربردی، توسعه محصول

هتای دفتاعی، شتامل    ها در فرایند توسعه فناوریبررسی انواع شبکهیب یک بعد در بدین ترت

 هفت مرحله فوپ است.

 مراکز دفاعی 

 از ناشتی  خاطردغدغه. است یافته تغییر شدت به جهانی منیتا اوضاع است مسلم چهآن     

 امتروز  هتای چالش است.داده متفاوتی هایچالش به را خود جای سرد جنگ آوررعب تهدید

-انعهتاف  آن، لازم مقتضتیات  کتردن فتراهم  و مبهم ایآینده با مواجهه: هستند دستاین از
-فنتاوری  ستریع  هایپیشرفت از گرفتنکمک چگونگی ریزی،برنامه وسیله به نیروها پایری
 کته ایتن  و مستل   نیروهتای  نیتاز  مورد هایمهارت تغییر و مسل  نیروهای برای تجاری های

 انجتام  بایتد  اقتداماتی  چته  متاهر  کارکنتان  از نیتاز  متورد  کتادر  حفظ و آموزش جا ، برای

 به توجه با (.Johnson et al., Translation: Zanganeh, Gharibabadi, 2005: 9-4)گیرد

 در استفاده مورد پیشرفته هایفناوری همچنین و نظامی محصولات زیاد بسیار و تنوع تعدد

 و مهتم  بسیار کشور، هایدانشگاه و صنایع این بین مناسب ارتبا  محصولات، برقراری اغلب

 (.Dadvar et al., 2015)است اساسی

 همکاری مراکز دفاعی با بخش غیردفاعی

کتارگیری   های همکتاری بتا بته    سازمانی در چارچو  شبکهمؤثر روابط بیندهی  سازمان     

کتارگیری فنتاوری اطلاعتات و ارتباطتات      ساختارهای سازمانی لازم، ملاحظات فرهنگی و به

های نهفته در آن به یتک   ای به علت ظرافت محقق خواهد شد. مدیریت این ارتباطات شبکه

کته بتوانتد چنتین     ده است. وزارت دفاع برای ایتن ها تبدیل ش قابلیت راهبردی برای سازمان

عنتوان یتک مضتمون مهتم      رویکردی را در صنایع دفاعی جاری سازد، باید این موضوع را به

 صنایع سازی شبکه ارکان 1 شکل در طورجدی دنبال کند. راهبردی در نقشه راهبرد خود به

 .(Fartoukzadeh & Vaziri, 2007)است شده مهرح دفاعی
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 (Fartoukzadeh & Vaziri, 2007)دفاعی صنای  سازی شبکه ارکان: 1شکل

 گردد:های همکاری نظامی با غیر نظامی اشاره میدر این راستا به برخی از نمونه

 دفاعی امور با فناوری و علم ارتباط مدل

 و مترتبط  بینتابینی  مراحتل  و( آینتده  هتای جنگ)نظامی نیاز فناوری، فشار میان ارتبا      

 ,Dortmants & Curtis) استشده معرفی  دفاعی نوآوری فرایند مختل  بازیگران نهمچنی

. استت  روشتن  عمتومی  و دفتاعی  عرصته  در گونتاگون  نهادهتای  نقتش  مدل، این در (2004

 هتای  رشتته  از پشتتیبانی : کنند می ایفا نقش ها عرصه این در بیشتر ها دانشگاه مثال، عنوان به

 هتای  فنتاوری  توستعه  و علمی جدید های ایده و مفاهیم هتوسع ،(آموزش و تحصیلات)علمی

 (.هستند ساز زمینه که محوری دانش های فناوری) ساز توانمند
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 )Dortmants & Curtis, 2004(نظامی امور و فناوری علم، میان ارتباط :2شکل
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 مدنی دفاعی همکاری یکپارچگی برای الگویی

 ولوژیکیهای تکن سیستم مبتنی بر بازار برای نوآوری -1

هتا ناشتی از توستعه     چهتارم آن  های تکنولوژیک مربو  به بازار و یتک  چهارم نوآوری سه     

آیتد و وظیفته    های فنّاورانه از تقاضاهای بازار به وجتود متی   نوآوریبنابراین ها است.  تکنیک

هتای   اصلی دستیابی به یکاارچگی دفتاعی متدنی، ایجتاد یتک سیستتم بتازارگرا از نتوآوری       

هتای مختلت  تقستیم     ها بایتد بتازار را در حتوزه    یکی است. در این راستا اولاً شرکتتکنولوژ

های مختل  بازار را مشخص کنند و یک سیستتم ارتبتا  بتا مشتتری ایجتاد       کنند، خواسته

های تکنولوژیکی با یکاارچگی دفاعی متدنی بترای    ترتیب نقهه ورودی نوآوری این نمایند. به

هتای فنتی ختود را پیتدا      های بازار با توجه به قابلیت اساس وی گی ورود به بازار مربوطه و بر

تدریج از بازار و محصتولات ستاده بته سیستتم      ها باید به خواهند کرد. در مرحله بعد شرکت

محصولات چندمنظوره و سریالی دست پیدا کنند و باید محتوای فنی یک محصول را ازنظر 

هتای گونتاگون    ربردهتای متفتاوت و موقعیتت   های گوناگون، تقاضاهای گونتاگون، کا  مشتری

منظتور تهبیتق بتا     قیمت بازار، تعیین کنند و درنهایتت سیستتم محصتولات ستریالی را بته     

 نیازهای مختل  بازار با محصولات در سه  بالا، متوسط و پایین تعیین کنند.  

ای از همکتتاری  عنتتوان بختتش عمتتده یکاتارچگی مؤسستتات تحقیقتتاتی و دانشتتگاهی بتته  -2

 های فناورانه نوآوری

کنتد   استفاده از مؤسسات تحقیقاتی دانشگاهی برای نوآوری یکاارچه این قابلیت را ایجاد می

منظور  ها استفاده کامل گردد. به ها و مؤسسات تحقیقاتی و دانشگاه های شرکت که از توانایی

ی جدیتد،  هتا  طور فعتل از تکنیتک   های فناورانه، باید به رفع نیازهای بازار و تهابق درخواست

ای مستتقل، تحقیقتات مستتقل، توستعه     هت  های غلبه بر مشکلات فنتی، توستعه فنتاوری    راه

های مشترک، انتقال فناوری و ... در بازارهای نظامی و غیرنظامی حمایتت گتردد و    همکاری

هتای گونتاگون در    ها برای دستیابی به قابلیتت  سازی و صنعتی شدن تکنیک به دنبال تجاری

تواننتد   ی فناورانته متی  ترین مرکز ایجتاد نتوآور   عنوان اصیل ها به رقابت شدید بازار بود. بنگاه

سرعت و  منابع با راندمان بالا و بر اساس نیازهای بازار را ادغام کرده و محصولات جدید را به

ها و مؤسسات تحقیقاتی با توجه به استعدادها،  با توجه به نیازهای بازار عرضه کنند. دانشگاه

دیتدی را ایجتاد   هتای تکنولوژیتک ج   هتایی کته در دستت دارنتد، نتوآوری      ها و تکنیک حرفه
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های فناورانه بتا توستعه یکاتارچگی عمیتق دفتاعی       سازی نوآوری نمایند. این روش پیاده می

 مدنی همراه است. 

 طراحی اولیه با توجه به عوامل موجود در یکاارچگی دفاعی مدنی -3

وتحلیتل   هتای اقتصتادی و تجزیته    سنجی فنتی، هزینته   وتحلیل امکان ها باید با تجزیه شرکت

توانند با استفاده از بازارهای مختلت  و بتا توجته     هایی که می صولات و تکنیکریسک در مح

 های خود دارند، باردازند. های فنی و سیستم به قابلیت

 های فناورانه های نوآوری بهبود مکانیزم درازمدت تحول در پیشرفت -4

متدت   یهتا طتولان   های نوآورانه در فنتاوری  در توسعه فناوری، چرخه مکانیزم تحول پیشرفت

ها نسبتاً زیاد بوده و انگیزه نتوآوری نستبتاً    است. علاوه بر این فشارهای مالی بر روی شرکت

های فنی ضروری است. بنتابراین لازم استت کته مکتانیزم      وجود، پیشرفت ضعی  است. بااین

های نوآورانه بهبود یابد. در این زمینه باید بودجه تحقیقتاتی بتر    درازمدت تحول در پیشرفت

ها  ها و کاهش ریسک آن های نوآوری فنّاورانه در راستای افزایش مشارکت شرکت پروژه روی

 ).Jiang, 2015(فراهم گردد
 دفاعی خحر کاهش آژانس

 ابتزار  تهیه به را متحده ایالات دولت و امریکا دفاع وزارت دفاعی، تهدیدات کاهش آژانس     

 آژانتس  ایتن .  ستازد  متی  قتادر  ای هسته تهدیدات و کشتارجمعی های سلاح با مبارزه و لازم

 هتای  ستازمان  هتا،  دانشگاه در اولیه تحقیقاتی های تلاش بر گااری سرمایه با را خود ممموریت

 در تتا  دهتد  متی  انجام دفاع وزارت خدماتی های آزمایشگاه و ملی های آزمایشگاه غیرانتفاعی،

. باشتد  داشته را جمعی ریبتخ های سلاح از ناشی تهدیدات با مقابله برای لازم توانایی آینده

 هتای  تتلاش  و کنتد  متی  تستهیل  را علمتی  هتای  ستازمان  سایر با روابط آژانس این چنین هم

 اولیته،  تحقیقتاتی  برنامته  طریتق  از. نمایتد  می شناسایی را کشور از خارج در مفید پ وهشی

 در مجتر   کار نیروی ایجاد برای مهندسین و دانشمندان آموزش و استخدام به اقدام آژانس

 بته  درنهایتت  دارنتد  وجتود  اولیه تحقیقاتی های پروژه در که فنی کارشناسان. کند می آینده

 را کشتتارجمعی  هتای  ستلاح  تهدیتد  بتا  مبتارزه  توانتایی  کته  یابند می دست تحقیقاتی نتایج

 ).Federal Program, 2011(کند می پشتیبانی
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 چین در مدنی دفاعی همکاری

. استت  وابستته  شتدت  بته  ختارجی  منتابع  بته  توستعه  و تحقیتق  در چین دفاعی صنایع     

منظتور جبتران    های نوآوری دفاعی و مدنی چتین بته   دسترسی به دانش خارجی در سیستم

هتا و  های تحقیق و توسعه امری ضروری است. برخی از مکانیزم های موجود در پایگاه شکاف

 اند از: های انتقال فناوری عبارت کانال
گااری مستقیم خارجی)انتقال مستقیم تکنولوژی بر اساس  تمثیر سرمایه، یواردات تجهیزات و فناور

جاسوسی از طریق صتنایع قتدیمی و   ، های ناملموس( ها( و غیرمستقیم)انتقال انواع مهارت توافقنامه

تمستیس مراکتز تحقیتق و    ، وتحلیل اطلاعات منبع باز آوری و تجزیه جمع، اطلاعات عملیات سایبری

 وانتقال سرمایه انسانی نقل، توسعه خارجی

ها در سیستم نوآوری صنایع چین، واردات تسلیحات و فنتاوری دفتاعی،    ترین این کانال مهم

وتحلیل اطلاعات منبع باز بوده استت. امتروزه چتین یکتی از      آوری و تجزیه جاسوسی و جمع

 ).Cheung, 2016(ترین واردکنندگان و صادرکنندگان تسلیحات در جهان است بزرگ
 

 پژوهشروش 

 هتا  داده آوری جمتع  و اجترا  شیوه نظر از. است کاربردی نوع از و اکتشافی حاضر تحقیق     

  پانتل  برگتزاری  و محتتوی  تحلیتل  روش استت و از ( کیفی و کمی) آمیخته نوع از پ وهشی

برداری بهره برداری شده است. بنابراین در انجام این پ وهش مراحل زیرانجام  بهره خبرگان

 است:شده
های مراکز نظامی و غیر نظامی برای رحله اول: مهالعه ادبیات شبکه و انواع آن و انواع همکاریم .

های اصلی مورد بح  در پانل خبرگان. برای دستیابی به اطلاعات مورد نیاز از شناسایی شاخص

ای و مهالعه کتب و مقالات علمتی موجتود در ایتن زمینته استتفاده گردیتد و در       روش کتابخانه

 های زیر به عنوان چارچو  اولیه تهیه گردید:های مورد بح  در قالب جدولیت شاخصنها

: انواع همکاری مراکز دفاعی با مراکز غیتر دفتاعی   2جدول، های همکاری: وی گی انواع شبکه1جدول

وآوری مراحل فرایند توسعه فنتاوری و نت   ،ی دنیازسااز طریق بررسی پیشینه تحقیق و تجار  شبکه

اولیته،   تحقیقتات  پتردازی، ایده و فرصت فناوری، تشخیص شناسایی و بانی: دیدهت مرحلهشامل هف

 سازی، اشاعه.تجاری و سازیکاربردی محصول، فناوری، توسعه توسعه
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 نظامی با مراکز  غیر نظامی های همکاری انواع : 2جدول
 نوع همکاری ردیف

 پ وهشی های رحط قالب در دانشگاهی تحقیقاتی موسسات با همکاری 1

 انسانی نیروی آموزش جهت مادر هایدانشگاه و دستگاهی هایدانشگاه با همکاری 2

 فناوری انتقال مراکز و بنیان دانش هایشرکت با همکاری 3

 دانشگاهی تحقیقات عنوان به پ وهشی هایطرح بندیاولویت 4

 یپ وهش مراکز و هادانشگاه در علمی افراد با رابهه ایجاد 5

   خصوصی و عمومی هایبخش در تحقیقاتی موسسات با همکاری 6

 خارجی هایشرکت توسعه و تحقیق مراکز و خارجی کارشناسان با همکاری 7

 خارجی توسعه و تحقیق مراکز تمسیس 8

 دفاعی مراکز و هادانشگاه و تحقیقاتی مراکز میان مشترک هایکارگاه برگزاری 9

 افکار تبادل برای محققان شبکه ایجاد 10

 دانشگاهی هایپ وهش از حمایت هایطرح دپارتمان ایجاد 11

 علمی هایهزینه کمک و حمایتی هایطرح دپارتمان و نوآوری و فناوری از حمایت هایطرح دپارتمان ایجاد 12

 صنایع و ها دانشگاه در پایرریسک مالی گااریسرمایه 13

گونتاگون   هتای  حتوزه  خبرگان از نفر 12 تعداد حضور با مرحله دوم: تشکیل پانل تخصصی �

هتای  نهایتا شناستایی شتاخص   و نظر تبادل و بح  ابعاد، جهت تحلیل دفاعی مراکز بخش

 های مراکز نظامی.  ای هماهنگ با وی گیشبکه

 اعضای این پانل عبارتند از:
 مشخصات خبرگان پانل تخصصی :3 جدول

 تعداد مشخصات گروه خبره مورد مصاحبه ردیف

 4 دفاعی عرصه راهبردی گیرانتصمیم 1

 5 های تحقیقاتی ن.ممدیران بخش 2

 3 پ وهی وابسته به ن.ماساتید دانشگاه در رشته مدیریت استرات یک و آینده 3
 

 پانل خبرگان

 در ای کتاربردی شتیوه  و استت  همتراه  افتراد  عمیتق  مشتارکت  با پانل، گستردگی روش     

-آینده این به نیل چگونگی و مهلو  هایو آینده اندازچشم ترسیم جهت هنجاری، رویکرد
متخصتص   و خبتره  جمعتی  از متشکل پانل(.Tabatabai et al., 2015) خوشایند است های

-زیستت  و اقتصتادی  اجتمتاعی،  مباحت   مشخصی)مانند آینده موضوعات مورد در که است
 تشکیل مختلفی هایاندازه و شکالدر ا هاپانل. پردازندمی مشورت به و کرده تممل محیهی(
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 اعضتای  شناستایی : از عبارتنتد  مراحل. گیردمی شکل مرحله چهار درطی پانل شوند. هرمی

 از دادنگزارش و هااولویت شناسایی نهایت در و به اجماع رسیدن پانل؛ جلسات شروع پانل؛

  .(Nazemi et al., 2016) پانل هاییافته و فرآیند

دی نتایج حاصل ازپانل خبرگان و ارایه شبکه همکاری مناسب بترای  بنمرحله سوم: جمع �

 های گوناگون فرایند توسعه فناوری و نوآوری در صنعت دفاعیبکارگیری در بخش
 

 تجزیه و تحلیل  

هتای همکتاری و نیتز    بر اساس موضوع پ وهش مهالعات در زمینه انواع گوناگون شتبکه      

 2و 1اعی انجام گرفت و نتایج آن در قالب جتدول هتای   انواع همکاری مراکز دفاعی و غیردف

در اختیار خبرگان در پانل قرار گرفت. پس از بررسی ابعاد موضوع و تبادل نظتر محورهتای   

های شبکه همکاری و انواع همکاری مراکتز دفتاعی و غیردفتاعی بتا     موجود در زمینه وی گی

رح گردید که محورهتای قبلتی   توجه به شرایط سازمانی محورهای جدیدی برای مهالعه مه

 دهند.را پوشش می
 انواع همکاری های دفاعی و غیردفاعی :4جدول

 زیرمجموعه نوع همکاری ردیف

 .است دفاعی مراکز های زیرمجموعه از بخشی صنعتی و تحقیقاتی موسسه دانشگاه، یکاارچگی 1

 متالی  گتااری سترمایه  پ وهشتی،  ایهت طترح  قالتب  در دانشگاهی تحقیقاتی موسسات با همکاری گااری سرمایه 2

 دانشگاهی تحقیقات عنوان به پ وهشی هایطرح بندیاولویت صنایع، و هادانشگاه در پایرریسک

 در تحقیقتاتی  موسستات  بتا  همکتاری  فنتاوری،  انتقال مراکز و بنیاندانش هایشرکت با همکاری مشارکت 3

.شترکت  توستعه  و تحقیق مراکز و خارجی کارشناسان با همکاری خصوصی، و عمومی هایبخش
 خارجی های

 میتان  مشتترک  هتای کارگتاه  برگتزاری  پ وهشی، مراکز و هادانشگاه در علمی افراد با رابهه ایجاد ارتبا  4

 دفاعی مراکز و هادانشگاه و تحقیقاتی مراکز

 دپارتمتان  ادایجت  افکتار،  تبادل برای محققان شبکه ایجاد خارجی، توسعه و تحقیق مراکز تمسیس توسعه 5

 نوآوری و فناوری از حمایت هایطرح دپارتمان ایجاد دانشگاهی، هایپ وهش از حمایت هایطرح

 علمی هایهزینه کمک و حمایتی هایطرح دپارتمان و

 پایدار تعاملات و بلندمدت روابط بر مبتنی هایهمکاری اتحاد 6
 

مکتاری و مقایسته آن بتا انتواع     هتای شتبکه ه  چنین پانل خبرگان به بررسی وی گیهم     

های دفاعی و دفاعی در هفت مرحله فرایند توسعه فناوری و نوآوری پرداخت. بدین همکاری

های همکاری را با ماهیت هتر سته  از همکتاری در    های هر یک از شبکهصورت که وی گی
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ی آن هتا هتا و ماهیتت فعالیتت   هر یک از مراحل فرایند توسعه نوآوری و با توجه به وی گتی 

بخش و نوع تعاملات، مقایسه نموده و در نهایت شبکه همکاری مناسب بترای هتر سته  را    

 شناسایی کرد. بدین منظور از شاخص اجماع برای تحلیل نظر خبرگان استفاده گردید.

 شاخص اجماع

نظران این مهالعه تا چه حتد نستبت   دهد که خبرگان و صاحبشاخص اجماع نشان می     

  شده اجماع نظر دارند. برای به اجماع رسیدن در زمینه انتختا  هتر یتک از    به ابعاد تعری

های همکاری با توجه به سه  همکاری مراکز دفاعی و غیر دفاعی، چهتار گزینته زیتر    شبکه

 طراحی شد:

 ال (کاملا موافقم،  (تا حدی موافقم، ج(تا حدی مخالفم، د(کاملا مخالفم

 ه، شاخص اجماع به شکل زیر محاسبه شد:ها در این مرحلپس از گردآوری داده

ها به گزینه (+ تعداد پاسخ1ها به گزینه  *)(+ تعداد پاسخ2ها به گزینه ال *))تعداد پاسخ

 ها((/ تعداد کل پاسخ-2ها به گزینه د*)(+ تعداد پاسخ-1ج*)

دهنده تفاوت آرا کارشناستان و خبرگتان   هر چه شاخص اجماع به صفر نزدک تر باشد نشان

باشد و هرچه مقدار شاخص اجماع از صفر دورتر باشد مبین اتفاپ نظتر بتر ستر موضتوع     می

 باشد.  می

هتا  گرفته شاخص اجماع در خصوص بکارگیری انواع شبکههای صورتبا توجه به بررسی     

 همکاری در هر یک از سهوح همکاری در قالب جدول زیر محاسبه گردید:
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 های همکاری در سحوح تعامل بخش دفاعی و غیردفاعیرگیری انواع شبکهشاخص اجماع برای بکا :5جدول

 توسعه یکپارچگی اتحاد مشارکت سرمایه گذاری ارتباط نوع شبکه همکاری ردیف

 0 0.2 0 0.1 0 0.1 شبکه قابل بازگشت و انحلال 1

 0.1 0.2 0.2 0 0.9 0.4 شبکه موضوعی 2

 0.3 0.1 0.3 0.2 0.2 0.1 گراشبکه های اتحادیه 3

 0 0.1 0.1 0.3 0.3 0.3 گرای دولتیهای اتحادیهشبکه 4

 0.3 0.3 0.1 0.8 0.3 0.2 های مشتری محورشبکه 5

 0 0.9 0 0.4 04 0.4 های پلورالیست فشارشبکه 6

 1 0.3 0.2 0 02 0.3 های تحت هدایت دولتشبکه 7

 0.3 0.4 0.2 0.3 0.1 0.7 (پدیداری)پیدایشی هایشبکه 8

 0.2 0.3 0.1 0.2 0 0.8 شده طراحی هایشبکه 9

 0.2 0.8 0.3 0.1 0.4 0.3 تممین هایزنجیره 10

 0.2 0.3 0.7 0.1 0 0.4 یافتهگسترش هایسازمان 11

 0.2 0 0 0.9 0.3 0.2 های مجازیسازمان 12

 0.1 0.8 0.8 0.3 0.2 0.1 هاخوشه 13

 0 0.8 0.1 0.3 0.1 0.3 رسمی  هایشبکه 14

 0.3 0.2 0.3 0 0.2 0.7 ایپروژه هایشبکه 15

 0.4 0.3 0.3 0.2 0 0.3 ایمنهقه هایشبکه 16

 0.1 0 0.3 0.2 0.3 0.2 تجاری هایشبکه 17

 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1   تفننی هایشبکه 18

 0 0.1 0 0.3 0 0.8  بهینه روش هایشبکه 19

 0.9 0.1 0.2 0.3 0.1 0.4 علمی شبکه 20

 0.1 0 0.3 0 0.2 0.8 های غیررسمیبکهش 21

 0.2 0.3 0.4 0.8 0.1 0.4 ای حرفه یادگیری هایشبکه 22

 0.2 0.4 0.2 0.2 0.8 0.1 کار و کسب های فرصتشبکه 23

 0.4 0.3 0.3 0.9 0.8 0.3 شبکه تکاملی 24

 0.4 0.3 0.7 0.1 0.3 0 شبکه تعالی 25

 0.2 0.3 0.8 0.1 0.3 0 شبکه حالت ثبات 26

 0.3 0.3 0 0.2 0.6 0.4 شبکه تملی  مشترک 27

 0.4 0.2 0 0.6 0 0.1 نویسندگیشبکه هم 28

 0.9 0.3 0.1 0.4 0 0.3 شبکه دانشی 29
 

% تمییتد  50های به دست آمده، مواردی کته شتاخص اجمتاع بتالای     با توجه به شاخص     

گردنتد. در مرحلته   د حاف میشده و سایر مواربه همراه دارد مورد پایرش واقع  خبرگان را
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از مراحتل   یتک  هتر  در همکتاری  هتا شتبکه  بکارگیری انواع خصوص در اجماع بعد شاخص

 گردید. محاسبه (6جدول) قالب فرایند توسعه فناوری و نوآوری در
 در هر یک از مراحل فرایند توسعه فناوری و نوآوری همکاری هایشبکه انواع بکارگیری برای اجماع شاخص :6جدول

ف
ردی

 

 

نوع شبکه 

ی
همکار

 

  

دیده
ی و 

بان

ی 
شناسای

ی
فناور

ص  
شخی

ت

ت و ایده
ص
فر

-
ی
پرداز

 

ت اولیه
تحقیقا

ی 
توسعه فناور

صول 
توسعه مح

ی  
ی ساز

کاربرد

ی
ی ساز

و تجار
 

اشاعه
 

 0 0 0.1 0 0 0 0.1 شبکه قابل بازگشت و انحلال 1

 0 0 0 0.1 01 0.2 1 شبکه موضوعی 2

 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 گراهای اتحادیهشبکه 3

 0.1 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 گرای دولتیهای اتحادیهشبکه 4

 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0.9 0.4 محورهای مشتریشبکه 5

 0.3 0.3 0.4 0.1 0.3 0.2 0.6 های پلورالیست فشارشبکه 6

 0.3 0.4 0.4 0.2 0.4 0.8 0.4 های تحت هدایت دولتشبکه 7

 0 0.1 0.1 0.8 0.4 0.3 0.3 (پدیداری)پیدایشی هایشبکه 8

 0.1 1 0.1 0.2 0.1 0.4 0.2 شده طراحی هایشبکه 9

 0.4 0.4 0.7 0.1 0 0.1 0 تممین هایزنجیره 10

 0.2 0 0 0.3 0.9 0.1 0.1 یافتهگسترش هایسازمان 11

 0 0 0 0.7 0.4 0.2 0.2 های مجازیسازمان 12

 0.9 0.4 0.7 0.7 0 0.2 0 هاخوشه 13

 0.3 1 0.1 0.8 0.2 0 0.2 رسمی  هایشبکه 14

 0.1 0 0.1 0.2 0.2 0.7 0.3 ایپروژه هایشبکه 15

 0.4 0.2 0.1 0.3 0.4 0.1 0.2 ایمنهقه هایشبکه 16

 0.4 0.3 0.4 0.3 0.2 0.3 0.2 تجاری های شبکه 17

 0 0 0 0.1 0.2 0.2 0.1   تفننی هایشبکه 18

 0.2 0.3 0.9 0.1 0.3 0.3 0.2  بهینه شرو هایشبکه 19

 0.3 0.3 0.3 0.1 0.3 0.2 0.9 علمی شبکه 20

 0 0 0 0.2 0.2 0.3 1 های غیررسمیشبکه 21

 0.1 0.3 0.8 0 0.4 0.3 0.2 ای حرفه یادگیری هایشبکه 22

 0.1 0.2 0.3 0.2 0.3 0.6 0.3 کار و کسب های فرصتشبکه 23

 0.9 0.1 0.4 0 0.1 0.1 0.6 تکاملی شبکه 24

 0.4 0.1 0.8 0 0.1 0 0.1 تعالی شبکه 25

 0.4 0.8 0.3 0 0 0 0.1 ثبات حالت شبکه 26

 0.1 0.2 0.3 0.3 0.8 0.1 0.3 مشترک تملی  شبکه 27

 0.1 0.3 0.3 0.3 0.8 0.1 0.4 نویسندگیهم شبکه 28

 0.1 0.3 0.3 0.9 0.4 0.1 0.4 دانشی شبکه 29
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 فراینتد  در دفاعی صنعت نیاز و شبکه هایقابلیت همکاری، توجه به ماهیتدر نهایت با      

هتای همکتاری مناستب در    ( زیر جهت بکتارگیری شتبکه  3)نوآوری نمودار و فناوری توسعه

 است.سه  همکاری و مرحله مشخصی از فرایند توسعه فناوری و نوآوری ارائه شده
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نوآوری بر اساس نظر  و فناوری توسعه فرایند در دفاعی همکاری شبکه بازیگران  تنمودار تعاملا : 3شکل

 خبرگان صنای  دفاعی
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 گیری و پیشنهاداتنتیجه

شده در پانل خبرگان و تحلیل محتوا نتیجه گرفتته شتد کته اولا    با توجه به مهالب بیان     

-خصوصی است و همکتاری ب مراکز غیردفاعی، دارای شرایط هر نوع همکاری مراکز دفاعی با
ها بتا توجته بته ماهیتت همکتاری در      های دوجانبه و چندجانبه مراکز نظامی با سایر بخش

 از استتفاده  نیازمند ، همکاری سهوح از یک هر چنین درگیرند. همسهوح مختلفی قرار می

هستیم. به علاوه با توجه بته مراحتل گونتاگون فراینتد      همکاری شبکه از خصوصبه نوعیک

بایستت از  خصوصتی استت، متی   هتای بته  توسعه فناوری و نوآوری که هر یک دارای وی گتی 

 شتبکه  تمستیس  بتا  صترفا  کته  نیستت  اینگونته  و های همکاری متفاوتی استفاده نمودشبکه

 متورد  بختش  و همکتاری  هتای وی گی و شرایط بلکه. یافت دست موفقیت به بتوان همکاری

بنابراین با توجته   .است اثرگاار شدت به همکاری طرواب چگونگی انتخا  بر همکاری در نظر

تتوان  های همکاری و شرایط موجود، در هر سه  همکاری مییک از شبکههای هربه وی گی

( قابل ملاحظه است. در ادامته  3های همکاری استفاده نمود که در نمودار)از برخی از شبکه

ای ویت ه  دنبتال طراحتی شتبکه    های صورت گرفتته بته  گردد با توجه به بررسیپیشنهاد می

هتای همکتاری بتوده و در    مندی از ساختارهای موجود در انتواع شتبکه  مراکز نظامی با بهره

جایی که هر کتدام از  چنین از آنسازی گردد. همهای نظامی و دفاعی گوناگون بومیسازمان

هتای  زمانتوان برای طراحتی شتبکه در ستا   های منحصر به خود را دارند میها وی گیشبکه

 تجاری، صنعتی و علمی و یا ترکیبی از همکاری آنان با یکدیگر به بررسی بیشتر پرداخت. 
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