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 زنـان، بـا   ارتقـاء  عـدم  مسـاله  بررسـي  ضـمن  مقاله اين در
 بـا  شـده  انجـام  سيسـتماتيك، پژوهشـهاي   مرور از استفاده
 در مـديريت  سـطوح  بـه  زنان ارتقاء موانع شناسايي موضوع
 آمـاري  جامعـه . گرديـد  فراتحليـل  ايران دولتي هايسازمان
 در زنـان  ارتقاء موانع به مربوطهاي  پژوهش بركليه مشتمل
 گيـري نمونه ازروش استفاده با كه ،بوده دولتيهاي  سازمان

 در پژوهشـي  اثـر  32 بـر  مشـتمل  نظر مورد هدفمند، نمونه
. شـد  بررسـي  و انتخاب 1396 تا1380 هايسال زماني بازه

 فـردي  موانع هاپژوهش بيشتر 80 دردهه داد نشان هايافته
ــرين را خــانوادگي -  ــانع مهمت ــاء م ــان ارتق ــه زن  ســطوح ب

 بـر  عـلاوه  بعدي پژوهشهاي در امااند.  كرده معرفي مديريت
 ارتقـاء  موانـع  بـه  نيـز  جديـد  مانع بندي، يك اولويت تغيير
 چهـار  در را زنـان  ارتقـاء  موانـع  ها يافته.  است شده اضافه
 بنـدي  اولويـت  ذيـل  شـرح  بـه  و بنـدي  طبقـه  كلـي  دسته
 جنسـيتي هاي  كليشه( اجتماعي – فرهنگي موانع. كنند مي
 حضـور  عدم( سياسي موانع) مردسالاري فرهنگ حاكميت و

 و احـزاب  در زنـان  حضـور  قـدرت، عـدم  هاي  حلقه در زنان
 سازماني موانع) گريدرلابي زنان سياسي، ناتواني گروههاي

 حـق  بعنـوان  مـديريت  زنان، تلقـي  به سازمان اعتماد عدم(
 غيـر  ارتبـاطي هـاي   شبكه در زنان حضور مردانه، عدم وكار

ــمي ــت در و) رس ــع نهاي ــردي موان ــانوادگي – ف ــدم( خ  ع
ــاوري ــتن  خودب ــان، نداش ــزه زن ــرفت انگي ــان در پيش  و زن
  )خانواده در زنان مضاعف مسئوليت
 ارتقـاء  موانع، مديريت سطوح و زنان، زنان ارتقاء :هاكليدواژه

  .زنان
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Abstract 
In this paper, while investigating the issue of 
women's lack of promotion, a systematic 
review of the research on the identification of 
barriers to women's promotion to the levels of 
management in Iranian governmental 
organizations was analyzed. Using the 
qualitative meta - analysis method and 
purposive sampling 32, research papers have 
been reviewed during the period from 2001 to 
2017.The results show that there are 
significant changes in the prioritization of 
women's promotion barriers. In the 1980s, 
most studies have identified family - personal 
barriers as the main barrier to women's 
promotion to management levels. But in the 
next research, in addition to changing in 
priorities, a new barrier has also been added 
to the promotion barriers. The findings 
categorize women's promotion barriers into 
four broad categories and prioritize them as 
follows. Cultural - social barriers (gender 
stereotypes, domination of patriarchal culture 
and cultura stereotypes).Political barriers (the 
absence of women in power rings, the absence 
of women in political parties and political 
groups, the inability of women in 
lobbying).Organizational barriers 
(organization's lack of trust in women, 
management perceived as a right and a male 
work, the absence of women in informal 
communication networks).And finally, 
individual - family barriers (women's lack of 
self - esteem، lack of motivation for 
advancement in women, and greater 
responsibility of women towards the family). 
Keywords: women’s promotion، women’s 
and management levels، women's promotion 
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barriers 
 مقدمه

 و اشـتغال  نـرخ  بشـري  جوامـع  بيشـتر  در .اند توسعه بحث در سرمايه تأمين از مهمي بخش زنان
، فرزنـدان  تعـداد  كـاهش ، ازدواج سـن  رفتن بالا، عمومي آموزش رشد .است اندك زنان مشاركت
 خانـه  از بيـرون  مشـاغل  در را هـا  آن مشـاركت  زنـدگي  هـاي  هزينه افزايش و شهرنشيني افزايش
 و است سازمان هر منابع ارزشمندترين انساني منابع .)2014، 1گلاس و كوك( است داده افزايش

اي  حرفـه  رشـد  گـرو  در سـازمان  رشد محققان باور به. دارند سازمان توسعه در را نقش بيشترين
 بـا  خـود اي  حرفـه  توسـعه  مسـير  در ارزشـمند  منـابع  ايـن  از نيمي عنوان به زنان. است كاركنان
 سـالهاي  طـي  در زنان كار نيروي مشاركت ).2017، 2نويين و نگو مايي( هستند مواجه مشكلاتي
 در دسـت  پـايين هـاي   موقعيـت  و كار بازار در زنان حضور. است داشته گيري چشم رشد گذشته
 و ارشـد  مقامات، گيرنده تصميمهاي  موقعيت در ها آن حضور نسبت اما است توجه قابل سازمان

 در هـا  آن ديگـر  عبـارت  بـه  ).2015، تـل  و3كاسـتا ( اسـت  كننـده  نگـران  و نامطلوب سازمان عالي
 تقريبـاً  نـاملموس  و نامعلوم دلايلي به ازآن پس و يافته ارتقا خاص جايي تا سازماني مراتب سلسله
 سـازمان  در سـپس  و كار بازار در زنان .)2012، 4آرتزيتا و بالوركا، ريان، گارتزيا( شوندمي متوقف

 ـ مسائل خاطر همين به و شوند مي نگريسته اقليت عنوان به  بررسـي  اولويـت  در هـا  آن بـه  طومرب
 بـا  تنهـا  را زنـان  بـر  فشار و نابرابر موقعيت بتوان شايد ).2015، 5الحاجي و وگاس( گيرد قرارنمي
 از بزرگي بخش آن در كه هايي موقعيت .كرد مقايسه 6جدانژادي يا گروهي جداسازي هاي موقعيت

 و سياسـي ، گـي فرهن، تـاريخي  دلايل به برابري از برخورداري دلايل تمام وجود رغم به جمعيت از
 نـاگزير  صـورت  بـه ، موقعيـت  اين به نسبت ها آن يافتن آگاهي و قرارگرفته سلطه زير در اقتصادي

 طـور  به زنان هاي جنبش 90 دردهه). 1384، فكوهي( دهد مي افزايش را اجتماعي هاي تنش فشار
 و خـود  سرنوشـت  در مـؤثر  حضـور  خواسـتار  و مطرح جامعه در قبل از بيشتري باقدرت و ارآشك

  .)2014، 7لوينواه وچالز( شدند جامعه
 اسـاس  بـر  كـار  تقسيم اطلاعات عصرگسترش در بودندكه كرده بيني پيش تافلر چون افرادي

 غـم ر علـي    او بينـي  پيش از زيادي زمان باگذشت اما، رود مي بين از كارها كردن شعبه و جنس
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٢. Mai Ngoc & Nguyen 
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٤. Gartzia, Ryan, Balluerka & Aritzeta 
٥. Vongas & Alhaji 
٦. Apartheid 
٧. Calas &Holvino 



 ايران دولتي سازمانهاي در مديريت سطوح به زنان ارتقاء موانع شناسايي بر فراتحليلي

201 
 

 

 از مـردان  و وزنـان  دارد وجـود  جنسـيتي  تبعيض جهاني بازارهاي در هنوز گستردههاي  پيشرفت
). 1390، قربـاني ، جـاه  رفعت( نيستند برخوردار مديريتي هاي پست تصدي براي برابر هاي فرصت
 در انـدكي  سـهم  بازاركـار  در اما. دارند بنيادي نقشي اجتماعي توسعه و وري بهره افزايش در زنان

  ).1396، خسروي و ملكي، زادگان صداقت( اند داشته مديريتي بالاي هاي رتبه براي شدن انتخاب
 اين دليل ترين عمده شايد شده جهاني نگراني ها آن مطالبات و زنان مسئله اخير هاي سال در
 در هـا  آن پررنـگ  نقـش ، جهـاني  بازارهاي در زنان انساني نيروي معنادار و بزرگ سهم را موضوع
 و پايـدار  توسـعه  در ها آن ناشدني انكار تأثير، ها آن ساز تمدن و فرهنگي نقش، آينده نسل تربيت
 بـه  1385، غفوري مير( دانست زنان حقوق از حمايت نهادهاي و ها جنبش گرفتن قوت نينهمچ
 متناسـب  جامعـه  گونـاگون  مشاغل در زنان حضور ايران در .)1396، تفقدي، پور اسماعيل از نقل

 نـژاد (اسـت  بـوده  درصد سه از كمتر 1380 سال در آمارها برخي بر بنا زنان مديريت نرخ. نيست
 از درصد پنج تقريباً 1386 رسالد .)1394، ايران در زنان اجتماعي وضعيت گزارش در نقل، بهرام

 در و يافتـه  كاهش درصد اين ها سازمان در مديريت عالي سطوح در البته و بوده زن كشور مديران
 و بهبـودي ، كهنعلـي  احمدي( رسد مي درصد 4/1 به اجرايي هاي دستگاه معاون و مديركل سطح
 پايـدار  توسعه البته صد و تبعيض رفع و توسعه، برابري، تعادل به رسيدن براي ).1392، جور جام

 موضـوع  ايـن  و كنند شركت جامعه مختلف سطوح در گيري تصميم فرايند در زنان است ضروري
 را اي مصـوبه  دوازدهـم  تدول دليل همين به .)1394، خادمي و صادقي( گيرد قرار اولويت در بايد

 .كرد تصويب دولتي هاي ازمانس در زنان به مديريت هاي پست از درصد 30اختصاص، عنوان تحت
 در دولتـي  بخش هاي گيري تصميم در زنان مشاركت و كيفيت، ميزان :است اين مصوبه مهم پيام

  .ندارد قرار خوبي وضعيت
 است كشور 80 بر  بالغ اطلاعات و آمار دربردارنده كه كار المللي بين سازمان گزارش اساس بر
 سـازمان ( انـد  كرده احراز را مديريتي مشاغل از درصد 20 حدود درمجموع زنان اخير دهه دو طي
 زنـان  بـراي اي  شيشـه  سقف يك كه شده شناخته امروز مدرن دنياي در. )2015، 1كار المللي بين
. گيــرد مــي    قــرار اصــلاح و مطالعــه مــورد مختلــفهــاي  ديــدگاه از كــه وجــوددارد مــديريتدر

 دايـره  محاصـره  در را خـود  همچنـان  زنـان  ولي شده حاصل زيادي مدني و حقوقيهاي  پيشرفت
 بررسي براي استعاره يك 2ايشيشه سقف). 2015، اسدالهي و فهيم( بينند مي ها كليشه و نگرش
 در كشورهاي در نامرئي مانع اين عمدتا .است كار محل در زنان و مردان بين جنسيتيهاي  تفاوت
). 2018، گوپتـا ( اسـت  مشاهده قابل حوضو به كار و كسب در آن اثرات و دارد وجود توسعه حال

                                                            
١. ILO 
٢. Glass Cilling 
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 زن سـبب  بـه  گـروه  ايـن  كه است معني بدين زنان براي اي شيشه سقف تأكيددارند پژوهشگران
 نشـان اي  شيشـه  سـقف  هواژ ).2016، 1محبوب( شوند مي بازداشته بالاتر سطوح به ءارتقا از بودن

 شغلي وضعيت بهبود كنند مي سعي ها آن زيرا هاست اقليت و زنان موانع از وسيعي طيف دهنده
 خانـه  در زن جايگـاه  "اسـت  سنت اين حفظ براي تلاش در آگاهانه جامعه اما. كنند پيدا را خود
  ).2018، گوپتا( "است
، دادنـد  مـي  تشـكيل  را كـار  نيـروي  كـل  از درصد 45 از بيش زنان 1995 سال در آمريكادر 

 .)2014، 2رينـك  و ريـان ، كمـولر برو( بودنـد  مـديران  رده در نانز از درصد شش تنها باوجوداين
 در زنـان  حضـور  عـدم  دهد مي اننش انگلستان و نيوزلند، استراليا، كانادا، نروژ كشورهاي مطالعات

  .)1395، قوامي( است جهاني پديده يك ارشد و رايياج هاي پست
  

  2014 سال تا زنان اختيار در هاي كرسي اساس بر جهاني بندي رتبه: 1 جدول
  درصد  رتبه  كرسي تعداد  كشور  زنان تعداد

  33 41 337 انگليس 91
  4/19 103 427 امريكا 83
  146 134 549 تركيه 80
  2/6 177 65 سوئيس 4
  9/5 179 290 ايران 17

  )1397، پور حاجي(
  
 عنـوان  بـه  اسـلامي  شـوراي  مجلـس  در نآنـا  مشـاركت  و زنان حضور انقلاب از بعد ايران در
 دهـه  چهـار  بـه  قريـب  طـي  اما، داشته صعودي سير همواره انتخاباتي نامزد عنوان به و دهنده رأي
 روبـه  روند بردبار گزارش بر بنا .)1389، يزدي و نوازني( است نكرده تجاوز درصد چهار از گاه هيچ
 مـديريتي  شـغلي  هـاي  فرصـت  در نـابرابري  و پـايين  همچنان سازمان بالاي سطوح به زنان رشد

 هايي پژوهش ).1394، ايران در زنان اجتماعي وضعيت درگزارش نقل، بردبار( است باقي همچنان
 محـل  و تحقيق هاي روش، آماري جامعه به توجه با كه شده انجام زنان ءارتقا موانع شناسايي براي
 چـرا  راسـتي  بـه . اسـت  بـاقي  همچنـان  زنان ارتقاء مساله ولي داشته يمختلف نتايج پژوهش انجام

 گـذاري  سياست و گيري تصميم رمناصبد ها آن مشاركت نرخ هنوز ايران در توانمند زنان باوجود
 بـه  زنـان  ارتقاء عدمبر موانعي چه: قبيل از يسؤالات به پاسخ دنبال به تحليل فرا اين است؟ پايين

                                                            
١. Mehboob 
٢. Bruckmuller, Ryan  & Rink 
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 طي در موانع در تغييراتي آيا است؟ چگونه موانع اين بندي اولويت ؟گذاراستتاثير مديريت سطوح
 خصـوص  در شـده  انجام تحقيقات تحليل فرا، مقاله هدف بنابراين است؟ افتاده اتفاق اخير دهه دو

 و موانـع  بنـدي  اولويت، ايران دولتي هاي سازمان در يريتمد سطوح به زنان ءارتقا موانع شناسايي
  .است پيشين تحقيقات هاي يافته تفسير و تحليل

  
  پژوهش شناسي روش
 ارتقـا  موانـع  شناسـايي  خصـوص  در كه است هايي پژوهش سيماي ترسيم حاضر پژوهش از هدف
 روش از هـدف  ايـن  به نيل براي و شده انجام ايران دولتي هاي سازمان در مديريت سطوح به زنان
 پراكنـده  صـورت  بـه  تـوجهي  قابـل  مطالعات اينكه به توجه با .است شده  استفاده كيفي تحليل فرا

 اخيـر  سـال  چنـد  در مـديريت  سـطوح  بـه  زنان ارتقاء موانع و دلايل بررسي و شناسايي درزمينه
 ارتقـاء  عـدم  گـذاردر  تأثير هاي مؤلفه شناسايي، مطالعات اين بندي جمع باهدف محقق، شده انجام
 را شده انجام اخير دهه دو در كه تحقيقاتي، ها يافته تفسير و موانع اين تغييرات سير بررسي، زنان

 پـژوهش  ايـن  در هـا  نمونـه  انتخـاب  بـراي  گنجـي  درون معيارهـاي . اسـت  داده قرار موردبررسي
 باشد شده انجام دولتي سازمان در پژوهش - 2 باشد شده انجام ايران در پژوهش - 1: از اند عبارت

 4 باشـد  پژوهش اصلي اهداف از مديريت سطوح به زنان ارتقاء موانع بندي اولويت و شناسايي - 3
 ايـن  جريـان  در. محتـوي  تحليـل  ليسـت  چك اساس بر شناسي روش ازنظر لازم شرايط داشتن -

 داده پايگـاه  در، مـديريت  سـطوح  و زنان، زنان ارتقاء موانع، زنان ارتقاء: هاي كليدواژه ابتدا مطالعه
 جامعـه . شـد  جسـتجو ) مگيران( ايران مجلات و نشريات اطلاعات بانك، ايرانداك علمي اطلاعات
 مـديريت  سـطوح  به زنان ارتقاء موانع شناسايي به كه است تحقيقاتي مند نظام مطالعه اين آماري

 و پژوهشـي  - علمـي  نشـريات  در شده چاپ مقالات شامل و پرداخته ايران دولتي هاي سازمان در
 و نتخـاب ا هدفمنـد  گيـري  نمونه روش با پژوهشي اثر 40.باشد مي ارشد كارشناسي هاي نامه پايان
 تحليـل  ليسـت  چـك  تحليـل  فـرا  اين در پژوهش ابزار. شدند انتخاباثر 32 مجدد بررسي از پس

 طراحـي  پژوهشـي  آثـار  از اطلاعات آوردن دست به جهت توصيفي ليست چك اين. است محتوي
 جامعه، مسئله بيان، مؤلف كامل مشخصات، شده انجام پژوهش عنوان: شامل اثر هر اركان كه شد

 شناسايي موانع، متغيرها، روايي و اعتبار، ها داده گردآوري ابزار، آماري روش، نمونه حجم و آماري
 و اثـر  هـر  دقيـق  مطالعـه  مسـتلزم  ليست چك تكميل. دهد قرارمي موردبررسي را ها يافته و شده

  .است آن زيربناي هاي ديدگاه كشف
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 موجـود  هـاي  پـژوهش  و ادبيـات  تركيب " :كند مي تعريف چنين را تحليل فرا) 2002(1بأس 
 فـرا  " :كنـد  مي تعريف گونه اين را تحليل فرا) 2008( 2گلاس همچنين "خاص عنوان يك درباره
 و مطالعـات  از هريـك  در كه هايي تحليل از وسيعي مجموعه آماري تحليل از است عبارت تحليل
 هـا  پـژوهش  آن هـاي  يافتـه  تركيب و تلفيق آن از هدف و آمده عمل به خاص انفرادي هاي پژوهش

 دربـاره  پـژوهش  نـوعي  تحليـل  فـرا  محمـدي  و زاهـدي  زعم به .)2006، حسني، شوكتي( "است
 اسـت  روش ايـن  گـذار  بنيان خود كه گلاس ).1381، محمدي و زاهدي( است ديگر هاي پژوهش

 اول دسـته  :شود مي بندي دسته مقوله دو در تحليل فرا .هاست تحليل تحليل، تحليل فرا :گويد مي
 هسـته  .متمركزاست ها داده كردن خلاصه روي كه نحوي به دارد كمي ماهيت كه ادغامي مطالعات

 كـه  اسـت  تفسـيري  مطالعـات  دوم دسته .است نمونه سايز و حجم تأثير محاسبه مرور اين اصلي
 گـذارد  مي شده انجام تحقيقات در مهم هاي تم شناسايي و مفاهيم توسعه روي را خود اصلي هدف

 كيفـي  تحليـل  فرا از هدف .)1394، خادمي و صادقي( هاست داده تفسير عمدتاً آن اصلي هدف و
 خاصـي  موضـوع  بـه  حـال  تابـه  كـه  است هايي پژوهش و ها داده از تفسيري و جامع تصويري ارائه

 تركيـب  و كـردن  يكپارچه با تا است درصدد كيفي تحليل فرا .)2009، 3تيمولاك( است پرداخته
 كرده كشف را ها پژوهش آن اساسي عناصر، گرفته انجام هاي پژوهش هاي يافته و ها روش، ها نظريه

 روش ايـن  كـاربرد  و اهميـت  بـر  آنچـه  .بپردازد ها يافته و عناصر آن تبيين و تفسير به درنهايت و
 پراكنـده  و انفـرادي  صـورت  بـه  كـه  است هايي پژوهش سازي يكپارچه در آن نقش، افزوده تحقيق
 مقولـه  در كيفي تحليل فرا .)1395، پوركريمي وفرد كاظمي، خرازي، محمدي( است گرفته انجام

 توسـعه  بلكـه  نيسـت  هـا  داده تـراكم  هدف تحليل فرا نوع اين در. گيرد قرارمي تفسيري مطالعات
 تفسـيري  مطالعات دوم دسته از و كيفي تحليل فرا مقاله اين .است كردن تفسير دوباره و مفاهيم
  .است

  
  اخلاقي ملاحظات

 موردمطالعـه  افراد سود به كه كند شناسايي را اي مسئله بايد پژوهشگر مطالعه يك نگارش هنگام
 دانـاي  و كيـامنش ( داشـت  خواهـد  معنـا  نيز افراد ساير براي پژوهشگر از غير كه اي مسئله، است
 حوزه در كه محققاني و پژوهشگران براي تواند مي پژوهش اين از حاصل اطلاعات). 1392، طوس
 بـه  ها داده تفسير و تحليل در اي حرفه اخلاق رعايت. باشد كننده كمك، دارند فعاليت زنان مسائل

                                                            
١. Baus 
٢. Glass 
٣. Timulak 
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 بيـانگر  كـه  هـايي  واژه از و دهـد  ارائه ها داده از درستي تفسير نموده تلاش پژوهشگر كه معنا ناي
 مخفف و تحريف، بندي سرهم از. دكنن استفاده، باشد جنسي گيري جهت يا اشخاص از داري جانب
 ارائـه  بـه  متعهـد  پژوهشـگر  .اسـت  شده خودداري پژوهشگر نيازهاي برآوردن براي ها يافته كردن

  .است كرده حفظ را ها يافته در داري امانت و بوده نتايج صادقانه
  

  پژوهش هاي يافته
 چنـد  طـي  در زنـان  مشـاركت  موضوع با پژوهشي - علمي مقالات رشد :ها پژوهش زماني بازه 

 در زنـان  رنـگ  كـم  حضور از جهانيهاي  سازمان و داخلي هاي گزارش .است توجه قابل اخير سال
  .است حوزه اين به توجه دلايل از كشورها بين در ايران پايين رتبه اعلامو مديريتي هاي پست

  
  ها پژوهش زماني بازه: 2 جدول

  درصد  فراواني  ها پژوهش زماني بازه
  75/18 6 1385تا1380
  %25 8 1390تا1386
  25/56 18 1396تا1391

  %100 32 جمع
  

 از درصــد 37 و نفــر 20تعــداد بــه زن پژوهشــگران از درصــد62 :پژوهشــگران جنســيت
 بـه  منجـر  پژوهشـگران  جامعه جنسيتي رايشآ احتمالا .هستند مرد نفر 12 تعداد به وهشگرانژپ

. است بوده موثر ءارتقا موانع بندي اولويت تغييرات در آن بر علاوه و شده ديدگاهو رويكردها تشابه
  .است مطالعه اين بررسي ملاك لاو مؤلف است بديهي

 خـود  بـه  را مـورد  29 پژوهشي - علمي هاي مقاله، شده انتخاب اثر 32 مجموع از :مأخذ نوع
 منـابع  از درصـد  97. اسـت  بـوده  مـورد  سـه  ارشـد  كارشناسـي  هـاي  نامـه  پايان و داده اختصاص
  .است پژوهشي - علمي مقاله شده انتخاب

 در آموزشـي هـاي   گروه اهميت از نشان پژوهشگران علمي درجه :پژوهشگران علمي درجه
 از و علمـي  هيئت نفر 11) نفر12( مرد مؤلفان كل تعداد از. است زنان ارتقاء موضوع به ها دانشگاه
  اند.  بوده علمي هيئت نفر 15) نفر20( زن مؤلفان كل تعداد

 رشـته  محققـان  از مـورد  24 تعـداد  مطالعـات  مرور اساس بر: پژوهشگران تحصيلي رشته
 اگـر  تـري  بينانـه  واقع نگاه با را مديريت هاي كرده تحصيل پررنگ حضوراند.  بوده مديريت تحصيلي
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 مـديريت  در بحـران  بـه  توانـد  مي موضوع اين و احساس شدت به زنان حضور عدم، كنيم بررسي
  .شود تبديل ها سازمان انساني نيروي از عظيمي بخش در بحران همچنين و دولتي هاي سازمان

  بيـان  شـده  مـرور  هاي پژوهش بندي طبقه و بررسي: شده مرور هاي پژوهش اصلي مسئله
 بـه  زنـان  ءارتقـا  موانـع  بندي اولويت و شناسايي دنبال به ها پژوهش پروبلماتيك سطح در دارد مي

 اجتمـاعي  و فرهنگي موانع: شامل موانع اين. هستند ايران دولتي هاي سازمان در مديريتي حسطو
 - فـردي  موانـع . اسـت  داشـته  زنـان  ءارتقـا  عـدم  در را تـأثير  بـالاترين  پژوهشگران ديدگاه از كه

 از توجهي قابل تعداددر كه سازماني موانع و بوده مانع ترين مهم و اولين 80 هاي سال در خانوادگي
 موانـع  عنـوان  تحـت  مـانع  دو اخيـر هـاي   سال طي ها يافته اساس بر .است شده مطرح ها پژوهش
 هـم  دين در ريشه گاهي كه ديني هاي برداشت و رهاتفسي. اند شده معرفي سياسي موانع و مذهبي
 حمايـت  بيـانگر  كـه  سياسـي  موانـع  .كنـد  ايفا بازدارندگي نقش و زنان ءارتقا مانع توانسته، ندارد
   است رساندن قدرت به براي اجتماعي و سياسي يها گروه و احزاب

 متـدولوژي  بررسـي  :)هـا  داده گـردآوري  ابـزار  و تحقيق روش، رويكرد( شناسي روش
 پـنج  تعـداد  و كمـي  رويكرد با مورد 20 تعداد دهد مي نشان شده مرور هاي پژوهش در كاررفته به

 كليـه  رد. اسـت  بـوده  )كيفي و كمي( آميخته رويكرد مورد دو تعداد و داشته كيفي رويكرد مورد
 گـروه  دو در آمـاري  نمونـه  ها پژوهش از مورد 26 در .دارند روايي و اعتبار ها پرسشنامه ها پژوهش

 نظـرات  بـين  اي مقايسه ديدگاه ها يافته تحليل در محقق اساس همين بر و شده انتخاب زن و مرد
 پــارادايم پــژوهش بــر حــاكم پــارادايم اســت ذكــر بــه لازم .اســت داده قــرار مــدنظر را گــروه دو

 تئـوري ، مبنـا  تئـوري  هـا  پژوهش از مورد 28 تعداد در و بوده) مدرن پست و ليبرال(فمينيستي
 .استاي  شيشه سقف

  
  شده انجام هاي پژوهش در داده گردآوري ابزار و تحقيق روش، رويكرد: 3 جدول

  رويكرد  روش  ابزار

 فراواني  درصد  ابزار نوع  فراواني  درصد
 روش نوع

 تحقيق
 فراواني درصد

 نوع
 رويكرد

 كمي 20 5/62 پيمايشيتوصيفي 20 5/62 پرسشنامه  21 6/65

 كيفي 5 6/15 بنيادداده 1 12/3 مصاحبه  6 75/18

ومصاحبه  4 5/12
  آميخته 3 37/9 محتوي تحليل 2 25/6  پرسشنامه

 نامشخص 4 5/12 مورديمطالعه 3 37/9 نامشخص  1 12/3
     نامشخص 6 75/18     
  جمع 32 %100  32 %100 جمع    100%
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 دودسـته  در موردبررسـي  متغيرهـاي : شده انجام هاي پژوهش در موردبررسي متغيرهاي
 زنـان  ارتقـاء  متغيـر  هـا  پـژوهش  از درصـد  90 در .است شده ارائه ومستقل وابسته متغيرهاي كلي
 - فـردي ، سياسي، اجتماعي - فرهنگي عوامل: شامل ءارتقا موانع و معرفي وابسته متغير عنوان به

 ءارتقـا  نيـز  ها پژوهش از برخي در .اند شده معرفي مستقل متغيرهاي عنوان به سازماني و خانوادگي
 عـدم  تـأثير  بررسـي  تحقيق اصلي فرضيه كه معنا اين به، شده معرفي مستقل متغير عنوان به زنان
 نتبيـي ، سـازمان  در ماندگاري، رهبري سبك، اجتماعي تحرك بر مديريتي سطوح در زنان ءارتقا
 بـوده  پـروري  جانشـين  در ذهني باور تغيير و شده ادراك سازماني عدالت، اي شيشه صخره هپديد
 و مـديريتي  سطوح به مردان و زنان ءارتقا ميزان در نابرابري محقق موارد اين در عبارتي به. است
 تـأثير  و ميزان داشته تلاش و گرفته مفروض را دولتي هاي سازمان مديريت در زنان ناموزون رشد
   .كند بررسي مذكور هاي پديده بر را ءارتقا عدم

  
  اولويت ترتيب به زنان ءتقاار موانع

 و فرهنگـي  موانـع  .شـود  مـي  تقسـيم  كلـي  تهدس ـ چهـار  بـه  زنان ءارتقا موانع ها يافته بررسي در
ــع، اجتمــاعي ــع، سياســي موان ــع، ســازماني موان  هركــدام انــعمو ايــن .خــانوادگي - فــردي موان

 هـاي  كليشـه  :قبيل از هاي مؤلفه اجتماعي - فرهنگي موانع كلي دسته در. دارند هايي زيرمجموعه
 بـه  منفـي  نگرش، مردسالارانه نگفره حاكميت، جامعه بر حاكم هاي ارزش و هنجارها، جنسيتي

 برتـري ، زنـان  بـودن  دوم جـنس  بـه  نگـرش ، زنـان  خواندن ضعيفه، مردان بودن آور نان، زنان كار
 كـه  شـده  اشـاره  مردانـه  و زنانـه  وظـايف  تعيـين  و فرهنگي هاي كليشه، فرهنگ در مردان داشتن
 و مردسـالارانه  فرهنـگ  حاكميـت ، جامعـه  بـر  حاكم هاي ارزش و هنجارها، جنسيتي هاي كليشه
 مـديران  سياسي وابستگي: شامل سياسي موانع .اند داشته را فراواني بيشترين فرهنگي هاي كليشه
 در گـري  سياسي هاي مهارت نبود، جامعه در مرد و زن بين قدرت نابرابر توزيع) مرد و زن( فعلي
 نبـود ، گري لابي در زنان ناتواني، قدرت هاي حلقه در زنان حضور عدم، مردانه دولتي ساختار، زنان
 محـدوديت ، زنـان  سياسي و حزبي وابستگي عدم، گذاران سياست و گيرندگان تصميم بين در زنان

 نـاتواني  هـاي  مؤلفـه  كه شده شناسايي بانفوذ افراد از زنان دوري، سياسي كارهاي در زنان حضور
 قـدرت  هـاي  حلقـه  در زنـان  حضور عدم و زنان سياسي و حزبي وابستگي عدم، گري لابي در زنان

 سيستم نبود، نانوشته مقررات و قوانين: عوامل سازماني موانع بندي دسته در .اند داشته بالا فراواني
 عـدم ، سازمان در مردسالاري فرهنگ وجود، زنان به سازمان اعتماد عدم، سازمان در شفاف ءارتقا

 نگاه، سازمان ارتباطي هاي شبكه در زنان حضور عدم، مرد مديران ساير توسط زن مديران پذيرش
 و قـوانين  كـه  شـده  شناسـايي  مردانـه  سـازماني  ساختار و مردانه كار عنوان به مديريت به سازمان
 مـديريت  بـه  سـازمان  نگـاه  و سـازمان  ارتبـاطي  هـاي  شبكه در زنان حضور عدم، نانوشته مقررات
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: خــانوادگي - فــردي موانــع در .انــد خــودكرده آن از را فراوانــي بيشــترين مردانــه كــار عنــوان بــه
 بـر  همسـري  و مادري نقش داشتن اولويت، زنان هاي نقش تعارض، فرزندان و همسر حمايت عدم
 نفـس  اعتمادبـه  نداشتن، ءارتقا براي زنان انگيزه نداشتن، زنان خودباوري عدم، سازماني هاي نقش
 يكـديگر  از زنـان  حمايـت  عـدم  و زنـان  مضـاعف  مسـئوليت ، مـديريتي  هاي مهارت نداشتن، زنان

 بيشـتر  مسـئوليت  و ارتقـاء  براي زنان انگيزه نداشتن، زنان خودباوري عدمهاي  مؤلفه كه شناسايي
  .اند داشته ها دريافته را راوانيف بيشترين خانواده قبال در زنان

  
  موانع كلي دسته هر در تأثيرگذار هاي مؤلفه و زنان ءارتقا موانع بندي اولويت: 4 جدول

 با موانع زيرمجموعه  منابع
 بيشتر فراواني

 به ارتقا موانع
 اولويت ترتيب

) 1396( تفقــدي و پــوراســماعيل)1391(همكـاـرانوزادهتقــي
 فـرد  ضرغامي) 1394( همكاران و هاشمي استاد) 1381( زاهدي

ــودي و ــر) 1393( بهب ــژاد جعف  ناصــري )1384( اســفيداني و ن
 و پور حسين )1384( زكليكي بابائي )1394( همكاران و جهرمي
 زنجاني و آبرون) 1392( خيرخواه و جاه رفعت )1391( همكاران

ــور سـلـيمان) 1393( همكـاـران و الماســي )1393(  و عمــران پ
 عطـاـيي و ملكــي) 1393( جــوزاني محمــدي )1396( شــيرازي

ــوامي ناهيـــــد) 1395( ) 1395( محموديــــاـن) 1395( قـــ
اـن  صداقت) 1393( همكاران و شيرزادملاباشي اـران  و زادگ  همك

اـران  و فيضـي ) 1388( فرجـي ، پـورعزت ، طالقاني) 1396(  همك
اـظمي )1394( اـه و كـ اـظمي) 1392( دهقانپورفراشـ  و پــور كـ

) 1381( عبـدالهي ) 1390( دهقانيان و زاهدي) 1388( جعفري
) 1380( ومشـبكي  صـدر  فاطمي) 1389( ابري فروغي و صفري

 و نـوازني ) 1388( زايـي ناستي و كمالي مير) 1385( غفوري مير
اـس و سيدان) 1389( يزدي  ونـد  گـودرز ) 1387( لـو  خليفـه  عب

  )1389( حقي و چگيني

 جنسيتيهايكليشه-
 هـــاي ارزش و هنجارهـــا - 

 جامعه بر حاكم
 فرهنـــــگ حاكميـــــت - 

  مردسالاري
 فرهنگي هاي كليشه - 
 
 
 
 
 
 
 

-فرهنگي موانع
 اجتماعي

 بهبـودي  و فـرد  ضـرغامي )1396(تفقديوپوراسماعيل
 زنجـاني  و آبرون) 1391( همكاران و پور حسين) 1393(
 عمـران  پور سليمان) 1393( همكاران و الماسي) 1393(
 قـوامي  ناهيد) 1395( عطايي و ملكي) 1396( شيرازي و
) 1393( جـوزاني  محمـدي ) 1395( محموديان) 1395(

 دهقانيـان  و زاهـدي ) 1393( همكاران و ملاباشي شيرزاد
 خيرخـواه  و جـاه  رفعت) 1389( يزدي و نوازني) 1390(
  )1389( حقي و چگيني وند گودرز )1392(

 وحزبـيوابستگينداشتن-
  سياسي

  گري لابي در زنان ناتواني - 
ــدم -  ــور عـ ــان حضـ  در زنـ

  قدرت هاي حلقه
  قوانين اجرايي الزام نبود - 

  

 سياسي موانع
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 با موانع زيرمجموعه  منابع
 بيشتر فراواني

 به ارتقا موانع
 اولويت ترتيب

ــي ــارانوزادهتق ــماعيل)1391(همك ــور اس ــدي و پ  تفق
ــدي) 1396( ــتاد) 1382( زاه ــمي اس ــاران و هاش  همك
 و جــاه رفعـت ) 1384( اسـفيداني  و نـژاد  جعفـر ) 1394(

 و ملكـي ) 1393( همكـاران  و الماسـي ) 1392( خيرخواه
 محموديـــان) 1395( قـــوامي ناهيـــد) 1395( عطـــايي

 و كــــاظمي  )1394( همكــــاران  و فيضــــي  )1395(
) 1388( جعفـري  و پـور  كاظمي) 1392( دهقانپورفراشاه

  )1389( حقي و چگيني وند گودرز

 نانوشتهمقرراتوقوانين-
ــدم -  ــور عـ ــان حضـ  در زنـ

 غيررسمي ارتباطي هاي شبكه
 مـديريت  بـه  سـازمان  نگاه - 
 مردانه كار عنوان به
 
 

 سازماني موانع

 همكـاران  و هاشمياستاد)1396(تفقديوپوراسماعيل
 همكـاران  و پـور  حسين )1384( زكليكي بابائي )1394(
 خليفـه  و سيدان) 1392( خيرخواه و جاه رفعت) 1391(
 طالقـاني ) 1393( همكاران و ملاباشي شيرزاد) 1387( لو
 و صـفري  )1394( همكاران و فيضي) 1388( همكاران و

 و كمـالي  مير) 1380( صدر فاطمي) 1389( ابري فروغي
  )1389( يزدي و نوازني) 1388( زايي ناستي

 زنانخودباوريعدم-
 بـراي  زنـان  انگيزه نداشتن - 

  ارتقا
 در زنـان  بيشـتر  مسئوليت - 

  خانواده قبال
  

ــردي موانــع -ف
 خانوادگي

  
  ها يافته تحليل

 اتفـاق  يـك  زنـان  براي مديريت حوزه در مشاركت كه است اين جهان ساكنان همه مشترك باور
 بـاور  ايـن  اگر رسد مي نظر به ذهني؟ الگوي يك يا است تجربه از ناشي باور اين اما است؛ كمياب
 كـلان  سطح در مديريت عرصه به زنان ورود براي متعددي مشكلات، باشد ذهني الگوي برمبناي

 ايـن  بـه ، باشـد  تجربـه  از ناشـي  باور اين اگر اما. دشواراست بسيار ها آن از عبور كه شود مي ايجاد
 ميـزان  سـنجش  و مشـاهده  نبـودن  ممكن و مديريت عرصه در زنان كم حضور دليل به كه معني

 و انتخـاب  محـدوديت  دليل به. است محدودشده مديريت به زنان دسترسي امكان، ها آن موفقيت
 نهادينـه  به كه دارد وجود گزاره اين در معلول و علت حركت نوعي، موفق هاي تجربه نبودن كافي
 كـه  اسـت  معنـي  ايـن  به مهم موضوع اين. شود منجرمي مديريت در زنان مشاركت كمبود شدن
 الگـوي  يك بستر در كه است تسلسل و دور يك محصول، مديريت در زنان مشاركت نكردن رشد

 زنـان  اجتمـاعي  وضعيت گزارش در نقل، بهرام نژاد( است گرفته شكل مهم اين براي پايدار ذهني
 آلمـان  و نروژ، انگلستان، فنلاند، استراليا، نيورلند چون غربي كشورهاي درغالب ).1394، ايران در
 شـده  ادراكاي  شيشـه  سـقف ، دارنـد  حضـور  ارشد مقامات در وزنان داشته زن جمهور رئيس كه

 حضور بدون و پنهان جلسات حاشيه در شركت مهمهاي  گيري تصميم ددارن اعتقاد زنان و هست
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 انگيـزه  ايجـاد  هدف با را خود مالي ترازنامه سازمانها ).2016، داش و سينگ( شود مي اتخاذ زنان
 هميشـه  امـا  كننـد  مـي  منتشر مالي سلامت افشاي براي مالي ملاحظات حفظ با و سهامداران در

اي  حرفـه  توسـعه  رابطـه  و بـوده  زده جنسيت گذشته از كه را خود انساني سرمايه نامرئي ترازنامه
 از بـيش  زنـان  مـديريتي  شـرايط  بهبود. نندك مي پنهان، است منفي درآناي  شيشه سقف و زنان
، 1راسـور ( اسـت  جامعـه  از نيمي ارتقاي براي جمعي حركت يك، باشد جنسيتي رويكرد يك آنكه

2017 .(  
  

 1385 تا 1380 هاي سال زماني بازه در ها يافته تحليل
 - فرهنگـي  موانـع  خـانوادگي  - فـردي  موانـع  اولويـت  رتيـب ت بـه  زنان ءارتقا موانع مردان ديد از

 هـاي  مهارت داشتنن هاي گزينه خانوادگي و فردي موانع در .شد عنوان سازماني موانع و اجتماعي
 نداشـتن  و جمـع  در شـدن  مطـرح  از ترس، نفس اعتمادبه عدم، زنان خودباوري نداشتن، ارتباطي
 كلـي  دسـته  در. اسـت  بـوده  مـردان  موردتوجه موانع مؤثرترين عنوان به تحصيلات و كاري تجربه
 ضـعيفه ، جامعـه  بـر  حـاكم  هـاي  ارزش، جنسـيتي  هـاي  كليشه عوامل اجتماعي و فرهنگي موانع

 همسـري  و مـادري  هـاي  نقش داشتن اولويت و مردانه كار عنوان به مديريت تلقي، زنان پنداشتن
 بـه  سـازمان  اعتمـاد  عـدم  گزينه دو سازماني موانع كلي بندي دسته در و داشته را تأثير بيشترين

 مـردان  ازنظـر  را تـأثير  بيشترين زنان زياد مرخصي و كاري غير ساعت در زنان حضور عدم، زنان
 هـا  سـازمان  مـديريت  از زنـان  ماندن جا و بوده دروني بيشتر موانع مردان ديدگاه در. است داشته
 در 80 دهـه  اوايل در كه انيزن .است تأمل قابل موانع اين از بخشي .است خودشان ضعف از ناشي

 عواملي. ندبود 50 و 40 دهه متولدين غالباً، اند بوده مطرح مديريتي هاي گزينه عنوان به ها سازمان
 در هـا  آن مشـاركت  زنان سني الگوي تغييرات و جنگ، ها دانشگاه تعطيلي، رهنگيف انقلاب مانند

 اشتغال بررسي درروند. ساخت مواجه تغييرات و كندي با را كار بازار در حضور و اجتماعي مسائل
 .اسـت  شـده  ثبـت  1385 سـال  در زنـان  بيكـاري  درصـد  بيشـترين  1385 تا 1335 سال از زنان

 همـه  از و، كشـور  سـطح  در زنان محدود هرچند هاي تشكل و ها انجمن، المللي بين هاي كنفرانس
 تسـهيل  را ها دانشگاه به زنان ورود مسير بعد هاي سال در آموزش سطح ارتقاء به زنان نياز تر مهم
). 1394، قدرتي( شد ثبت درصد 1/51 دانشگاه در زنان حضور درصد 85 سال در كه طوري به. كرد
 در حـاكم  دولتـي  سـاختار ، ساخته متأثر را زنان حضور و مشاركت كه عوامل ساير از تر مهم شايد
 بـا  مقـارن  دوم نيمه و بوده سازندگي دولت ابتدايي هاي سال 70 دهه در. باشد مي 80 و 70 دهه

                                                            
١. Rathore 
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 معـادل  زنـان  مشـاركت  از قرائـت  سـازندگي  دولـت  در .باشـد  مي اصلاحات دولت آمدن كار روي
 را زنان مشاركت آن در كه است هايي پژوهش متولي دولت، نيز وهشيپژ فضاي در و بوده اشتغال

 حـاكم  گفتمان از متأثر امر اين كه دهد مي قرار مدنظر) روستايي زنان اشتغال( اقتصادي منظر از
 اصـلاحات  دولـت  كـه  80 دهـه  اوايـل  و 70 دهـه  اواخـر  در. است )اقتصادي توسعه( دولت براين

 و بـوده  سياسـي  توسـعه  شـعار  از متـأثر  پـژوهش  حوزه در آن گري تولي، نشست قدرت برمسند
 و صـادقي ( گرديـد  تعريـف ) قـدرت ( سياسـي  هاي عرصه در آنان حضور با مترادف زنان مشاركت
 گيرنـدگان  تصـميم  و گـذاران  قـانون  ميـان  در نيز بعد هاي سال در ديدگاه دو هر). 1395، خادمي
 اين آثار. زد رقم زنان براي متفاوت حضوري، كارآمد روي بعد هاي سال در كه دولتي هر و ماندگار
 در زنـان  حضور معتقدند دولتي زنان از اي عده كه جايي تا است جاريهنوز زنان ميان در تفكرات
 مـابقي ، كند مي كفايت محدود تعداد همين و است كفايي واجب گيري تصميم و مديريتي مناصب

اني از ديد زنان مدر همين بازه زو در ميان همسر و فرزندان باشند.  در خانه كه است تر اولي زنان
بـا اولويـت يكسـان     تقريبـاً اجتمـاعي   - خانوادگي و موانـع فرهنگـي   - كلي موانع فردي دودسته

ماننـد  فـردي   از موانـع  توجهي قابلبخش  واضح است .اند شده شناساييزنان  ءموانع ارتقا عنوان به
از طـرف   تـر  بـزرگ ترس از ورود بـه اجتماعـات   ، تمركز بر نقش مادري و همسري، نفس اعتمادبه

نتـايج   دارد.و ريشه در مسائل فرهنگـي   القاشده ها آنده در سطح خرد به جامعه در كلان و خانوا
در دسـته سـوم موانـع     .دهنـد  مـي اصـلي را نشـان    رابطه نزديك اين دو مـانع  خوبي به ها پژوهش

  مردان قائل است. براي اي نانوشتهكه زنان معتقدند سازمان حق  سازماني قرارگرفته
  

  1391تا  1385 هاي سالدر بازه زماني  ها يافتهتحليل 
ايـن تفـاوت كـه در     بـا  اسـت از ديد مردان همچنـان موانـع فـردي و خـانوادگي در اولويـت اول      

عدم توانـايي زنـان بـراي ايجـاد     ، ءزنان براي ارتقا نداشتن انگيزه هاي گزينه اين مانع زيرمجموعه
همچنـان  مـردان   جامعهاضافه شده است.  ريتيمدي يها مهارتو نداشتن  وزندگيتعادل بين كار 

كـه   خوددارنـد  را بـا اين پيام  ها يافته .ريشه در عوامل دروني داردزنان  ءكه عدم ارتقا تأكيددارند
تصميم به سكون در وضعيت فعلي  انتا زن شوند مي اده وي سببخانود و فرد خواز درون ملي اعو

و با  گيرند ميزنان با ميل شخصي خود تصميم به سكون و ايستايي گويد  مي ءد. اين نوع القانبگير
، شـود  مـي  منجـر  ريفضاي كـا  بيشتر دربه درگيري  كه بالاتر هاي پستانتخاب خود از پذيرفتن 

داشـته باشـند و از پـذيرش و حضـور در      دغدغـه  بيشغلي  دهند ميترجيح  زنان .ورزند ميامتناع 
 - فرهنگـي موانـع  زنـان از ديـد مـردان    ء اولويت دوم از موانع ارتقا .مناصب مديريت واهمه دارند

و جنسـيتي   هـاي  كليشـه زنـان دارنـد    ءرا بر عدم ارتقا تأثيركه بيشترين عواملي  اجتماعي است.
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در ايـن دسـته كلـي    كه  شده دادهبه موانع سازماني اولويت سوم نيز  .باشد مينقشي زنان  الزامات
مـردان  ، كـار مردانـه در سـازمان بـارز اسـت      يـك  عنوان بهعلاوه بر اينكه همچنان تلقي مديريت 

را ندارند و  مأموريتامكان حضور در ، را ندارند كاري اضافهزنان امكان كار در ساعات  معتقدند كه
در  و كننـد  مـي ان عنـو زن همچنين مرخصي مربوط به زايمـان را محـدوديت بـراي يـك مـدير      

اصـلي خـود    هـاي  نقـش كه زنان با داشتن مسئوليت مديريت از ايفـاي   شود مياشاره  بندي جمع
 هـايي  مسـئوليت همسـري و  ، مادري هاي نقشن اصلي هما هاي نقشالبته منظور از  و مانند بازمي

 از ديد زنـان  ءموانع ارتقا بندي اولويتهمين بازه  در .است كه جامعه براي زنان تعيين كرده است
 چون عواملي اجتماعي است. - عامل فرهنگي ءمانع ارتقا ترين مهمداشته است.  توجهي قابلتغيير 

اجتمـاعي   شـده  تعريـف  هـاي  نقشمردسالاري و فرهنگ ، جنسيتي هاي كليشه، سيتينابرابري جن
مـدير   عنـوان  بـه يـك زن   پذيرش .اند را داشته تأثيراز فرهنگ حاكم بيشترين  با تأسيبراي زنان 

ارشد يك سازمان و يا مدير اجرايي در يك مجموعه كمي عجيب است و نگاه سـنتي جامعـه بـه    
در اجتمـاع   مؤثرو  ناپذير جداييفرهنگ اين عامل  عادت دارد. ها سمتديدن مردان در اين قبيل 

خود زنان  آرام و نرم رخنه كرده است كه انساني در ناخودآگاه تاريخي مردم اين مروز و بوم چنان
در  .بيننـد  ميمشاغلي را مردانه و مشاغلي را زنانه ، اند كردهبه جريان قدرت از سوي مردان عادت 

 ءارتقـا  از موانـع  ت دوماولوي ـاز مافوق زن اسـت.   تر راحتاطاعت از مافوق مرد سازمان پذيرش و 
بـين زنـان و    ءارتقـا  برابر بـراي نداشتن فرصت ، عدم اعتماد سازمان به زنان .موانع سازماني است

مـردان در   غيررسمياز روابط  در سازمان و استفاده غيررسمي هاي شبكهحضور مردان در ، مردان
 اساسـاً كـه   معتقدنـد  قويـاً  زنـان انـد.   زنـان عنـوان كـرده   كه مواردي است  بالاتربه سطوح  ءارتقا
 هـا  آنكـه   جهت ازآن، دولتي نوعي حق براي مردان تلقي شده هاي سازمانمديريتي در  هاي پست
مـردان بـراي آن    پـس اسـت  با مزاياي مـالي   توأممشاغل مديريت چون و خانواده هستند  آور نان

شـتر جنبـه كمـك    يب شغلشـان نيسـتند و   آور نـان كه  جهت ازآن وزنان، هستند و اولي تر تر محق
سـازمان و بدنـه كارشناسـي بـاقي      مراتـب  سلسلهپايين  در سطوحپس ، اقتصادي به خانواده دارد

مـوقعيتي  ، باشـد  پر چـالش  يك مسئوليتاز اينكه  مديريت قبل ي دولتيها سازمان در. مانند مي
 ضمني حامي مـردان اسـت زيـرا    طور بهز نيسازماني  قوانين و ضوابطبا درآمد و مزاياي بالا.  است
و ، شـغلي نقـش دارنـد    كار راههدر كمتر سازمان دولتي زنان در تعيين  مرد هستند. گذاران قانون
  كاري متفاوت زنان و مردان را در خود ديده است. و شرايطاهه شغلي جنسيت ركاركمتر

مـذهبي   موانع منظور ازالبته . كنند مي مطرح را مذهب مانع ها پژوهشاز  تعدادياين بازه  در
 طـور  بـه و  ديـن  شـده  بررسياز مطالعات  كدام هيچدر  است. شخصي از دين هاي برداشتو تفسير 

به نقش  ها پژوهشز در تعدادي ا بسا و چه شناسايي نشده ءمانع ارتقا عنوان بهمشخص دين اسلام 
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قران بر تعليم  تأكيد: ازجمله است. شده اشارهدين مبني بر مشاركت زنان  تأكيديو  تسهيل گري
امـا   واقعه عاشـورا.  حضور در، اسلام صدر به نقش اجتماعي زنان در توجه، و تعلم فارغ از جنسيت

برابري و يا نابرابري حقوق  تلف بهمخ رويكردهايفسير دستورات ديني و تمتفاوت در  هاي ديدگاه
ي جامعـه آمـاري و   و حت ـ هـا  مقالـه زمان چاپ  در سياسي - اوضاع اجتماعي، در اسلام و مردزن 

كـه در بعضـي از    انـد  شـده متفاوتي از دين را موجب  هاي قرائتو  تفسيرها، محل اجراي پژوهش
چهارم موانع فردي  در اولويت است. شده معرفيزنان  ءمحدوديت در مسير ارتقا عنوان بهمطالعات 

ارتبـاطي   هـاي  شـبكه و ناچيز زنـان در   رنگ حضور كميا عدم حضور و ه ك شده مطرحو خانوادگي 
در اين بازه  است. قرارگرفتهزنان  موردتوجه در سازمان غيررسميترس از ورود به روابط ، سازمان

بـالا  ، اوضـاع اقتصـادي جامعـه   دانند.  مي زنان نقش و حمايت خانواده را به مراتب بهتر از گذشته
 زندگي توسط زنان مالي هاي مسئوليتي از گرفتن بخش بر عهدهو  زندگي هاي هزينهسطح  رفتن

بـا   بيشـتر از پـيش  فرزنـدان را   وهمسـر ، حمايـت والـدين  زنان اعتقـاد دارنـد   . از دلايل آن است
و اعـلام   بـه موانـع بيرونـي نسـبت دهنـد      موانع ارتقـاء را  دارندسعي واضح است زنان  .خوددارند

 مـديريت  هـاي  پسـت آمادگي پذيرش  فردي هاي شايستگيو  تحصيلات، توانمندي ازنظركه كنند
مـديريت   هاي پست در توزيعوانين نانوشته گزينه ق ويژه بهي و همين بازه موانع سازمان در .رادارند

  به سياق قبل مطرح است.
  

  1396تا  1391 هاي سالدر بازه زماني  ها يافتهتحليل 
 هـا  آننظـرات   از نزديكينشان  ها يافتهو  و مردان تغييراتي داشته موانع از ديد زنان بندي اولويت 

از ديـد   اسـت.  تأمـل  قابـل آن  تأثيرگـذاري ه ك شده اضافه ءارتقا البته عامل جديدي به موانعدارد. 
و موانـع   موانـع فـردي و خـانوادگي   ، موانـع سياسـي  ، اجتماعي - ترتيب موانع فرهنگيبه  مردان

 - فرهنگـي موانـع  ، موانـع سياسـي   زنـان  از ديدسطوح مديريت  به ءموانع ارتقا .باشد مي سازماني
موانـع ارتقـاء    بندي اولويت در تغيير .باشد ميخانوادگي  - موانع فرديسازماني و موانع ، اعياجتم

 تأثيرگذارترو موانع بيروني  تر كمرنگني و فردي واست. موانع در توجه قابلزنان در سه بازه زماني 
 تر زنـان معتقدنـد  مردان و بيشاست. فرهنگ و باورهاي فرهنگي همچنان در صدر موانع . اند شده

عـدم  ، قـدرت  حباننداشتن روابط خانوادگي سببي و نسبي با صا، قدرت هاي حلقهعدم حضور در 
، سـازمان  غيررسـمي ارتبـاطي   هاي شبكهعضويت در عدم ، سياسي هاي گروهعضويت در احزاب و 

 تأثيرگذاربسيار  موانعي هستند كه در طي چند سال اخير زنان گري لابينداشتن توانايي و قدرت 
 بـوده  كشـور  جامعـه پژوهشـگران   موردتوجهگذشته  چند سالدر  مشاركت سياسي زنان .اند بوده

 هـا  پـژوهش حداقلي به مشاركت سياسي وجود داشته و غالـب   كشور نگاههشي وپژ در بدنهاست. 
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 بعـدي  تـك  صـورت  بـه زنان نخبه جامعه صورت پذيرفتـه و   در بينسياسي  رشد مشاركت باهدف
 هـاي  عرصـه بـه قـدرت و حضـور در     يـابي  دستمعناي مشاركت سياسي را معادل با ميزان  صرفاً

 تر مهم مسئله، از مشاركت سياسي بعدي تك. علاوه براين قرائت جزئي و اند مودهنمديريت تعريف 
بـه ايـن    مشاركت سياسي زنان است. مسئلهسياست زدگي در بين بدنه پژوهشي كشور نسبت به 

بـر   متحـولات سياسـي حـاك    تـأثير مشاركت زنان تحـت   مسئلهرويكرد نگاه به  معني كه جهت و
بيـين  مشاركت زنان در فضـاي حزبـي و جنـاحي ت    مسئلهبوده و توجه به  ها دولتو تغيير  كشور
دولتـي   هـاي  سازمان در باورند كهبر اين  هردو زنانومردان  )1395، خادمي و صادقي( استشده 

زنان  موضوع اين كه مديريتي وجود ندارد هاي ردهبه  ءبراي ارتقامشخص و البته يكسان  مكانيسم
   .دهد ميقرار  تأثيرمردان تحت  بيشتر ازرا 
  

 گيري و نتيجهبحث 
، از حيـث سياسـي   هـا  دولـت  ازپـيش  بـيش توسعه انساني موجب توجـه   پارادايم روزافزون اهميت

حضور و  محوري درالگوي توسعه مسئلهاست. اجتماعي و فرهنگي به موضوع مشاركت زنان شده 
چه حـد در اداره  تا  ها انسانكه  . اين نكتهبه همه است ها دادنبو و اعضاي جامعه مشاركت مردم
انون ك ـ، قش دارندجمعي امور اجتماعي نمربوط به آن و نيز اداره  هاي گيري تصميمزندگي خود و 

ايـن   ).1391، ابطحـي و دهشـيار ، (خسـروي  دهد ميراتيك توسعه را تشكيل اصلي الگوهاي دموك
زنـان   موضوع مشاركت و كندپرهيز  جنسيتي هاي سوگيريمون از مشاركت ناچار است كه از مض
با ترويج و اشاعه . )1385، صمدي راد( به همان شيوه مردان طرح شدني اعمال نمايد كم دسترا 

 و قرارگرفتـه  موردنقد آميز تبعيضبسياري از شرايط ، توسعه درحال در جوامع يجنسيت الگوي غير
گـام  يدن وضعيت موجود به سمت اهدافي مشاركت زنان ضمن به چالش كش امروزه ارتقاء درواقع
اين ). 1394، دانش وفرازمند، (آرمن است آميز تبعيض طشراي هرگونه عكه ماهيت آن رفدارد برمي

 و حتـي و بسياري از زنـان   برند مينابرابري رنج  ززنان ا، ما در جامعهاست كه  انكارناپذيرواقعيتي 
يت فاحش زنان در محدود، شاغلان زن و مردت موجود بين وتفا مردان نيز بدان معترض هستند.

ديگـر دال بـر وجـود     درصد پايين حضور زنان در مجلس و بسـياري از مـوارد  مناصب مديريتي و 
 توانـد  ميمسائل كه بر تبعيض دلالت دارد در صورت تداوم  گونه اين. استو مرد  تبعيض ميان زن

شرايط نابرابر بوده و  پديدآورندهقدرت  ازنظركه  ساختاري باشد. آميز تبعيضدال بر وجود ساختار 
و ده كر بازتوليد و سياسي فرهنگي، متنوع اجتماعي هاي مكانيسمريق عناصرمقوم نابرابري را از ط

 هـا  گيـري  تصـميم ت اجتماعي و مشاركت در عه را از كانون محاسبااز اعضاي جام بخشي درنهايت
بر ضـد   اي منازعهما به  ناخودآگاه شود مينابرابري مطرح  مسئلهوقتي  .كند ميحذف و يا نامعتبر 



 ايران دولتي سازمانهاي در مديريت سطوح به زنان ارتقاء موانع شناسايي بر فراتحليلي

215 
 

 

حقيقت مبارزه زنان و مرداني كه به رفع تبعيض عليه زنان  در .يابيم ميسوق  ساختار مردسالارانه
نوعي برخورد با مصاديق مردسـالاري اسـت كـه توزيـع     ، انديشند ميو در هر سطحي  هر شكلبا 

. كنـد  مـي اعمـال   حتـي خـانوادگي   سياسي و، وح اجتماعيه در تمامي سطعنابرابر قدرت در جام
به تلاش براي دسـتيابي بـه مـديريت و     يافته و مهارت آموخته دانشنداشتن بخشي از زنان  لتماي

رقابت گسـترده ميـان همـه عناصـر      و ميداننهادينه شدن اين تمايل در شخصيت پنهان جامعه 
زنـان   هاي نقشديگر  نمايي بزرگحتي ابزارهاي پنهان چون ، با هر ابزاري فعال در حوزه مديريت

كـرده   را محـدود مناسبات  تغيير درامكان ، دشون ميمانع ورود زنان به عرصه مديريت ، در جامعه
بودن آن بستري گسترده براي اثربخشي عوامـل   جايي همهاست. در همين زمينه موضوع قدرت و 

 هـا  سـازمان  در مـديريت وضعيت روبه بهبود زنان  عليرغم. كند ميو فرعي ايجاد  متعدد اجتماعي
غل دولتـي بـراي زنـان وجـود     وانع و مشكلاتي بر سر راه مشاركت فعالانه و تصدي مديريت مشام

در  مـديريت ا زنـان بـه سـطوح    شناسـايي موانـع ارتق ـ   بـا موضـوع   شـده  انجام فرا تحليل كه دارد
 تأثيركلان تحت  گيرهايانتصاب و انتخاب زنان در تصميم دهد مينشان  ايران دولتي هاي سازمان
خـانوادگي قـرار    - موانع فـردي سازماني و  موانع، سياسي موانع، اجتماعي - موانع فرهنگي شديد
 تـوجهي  كـم اتفاق مهمي در جامعه در حال وقوع است كه ناديده انگاشتن و  رسد ميبه نظر  دارد.

بروز مشكلات جدي است. بااينكـه موضـوع اعمـال محـدوديت بـر مـديريت زنـان         منزله بهبه آن 
دولتي ويژگي خاص خـود را دارد. حضـور    هاي سازمان و درجهاني است اما در كشور ما  اي پديده

 گيرنـده  تصميمبراي بالاترين مقام  94و 92كانديداتوري رياست جمهوري سال چشمگير زنان در 
 مـديركل افـزايش تعـداد زنـان    ، ها وزارتخانهوزير در  و مشاوره معاون حضور زنان در جايگا، دولت

 گيرنـده  تصميمو  ساز تصميم هاي بخشنشان از خواست و حضور روبه رشد زنان است كه بايستي 
  حساس كند.را به اين حجم از ظرفيت اجتماعي و انساني 

و باورهـاي ديرينـه در    هـا  ارزش، : نهادينه شدن برخي از هنجارهاو اجتماعي فرهنگيمانع 
فعـال زنـان در عرصـه     برابـر حضـور  سدي بـزرگ در   منزله بهحكومتي  فرهنگي و هاي زيرساخت
 سـازماني  فرهنـگ از آن در  تأسيدرفرهنگ جامعه و به  گفتمان مردانه حاكم بودناست. مديريت
ايي زن در چنـين فرهنـگ و باوره ـ   اساساً. خورد ميمردان در رهبري و مديريت به چشم  وبرتري

ايـن   .اسـت برقـرار   هـا  فرهنـگ  در اينجنسيتي  كار تقسيمبودن يك نوع محدوديت است و تفكر 
و حفـظ   هـا  برداشـت ، بـازخواني باورهـا   .هسـتند زنان  ءارتقاباورها نوعي مانع بيروني جبري براي 

 ونيازمند حضـور   ها آنتناسب و انسجام بين قوانين مدني و قوانين شرعي و همچنين بروز شدن 
ناخودآگاه  فرهنگ در .باشد مي سياستمدارانديني و ، حقوقي نظران صاحبمداوم و فعال  همراهي

و شناسـايي  ، كه ذهني اسـت  جهت ازآن كند مي را ايجادذهني موانعي  صورت بهتاريخي جامعه و 
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جامعه به نقـش   تغيير نگرش، ها تغيير كليشهبنابراين . افتد مياتفاق  بلندمدتآن در  تأثير كاهش
 هـاي  عرصـه بـراي مشـاركت زنـان در    ذهني مردان و حتـي زنـان    تغيير ساختارو جايگاه زنان و 
ناصـري   .باشند مي كننده تسريع نظام آموزشي وها  رسانههمراهي  مسير در اين و مختلف ضروري

 اشـرفجو اميـري و   ) صـالحي 1392( كهنعلـي و همكـاران  احمـدي   )1394( همكـاران جهرمي و 
ــوبين) 1391( ــميت رأس) 2010( 1بي ــاتز اس ــر) 2010( 2و هوپ ــون و واي ــور )2010( 3نلس  راس
انـد.   معرفي كـرده  ارتقا زنانرا مانع  و اجتماعي فرهنگيهاي  كليشه نيز در مطالعات خود )2017(

 هــاي كليشــه) 2015( هــارين، جــوهري، راملــي، ســعدين) 1396( همكــارانو  صــداقت زادگــان
 كمـولر و همكـاران  برو معرفـي كردنـد.   ارتقاء زنانفرهنگي را مانع اصلي  باور به قالب جنسيتي و

 شناسايي كردند. ارتقاء زنان اصلي ) عوامل فرهنگي را مانع2014(

 هـاي  گـروه و در احـزاب  حضـور  عـدم ، قـدرت  هـاي  در حلقه زنان عدم حضور مانع سياسي:
نظـر بـه تعريـف    اسـت.   انكارناپـذير جامعـه   وضـعيت فعلـي   زنـان در  ماندن در حاشيهو  سياسي

 .تندوابسته هس به هماقتصادي و اجتماعي ، مختلف سياسي هاي حوزههمه  تز مشاركا 4ارنشتاين
ه در حـال  به سبب آن شـهرونداني ك ـ  كه كند ميدد قدرت تلقي نوعي توزيع مج " مشاركت را او

در آينده  تدريج بهقادر شوند تا  اند شده گذاشتهاقتصادي كنار  اجتماعي و، حاضر در فرايند سياسي
سياسـت و   هـاي  مؤلفـه از مشاركت صحبت كرد بدون آنكـه   توان نمي درواقع "شركت داده شوند

توزيع مجدد قدرت است كه اگر تا اين ، مدنظر قرارداد. نقطه مركزي در مبحث مشاركت قدرت را
 هاي گروهت به نفع اين عدم مشارك، بودهان كمتر اجتماعي و اقتصادي زن، زمان مشاركت سياسي

 هــاي عرصــهزنــان در همــه دريــك نظــام مردســالار عــدم مشــاركت در حقيقــت اســت  خاصــي
اجتمـاعي و  ، سياسـي  بنـدي  شـكل كـه در  اسـت  يش از هر چيزي به نفع مردانـي  ب گيري تصميم

لازمه  ).1395، عامري، صديقيبه نقل از، 1385صمدي راد ( كنند ميمسلط را ايفا  فرهنگي نقش
 ـ  زسازي اين مناسبات افزايش مشاركت زنان با در مناسـبات  تجديـدنظر وعي و حركت بـه سـمت ن

. اسـت  زنـان  مشـاركت بـراي   كننده تسهيلو اصلاح قوانين و مقررات حقوقي  طرف ازيكسياسي 
نياز بـه توزيـع مجـدد     گيري تصميمبراي مشاركت و حضور در سطوح مختلف  كند مي نتايج بيان

، مردانـه و زنانـه   هـاي  حـوزه در  ويـژه  بهگوناگون جامعه  هاي لايهمناسبات قدرت در  است.قدرت 
ضـرورت دسترسـي بـه      شـده كه موجـب   اند پرداخته موردنيازبه تبيين نهادهاي  قدر باظرافت آن

                                                            
١. Beaubien 
٢. Ross-Smith & Huppatz 
٣. Nelson & Wawire 
٤. Ernstein 
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مناسـبات   پنهـان هنـوز   هايي بخشدر موردتوجه نباشد.  از جامعهمديريت زنان در سطح مقبولي 
كـه نيازمنـد    رفتـه  ازدسـت نه يـك واقعيـت   ، شود ميتلقي  امر غيرعاديقدرت مديريت زنان يك 

 تحقيقـات  هـاي  يافتـه  .)1394، وضعيت اجتماعي زنان در گزارشنقل ، نژاد بهرام( استبازسازي 
، شيرزادملاباشـي  )1392( همكـاران و  كهنعلياحمدي  )1394( حسيني رفيعي و، موغلي، فيضي

آبـرون و   )1385( راد صـمدي  )1388( فتحـي ميرزائـي و  ، يزد خواسـتي  )1391( اسدو  فراهاني
در  فـرا تحليـل  اين هاي  دانسته وبا يافته مؤثرزنان  ءمانع سياسي را در عدم ارتقا )1393( زنجاني

 و صـادقي  .باشـد  مـي همسـو  به سـطوح مـديريت    ارتقاء زناناحزاب در  سياسي وهاي  تاثير گروه
 ساختارها و عوامل دولتي را از موانع مشـاركت زنـان   خود محدوديت در پژوهش) 1395( خادمي
 راو عوامـل مـوقعيتي    شده تصويبقوانين ، دولت هاي گذاري سياست) 2016(1جاياتيلاكي، دانسته

دولتي  قوانينو) ساختارها 2014( بروكمولر و همكاران تائيد كرد. جنوبي دركره موانع ارتقاء زنان
  شناسايي كردند. ارتقاءمانع  عنوان بهرا 

 كننـد و  مـي ايراني در بوم و ايـدئولوژي اسـلامي فعاليـت     دولتي هاي سازمان مانع سازماني:
بـديهي   .اسلامي و دولتي اسـت ، متغير ايرانينيازمند تناسب و تجانس بين سه  مشاركت هرگونه

بهـا  افكار عمومي مبنـي بـر    تنويرو ما همراهي نهادهاي مذهبي با تشويق ديني است در فرهنگ 
خواهد بود.  كننده كمكگر و  بسيار تسهيلبه زنان و ايجاد فرصت براي مشاركت در جامعه  دادن

فـارغ از جنسـيت و يـا هرگونـه     ، افـراد  شايستگيمبتني بر كه  ءارتقا هاي سيستمنبود  ضعف و يا
در بخـش دولتـي   ، باشـد  شـفاف  عدالت سازماني و اعمال قوانين و مقـررات  بر اساس سوگيري و

مردسـالارانه اسـت كـه نگـاه      سازماني فرهنگوجود موانع سازماني . نكته بارز در شود مياحساس 
همسـري   هاي نقشكه چون اولويت اول زنان  و همچنان باور دارد برنداشتهسنتي را از روي زنان 

نـاتوان خواهنـد بـود. از طرفـي      وزندگيمادري است پس زنان در ايجاد و حفظ تعادل بين كار و 
آن  هـاي  سياسـت سازمان و . ندارند را فرصت تمرين مديريت در سازمان، وخطا آزمونزنان فرصت 

 خلوتي و آصفي، ميرحسيني، هاشمياستاد )1396( شيرازيو  پورسليمان  تحقيقاتهاي  دريافته
 )1390( دهقانيـان زاهدي و ) 1392( دهقانپوركاظمي و  )1392( خيرخواهو رفعت جاه  )1394(

 .بـه عنـوان موانـع شناسـايي شـد      )1387( كـاظمي ) كجبـاف و  1388( زاييو ناستي مير كمالي
در  مؤثرعوامل را سازماني و قوانين سازماني  حمايت )2016( عبدالمطلب و بهاروم، ادريس حسن

را مانع ارتقاء  سازماني فرهنگ )2017( مايي نگو ونويين )2016( جاياتيلاكي .دانند مي ارتقاء زنان
  عنوان كردند.زنان 

                                                            
١. Jayatilake 
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 ـ - انع فرديم در سـطح خـرد و باورهـا و     خـانواده بـين فرهنـگ    تـأثر و  تـأثير  انوادگي:خ
 برحسـب  هـايي  نقـش  ءتعريـف و القـا  جامعه در سطح كلان از بديهيات است. حاكم بر  هاي ارزش

 حمايـت  عدم، نام خانوادگي دهنده ادامه عنوان بهاهتمام به فرزندان پسر ، جنسيت از دوران بچگي
عـدم تـلاش بـراي مطالبـه     ، ميان عدم خودباوري زنان در اينپدري و همسري از زنان و  خانواده

نام  "1چسبندهكف "عنوان  به كه از آنشدن در كسب مناصب مديريتي  نااميدو  حقوق حقه خود
اسـت   گفتنـي  .كند ميكمك  آميز تبعيضاين ساختار  تثبيتست كه بر ا هايي محدوديت، برند مي

 ـو بـاور دار  پذيرفته 2"جنس دوم"عنوان به خود رااز زنان  توجهي قابلكه بخش  د كـه مـديريت   ن
 نـه  قتصـاد خـانواده اسـت   براي كمك به ا ها آناشتغال  اند پذيرفته برخيكاري مردانه است.  واقعاً

 شـدن  مطـرح كه در سـايه آن زنـان حتـي از     كند مي. طبيعي است اين نگاه باوري را ايجاد بيشتر
 )1394( هاشـمي و همكـاران  ) 1396( تفقدي، پور اسماعيل .گزينه مديريت واهمه دارند عنوان به

رنجبـر و   )1385( زكليكـي  بابـايي  )1385( مير غفوري )1393( نصيري وليك بني و بهشتي راد
 .انـد  كـرده  تأييـد  ارتقـاء زنـان  تحقيقات خود مانع فردي و خـانوادگي را در   در )1396( سارديني

 در بخـش ) در تحقيقي با عنوان شناسايي موانع توسعه شـغلي زنـان   2011بصير (و  صبور، عظيم
 موانـع معرفـي كردنـد.    مـؤثرترين زنـان را   نفـس  اعتمادبـه دولتي مالزي موانـع شخصـي و عـدم    

  ) عامل فردي را در عدم توسعه شغلي موثر دانسته است.2016محبوب(
شود با توجه به نقش انكارنشدني زنان در توسعه  مي پيشنهاداين فراتحليل هاي  براساس يافته

نظام ، ها دولت از طريق رسانه .بررسي شود در دولت دار اولويتموضوع  عنوان بهزنان  مسئله، پايدار
زمينـه همراهـي    ويژه مراجع دينـي  هاي مرجع به ساختارهاي رسمي و گروهتشكيلات و ، آموزشي

هاي شـفاف   ايجاد و تعريف مكانيسم .ارتقاء زنان فراهم كند هاي فرهنگ عمومي جامعه را با برنامه
تـدوين   سالاري تا رابطه سـالاري.  ر شايستههاي دولتي مبتني ب و روشن ارتقاء مديران در سازمان

انـدگي زنـان در   زمـان محـدود و جبـران عقـب م     يا اقدام مثبت براي مدت قوانين تبعيض مثبت
هاي اجرايي بـه اسـتفاده از    تدوين بانك اطلاعات زنان توانمند و الزام دستگاه بسياري از حوزه ها.

ها و همچنين معرفي زنان موفق در سطح كشور جهت تقويـت حـس خودبـاوري و     آن در انتصاب
احزاب و سـاختارهاي رسـمي توسـط زنـان بـراي احقـاق       ، ل انجمنتشكي .نفس در زنان اعتمادبه

گسترش گفتمان زنـان   .حمايتي هاي آگاهي زنان در ابعاد مختلف و ايجاد حلقه حقوق و كمك به
زنـان مسـتقل از هـم     ءموانع ارتقا ها نشان داد هايتا اينكه يافتهبراي زنان بجاي زنان عليه زنان و ن

                                                            
١. Sticky floor 
٢. Second gender 



 ايران دولتي سازمانهاي در مديريت سطوح به زنان ارتقاء موانع شناسايي بر فراتحليلي

219 
 

 

 زاينـدگي فشود تحقيقي براي بررسي اثرات  م ديگر دارند. پيشنهاد مياي بره نيستند و اثر فزاينده
 در عدم ارتقا زنان انجام شود. موانع

توان اشاره داشت به اينكه روش انجام تحقيق حاضر كيفي است  مي تحقيقهايي  محدوديتاز 
قلمـرو زمـاني ايـن تحقيـق      .كيفـي را داشـته باشـد   هاي  روشهاي  و طبيعي است كه محدوديت

آثار پژوهشي كـه   .هاي زماني ديگر محدوديت وجود دارد ها به بازه يافته مشخص است و در تعميم
شده نسبتاً از آرايش جنسيتي برخوردار است. ممكن اسـت در نتـايج و    در اين فرا تحليل استفاده

  هاي مطالعات مرور شده مؤثر بوده باشد. يافته
 
  و مĤخذ منابع
بررسـي   وري بهرهبررسي موانع ارتقاي شغلي زنان و اثر آن بر ). 1393. (االله حبيب، زنجاني و فاطمه، آبرون

 .60 - 50، )3(11، . مطالعات علوم اجتماعي ايران. پاييزصنعتي شريف در دانشگاهموردي زنان شاغل 

 نـرخ  بـر  ارتباطـات  و اطلاعـات  فنـاوري  تأثير). 1394حميده. (، دانش و حسن، فرازمند ؛سيدعزيز، آرمن

 .184 - 161، )4(9، . فصلنامه توسعه اجتماعي. تابستاننيروي كار در زنان مشاركت

 .كيفـي موانـع ارتقـاي شـغلي و مـديريتي بـانوان       مطالعه .)1396( .حميدرضا، تفقدي و رضا، پور اسماعيل
 .185 - 169، )2(15، تابستان .سياست نشريه زن در توسعه و

موانـع ارتقـاي زنـان    ). 1394مهدي. (، آصفي مليحه و، ؛ خلوتيسيد جعفر، ليلا؛ ميرحسيني، استادهاشمي
زنـان.   نامـه  پـژوهش . دولتي كشور به سـطوح عـالي مـديريت از ديـدگاه كاركنـان      هاي بانكشاغل در 
 .17 - 1، )14(6، زمستان

 .)1387( اصـغر. ، مشـبكي اصـفهاني   و هاشـم ، زه چيـان وسيد ناهيـد؛ ك ـ ، ؛ شتاب بوشهريمحمد، احساني
ورزشـي اسـتان    هـاي  هيئـت در مـديريتي   هاي پستامل بازدارنده ارتقا زنان به عو بندي رتبهبررسي و 
 .189 - 171، )19(6، . تابستانفصلنامه پژوهش در علوم ورزشي .خوزستان

 هـاي  پستدستيابي زنان به موانع ). 1392(طاهره. ، جام جور و محمدرضا، بهبودي ؛رضا، احمدي كهنعلي
. سياست نشـريه زن در توسـعه و   .بنـدرعباس مطالعه كيفـي در شـهر    از ديدگاه مديران زن مديريتي

 .349 - 333، )3(11، پاييز

اي در جانشين پروري زنـان در مناصـب   سقف شيشه). 1394وحيده. (، زهرا و عليپور، ليلا؛ لبادي، الماسي
 .117 - 91، )3(5، مديريت آموزشي. بهار. پژوهشهاي رهبري و مديريتي

. دولتي هاي سازمانزنان براي ارتقا به مشاغل مديريتي در  هاي چالش). 1385محمدعلي. (، بابائي زكليكي
 . 81 - 45، )46(10، فصلنامه مدرس علوم انساني. بهار

ارتقـا زنـان بـه    شناسـايي موانـع   ). 1391عبدالحسـين. ( ، غلامرضا و شـكري ، هوشنگ؛ سلطاني، تقي زاده
 .50 - 33، )17(5، . پاييز. زن و مطالعات خانوادهپستهاي مديريتي مطالعه موردي دانشگاه تبريز

مطالعـه مـوردي    وضعيت زنان در اشـتغال و مـديريت  . )1384(. محمدرحيم، اسفيداني واحمد، جعفر نژاد
 .103 - 77، )7(3، . بهارزنان شناختي روان - اجتماعي مطالعات مجله. ايران
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لـس شـوراي   جزنان و مشاركت سياسي: واكاوي سياست حضـور زنـان در م   ).1397ن. (سيمي، حاجي پور
 ذهن آويز.انتشارات . تهران: اسلامي ايران

موانع دستيابي زنان به سطوح مديريتي ). 1391الهام. (، بهمن و حسينيان، محمد؛ حاجي پور، حسين پور
 .56 - 43، )14(4، زمستان. فصلنامه زن و فرهنگ. مياني و ارشد

 زنـان  توانمندسـازي  چگونگي). 1391( صفي نازالسادات.، ابطحيو  حسين، دهشيار؛ محمدعلي، خسروي

. پژوهشنامه روابط بين الملـل.  بين المللي و ملي گيري تصميمسياسي درساختار گيري تصميم درعرصه
  .132 - 99، )20(5، اسفند
نشـريه زن در   .ايه اجتماعي بر ارتقـاي شـغلي زنـان   سرم تأثير. )1390( .سميه، قرباني و مريم، رفعت جاه

 .149 - 117، )1(9، . بهارتوسعه و سياست

مـديريتي   هـاي  پسـت شـاغل در   ارتقـا زنـان  مروري بـر وضـعيت    ).1396زهرا. (، سارديني و مريم، رنجبر
 83، )1(1، و توسعه. تابستان نگري آينده دو فصلنامه. استان كرمان دولتي مطالعه موردي هاي سازمان

- 93.  
شناسايي ارزشيابي تركيب  سوي بهراهي  فرا تحليل. )1381( .ابوالفضل، محمدي و شمس السادات، زاهدي

 .79 - 51، )47(12، . پاييزفصلنامه مطالعات مديريت. گذشته هاي پژوهشو تلخيص 

توانمندســازي زنــان شــاغل در  هــاي محــدوديت). 1390فريــده. (، دهقانيــان و شــمس الســادات، زاهــدي
 . 105 - 87، )4(2، . رسالت مديريت دولتي. زمستاندولتي ايران هاي سازمان

بـر ارتقـاي شـغلي زنـان در      مـؤثر شناسايي عوامل ). 1396زهره. (، شيرازي و محبوبه، عمران سليمان پور
 .124 - 109، )33(9، . پاييزو فرهنگ. فصلنامه زن مديريتي سازماني هاي پست

در  بررسي عوامل مؤثر بر ميزان ارتقاي شغلي زنان شاغل). 1387سريه. (، فريبا و عباس خليفه لو، سيدان
 .110 - 89، )2(6، . مطالعات زنان. پاييزدولتي شهرستان اسكوبا تأكيد بر خانوادههاي  اداره

در انتصـاب زنـان در    مـؤثر عوامل ). 1393محمدرضا. (، اسدو  ابوالفضل، شيرين؛ فراهاني، ملاباشي شيرزاد
 - 37، )1(6، تابسـتان فصلنامه مـديريت و توسـعه ورزش.    .مديريتي وزارت ورزش و جوانان هاي پست

51.  
. پژوهش در موضوع اشـتغال زنـان   چهار دهه فرا تحليل. )1394( .عاطفه، خادمي و سهيلا، صادقي فسايي

 .256 - 243، )2(7، تابستان. زن در فرهنگ و هنر

. مشـاركت زنـان   در حوزهفرا تحليل چهار دهه پژوهش ). 1395عاطفه. (، خادمي و سهيلا، صادقي فسايي
 .62 - 35، )2(14، روانشناحتي زنان. تابستان - مطالعات اجتماعي

در  ارتقـاء زنـان  فرهنگـي بـا    هـاي  مؤلفـه بررسي رابطه ). 1391ليلا. (، اشرفجو و سيد رضا، صالحي اميري
. مجلـه مـديريت فرهنگـي.    جنـوب  واحـد تهـران  دانشگاه آزاد اسـلامي   موردمطالعه مشاغل مديريتي

 .17 - 1، )16(6، تابستان

. و راههاي شكسـتن آن بـراي زنـان در ايـران    اي  سقف شيشه). 1389معين. (، فروغي ابري علي و، صفري
 .49 - 44، )217(، تدبير. تابستان
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 به نگرش با مرتبط اجتماعي عوامل بررسي). 1396ناهيد. (، خسروي و امير، شهناز؛ ملكي، صداقت زادگان

، تابسـتان  بهـار و مشاركت و توسـعه اجتمـاعي.    دو فصلنامه .مديريت سطوح در زنان مشاركت ارتقاي
2)4( ،115 - 138. 

 نقش مشاركت سياسي زنان در فراينـد توسـعه پايـدار كشـور    ). 1395پرديس. (، عامري و بهرنگ، صديقي
 . 108 - 85، )33(4، . زمستاناصولگرا و اعتدالگرا. پژوهش اجتماعي - دوره اصلاح طلبباتاكيد بر سه 

فصـلنامه رفـاه    .ارتقاي مشاركت زنان در ابعاد سياسي و اقتصادي هاي مكانيسم ).1385(. انور، صمدي راد
 .122 - 99، )21(5، تابستان. اجتماعي

هاي  بررسي تجربه ها و چالشاي  پديدة صخرة شيشه). 1393محمدرضا. (، مژگان و بهبودي، ضرغامي فرد
  .211 - 191، )2(12، تابستان . مديريت فرهنگ سازماني.رهبري سازمانهاي  زنان درپست

 بـر كـاهش   اي شيشـه سـقف   تأثيربررسي  ).1388( .بهاره، فرجيو  اصغر علي، پور عزت ؛غلامرضا، طالقاني
 .102 - 89، )1(2، . تابستاننشريه مديريت دولتي. توانمندي زنان در سازمان توسعه برق ايران

مانع ارتقا شـغلي زنـان. فصـلنامه مطالعـات مـديريت بهبـود و       اي  سقف شيشه). 1381مژگان. (، عبدالهي
 .200 - 186، )36 - 35(9، . زمستانتحول

دانشـگاههاي  موانع ارتقا زنان درسطوح مديرتي در سـطح  ). 1380اصغر. (، فيروزه و مشبكي، فاطمي صدر
  دانشگاه تهران.، دانشكده مديريت، مديريتكارشناسي ارشد. رشته  نامه پايان. تهران

در به وضـعيت زنـان    با نگاهي زدايي محروميتابزار  مثابه بهتبعيض مثبت  سازوكار ).1384. (ناصر، فكوهي
 .141 - 115، )3(3، . پاييزمجله پژوهش زنان. ايران

 هـاي  شـاخص بررسي وضـعيت  ). 1394سهيلا. (، حسيني مجتبي و، عليرضا؛ رفيعي، طاهره؛ موغلي، فيضي
. مجله علمي دانشگاه علوم درمان و آموزش پزشكي، مديريتي وزارت بهداشت هاي پستارتقاء زنان به 

 .119 - 111، )5(23، پزشكي ايلام. پاييز

از  بـا اسـتفاده  مـديريتي   هـاي  پسـت زنـان بـه    ارتقـا  موانـع  بندي و رتبهشناسايي  .)1395( .ناهيد، قوامي
 نامه پايان .خراسان رضوي سازمان امور مالياتي موردمطالعه فازي چند شاخصه گيري تصميم هاي روش

 فردوسي.دانشگاه ، دانشكده مديريت، المللي بينبازاريابي  مديريت رشته .ارشدكارشناسي 

 توسعه . فصلنامهروندهاي جهاني با آن تفاوت و ايران در زنان اشتغال فرازوفرود). 1394حسين. (، قدرتي

 .52 - 29، )3(9، اجتماعي. بهار

 هاي پست در زنان حضور موانع بندي اولويت و شناسايي). 1392( .افسانه، دهقانپور فراشاه و عاليه، كاظمي
 .221 - 209، )2(11، . تابستانسياست و توسعه در زن .مديريتي

موانع ارتقا شغلي زنـان در ايـران مطالعـه مـوردي كاركنـان      ). 1388مژگان. (، شهلا وجعفري، كاظمي پور
 .197 - 177، )1(2، معاصر. زمستانشناسي  . جامعهبانك ملي ايران

اصـفهان بـه    وپرورش آموزشبررسي نگرش كاركنان سازمان ). 1387( .مليحه، كاظميو محمدباقر، كجباف
 .147 - 133، )3(6، زمستان. مطالعات زنان. مديريتي هاي جايگاهبه  ارتقاء زنانمديريت زنان و موانع 
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. (ترجمه عليرضا كيامنش كمي و تركيبي، طرح پژوهش رويكردهاي كيفي). 2009جان دبليو. (، كرس ول
 علامه طباطبائي. جهاد دانشگاهيتهران: ). 1392طوس). ( زهرا دانايو 

 ). تهران: نشرني.1394. (مجموعه مقالات). (1390 - 1380 گزارش وضعيت اجتماعي زنان در ايران

تاثير فرهنگ سـازماني بـر جـذب زنـان در پسـتهاي      ). 1389معصومه. (، مهرداد و حقي، گودرزوندچگيني
 . 112 - 97، )4(1، . زن و جامعه. زمستانمديريتي

مـديريت   ).1395( .جواد، پوركريمي و محمد، كاظمي فرد؛ نقي سيد علي، كمال خرازي ؛شيركوه، محمدي
. علمي پژوهشي مديريت مدرسـه  دو فصلنامه. كيفي فرا تحليل ايران در مدارسآموزش چند فرهنگي 

 .106 - 87، )2(4، زمستان

سطوح مختلف مديريت  عوامل اثر گذار بر ارتقازنان عضو هيات علمي به). 1393زينب. (، مدي جوزانيمح
علامـه  ، تهـران ، امطالعـه مـوردي دانشـگاههاي الزهـر    ، در دانشگاههاي تربيت بدني دولتي شهر تهران

دانشـگاه  ، كارشناسي ارشد. دانشكده تربيت بدني و علوم ورزشـي  نامه پايان. طباطبايي و شهيد بهشتي
 الزهرا.

. بررسي موانع مشاركت زنان در سطوح مـديريتي سـازمان آمـوزش وپـرورش    ). 1395شهره. (، محموديان
 . 25 - 20، )3(7، زمستان. شاپور توسعه آموزش جندي

 - شناسايي راههاي رفع موانع ارتقا شغلي زنان در سازمانهاي دولتي). 1395محمد. (، زهره وعطايي، ملكي
  .56 - 46، )5(، . مديريت توسعه و تحول. زمستانامور مالياتي قزوين

 هاي پستدر گماشته نشدن زنان به  مؤثر هاي عامل بندي رتبهشناسايي و ). 1385. (االله حبيب، مير غفوري
 101، )1(4، بهـار  زنان. شناختي روان - اجتماعي . مطالعاتدولتي استان يزد هاي سازمانمديريتي در 

- 122. 

مديريت ميـاني و عـالي از   هاي  موانع ارتقاي زنان به پست). 1388ناصر. (، ناستي زايي و محمد، ميركمالي
 .50 - 33، )17(5، . زن ومطالعات خانواده. پاييزو پرورشديدگاه دبيران زن شاغل در آموزش 

). 1394زينـب. ( ، مختـاري  و مهدي، هادي؛ محمدي، الهام؛ رحماني، رضا؛ محمودي يگانه، ناصري جهرمي
. تحقيقات مـديريت  شهر شيراز هاي دبيرستانبررسي موانع ارتقاء مديريتي زنان از ديدگاه مديران زن 

 .104 - 87، )23(6، آموزشي. بهار

اي بـر كـاهش    بررسـي نقـش سـقف شيشـه    ). 1393رقيه. (، بهشتي راد و فخرالسادات، نصيري وليك بني
 .172 - 149، )4(12، زمستانزنان.  شناختي روان. مطالعات اجتماعي شده ادراكعدالت سازماني 

امـام   المللـي  بـين مطالعه دانشـگاه   مديريت زنان در ايران هاي چالش. )1389( .يزدي، آرام و بهرام، نوازني
 .217 - 201، )1(6، زمستان .شنامه علوم سياسيپژوه. يك سازمان دولتي عنوان بهخميني 

 هـاي  سـازمان مطالعـه نگـرش شـاغلان    ). 1388لالـه. ( ، فتحي و حسينعلي، بهجت؛ ميرزائي، يزد خواستي
. زن در توسـعه و  مـديريتي توسـط زنـان    هـاي  پسـت دولتي استان آذربايجان شرقي نسبت به تصدي 

 .127 - 113، )10(25، تابستان سياست.
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