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 چکيده

گویي اثربخش به نيازهاي محيطي ها، براي پاسخها و شركتتغيير و تحولات محيطي، سازمانون امروزه با توجه به روند روزافز

این پژوهش،  .شوندخویش نيازمند كارآفریني استراتژیك هستند. كارآفریني و مدیریت استراتژیك به رشد و توليد ثروت منجر مي

. پرداخت، یزدهاي شهرک صنعتي كارآفریني در شركتهاي شناسایي و كشف فرصت درك نقش كارآفریني استراتژیبه بررسي 

با توجه . بودند یزدي شهرک صنعتي ها شركت ارشد مدیر عامل و معاونين و سرپرستان 143جامعه آماري این پژوهش شامل تمامي 
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 مقدمه. 1

ازدیاد جمعيت و بيکاري همواره یکي از مشکلات اساسي جوامع به ویژه كشورهاي در حال توسعه بوده است. در ایران نيز 

ي شغلي جدید و نيز روند مستمر كاهش ذخایر نفتي از علل عمده ها فرصتتركيب جمعيت جوان كشور، ضرورت ایجاد 

 در واقع .باشد یعني ابتکار، خلاقيت و نوآوري ميالوصول دیگري غير از نفت  گذاران كشور به منبع سهل دن سياستاندیشي

سازد و عامل اصلي همه  طبيعت كه منابع اصلي را فراهم ميشود، این آدمي است و نه  توسعه با كالاهاي مادي آغاز نمي

تنها در  نه ،و تکاپوي سازنده قدرت، ابتکار. شهامت، (9010طالبي و همکاران، ) خيزد هن برميهاي اقتصادي از ذ توسعه

اي كه  عنوان پدیده فریني به. در این ميان كارآكند ميها از وجود آدمي فوران  ك زمينه بلکه در بسياري از زمينهی

ابع ترین من ت، از مهمسها فرصتگيري به موقع از  تن خلاقيت، جسارت، پيشرفت و بهرهترین سرمایه مورد نياز آن داش اصلي

جهان امروزي پس از تجربه الگوهاي مختلف  .گردد وري، كالا و خدمات جدید محسوب مي اقتصادي، افزایش بهرهبالقوه 

است. اهميت این  را مبتني بر كارآفریني قرار دادهزا، صنعتي و غيره، آخرین الگو توسعه  اعم از برون زا، درون ،توسعه

پيشرفت كشورهایي نظير تایوان، مالزي و سنگاپور در . نامدوسعه ميجاست كه شومپتر كارآفریني را موتور ت مسئله تا بدان

به مفهوم ، 13و  03هاي  ع پس از ركود اقتصادي غرب در دههنيز مدیون گسترش كارآفریني است. در واق 13و  13دهه ي 

آفرینان، نحوه تري شد و مطالعات بسياري در خصوص فرآیند كارآفریني، ویژگي هاي كار  كارآفریني توجه عميق

ایي كه كارآفریني هاي كارآفرینانه انجام گرفت و از آنج رینان و محيط مساعدي براي فعاليتپرورش و آموزش كارآف

هاي خاصي از  اسان و روانشناسان هر یك به جنبهشن ن، صاحبنظران علوم مدیریت، جامعهایست، اقتصاد دانا مفهوم بين رشته

اقع پس از طرح مفهوم كارآفریني براي اولين بار توسط اقتصاددانان تاكنون محققان بسياري در و .اند این مفهوم توجه كرده

زیرا كارآفریني مسأله چند بعدي است كه در آن عوامل مختلف  ؛در پي تبيين مسأله كارآفریني و عوامل مرتبط با آن بودند

وم انگيزش با یکدیگر هاي شخصيتي به ویژه مفه از قبيل نظام سياسي، اقتصادي، فرهنگ جامعه، ساختار خانواده، ویژگي

 (.9019)باطني،  تعامل دارند

آید و در اقتصادهاي  اقتصادي به شمار مي وت و توسعهكارآفریني به طور فزاینده اي به عنوان محركي براي توليد ثر

 از طرف دیگر، مدیریت استراتژیك(. 1390پنگ، )آید  ها به شمار مي توسعه یافته نيز به عنوان نتيجه فعاليت مستقل شركت

شود  توليد ثروت مي ها در محتواي اقتصادي كشورهاي مختلف در زمينه ي باعث درک دلایل تمایز ميان شركت

كند تا  موع، رشد مؤثر به شركت ها كمك مي(. توليد ثروت و رشد شركت با هم مرتبط هستند. در مج1313)فارجون، 

د كنند. این نتایج، هاي اقتصادي ناشي از مقياس و هم چنين قدرتمند شدن در بازار ایجا يجوی ثروت را با استفاده از صرفه

كنند. علاوه بر این، ثروت، احتمال تخصيص  ر دستيابي به مزیت رقابتي كمك ميآیند و د مار ميتوليد به ش ارزش افزوده

 اي ميان برخي از محققان، تفکر پایه . در این(1330شود )ایرلند و همکاران،  راي تحریك بيش تر رشد را موجب ميمنابع ب

. هدف اوليه آنان (1339كارآفریني و مدیریت استراتژیك را منسجم و یك پارچه كردند )ایرلند و همکاران،  درباره

هاي موجود و  ارتقا و درک توليد ثروت در شركت شناسایي تئوریکي سؤالات مربوط به توليد ثروت براي كمك به

چگونگي ایجاد تغيير از سوي  ذیر جدید بود. اعتقاد بر این است كه كارآفریني و مدیریت استراتژیك بر رويپ مخاطره

كنند.  شان تمركز مي خارجي ينان در محيطي منتج از عدم اطمها فرصتتطبيق یا جست و جو(، با استفاده از ها ) شركت

ها،  استفاده از آنهاي رقابتي براي  ن و سپس توسعه مزیتها در محيط خارجيشا فرصتها، با شناسایي  بنابراین، شركت

 (.9019 ،يكنند )موحد منش و آقاجان ثروت ایجاد مي
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هاي  هاي كارآفرینانه با دیدگاه یني استراتژیك شامل انجام فعاليتمحققان، عنوان كردند كه كارآفر برخي

ما ظرفيت بالقوه ي ایجاد ها را شناسایي كنند، ا مي توانند فرصت ها شركت(. 1395و همکاران،  استراتژیك است )هيت

هاي رقابتي  هستند. به صورت مشابه، شركت ها با مزیت انها را تشخيص نمي دهند؛ بنابراین تحت نظر سهامدار ثروت آن

یش شان را در معرض افزاتفاده از این مزیت ها، سهامدارانهاي جدید شناسایي شده با پيگيري و اس موجود اما بدون فرصت

را  قبليریسك ناشي از تغييرات در بازار كه ممکن است نرخ ایجاد ثروت را كاهش دهد یا حتي نرخ ثروت ایجاد شده 

را با رفتار  جوي فرصت )كارآفریني(و ها رفتار مؤثر جست دهند. ثروت فقط هنگامي كه شركت يكاهش دهد قرار م

 (.1391همکاران،  و يلیشود )د كنند، ایجاد مي وي مزیت تركيب ميجست و ج

شده، مسئله اصلي این پژوهش، بررسي نقش كارآفریني استراتژیك در شناسایي و كشف  با توجه به مطالب گفته

 هاي كارآفریني است. فرصت

 پژوهش ادبياتمبانی نظری و . 2

نظر  از گذاري كرده اند. اهميت كارآفریني به حدي است كه برخي از صاحبنظران، عصر حاضر را، عصر كارآفریني نام

است. به وسيله  نوسازي اقتصاد در پهنه جهاني شدهكنند كه منجر به تحول و  كارآفرینان، انقلابي را هدایت ميآنان 

صادقي و كند ) یت ميشود و سازمان را در جهت تحول اساسي هدا یي خاصي در درون سازمان ایجاد ميكارآفریني توانا

گردد، اقدامات مدیریت استراتژیك  ر به تسهيل رفتار كارآفرینانه مياقدامات مدیریتي كه منج(. یکي از 9011جلالي، 

د كه دسترسي به كشف و ایجاد پيوند تژیك، به كارآفریني استراتژیك مياست. تركيب كارآفریني و مدیریت استرا

 كند. هاي كارآفریني را تسهيل مي فرصت

 کارآفرینی استراتژیک. 2-1

 يامکان را برا نیمتنوع ا يها و ابزارها هستند كه با ارائه مدل یيکردهایرو كیاستراتژ تیریو هم مد ينیهم كارآفر

 جادیاند، تحول ا وكارشان درک كرده كسب طيكه در مح یيها از فرصت يبردار اند تا با بهره وكارها به وجود آورده كسب

را دارند كه  یيها شناخت فرصت یيتوانا ینانكارآفر بپردازند.خلق ارزش  هب تیوكارها را توسعه داده و درنها كنند، كسب

قرار دادن ابزارها و  اريبا در اخت كیاستراتژ تیریو در كشف آنها ناتوانند و مد ننديب يآنها را نم يافراد عاد رسد يبه نظر م

محصولات و  يمعرف يشده برا یيشناسا يها فرصت نیرا قادر خواهند ساخت تا از ا نانیمختلف، كارآفر يها مدل

 نیبنابرا؛ ارزش خلق كنند ،يرقابت يها تيبر قابل هيبا تک تیو در نها رنديبهره بگ يبازار رقابت يخدمات نو و سودمند برا

شروع، توسعه و  يبرا نانیوكارها و كارآفر در دست صاحبان كسب يابزارها نیتر يدياز كل يکی كیاستراتژ ينیكارآفر

 .(1390امز و سيکس، )آد است اروك كسب ياياح

 تیریو مد ينیكارآفر يمفهوم اساس ای کردیدو رو قيحاصل تلف كیاستراتژ ينیكه عنوان شد كارآفر گونه همان

است كه در  يسودآور يها از فرصت يبردار و بهره جادیا ،ينیآفر . كار(9015)عبدالنبي و تيموري،  است كیاستراتژ

كه همه كس  یيها است، فرصت ها يدنیاز ناد ياريبس دنید نیكارآفر كیوكار وجود دارد. هنر  كسب يخارج طيمح

 يوكار برا كسب كیها و شروع  فرصت یيتنها شناسا ایاست كه آ نیا يدياما سوال كل؛ ستيآنها ن یيقادر به شناسا
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 وكار كسب كیهستند كه در مرحله شروع  یيها است. بعضا شركت ياست. جواب منف يوكار كاف كسب كی تيموفق

 تیریشکاف، مد نیدهنده ا . ابزار پوششرسد يماه هم نم كی هب يآنها حت يداریاما پا كنند يخوب عمل م اريبس

 يسود رقابت كیكه بتوانند به  دهد يرا نشان م يو چارچوب ريوكار مس كه به صاحبان كسب يکردیرو ؛است كیاستراتژ

 هب دنيوكارها است برسند. رس همه كسب یيكه هدف غا داریپا يبه سودآور دنيمستحکم در جهت رس یيدائم و توانا

 داریپا يرقابت تیها به مز آن لیفرد و تبد منابع ارزشمند منحصربه ها، يخلق توانمند ،يمطلوب در بازار رقابت گاهیجا كی

 ينیلذا كارآفر شود؛ يم سريوكارها م و صاحبان كسب نانیكارآفر يبرا كیاستراتژ تیریاز مد يريگ بهره قیتنها از طر

و توسعه را  شرفتيپ ريمس مودنيپ ينیو كارآفر ياز استراتژ يقيچارچوب تلف كی هراهنما، با ارائ كیعنوان  به كیاستراتژ

 .(1331)تانتو،  كرده است ليتسه نانیكارآفر يبرا

است كه اكثر افراد  نیبه وجود آمده، ا رانیدر ا تیریكه متاسفانه در حوزه مد یيها يريسوگ نیتر عیاز شا يکی

وكار  كسب كیشروع  يعنی ينیباورند كه كارآفر نیو بر ا دانند يوكار م كسب كیگام خلق  نيرا تنها در اول ينیكارآفر

 ازمنديدارد كه هر مرحله ن يمراحل مختلف ينیكارآفر ك،یاستراتژ ينیكه براساس مفهوم كارآفر يدر صورت د؛یجد

تا مرحله  تيشروع فعال يوكار از ابتدا كسب كی شرفتيپ ريمس قتيدر حق ها يتراتژاس نیاست كه ا يزیمتما ياستراتژ

 .(1391)شاكر و ساتيس،  كند يرا مشخص م نیكارآفر يوكار برا كسب ياياح

 :شوند يم يبند طبقه ریوكار، در سه دسته ز براساس مراحل چرخه عمر كسب ينیكارآفر يها ياستراتژ يكل طور به

را  يمقتض يها ياستراتژ دیوكار با خود در چرخه عمر كسب گاهیوكار براساس جا هر كسب ،يبند دسته نیا براساس

 هیشناخت، تجز ت،يوكار در حال ظهور، خلاق كسب يبرا ينیكارآفر يها يدر استراتژ يديو عناصر كل تياتخاذ كند. ماه

 يابیوكار، كشف و ارز مرحله از چرخه عمر كسب نیا رد نیاست. هنركارآفر يطيمح يها فرصت يابیو ارز ليو تحل

 تیمرحله است كه مامور نیاست. در ا تياست كه معمولا توام با خلاق دیوكار جد كسب كیشروع  يها برا فرصت

ها و  فرصت يمرحله رشد، اجرا يها يدر استراتژ يدي. عناصر كلرديگ يها شکل م انداز و ارزش وكار و چشم كسب

به  نیكارآفر ازيمرحله ن نیوكار است. از ا و گسترش كسب دیجد يورود به بازارها يرشد برا يها ياز استراتژ يريگ بهره

 يهمه از ابزارها كیاستراتژ يها رشد، ائتلاف يها ياز استراتژ يريگ بهره شود، يم شتريب كیاستراتژ تیریهنر مد

 تیریمد ميكند. ضمنا كه ت ها استفاده صورت اثربخش از آن به دیبا نیكارآفر كیمرحله هستند كه  نیدر ا كیاستراتژ

. رديگ يبه خود م يندیشکل فرآ ها تيمند و فعال وكار شکل نظام كم كسب و كم شود يم ليمرحله تکم نیوكار در ا كسب

از كاهش و  يريشگيپ يوكار برا در كسب ينوآور قیوكار و تزر كسب ياياز نوع اح ها يجنس استراتژ ت،يدر مرحله تثب

در  يول ،است دهيرس يدر سودآور يثبات نسب كیها درس گرفته است، به  وكار است؛ شركت از شکست انحلال كسب

 رديوكار انجام نگ كسب يايمربوط به اح يها ياست، اگر به موقع استراتژ ریپذ سكیر اريمرحله بس نیا تيحال ماه نيع

را به  يمرحله نوآور نیدر ا دیبا نیلذا كارآفر ؛كند كتا انحلال حركاهش و بعض يوكار به سو چه بسا ممکن است كسب

استوارند  دهيعق نیبر ا ينظران حوزه استراتژ از صاحب ياريكند و چه بسا بس قیتزر تيفاكتور بقا و موفق نیتر عنوان مهم

 رسد، يخود م غوكار به نقطه بلو كه كسب یيو جا تياز مرحله رشد انجام شده باشد تا در مرحله تثب دیبا قیتزر نیكه ا

در هر كدام از  نیكارآفر كیو  ستيوكار ن كسب كیتنها شروع  ينیكه گفته شد كارآفر يطور برداشت شود. پس همان

وكارها در مراحل  كسب كیاستراتژ يازهاين را اتخاذ كند. يمقتض يها ياستراتژ دیوكار با مراحل چرخه عمر كسب

حل  راه نیبهتر نييو تع ازهاين نیشناخت ا نیكارآفر كیاست. هنر  تمتفاو گریکدیوكار با  مختلف از چرخه عمر كسب
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 نتزبرگ،يپورتر، م يها . مدلدهد يارائه م نیبه كارآفر كیاستراتژ تیریها را مد حل راه نیها است كه ا پوشش آن يبرا

 نیكه به كارآفر هستند یيهمه و همه ابزارها ،ينظران حوزه استراتژ صاحب گریو د يگروه مشاوران بوستن و مکنز د،یوید

 كیگفت  توان يجمله م كی. در رديكار گ را به ياستراتژ نیتا بهتر دهند يكمك را م نیوكار ا مراحل عمر كسب هيدر كل

 .(9010 ان،يو كوچک ي)قاسم ستیباشد و هم استراتژ نیوكار خود، هم كارآفر در كسب تيموفق يبرا دیفرد با

 

 های کارآفرینی . فرصت2-2

و موضوع آن  ينیكارآفر يها تيها است. در واقع، فرصت محور فعال از فرصت يبردار و بهره یيشناسا ندیفرآ ينیكارآفر

ها و  فرصت صيتشخ ده،یبازار، خلق ا ازين یيشناسا ندیفرآ ينیكارآفر شود. يمحسوب م ينیكارآفر يها ليقلب تحل

 كی جادیچه به ا ينیكارآفر ندیدهد. فرآ يرخ نم ينیكارآفر ت،باشد. بدون وجود فرص يها م فرصت نیاز ا يبردار بهره

 يها ها و خلق روش فرصت یيشناسا ازمنديبازار را باعث شود، ن يها زميمکان يريكارگ هب ایمنجر شده و  دیسازمان جد

 يو بهره بردار يابیكه به كشف، ارز يآن دسته از افراد انيم نیباشدو در ا يها م آن يسازمانده ای يبردار بهره يبرا دیجد

 (.9013)محمدزاده،  نام دارند نیپردازند، كارآفر يها م از فرصت

كارشناسان، خبرگان و  شرفتيبکر و درحال توسعه بوده و در جهت رشد و پ يا نهيبر دانش زم ياقتصاد مبتن امروزه

 يخود را دنبال نموده و به دنبال راه يآرزوها فرد است كه دهيرود. اكنون زمان آن رس يبه شمار م زهيبا انگ نانیكارآفر

خود را نه به خاطر ذكاوت بلکه به واسطه شانس  تيشوند كه موفق يم افتی ياريبس نانیكارآفر. دجهت نفوذ در بازار باش

در مقابل  كه ياند، در حال مساعد كسب نموده يطيمح طیاز شرا يبرخوردار نيمستعد و همچن يطيحو قرارگرفتن در م

اند. در  با شکست مواجه شده يطيمح يها يانشدن با نابسام ريوجود دارند كه به واسطه درگ زيپرتلاش ن نانیكارآفر ياريبس

كسب وكار خود انجام  تيموفق يبرا ریمد كیهست كه  یيها تلاش هيمهم تر از كل اريبس يطيمح طیاغلب مواقع شرا

 .(1393)تامایو و همکاران،  دهد يم

از  ريبه غ ستين يزيچ نانهیكارآفر ندیبوده و در فرآ ينیكارآفر ندیعنصر فرآ نیمهم تر ،شود كه فرصت يم گفته

 دايآنها را پ دنید یيخاص خود توانا يهايژگیو ليبه دل نانیكه كارآفر یيها فرصتاز  يو بهره بردار يابیارز ص،يتشخ

 يخاص يشناخت شیكه سازوكارها و گرا نیبنام كارآفر يفرد آن ياست كه در ط يندیفرآ ينیكنند. در واقع كارآفريم

و  يابیكرده و پس از ارز دايفرصت را پ كی صيتشخ یيحوزه خاص توانا كیدر  يداشتن دانش قبل ليدل هب ،دارد

. در دینما ياز آن فرصت م يجهت بهره بردار ازيآن فرصت اقدام به كسب منابع و اطلاعات مورد ن يارزش تجار صيتشخ

و اداره  يو سازمانده دیجد يكالاها و خدمات ياست كه در خلق و معرف يتيفعال ينیكارآفر ،يكل يجمع بند كی

دخالت دارد. لازم به ذكر  هياز منابع اول دیجد یيمنشأ یيو شناسا يابیدر بازار دیجد يها وهيكسب وكار، ش يساختارها

رسانند )موحدمنش و  يمورد استفاده قرار نگرفته است به انجام م ونكه تاكن يها را به روش تيفعال نیا نانیاست كه كارآفر

 (.9019 ،يجانآقا

ها  صتاز آنجا كه فر "معتقد است كه: سونیتوماس اد "ست؟يفرصت چ"است كه  نیرسد ا يكه به ذهن م يسؤال

افراد مختلف، "شوند. يگرفته م دهیشوند، غالباً توسط اكثر افراد ناد يهمگان ظاهر م دیدر معرض د يمعمول لیبا شما

دانست كه بر  يطیتوان فرصت را شرا ياند. در كل م هكرد فیخود به اشکال مختلف تعر يها دگاهید يفرصت را بر مبنا

شکل  ند،یمحصول، خدمت، فرآ يدهند و امکان معرف يم صينوآورانه تشخصورت  هرا ب یيها نهیاساس آن، افراد گز



 933-991 ص ،9011 بهار ،03 شماره حسابداري، و مدیریت در نوین پژوهشي رویکردهاي 6

 

 رافراد تصو شتريباشد. ب يآن م يها نهیاز هز شتريشود كه منافع حاصل از آن ب يآنها فراهم م يبرا دیجد يو بازار يسازمان

 يكاف یيبه تنها دهیا كی شهياما هم؛ حاصل شده است دیكاملاً جد دهیا كیبر اساس  نانهیكارآفر يها تيكنند كه موفق يم

 يانداز شروع و راه .اند نشده یيشانس طلا كیبه  لیتبد چکدامياند كه هدر سر داشته یيهادهیها نفر از مردم ا ونيلي. مستين

 دیاز جمله استخدام كاركنان، خر يشمار يب يها تيفعال ازمنديو ن دهیا كی از شيب يزيچ ازمندين ،كسب وكار كی

باشد. اغلب افراد معمولاً جهت  يدست م نیاز ا یيها تيو فعال يمنابع مال يآور جمع ،يابیبازار لات،ياجاره تسه زات،يتجه

 يساز ادهيپیگرید يدر جا نیاز ا شيشده كه پ نييتع شيدستورالعمل از پ ای "ویسنار" كیكسب وكار خود،  يراه انداز

ها را ادغام و با  از دستورالعمل يا بنگاه، مجموعه يانداز ممکن است هنگام راه نانیكنند. كارآفر يشده را اجرا م

آور بوده و  دلهره يحساس و حت يگاه يندیفرآ نيخود را فراهم آورند. چن تيفعال يساز ادهيآنها، مقدمات پ يريبکارگ

 كی در شوند. يخود دست بکار نم دهیا يساز ادهيتازه كار هرگز جهت پ نانیكارآفر ياريكه بس ستين زيتعجب برانگ

منتج  دوم،و  ریپذكنترل اولاكه  گردديدر بازار اطلاق م يآت تيبه هر موقع ينیتوان گفت فرصت كارآفر يم يجمع بند

 (.9015 ،يموريو ت يداده شود )عبدالنب صيتشخ ت،يبه سود و مطلوب

منابع وقابليت ها، پایش محيطي، شبکه ها و ائتلاف ها، هماهنگ سازي منابع و كشف و (، 9015عبدالنبي و تيموري )

. ضمن آنکه كارآفریني استراتژیك موجب ك، دانستنداتژیاز ابعاد اصلي مفهوم كارآفریني استر ها فرصتبهره برداري از 

 .گرددد مزیت رقابتي براي سازمان ها ميایجا

این است كه شبکه هاي استراتژیك كارآفریني بر اساس اینکه آیا  بيانگر(، 1396آپسون و همکاران )مطالعات 

 ، كارآفرینان فعال در زمينه، با هم متفاوت هستند. به عنوان مثالفرصت هستندخلق( ) یجاداكارآفرینان به دنبال كشف یا 

كه كارآفرینان در  حاليمشابه به خودشان هستند، دارند درهاي روابط با افرادي كه نسبتا تمایل به استفاده از شبکه« كشف»

 تمایل به استفاده از ارتباطات شبکه با افرادي كه نسبتا با خودشان متفاوت هستند، دارند.« خلق ایجاد»هاي زمينه

شده كه از ميان آن ها، پنج  مطرحمهارت براي اجراي رهبري كارآفرینانه  04(، 1391) در پژوهش ایگرز و ليسي

مهارت مدیریت مالي، توانایي برقراري ارتباط هم دروني و هم بين فردي، دادن انگيزه به دیگران براي دستيابي به چشم 

 .اندتر عنوان كرده ادن انگيزه به خود از همه مهمو د انداز، داشتن چشم انداز

 پژوهششناسی  . روش3

، كاربردي است. با توجه به مباني نظري یادشده، فرضيه این هدف، توصيفي و از لحاظ ماهيتاین پژوهش از لحاظ 

 شود: پژوهش، بدین شکل ارائه مي

 دار، دارد. هاي كارآفریني، تاثير مثبت و معني یي و كشف فرصتكارآفریني استراتژیك بر شناسا -

تفکر بعد ) 5و  گویه 95(، با 1391رضایيان و نجفي ) كارآفریني استراتژیكها از دو پرسشنامه  آوري داده براي جمع

پرسشنامه بررسي و  (مدیریت استراتژیك منابعخلاقيت و نوآوري و ، رهبري كارآفرینانه، فرهنگ كارآفرینانه، كارآفرینانه

استاندارد شده از پرسشنامه اقتباس_ها(، آلموجود و تلاش براي رسيدن به ایدهوضعيت كارآفریني )از حيث وضعيت 

 91با _ (1333) و پرسشنامه استاندارد كارآفریني سازماني مارگاریت هيل (9011) هاي شخصيتي اسدالله كردنائيچویژگي

، ضرایب آلفاي كرونباخ را 9رسشنامه با استفاده از ضریب آلفاي كرونباخ، تعيين شد. جدول پایایي پشد.  ستفادهگویه ا

 دهد. نشان مي
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 های پژوهش پرسشنامه. پایایی 1جدول 

 ضریب آلفاي كرونباخ بعد ردیف

 01/3 كارآفریني هاي فرصت شناسایي و كشف 9

 13/3 تفکر كارآفرینانه 1

 19/3 فرهنگ كارآفرینانه 0

 01/3 رهبري كارآفرینانه 4

 01/3 خلاقيت و نوآوري 5

 10/3 مدیریت استراتژیك منابع 6

 

هاي حاضر جداي از اینکه استاندارد بوده، در تحقيقات  شد. پرسشنامه براي تعيين روایي، از روایي محتوي استفاده

(، 1391را تایيد كرده است. نلسون ) كارآفریني استراتژیك(، روایي پرسشنامه 9014احمدي )زیادي به تایيد رسيده است. 

 است. هاي كارآفریني را تایيد كرده  نيز روایي تمامي ابعاد پرسشنامه كشف فرصت

هاي شهرک صنعتي یزد  مدیر عامل و معاونين و سرپرستان ارشد شركت 143تمامي آماري پژوهش، شامل  جامعه

نمونه انتخاب شد؛  5(، یهگو 10مطابق با هرگویه پرسشنامه ) ،و متناسب با دسترسي محقق با توجه به قاعده هومنبودند. 

گيري در وهله اول نمونه در دسترس و براي انتخاب از  روش نمونهشد.  دهندگان توزیع پاسخپرسشنامه بين  905بنابراین 

يزرل، بهره افزار ل براي آزمون فرضيه پژوهش، از روش معادلات ساختاري و نرم آماري به صورت تصادفي بود. جامعه

 شد. گرفته

 پژوهشهای  . یافته4

لازم انجام شود. براساس  يها لیتبد اد،یز يدگيو كش يشد تا در صورت كج يبررس ها داده يدگيو كش يكجدر ابتدا، 

 يآمار يها لينبوده و ادامه روند تحل لیبه تبد يازيباشد، ن 1كمتر از  اسيمق يدگيو كش ياگر كج دليو ف نگينظر تاباچ

ها  اسيمق يشود، تمام يم دهید ،1 مورد همانطور كه در جدول نیكند. در ا ينم جادیج ایدر نتا يخلل يها اسيمق نیبا ا

 هستند. 1كمتر از 

هاي  دهد، وضعيت كارآفریني و شناسایي و كشف فرصت آمده از متغيرهاي پژوهش، نشان مي هاي به دست ميانگين

 صنعتي یزد، مناسب است. هاي شهرک كارآفریني در بين شركت
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 آمار توصيفی. 2جدول 

 كشيدگي كجي انحراف معيار ميانگين گویه تعداد متغير

 -/143 -/534 016/0 11/41 13 شناسایي و كشف كارآفریني

 -/611 -/351 641/3 11/99 0 تفکر كارآفرینانه

 /545 -/531 691/9 54/90 0 فرهنگ كارآفرینانه

 /615 -/411 910/9 35/90 0 رهبري كارآفرینانه

 -/015 -/011 511/3 10/99 0 خلاقيت و نوآوري

 -/439 -/311 055/3 11/91 0 مدیریت استراتژیك منابع

داري، در زیر ارائه  ساختاري در حالت تخمين استاندارد و ضرایب معني فرضيه پژوهش، نمودارهاي مدلبراي آزمون 

 شود: مي

 

مدل ساختاری پژوهش در حالت تخمين استاندارد. 1نمودار   
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 داری . مدل ساختاری پژوهش در حالت ضرایب معنی2نمودار 

 

 خلاصه نتایج معادلات ساختاری .2 جدول

ضریب  مسير

 استاندارد

t آماره ارزش   نتيجه سطح معني داري 

استراتژیك به كارآفریني 

هاي  شناسایي و كشف فرصت

 كارآفریني

05/3  46/6  333/3  تایيد فرضيه 

 

باشند. در  0/3به منظور معنادار بودن یك ضریب، در حالت تخمين استاندارد، تمامي بارهاي عاملي باید بالاتر از 

 باشد -16/9یا كوچکتر از  16/9تمامي اعداد معناداري یا باید بالاتر از حالت تحليل مسير، 

، بنابراین فرض 35/3و با توجه به سطح معني داري زیر  مي باشد 46/6، برابر با t(، مقدار آماره 1با توجه به جدول )

% كارآفریني استراتژیك و شناسایي، كشف و ایجاد فرصت هاي كارآفریني، 15صفر رد مي شود، یعني در سطح اطمينان 
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با افزایش اقدامات در )مثبت و معني دار(، است؛ به عبارتي  05/3رابطه مستقيم و معني دار دارند. مقدار تاثير نيز برابر با 

 شناسایي و كشف فرصت هاي كارآفریني، بهبود حاصل مي شود.جهت كارآفریني استراتژیك، در وضعيت 

دهد. اگر این مقدار  داري مدل را نشان مي معني، P-valueشود. مقدار  ضمنا به بررسي برازش كلي مدل، پرداخته مي

تا فرض صفر  باشد 35/3دادن یکسان بودن جامعه و نمونه، بالاتر از  % آزمون شود، باید براي نشان15در سطح اطمينان 

 شود. پذیرفته

RMSEA ،از شاخص هاي اصلي نيکویي برازش در مدل یابي معادلات ساختاري است. ریشه ميانگين مربعات  یکي

شود.  هاي عاملي تائيدي و مدلهاي معدلات ساختاري استفاده مي در بيشتر تحليل RMSEA خطاهاي تخمين یا همان

باشد برازندگي مدل بسيار  3.9( اگر مقدار این شاخص كوچکتر از 9116كالوم، براون و شوگاوارا ) براساس دیدگاه مك

؛ رازندگي مدل متوسط استباشد ب 1/3و  5/3باشد برازندگي مدل خوب است و اگر بين  5/3 و 9/3عالي است. اگر بين 

باشد، برازندگي مدل خوب  9/3كوچکتر از  RMSEA كنند كه اگر شاخص اما بيشتر پژوهشگران از این قاعده استفاده مي

 .است ضعيف طراحي شده ،مدل ،است و اگر بزرگتر از این مقدار باشد

، RMR شود. شاخص محاسبه مي R2-9√ه معني ریشه ميانگين مجذور باقيمانده با استفاده از فرمول ب RMRشاخص 

ها استفاده  گيري متوسط باقيمانده هاي نمونه و یا براي اندازه شاخصي براي واریانس باقيمانده در برازش هر پارامتر به داده

ها قابل تغيير است. هرچه این معيار به صفر نزدیکتر باشد نيکوئي  ها و كوواریانس شود و تنها در ارتباط با واریانس مي

 آید. دست مي هنجار نيز، از تقسيم آماره خي دو به درجه آزادي مدل، به . خي دو بهبرازش مدل بالاتر است

 . بررسی نيکویی برازش مدل3جدول 

 مقدار مدل حد مجاز هاي برازش شاخص

P-value  361/3 35/3بالاتر از 

RMSEA  351/3 9/3كمتر از 

RMR 336/3 نزدیك به صفر 

 553/9 5تا  9بين  هنجار خي دو به

 گيری ث و نتيجهبح .5

داري،  هاي كارآفریني تاثير مثبت و معني با توجه به نتایج پژوهش، كارآفریني استراتژیك بر شناسایي و كشف فرصت

مثابه یك سازمان منطقي و پویا، به صورت واحد فکر  شود تا مدیریت و كاركنان به تفکر كارآفرینانه، موجب ميداشت. 

هاي كاري خود  كنند، هر دو طرف براي كارآفریني، خلاقيت و نوآوري ارزش قایل باشند و این ویژگي را جزء برنامه

 و واقعي هاي گزینه منطق كارآفرینانه، هوشياري ینانه،كارآفر هاي فرصت تشخيص شامل ،كارآفرینانه ذهنيتبدانند. 

شود؛ بنابراین با تایيد این فرضيه پي به اهميت بعد تفکر كارآفرینانه كارآفریني استراتژیك در  مي كارآفرینانه چارچوب
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سعه كارآفریني، (، بعد تفکر كارآفرینانه را یکي از مهمترین ابعاد در تو1330آیرلند ) خلق فرصت هاي نوآوري مي بریم.

 دانست.  مي

 و است شده تقدیر مخاطره پذیرش و خلاقيت جدید، هاي ایده آن، در كه است فرهنگي ،كارآفرینانه فرهنگ

 محصول، در نوآوري و فرایند شود. محصول، مي داده ترویج یادگيري شود و مي تحمل شکست شود، مي تشویق

بنابراین با تقویت این بعد از كارآفریني ؛ شوند مي گرفته درنظر ها فرصت حامل مستمر تغييرات و شود پشتيباني مي

ها در برابر تعداد كشف  یابد و در نتيجه به صورت بالقوه سازمان تحمل مخاطره نزد افراد افزایش مياستراتژیك، قبول و 

(، در 9010البي )هاي ط هاي این پژوهش، با پژوهش یافته بيشتري از فرصت هاي كارآفریني، قرار خواهند گرفت.

 راستاست. یك

فرصت  رفتارهاي بر تأكيد منظور به منابع مدیریت استراتژیك براي دیگران بر نفوذ توانایي، كارآفرینانه رهبري

است؛ به عبارتي این بعد تاثير مستقيم بر جسارت كارآفریني دارد. با بهبود این حالت، كشف و  جویانه مزیت و جویانه

 كارآفریني افزایش مي یابد.شناسایي فرصت هاي 

 و كارآفرینانه رهبري و فرهنگ و است كارآفرینانه ذهنيتي حياتي نتایج نوآوري، توسعة و خلاقيت كارگيري به

 وجوكنندة رفتارهاي جست در را نوآوري و خلاقيت ارزش بخش این مي گيرد. در بر را منابع استراتژیك مدیریت نيز

عبارتي كارمند و سازمان خلاق، آماده پذیرش فرهنگ كارآفریني، داراي ذهنيتي  به .سازدمي مشخص مزیت و فرصت

زمينه هاست. خلاق بودن و خلاقيت، پيش ریني و هدایت و رهبري این فرآیندمستعد براي درک فرصت هاي كارآف

 هاي كارآفریني است.كشف، شناسایي و ایجاد فرصت

 قادر را سازمان كه است چندگانه ايوظيفه تصميمات ارزیابي و اجرا تدوین، علم و هنر استراتژیك، مدیریت

دهد. مي شکل مزیت جویانه و فرصت جویانه رفتارهاي براي را پایه اي دست یابد و بلندمدتش هايهدف به سازدمي

 مدیریتینانه مستلزم داشتن مهارت شود؛ بنابراین رسيدن به اهداف كارآفرن به اهداف، باعث بقاي سازمان ميرسيد

 استراتژیك كارآفریني است.

 شود: شده، پيشنهادهاي پژوهش، به شرح زیر ارائه مي در پایان با توجه به مطالب گفته

ي هاترین بنا براي بروز رفتارن اصليهاي شهرک صنعتي، به عنوالاقيت كارمندان و مدیران در شركتسطح خ بهبود .9

هاي وق انتقادات و پيشنهادات، سمينارها و كارگاهطوفان مغزي، صند هایي همچون؛كارآفرینانه با استفاده از روش

 آموزشي و ...

هاي مادي و معنوي از كارآفرینان نهادن به كارآفریني، حمایتبا استفاده از ارزشایجاد فرهنگ كارآفریني در سازمان،  .1

مدیران، تغيير را یك عيب ندانند و در مقابل آن و بد جلوه دادن ایستایي در سازمان، براي اینکه هم كارمندان و هم 

 مقاومت نکنند.

ها و زش هاي مرتبط، استفاده از سميناراز طریق آمو)بالا بردن سطح مهارت هاي مدیریتي در زمينه كارآفریني . 0

 ها و ...(.نعلت جویي از عملکرد هاي ضعيف آ هاي مثبت مدیران وت از مدیران موفق، واكاوي عملکردها، دعوسخنراني

 هاي كارآفریني به عنوان یك مزیت رقابتي، قابل شناسایي ست.بر اینکه فرصت داشتن دیدگاهي مبني. 4
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ارشد،  ينامة كارشناس انیپا رانیا يالملل نيب يبر عملکرد فرودگاه ها يرهبر ريتأث ي(. بررس9019احمد ) ،يباطن .9

 .ينیتهران، دانشگاه تهران، دانشکدة كارآفر

و  يندیفرآ يسنجش بازار بر خلق دانش و نوآور تيقابل ريتاث يبررس(. 9011صادقي، عباس و جلالي، عليرضا ) .1

و  تیریمد نیمطالعات نو يكنفرانس مل نيسوم، كیاستراتژ ينیكارآفر يريكننده جهت گ لیبا نقش تعد ديتول
 .رانیدر ا يحسابدار

بر عملکرد  كیاستراتژ ينیكارآفر ريتأث یي(. شناسا9010نگار سادات ) ،يو تقو يعل ،يو داور زيكامب ،يطالب .0

 .605-659، 4، شماره 0دوره  ،ينیتوسعه كارآفر ،يمال ريو غ يمال

 تیآن بر مز ريو تاث كیاستراتژ ينیكارآفر يمفهوم ي(. توسعه الگو9015) يهاد ،يموريالهام و ت ،يعبدالنب .4

و  ينیكنفرانس كارآفر نيو دوم تیریو مد يحسابدار يالملل نيكنفرانس ب نيسازمان ها، پنجم يرقابت

 باز، تهران. يها ينوآور

 ني(. كارآفریني استراتژیك، ابزاري براي خلق ثروت و ارزش، سوم9010) لاديم ان،يساسان و كوچک ،يقاسم .5

 .رانیدر ا يو حسابدار تیریمد نیمطالعات نو يكنفرانس مل

در دانشگاه تهران،  يدانشگاه ينیبر كارآفر يسازمان نانهیفرهنگ كارآفر ريتأث نييتب .(9013) نيمحمد زاده، نگ .6

 .ينیارشد، دانشگاه تهران، دانشکدة كارآفر ينامة كارشناس انیپا
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 909-956، سال چهارم، شماره هشتم، صص مدیریت اجرایي پژوهشنامهموردي گروه پيمان آمل، 

8. Adams, B. & Sykes, V. (2013). Performance measures and profitability factors of successful 

African-American entrepreneurs: An exploratory study, Journal of American Academy of 

Business, 2(3), 418- 424. 

9. Daily, C. M. McDougall, P. P. Covin, J. G. & Dalton, D. R. (2012). Governance and strategic 

leadership in entrepreneurial firms, Journal of Management, 28, 387–412 

10. Farjoun, M. (2020).Towards an organic perspective on strategy, Strategic Management 

Journal, 23, 561–594 

11. Guptaa, V. MacMillan, I. & Surie, G, (2015). Entrepreneurial Leadership: Developing a Cross-

cultural Construct, Journal of Business Venturing (19), 241-260. 

12. Igeres, G. Lissy, G. (2018). Effects of innovation types on firm performance. International, 

Journal of Production Economics, 133(2), 662-676 

13. Ireland, R. D. Hitt, M. A. & Sirmon, D. G. (2003). A model of strategic entrepreneurship: The 

construct and its dimensions, Journal of Management, 29(6), 963–989 

14. Ireland, R. D. & Webb, J. W. (2007). Strategic entrepreneurship: Creating competitive 

advantage through streams of innovation, Business Horizons, 50(1), 49-59. 

15. Shaker, Z. & Nambisan, S. (2012). Entrepreneurship and strategic thinking in business 

ecosystems, Business Horizons, 55, 219—229. 

16. Tamayo, T. Ruiz, M. & Antonio, J. (2010). The moderating effect of innovativcapacity on the 

relationship between real options and strategic flexibility, Industrial Marketing, 39(7), 1120-

1127. 

17. Tanţău, A. (2008), Common dimensions for entrepreneurship and strategy: the need for 

strategic entrepreneurship, Management & Marketing, Vol. 3, No. 1, 73-80. 

18. Upson, C. K. & Bettis, R. A. (2016). The dominant logic: A new link between diversity and 

performance, Strategic Management Journal, 7, 485–501. 



 90 كارآفریني هاي فرصت كشف و شناسایي در استراتژیك كارآفریني نقش

 

The role of strategic entrepreneurship in identifying and 

discovering entrepreneurial opportunities 
 

Mohammad Saffar
 1 

Mohammad Sadegh Charkhkar
*2

 
Date of Receipt: 2020/05/18 Date of Issue: 2020/05/27 

Abstract 

Today, due to the increasing trend of environmental change and changes, organizations and companies 

need strategic entrepreneurship to effectively meet their environmental needs. Entrepreneurship and 

strategic management lead to the growth and production of wealth. This study examined the role of 

strategic entrepreneurship in identifying and discovering entrepreneurial opportunities in Yazd 

Industrial Town companies. The statistical population of this study included all 240 CEOs, deputies and 

senior managers of companies in Yazd Industrial Park. According to Hooman's rule, a sample of 150 

people was selected. In this study, two strategic entrepreneurship questionnaires and entrepreneurship 

status review questionnaire (in terms of current status and efforts to achieve ideals), (adapted from the 

standard questionnaire of Assadollah Kordanic's personality traits and Margarit Hill's standard 

organizational entrepreneurship questionnaire), in the organization. Was used. Structural equations and 

laser software were used to test the hypotheses. The results show that the impact of strategic 

entrepreneurship and its dimensions on identifying and discovering entrepreneurial opportunities is 

positive and significant. 
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