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 و عدالت بر تأکید با اسلام دیدگاه از عمومی گذاری مشی خط ابعاد بررسی

 شهرستان بجنورد پرورش و آموزش در موردی مطالعه مشارکت
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 چکیده

 در موردی مطالعه مشارکت و عدالت بر تأکید با اسلام دیدگاه از عمومی گذاری مشی خط ابعاد بررسی حاضر پژوهش هدف

 جامعه. است کاربردی هدف ازنظر و است پیمایشی -توصیفی حاضر تحقیق روش. باشد می شمالی خراسان پرورش و آموزش

 روش و کوکران فرمول از استفاده با که باشد می 991 تعداد که باشد می بجنورد شهر وپرورش آموزش اداری کارکنان آماری

 ساخته محقق پرسشنامه و ای کتابخانه مطالعات اطلاعات گرداوری ابزار. شد توزیع پرسشنامه 29 تعداد ساده تصادفی گیری نمونه

 شناسایی و کشف پژوهش از حاصل نتایج طبق که شد استفاده spss22 افزار نرم از اطلاعات وتحلیل تجزیه جهت و باشد می

 بر تأکید با ها قابلیت یافتن قطعیت. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با افراد های قابلیت

 ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید ها توانمندی کسب. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت

 عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با انسانی منابع توسعه. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط

. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با پاسخگویی و شفافیت. شود می محسوب

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با برابر های فرصت
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 مقدمه. 1

 آنکه برای. هستند مشکلات این رفع برای پاسخی و گیرندمی شکل عمومی مسائل وجود علت به عمومی های مشی خط

 فرد، دانش) است ضروری مناسب ارزیابی نظام یک وجود کنند پیدا دست خود موردنظر اهداف به عمومی های مشی خط

 خصوص این در رایج الگوهای و هاسازمان ها،سامانه فرایندها، ها،روش اعتبار صحت به توانمی ارزیابی انجام با(. 9925

 شمار به هاسازمان دارایی و ثروت ترینمهم عنوان به کارکنان امروزه تردید بدون(. 9922رضایی، سید و عزت پور) برد پی

 سازمان کارکنان یافتگی توسعه و ارتقاء بدون سازمان در وریبهره و کارایی ارتقاء جهت تلاش هرگونه و آیندمی

. گیردمی انجام عمومی هایمشیخط اجرای چهارچوب در عمومی بخش هایفعالیت از بسیاری. نیست پذیر امکان

 و کیفی ارتقاء لذا. هستند دولت های مشی خط انجام با مرتبط اصلی مجریان دولتی بخش در انسانی منابع عنوان به کارکنان

 این انسانی منابع توسعه های مشی خط ارزیابی. است مطالعه قابل مهم بسیار مشی خط یک عنوان به منابع این یافتگی توسعه

 کارآمدی و یکسو از دولتی بخش کارکنان یافتگی توسعه وضعیت از مناسبی تحلیل بتوان که کندمی فراهم را فرصت

-می دولت عملکرد ارزیابی و سنجش(. 9925 فرد، دانش) نمود ارائه دیگر، سوی از دولتی هایسازمان در های مشی خط

 خدمات قانون در(. 9922 رضایی، سید و عزت پور) گیرد انجام فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، هایعرصه در تواند

 نظام کلی هایسیاست ابلاغ با آن جز به. است شده پرداخته انسانی منابع ارتقاء موضوع به مختلف های بخش در کشوری

 منابع حوزه در اهداف و راهبردها ها، مشی خط از ای-مجموعه رهبری، معظم مقام توسط 9932 سال در کشور اداری

 های¬سازمان توسعه و پیشرفت از مهمی عامل خدمات کیفیت ارتقاء. گردید ابلاغ اجرا برای دولت کارکنان انسانی

 اما نکرده، فروگذار نیز مسئله این از حتی و است جامعه دین اسلام دین(. 9929 همکاران، و سپاسی میر) است امروزی

 و حاکمان و است دولتی امری گذاریمشیخط اینکه به توجه با. داندمی مترادف گیری تصمیم واژه با را گذاری مشی خط

 مشکلات و مسائل رفع هااولویت به بخشیدن تحقق خود، عقاید نشاندن کرسی به ازجمله گوناگون هاینیت با مردان دولت

 و ضرورت موضوع این به اسلام به توجه و اسلامی کشوری در گذاریمشیخط به مردم رفاه توسعه و تقویت و عمومی

 نحوه خاص، صورتبه و تربیت و تعلیم حوزه عدالت، عمل اجتماعی هایحوزه از یکی. کندمی دوچندان را آن اهمیت

 و گذاردمی تأثیر جامعه در قدرت و هافرصت ها،مندیبهره توزیع نهایی وضعیت در مستقیم نحوه به که است مدارس اداره

 و کوتاه هایریزیبرنامه عرصه، این در اجتماعی عدالت تحقق. سازدمی خود از متأثر نیز را هاانسان فردی رشد سویی از

 اقدامات مجموعه چراکه کند؛ دنبال را یکسان جهتی و کرده حرکت واحد سیر خط یک بر که طلبدمی را دقیقی بلندمدت

 نظام آرمان و هدف هرگز ،(ریختگیدرهم) باشند هم معارض حتی یا نبوده یکدیگر مکمل که درصورتی متمادی سالیان

 اجتماعی عدالت تحقق خود، اسلامی نگاه از ملم نیز ایران اسلامی جمهوری نظام. ساخت نخواهند محقق را تربیت و تعلیم

 درحرکت ناپذیرجدایی اصلی عدالت آید،برمی آن رهبران کلام از کهچنان و دانسته توحید سوی-به حرکت لازمه را

 اهمیت ازپیشبیش ارزش، این به نیل است، شده گذاری نام پیشرفت و عدالت با کنونی دهه که حال. است اسلامی انقلاب

 اسلام دیدگاه از عمومی گذاری مشی خط ابعاد بررسی پی در پژوهش این الذکر فوق مطالب به توجه با بنابراین است؛ یافته

 .است شمالی خراسان وپرورش آموزش در موردی مطالعه مشارکت و عدالت بر تأکید با
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 پژوهش ادبیات. مبانی نظری و 2
 گذاری مشی . خط2-1

 به دستیابی ابزار و اهداف انتخاب خصوصی در سیاسی بازیگران از گروهی یا بازیگر متعامل تصمیمات مجموعه مشی خط

 دانش) باشد اتخاذشده بازیگران اختیارات چارچوب در قانوناً تصمیمات این آنکه شرط به است، مشخص شرایط در هاآن

-مجموعه یا یک وسیله به که است دار هدف اقدامات مجموعه مشی خطبیان می کند  9231 ،9اندرسون جیمز(. 9933 فرد،

قرتکان و همکاران، ابراهیمی ) است شده گرفته نظر در بحث موضوع مسئله یا مشکل با برخورد برای بازیگران از ای

9921.) 

 تدوین، مراحل طی با شده، شروع موضوع یا مسئله تشخیص از که شودمی شامل را فرایندی گذاری مشی خط همچنین

 فرایند همان نوعی، به عمومی گذاری مشی خط بنابراین رسد؛می پایان به مشی خط ارزیابی درنهایت، و اجرا تصویب،

 راه یک جز به که درصورتی و هاست گزینه میان از ای گزینه انتخاب مستلزم گیری تصمیم. کندمی طی را گیری تصمیم

 و دارد وجود عمل و قصد گیری تصمیم در همچنین. داشت نخواهد وجود گیری تصمیم باشد نداشته وجود دیگری گزینۀ

 و فرایند دهنده شکل عامل خود هدف این که است هدفی به دستیابی برای تلاش در خاص تصمیم اتخاذ با گیری تصمیم

 (.9929 پور، قلی) است بوده گیری تصمیم فعالیت

 عمومی گذاریمشیخط .2-2

 مشی خط: دیگر تعریفی به ؛(9199 ،9دای) ندهند انجام یا دهند انجام دارند تصمیم هادولت که است چیزی آن مشی خط

 شامل است فرایندی بلکه نیست، تصمیم صرفاً مشی خط اما شود؛می گرفته عمومی مشکل یک برابر در که است تصمیم

 و مجرد رویداد نه و است عملی الگوی مشی خط اجرای نتایج ارزیابی به و شروع مشکل احساس رمان از که اقدامات تمام

: گفت توانمی ساده طور به. اند کرده تعاریف متفاوت الفاظ قالب در و گوناگون هایشکل به را عمومی مشیخط انتزاعی؛

 گونهاین ابتدا در شاید(. 9933 الوانی،) شوندمی اتخاذ عمومی مشکل یک قبال در که است تصمیمی عمومی مشیخط

 .نیست گونه این که درحالی است، جایگاه فاقد اسلام در اصولاً و است علمی صرفاً عبارتی گذاریمشیخط که شود فرض

 عمومی گذاریمشیخط یالگوها .2-3

 یابند دست مطلوب حلراه به مختلف الگوهای از استفاده با کنندمی کوشش گذاری،مشیخط فرایند در گیرندگانتصمیم

 چند به( خارجی و داخلی) منابع تمامی در تقریباً گذاریمشیخط الگوهای. دهند قرار آزمون مورد سادگی به را آن و

 الگوهای شامل دسته چند به را الگوها طورکلی به( 9112) 9همکارانش و هاولت مثلاً است؛ ذکرشده مشابه صورت

( 9929) زاده شریف و الوانی(. 9112 پرل، و رامش هاولت،) کنندمی بندیتقسیم غیره و زباله سطل تدریجی، عقلایی،

 گذاریمشیخط ،(نهادی الگوی) نهادی بازده مثابه به گذاریمشیخط: کنندمی بیان مشیخط استعاره قالب در را الگوها

 ،(عقلایی الگوی) اجتماعی منافع حداکثر کسب مثابه به گذاری مشی خط ،(فرایندی الگوی) سیاسی فعالیت مثابه به

 الوانی، ؛9929 زاده، شریف و الوانی( )هابازی نظریۀ الگوی) رقابتی وضعیت در عقلایی انتخابی عنوان به گذاریمشی‌خط

 الگوهایی دید از را عمومی گذاریمشیخط الگوهای عمومی گذاری سیاست درک کتاب در( 9199) دای توماس(. 9932
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 است داده قرار وتحلیل تجزیه مورد هابازی نظریۀ و نخبگان گروهی، تدریجی، تغییرات فرایندی، نهادگرایی، همچون

 (.9199 دای،)

 چیست عمومی گذاری مشی خط یندفرآ .2-4

 .است شده واقع آن در موردبررسی موضوع که محیطی و مسئله شناسایی. 9

 موسومند، انتخاب یا گزینه به اغلب که پیشنهادی عملکرد های شیوه اقتباس یا شناسایی ایجاد، شامل مرحله این. تبیین. 9

 جوید؟می مشارکت گذاری سیاست تبیین در کسی چه. است اجتماعی معضلات اصلاح یا حل برای

 برای اقدامی، گونههیچ انجام عدم ازجمله پیشنهادی، های گزینه پیرامون گیری تصمیم شامل مرحله این. گزینش. 9

 .رسند می نتیجه به آرا اکثریت با مرحله این ی درباره آمریکایی گذاران قانون. است مسئله یک به رسیدگی

 یا اثربخشی برای لازم اقدامات روی بر اینجا در( است مدیریت مرحله، این برای معادل ی واژه یک. )کارگیری به. 1

 را هاآن ها، گذاری سیاست مدیریت جریان در اغلب. شویم می متمرکز شده برگزیده های گذاری سیاست شدن اجرایی

 .افزایند می جزئیاتشان بر یا بخشند می توسعه

 که این و است گذاری سیاست یک دستاوردهای تعیین ها،آن از هدف که شود می منجر اقداماتی به بخش این. ارزیابی. 5

 .است داشته دیگری پیامدهای آیا و یافته دست خویش اهداف به آیا

 عمومی مشی خط ارزیابی و اجرا .2-5

 قانونی جنبه و مشی خط رسیدن تصویب به از بعد بلافاصله که است مشی خط فرایند از یامرحله مشی، خط اجرای از منظور

 ها، سازمان کارکنان، آن در که است قانون اجرای معنای به کلی مفهوم در مشی خط اجرای. افتد می اتفاق آن کردن پیدا

 و مطلوب نتیجه به را پیشنهادی مشی خط یا برنامه یک اهداف تلاش، با تا آمیزند می هم در متفاوت های تکنیک و ها رویه

 قرار موردحمایت که شده ریزی برنامه اهداف از قلمروی یا بروندادها مفهوم به توانمی را مشیخط اجرای. برسانند مثبت

 را سازمان عملکرد سازمان مختلف عملیات برای چارچوب ایجاد و دادن جهت طریق از مشی خط. کرد تعریف گیرند می

 اگرچه. گیرد برمی در را هافعالیت تمام مفهوم یک عنوان به مشی خط اجرای خلاصه، طور به. دهدمی قرار تأثیر تحت

 گرفته نظر در پیامد یک یا و برونداد یک فرآیند، یک عنوان به است ممکن اما است پیچیده پدیده یک مشی خط اجرای

 شکل ترین ساده در. هست مشی خط ارزیابی و مشی خط اجرای تنیده درهم رابطه داشت دور ازنظر نباید که اینکته. شود

 هایمشیخط ارزیابی معنی به امر این. دارد مستقیم ارتباط عمومی مشی خط پیامدهای از آگاهی با مشی خط ارزیابی ممکن

 نخست دارد؛ وجود مشیخط ارزیابی در مشخص وظیفه دو. هست موجود مشی خط هایکاستی جبران جهت جایگزین

 یک شکست یا موفقیت مورد در قضاوت دوم و است آن اثرات توصیف با همراه مشی خط یک پیامدهای چگونگی تعیین

 مشی خط ارزیابی میان تمایز سبب آنچه درمجموع. است ارزشی معیارهای یا استانداردها از ایمجموعه اساس بر مشی خط

 مشی خط های ویژگی یا ها علت مقابل در پیامدها یا نتایج بر تأکید شود، می مشی خط وتحلیل تجزیه مراحل دیگر از

 .باشد می

 مشکلات و مسائل. 2-6

 های جنبه کیفیت بهبود جهت سازمان آینده های برنامه و تصمیمات کیفیت ارتقای عمومی های مشی خط نهایی اهداف

 در مهمی عنصر مؤثر، سازمانی ساختارهای و کارآمد نیروهای کارگیری به مسئله این به توجه با. است بشری زندگی

 بازدارنده عامل وضعیتی چنین وجود عدم و بوده عمومی های مشی خط آمیز موفقیت اجرای جهت سازمان های کوشش
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 ها مشی خط و ها سیاست گذاری هدف چون. دارد وجود مشکل این غالباً سوم جهان کشورهای در. شود می محسوب

 بیرونی، محیط متعدد های محرک و گذاران مشی خط شناختی های محدودیت دلیل به و بوده مبهم و متضاد متعدد، معمولاً

 عمل در ها مشی خط اجرای. رسد می نظر به غیرممکن گذاری سیاست در مربوط فشارهای و ها محدودیت تمامی بینی پیش

 بسیار های بوروکراسی شکل در معمولاً اداری شایستگی و صلاحیت عدم(. 9231 اندرسون،) است مواجه مشکلاتی با

 عمومی های مشی خط اجرای صنعتی جوامع در که درحالی. گردد می ها برنامه اجرای افتادن تأخیر به موجب پاگیر و دست

 از توسعه درحال کشورهای در نهایی هدف. گیرد می صورت شماری بی های روش و اهداف جهت سازمان کارکنان توسط

 (.9199 دای،) است ملی توسعه های طرح در شده مشخص دولتی اهداف به دستیابی عمومی های سیاست اجرای

 عدالت. 2-7

 بنیادهای از را ایران وپرورش آموزش درگذشته، پیشرفته کشورهای از وپرورش آموزش مبانی و اهداف اصول، گیریوام

 حکایت( بار یک سال 95 هر تقریباً) گذشته سال هشتاد در آموزشی نظام درپیپی تغییرات. است ساخته بهرهبی مؤثر نظری

 در سازیتصمیم فرایند. دارد آموزشی اصلاحات شناسیروش فقدان و وپرورش آموزش نوسازی مدیریت ناتوانی از

 شناختیجامعه تمهیدات و اجتماعی فرهنگی، هایزیرساخت. است گرفته شکل پایین به بالا از معمولاً آموزشی مدیریت

 از( 9939 سرکارآرانی،) است بوده ایران سیاسی تحولات تأثیر تحت اغلب و اند قرارگرفته موردتوجه کمتر آن اجرای

 از ایمجموعه حوزه، این گذارانمشیخط تا است شده موجب ریزیبرنامه در واحد نظریه یک حاکمیت عدم دیگر سوی

 درمجموع(. 9929 ،الوانی و شریف زاده) دارد دنبال به را مشیخط اعمال ناهماهنگی عمل در که کنند ابلاغ را هامشیخط

 است مشیخط اهداف تحقق عدم و دولتی هایمشیخط اجرای موانع از یکی نظری مبنای نبود که داشت توجه باید

-مشیخط عدالت نظریه گیرد، قرار مدنظر گذاریمشیخط در باید که نظری مبانی ترینمهم از یکی(. 9931 گیوریان،)

 .کندمی ممانعت حوزه آن در عدالت مشی خط اعمال ریختگی درهم از که هاست

 آموزشی هایمشیخط انسجام و مدارس اداره عدالت، بر تأملی .2-8

 بخش مشارکت 9913 سال تا 9953 سال از ایران اسلامی جمهوری انقلاب شورای 9/99/9953 مورخ مصوبه اساس بر

 و آموزشی امکانات عادلانه توزیع منظور به: »است شرح بدین مصوبه این متن. شد منتفی وپرورش آموزش در خصوصی

 اجازه وپرورش آموزش وزارت به ایران اسلامی جمهوری اساسی قانون 91 اصل طبق رایگان تحصیل از صحیح گیریبهره

 از تأسیس اجازه کسب با و بوده دایر قانون این تصویب تاریخ در که را غیردولتی آموزشی واحدهای کلیه شودمی داده

 ؛«نماید اداره دولتی صورتبه 9952 تیرماه اول از خاصش نامهآیین اساس بر شوندمی اداره وپرورش آموزش وزارت

 بخش مجدد فعالیت آغاز هفتاد دهه. است بوده غیرفعال وپرورش آموزش در غیردولتی بخش مذکور مدت در بنابراین

 .است بوده مردمی نمونه و دولتی نمونه مدار و غیرانتفاعی مدار قانون تصویب با وپرورش آموزش در غیردولتی

 عدالت هاینظریه. 2-9

 مباحث بر اجماعی ولی است، شده بحث بسیار آن چیستی مورد در که است مفاهیمی تریناساسی از یکی عدالت، مفهوم

 آن سنجش و طراحی برای مختلفی معیارهای و هاشاخص و کرده تعریف انحاءمختلف به را عدالت. ندارد وجود شدهطرح

 عدالت معیارهای و هاشاخص بحث به ورود مقدمه آن تعریف و عدالت مفهوم بررسی. اندکرده بیان عمل و نظر مقام در

 شناخت عدم. بپردازیم عدالت اجرای و ریزیبرنامه به کاربردی، هایپژوهش در و عملیاتی گام در آن اساس بر تا است

 کلیه توانمی درواقع و کندمی سلب را امور بودن عادلانه ارزیابی خصوصاً و کاربردی هایپژوهش رشد امکان مفهوم،
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 مردود اند،پذیرفته صورت عدالت از تعریف یک اتخاذ بدون عدالت ارزیابی و کاربرد حوزه در که را هاییپژوهش

 نادیده را آن تواننمی که دارد اشاره حقیقت از بعدی به نظریه یک همانند سایرین با تفاوت رغمعلی تعریف هر. دانست

 به جهت همین به. عدالتیبی معیار دیگر شرایطی در و رودمی شمار به عدالت معیار عنوانبه شرایطی در نظریه هر. گرفت

 و شویم برخوردار تعریف و نظریه یک مزایای از هم تا است تعاریف میان جمع راه بهترین اجرا، اقتضائات که رسدمی نظر

 میان از. است شده مطرح عدالت های ازنظریه مختلفی هایگونه. نورزیم غفلت هاآن اصول و نظری مبانی در اختلاف از هم

 :شودمی اشاره هاآن ترینمهم به عدالت هاینظریه موجود های شناسی ونهگ
 گذاری مشی خط در عمومی مشارکت الف.

 بحث است، یافته زیادی اهمیت دموکراتیک و آزاد کشورهای بین در اخیر هایسال در که مهمی موضوعات از یکی

 و مشاوره مفهوم به است کرده سعی کشورها این در دولت. باشدمی گذاری سیاست فرایند در مردم عمومی مشارکت

 مردم مکتوب مشاوره مثال برای. دهد گسترش را آن از استفاده هایراه درواقع و بدهد بیشتری اهمیت مردم از نظرخواهی

 باره دراین بلر تونی انگلستان، وزیر نخست زمان، آن در. شد تصویب قانونی طور به انگلستان در 9111 نوامبر در دولت با

 درواقع عمومی مشارکت از منظور. است بهتر نتایج به دستیابی معنای به هاآن از نظرخواهی و مردم با بهتر مشاوره که گفت

 مشی خط از که کسانی مثال برای باشد؛می هاسیاست روی اثرگذاری برای جامعه مختلف هایبخش بین گفتمان و مشاوره

 مجری است ممکن که هاییآن حتی و گیرندمی قرار تأثیر تحت غیرمستقیم طور به که هاییآن یا و برندمی سود خاصی

 اشکال به شهروند دولت روابط. است شهروندان و دولت بین متقابل رابطه از نوعی عمومی مشارکت. باشند مشی خط آن

: کنند‌می تقسیم دسته 1 به را روابط این اغلب. نیستند عمومی مشارکت حوزه در روابط این همه ولی دارد؛ وجود مختلف

 از اشکالی مداخله و نظرخواهی و مشاوره تنها بین دراین که مداخله؛ و نظرخواهی و مشاوره تحقیقات، رسانی،اطلاع

 نیز و مدار اداره در عمومی مشارکت افزایش جهت در همچنین(. 9119 ،1گروتز و گلمن) باشندمی عمومی مشارکت

 مخالفان. کرد تأسیس را امناییهیئت مدار وپرورش آموزش وزارت مدار، مالی تأمین در مردم اقتصادی مشارکت

 و طبقاتی شکاف به زدن دامن ،11 اصل ذیل نهاد این سازی‌خصوصی شمولت عدم وپرورش، آموزش سازیخصوصی

 خود مخالفت دلایل از را رایگان آموزش و اساسی قانون 91 اصل با تغایر(. 9929 بیگی، اعظم) اجتماعی عدالت با مغایرت

 بار کاهش ،9931 ماهدی مصوب دولت مقررات از بخشی قانون 33 ماده اساس بر حرکت موافقان، کهدرحالی دانند؛می

 از حمایت دلیل عنوانبه را عملکرد قوت و خدمات در رقابت ،(9912 برنجی،) تمرکززدایی و مشارکت دولت، اجرایی

 (.9931 سجادی، و تسلیمی ؛9931 نسب، رستمی) کنندمی ذکر دولتی مدار کاهش
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 حاضر، پژوهش در. پرداختند ایران در عمومی های مشی خط ارزیابی برای الگویی بررسی به( 9921) محمدی و واعظی

 اقتصادی عمومی هایمشی-خط ازجمله که افزودهارزش بر مالیات مشیخط مزبور، دانشی خلأ نسبی پوشش منظور‌به

 پاسخ پی در اکتشافی رویکردی با پژوهش این. است قرارگرفته پژوهش مبنای شود،می محسوب آفرینتحول و زیربنایی

 از پس بنابراین چیست؛ افزودهارزش بر مالیات مشیخط ارزیابی الگوی هایمؤلفه و ابعاد که است اساسی سؤال این به

 شناسایی ضمن سپس شد؛ تهیه مصاحبه راهنمای و بررسی مرتبط اسناد و ها¬گزارش نظری، مبانی مرور و پایه مفاهیم تبیین

 مفاهیم، آن پی در و پذیرفت انجام عمیق مصاحبه مرتبط، و متخصص اجرایی و دانشگاهی خبرگان از نفر سیزده هدفمند
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 2 بجنورد شهرستان پرورش و آموزش در موردی مطالعه مشارکت و عدالت بر تأکید با اسلام دیدگاه از عمومی گذاری مشی خط ابعاد بررسی

 

 تحلیل استراتژی از گیریبهره با ایران عمومی گذاریمشیخط حوزه خبرگان دیدگاه از ارزیابی الگوی هایمؤلفه و ابعاد

 .شد پیشنهاد سازمانی، و نهادی محیطی، سطوح به توجه با ارزیابی مناسب ترکیبی الگوی درنهایت شد؛ استخراج مضمون،

 با لذا. پرداختند عمومی مشی خط ارزیابی الگوهای بندی اولویت و شناسایی و بررسی به( 9925) همکاران و واعظی

 کاربردی اهمیت و موجود دانشی شکاف به توجه با حاضر پژوهش. دارد وجود کمتری آشنایی مشی خط ارزیابی الگوهای

 یک کدام رایج الگوهای میان از و چیست ارزیابی الگوی یک مطلوبیت معیار که است اساسی سؤال این به پاسخ پی در آن

 ارزیابی رایج الگوی هجده الگوها، بهینگی و مطلوبیت معیارهای احصاء منظور به محققین اساس، این بر ترند؟ مطلوب

. کنند ایجاد یادشده الگوهای از جامعه نسبتاً و نو معرفتی تا قراردادند پژوهش نمونه خبرگان دید معرض در را مشی خط

 که گردید مشخص موضوعی، اقتضائات و شرایط از فارغ و ایران در گذاری مشی خط بودم زیست به توجه با درنهایت

 برای را امتیاز کمترین نتایج حسابرسی ارزیابی محور روش الگوی و امتیاز بیشترین گرا مطلوبیت ارزیابی ترکیبی الگوی

 .هستند دارا پژوهش نمونه خبرگان دید از عمومی های مشی خط ارزیابی

. پرداختند مشارکت و شفافیت رویکرد با عمومی، های مشی خط توانمندسازی بررسی به( 9921) ثنائی و زاده عبدالحسین

 و مصادیق همچنین و پژوهشی کارهای و نظری مبانی مطالعه به اسنادی تحلیل و متن تحلیل روش با پژوهش این در

 فواید و کارکردها مزایا، و شود می پرداخته شفافیت حوزه در کشورها سایر اجراشده های مشی خط و شفافیت کاربردهای

 مصادیق تبیین با پژوهش این در: ها یافته و گیری نتیجه. شود می بیان عمومی های مشی خط توانمندسازی برای شفافیت

 نقش شفافیت، حوزه در فعال المللی بین نهادهای اسناد بررسی همچنین و عمومی گذاری مشی خط عرصه در شفافیت

 ابزارهای از یکی عنوان به دیگر امور با آن ارتباط و سازوکارها لوازم، مفاهیم، اهمیت، از اعم آن مختلف ابعاد از شفافیت

 بین ارتباط به پژوهش این در موردمطالعه مسیرهای در. شود آشکار عمومی، های مشی خط بهبود و توانمندسازی به نیل

 پایان در. شود می پرداخته قانون حاکمیت و پایدار توسعه پاسخگویی، دموکراسی، گیری، تصمیم نظیر مواردی و شفافیت

 اجرای مشی، خط تدوین مسئله، شناخت مرحله از مشی خط مراحل همه در تواند می شفافیت ابزار که شود می مشخص نیز

 .بگیرد قرار مورداستفاده مشی خط ارزیابی و مشی خط

 انتقال و گذاری مشی خط فرایند در گذاران مشی خط فراروی موانع و ها چالش عنوان تحت تحقیقی( 9192) نسلیهان

 شناسایی که دارند وجود زیادی تنگناهای و بازدارنده عوامل مشی، خط کامل اجرای مسیر در. داد انجام مشی خط

 های تکنیک متن این در. باشد می تحقیق این اصلی اهداف از مشی خط اجرای کردن کارآمد منظور به ها آن ترین عمده

 فرایند ی ویژه ماهیت به همچنین. کند می ایفا مشی خط فرایند بهبود در را باارزشی نقش گذاری مشی خط شواهد بر مبتنی

 عمومی گذاری مشی خط از حاصل شرایط بررسی به سپس و پرداخته باشند می گذار مرحله در که کشورهایی در مشی خط

 امور اداره جدید رویکردهای حاکمان، جدید های مسئولیت تعریف ها، دولت نقش تغییر مانند متعددی متغیرهای که

 پرداخته دارند نقش آن در جهانی و ملی عرصه در آمده پیش موضوعات و مسائل شهروندان، جدید انتظارات عمومی،

 در موجود های چالش تا کند می تلاش تئوریک اصول از الهام با و مروری -کیفی رویکردی با پژوهش این. است

 .دهد ارائه گذاری مشی خط بودن کارآمد جهت گذاران مشی خط برای هایی توصیه و کرده ناشناسایی گذاری مشی خط

 مقاله این. داد انجام اسلام دیدگاه از عقلایی گذاری مشی خط مراحل از مصادیقی عنوان تحت تحقیقی( 9191) عبدالقادر

 مدیریت دیدگاه گویای خود، که شده پرداخته البلاغه نهج و قرآن آیات نگاه از عقلایی گذاری مشی خط جایگاه به

 توسط کلان مشکلات و مسائل حل برای کلان سطح در گیری تصمیم. است گذاری مشی خط به نسبت اسلامی مطلوب
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 در مصادیقی دنبال به ما مقاله این در که میگویند؛ گذاری مشی خط را مردم عامه منافع و مصالح به رسیدن برای ها دولت

 طورکلی به را گذاری مشی خط عقلایی مدل و هستیم؛ عقلایی گذاری مشی خط فرآیند مراحل از هرکدام برای اسلام دین

 .دهیم می قرار موردبررسی شود می استخراج آن های آموزه از و گوید می اسلام مبین دین آنچه اساس بر

. داد انجام تطبیقی رویکرد با ملی گذاری مشی خط در اجتماعی عدالت جایگاه بررسی عنوان تحت تحقیقی( 9191) تیوری

 و خلأ نقاط تطبیقی، بررسی از پس درنهایت. باشد می تطبیقی مقایسه و کتابخانه و اسنادی مطالعه صورت به پژوهش روش

 منظور به سیاستی پیشنهادهای و گردیده بررسی ملی گذاری مشی خط نظام و اجتماعی عدالت ◌ٴ درزمینه موجود های آسیب

 .گردد می ارائه ملی حکمرانی و گذاری سیاست نظام در اجتماعی عدالت جایگاه تقویت
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 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با افراد های قابلیت شناسایی و کشف

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با ها قابلیت یافتن قطعیت

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید ها توانمندی کسب

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با انسانی منابع توسعه

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با پاسخگویی و شفافیت

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با برابر های فرصت

 تحقیق روش. ۳

 آموزش اداری کارکنان آماری جامعه. است کاربردی هدف ازنظر و است پیمایشی -توصیفی حاضر تحقیق روش 

 ساده تصادفی گیری نمونه روش و کوکران فرمول از استفاده با که باشد می 991 تعداد که باشد می بجنورد شهر وپرورش 

 ساخته محقق پرسشنامه و باشد می پرسشنامه و ای کتابخانه مطالعات اطلاعات گرداوری ابزار. شد توزیع پرسشنامه 29 تعداد

 .شود می استفاده spss22 افزار نرم از اطلاعات وتحلیل تجزیه جهت و باشد می

 ها یافته .4
 توصیفی آمار

 باشند می مرد جنسیت دارای درصد 1/51 و زن جنسیت دارای درصد 1/11 پژوهش، از حاصل نتایج طبق

 درصد 3/92 سال، 15 تا 91 سن دارای درصد 1/19 سال، 95 تا 95 سن دارای درصد 9/92 پژوهش، از حاصل نتایج طبق

 .باشند می سال 55 تا 11 سن دارای

 2/93 و لیسانس تحصیلات دارای درصد 1551 دیپلم، فوق تحصیلات دارای درصد 9/91 پژوهش، از حاصل نتایج طبق

 .باشد می لیسانس فوق تحصیلات دارای درصد

 1/92 سال، 91 تا 1 کار سابقه دارای درصد 1/92 سال، 5 تا 9 کار سابقه دارای درصد 9/3 پژوهش، از حاصل نتایج طبق

 .باشند می بالاتر و سال 91 کار سابقه دارای درصد 1/91 و سال 95 تا 99 کار سابقه دارای درصد
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 . میانگین متغیرهای پژوهش1جدول 

 انحراف معیار میانگین متغیرها

 95/9 95/9 افراد یها تیقابل ییکشف و شناسا

 93/9 39/9 ها تیقابل افتنی تیقطع

 12/9 31/9 ها یکسب توانمند

 93/9 19/9 یتوسعه منابع انسان

 93/9 99/9 ییو پاسخگو تیشفاف

 91/9 11/9 برابر یها فرصت

 تحقیق های یافته: ماخذ

 .است میانگین حد از بالاتر و است 9 بالای متغیرها تمامی میانگین جدول، از حاصل نتایج طبق

 استنباطی آمار

 پژوهش های فرضیه
 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با افراد های قابلیت شناسایی و کشف

 
 t. ازمون 2جدول 

 t متغیرها
درجه 

 آزادی

معناداری )دو 

 دامنه(
 تفاوت میانگین

 درصد 25سطح اطمینان 

 بالا پایین

کشف و 

شناسایی 

 های افراد قابلیت

932/91 999 111/1 11191/9 2251/1 9999/9 

 

 لذا( :sig 111/1) است 19/1 از کمتر معناداری درجه و( :t 932/91) است مثبت t اماره مقدار جدول، از حاصل نتایج طبق

 گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با افراد های قابلیت شناسایی و کشف و شود می تایید پژوهش فرضیه

 .شود می محسوب عمومی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 9-95، ص 9922 بهار ،92شماره رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،  91

 

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با ها قابلیت یافتن قطعیت

 
 t. ازمون 3جدول 

 t متغیرها
درجه 

 آزادی

معناداری )دو 

 دامنه(
 تفاوت میانگین

 درصد 25سطح اطمینان 

 بالا پایین

 افتنی تیقطع

 ها تیقابل
992/95 999 111/1 32211/1 3121/1 2119/1 

 

( :sig 111/1) است 19/1 از کمتر معناداری درجه و( :t 95 /992) است مثبت t اماره مقدار جدول، از حاصل نتایج طبق

 عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با ها قابلیت یافتن قطعیت و شود می تایید پژوهش فرضیه لذا

 شود می محسوب

 

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید ها توانمندی کسب
 t ازمون. 4 جدول

 t متغیرها
درجه 

 آزادی

)دو معناداری 

 دامنه(
 تفاوت میانگین

 درصد 25سطح اطمینان 

 بالا پایین

 1113/1 9231/1 91213/1 111/1 999 222/2 ها یکسب توانمند

 لذا( :sig 111/1) است 19/1 از کمتر معناداری درجه و( :t 222/2) است مثبت t اماره مقدار جدول، از حاصل نتایج طبق

 محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید ها توانمندی کسب و شود می تایید پژوهش فرضیه

 .شود می

 

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با انسانی منابع توسعه

 
 t ازمون. 5 جدول

 T متغیرها
درجه 

 آزادی

معناداری )دو 

 دامنه(
 تفاوت میانگین

 درصد 25سطح اطمینان 

 بالا پایین

توسعه منابع 

 یانسان
911/3 999 111/1 91191/1 9229/1 9991/1 

 لذا (:sig 111/1) است 19/1 از کمتر معناداری درجه و( :t 911/3) است مثبت t اماره مقدار جدول، از حاصل نتایج طبق

 عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با انسانی منابع توسعه و شود می تایید پژوهش فرضیه

 .شود می محسوب
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 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با پاسخگویی و شفافیت

 
 t. ازمون 6جدول 

 T متغیرها
درجه 

 آزادی

معناداری )دو 

 دامنه(
 تفاوت میانگین

 درصد 25سطح اطمینان 

 بالا پایین

و  تیشفاف

 ییپاسخگو
932/95 999 111/1 19151/9 3511/1 9919/1 

 لذا (:sig 111/1) است 19/1 از کمتر معناداری درجه و( t: 932/95) است مثبت t اماره مقدار جدول، از حاصل نتایج طبق

 عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با پاسخگویی و شفافیت و شود می تایید پژوهش فرضیه

 .شود می محسوب

 

 .شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با برابر های فرصت
 t ازمون. 7 جدول

 T متغیرها
درجه 

 آزادی

معناداری )دو 

 دامنه(
 تفاوت میانگین

 درصد 25سطح اطمینان 

 بالا پایین

های  فرصت

 برابر
252/3 999 111/1 52219/1 1591/1 9951/9 

 

 لذا (:sig 111/1) است 19/1از  کمتر معناداری درجه و( :252/3t) است مثبت t اماره مقدار جدول، از حاصل نتایج طبق

 محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با برابر های فرصت و شود می تایید پژوهش فرضیه

 .شود می

 گیری نتیجه و بحث .5

 در. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با افراد های قابلیت شناسایی و کشف

 و دهند می ارزش آنها به اًعواق مردم ک است شدن امکآنهای شامل قابلیتها داشت بیان توان می پژوهش فرضیه تبیین

 استعدادها همان هاقابلیت دیگر، عبارت به کنند؛ می تشریح شود می باز فرد یک روی به هک را یعواق احتمالات و امکانات

 و عدالت ها، قابلیت شناسایی در بین این در و آید فراهم هاآن شکوفایی های زمینه و کشف بایستی که هستند ایبالقوه

 یافتن قطعیت. طلبد می را افراد تمامی مشارکت استعدادها، کردن شکوفا راستای در و شوند دخیل بازه این در همگی اینکه

-می پژوهش فرضیه تبیین در. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با ها قابلیت

 رویکرد. است ناپذیر اجتناب امر ایران پرورش و آموزش گذاران مشی خط برای قابلیت رویکرد به توجه داشت بیان توان

 پیامدهای و ناموزن توسعه از ناشی مشکلات رفت برون حل راه و انسان توسعه نظریات محصول آخری بعنوان قابلیت

 در است لازم باشد، یافته قطعیت فرد هر های شخصیت به توجه با افراد های قابلیت که هنگامی در و است توسعه ناخواسته

 کسب. برسد ظهور منصه به همدیگر بین همکاری با استعدادها تا کرد دخیل را مشارکت و عدالت ها، قابلیت این ارائه
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-می پژوهش فرضیه تبیین در. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید ها توانمندی

 شود می سبب باشد دخیل ان در مشارکت و عدالت که پرورش و اموزش سازمان در ها توانمندی کسب داشت بیان توان

 از و کند می خودشان ترجیح مورد و ارشمند زندگی به قادر را ها ان و بشناسند را خورد چندگانه های قابلیت افراد که

-می فراهم انان برای را خودارزشی حس که دارند خود علاقه مورد های زمینه به توجه با ها فعالیت انجام توانایی اینکه

 تبیین در. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با انسانی منابع توسعه. سازد

 ان در مشارکت و عدالت که توسعه های عامل توسعه، هدف انسانی منابع توسعه در داشت بیان توان می پژوهش فرضیه

 و ازادانه افراد انتخاب فرایند و های استعداد کردن شکوفا طریق از افراد زندگی های مهارت که شود می سبب باشند دخیل

 وجود ان در استعداد نوع همون که شود می خود حالت بهترین در انسانی منابع توسعه سبب عامل همین و باشند عادلانه

 گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و عدالت بر تأکید با پاسخگویی و شفافیت. اند رسیده خوداگاهی به افراد و دارد

 تغییراتی هر و انتخاب فرایندهای ارتقا، های فرایند داشت بیان توان می پژوهش فرضیه تبیین در. شود می محسوب عمومی

 که هنگامی و باشد شفاف باید کند می تغییر ها فعالیت روند و افراد جایگاه ان، واسطه به که شود می انجام سازمان در که

 در را کارکنان تمامی تغییر های فرایند و شود می داده ومشارکت و میشود نظرخواهی کارکنان از تغییرات با رابطه در

 عدالت بر تأکید با برابر های فرصت. دارد سازمان به افراد اعتماد در موثری نقش شفافیت این که شود می سبب گیرد، برمی

 های فرصت داشت، بیان توان می پژوهش فرضیه تبیین در. شود می محسوب عمومی گذاری مشی خط ابعاد از مشارکت و

 باشند داشته را رضایت از بالایی حس کارکنان شود می سبب باشد دخیل ان در افراد مشارکت و عدالت که هنگامی برابر

 .باشند داشته را خرسندی احساس کنند می فعالیت سازمان این در اینکه از و بردارند قدم حوزه این در خود توان تمام با و

 منابع و مآخذ. 6

 .سمت. تهران سیزدهم، چ دولتی، مشی خط تعیین و گیری تصمیم(. 9932) مهدی سید لوانی،ا .9

 علامه دانشگاه انتشارات: تهران ،عمومی گذاری مشی خط فرآیند(. 9921. )زاده شریف فتاح و مهدی سید لوانی،ا .9

 پانزدهم چاپ نوبت. طباطبایی

. تهران: انتشارات دانشگاه علامه یعموم یگذار یخط مش ندی(. فرآ9929زاده ) فیو فتاح شر یمهد دیس ،یالوان .9

 .ییطباطبا

 انتشارات: تهران سوم، جلد. عمومی گذاری مشی خط فرایند(. 9929) فتاح زاده، شریف مهدی؛ سید لوانی،ا .1

 .طباطبایی علامه دانشگاه

 ش ،تربیت و تعلیم آموزشی، برابر فرصت های ایجاد در آن نقش و غیرانتفاعی مدار ،(9929) علی بیگی، اعظم .5

 .نگار روز: تهران ژاپن، و ایران وپرورش آموزش .93 و 92

 نیسازمان تام یگذار یخط مش نی(. مدل تدو9921مسعود ) یانی، پورکنیحس عتی، شرقرتکان مطهر یمیابراه .1

 . سال چهاردهم. شماره پنجاه و پنجم.رانیا ی. مطالعات علوم اجتماعسمیپست مدرن کردیبا رو یاجتماع

 .91 و 95 ش. «تربیت و تعلیم» وپرورش آموزش توسعه به کمکی غیرانتفاعی مدار ،(9912) محمدرضا برنجی، .2

 سمت: تهران (دولتی مدیریت مبانی) حکومت و دولت اداره دانش مبانی ،(9932) اصغر علی عزت، پور .3

 انتشارات: تهران ،حکومت و دولت عملکرد ارزشیابی(. 9922. )رضایی سید یعقوب میر و اصغر علی عزت، پور .2

 دوم چاپ نوبت سمت،



 99 بجنورد شهرستان پرورش و آموزش در موردی مطالعه مشارکت و عدالت بر تأکید با اسلام دیدگاه از عمومی گذاری مشی خط ابعاد بررسی

 

 عالی، آموزش مراکز سازی¬خصوصی نظری مبانی بر نقدی ،(9931) مهدی سید سجادی، و عباسعلی تسلیمی، .91

 .91 ش عالی، آموزش در ریزی¬برنامه و پژوهش فصلنامه

 .9 چ اسلامی، انقلاب جانبازان و مستضعفان بنیاد: تهران ،اجتماعی عدالت نظری مبانی ،(9921) حسین توسلی، .99

 نو عترت: تهران ،وپرورش آموزش در خصوصی بخش مشارکت ،(9932) پریوش جعفری، .99

 .تربیت و علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه. تهران ؛عمومی گذاری مشی خط فرایند(. 9933) الله کرم فرد، دانش .99

 دوم چاپ صفار، انتشارات: تهران ،عمومی گذاری مشی خط فرآیند(. 9925. )اله کرم فرد، دانش .91

 از بعد و قبل ایران در عالی آموزش مراکز و مدار سازی خصوصی تاریخی بانیم ،(9931) عباسعلی نسب، رستمی .95
 .99 ش انسانی، علوم نامه ،اسلام

 تطبیقی مطالعه بهر تأکید با ؛سازی مدرن و آموزشی اصلاحات ،(9939) محمدرضا آرانی، سرکار .91

 ،نهادی رویکرد با انسانی منابع توسعه بر مؤثر عوامل بررسی(. 9921. )تبار سلیمان مصطفی و محمدرضا سلطانی، .92

 .شماره هفتم، سال ،(ع) حسین امام دانشگاه انسانی منابع مدیریت های پژوهش فصلنامه

 تعلیم مجله آینده، و حال گذشته،: ایران معاصر وپرورش آموزش در معلم تربیت تحول سیر ،(9932) احمد صافی، .93

 .21 ش تربیت، و

 و شفافیت رویکرد با ،عمومی های مشی خط توانمندسازی ،(9921) ثنائی، مهدی و محمد زاده، عبدالحسین .92

 تهران، دانشگاه مدیریت دانشکده تهران، ایران، دولتی مدیریت ملی کنفرانس نخستین مشارکت،

 توسعه های¬برنامه مشکلات و مسائل و هاسیاست ها،هدف تحولات، تحلیل و بررسی ،(9922) حسین ی، عبدالله .91
 .11 ش تربیت، و تعلیم فصلنامه ؛9923-9992 های¬سال طی وپرورش آموزش

 چاپ. سمت انتشارات تهران، ،عمومی گذاری مشی خط و سازمانی گیری تصمیم(. 9925. )اله رحمت پور، قلی .99

 هفتم

 انتشارات: تهران. ایران در عمومی گذاری سیاست فرایند(. 9932) ابراهیم آهنگر، پور غلام الله؛ رحمت پور، قلی .99

 .مجلس های پژوهش مرکز

 یکان: تهران ،دولتی مشی خط تعیین و گیری تصمیم ،(9931) حسن گیوریان، .99

 چاپ نوبت. مهربان کتاب موسسه انتشارات: تهران. عمومی مشی خط ارزیابی و اجرا(. 9921. )عباس منوریان، .91

 اول

 مدیریت نامه پژوهش. ایران دولتی های سازمان ارزشی الگوی معرفی(. 9929[. )دیگران] و ناصر سپاسی، میر .95

 .91 ش ،5 دوره. اجرایی

 ایران؛ در وپرورش آموزش توسعه ریزی¬برنامه تجربه بازنگری ،(9922) حسین ی، عبدالله و عبدالحسین نفیسی، .91
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Abstract 
The purpose of this study is to investigate the dimensions of public policy from the Islamic perspective 

with emphasis on justice and case study participation in North Khorasan education. The research 

method is descriptive-survey and it is applied in terms of purpose. The statistical population is 

Bojnourd education staff of 120 which 92 questionnaires were distributed using Cochran formula and 

simple random sampling. The data gathering tool is library studies and questionnaires and a researcher-

made questionnaire was used to analyze the information. SPSS software was used to analyze and 

identify the capabilities of individuals with an emphasis on justice and participation as a general policy 

dimension. Finding capabilities with an emphasis on justice and participation is one of the dimensions 

of public policy. Empowering Emphasis on justice and participation is one of the dimensions of public 

policy. Human resource development emphasizing justice and participation is one of the dimensions of 

public policy. Transparency and accountability are a public policy dimension with an emphasis on 

justice and participation. Equal opportunities with an emphasis on justice and participation are among 

the dimensions of public policy. 
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