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Introduction  

Professional development is mainly related to how it is is influenced by job status and the balanced effect of job 

triangle-work, communication with colleagues, and personal development. The imbalance of this triangle for any 

unpleasant cause may lead to a number of negative attitudes toward work. Career plateau is one of them, meaning 

lack of promotion, lack of diversity and challenge in the job, it is an objective-subjective situation whose degree and 

type differ among different groups within a society and is influenced by individual abilities, organizational 

characteristics, privileges and opportunities available to individuals and their perceptions of these opportunities. "In 

this situation, the first question that comes to mind is whether this person wants to stay his remaining life in this 

organizational position? Many actors in the field of science and technology in science and politics and management 

in the field of higher education act as an activist. In this unfavorable situation, they only intend to protrude 

themselves and make abusive tactics and strategies, because the playground requires that they use these tactics. The 

name of this stream can be ‘time to drown people’. There are different views and perspectives regarding its areas and 

causes. Some sources of workplaces have been listed as two organizational and personal sources. The main objective 

of the present research is to analyze the sociological potential of the faculty members' potential in Iranian universities. 

 
Material & Methods 

The research methodology was a mix method, in the 

qualitative phase, the method of grounded theory 

(systematic approach) was used. This research has been 

carried out using a theoretical methodology as a 

qualitative method with a semi-structured interview 

technique and an exploratory approach. For this 

purpose, a qualitative-targeted sampling method was 

conducted with 17 faculty members from the 

Department of Humanities and Basic Sciences of 

Tehran, Ahvaz and Yasouj universities. For data 

analysis, the coding method has been used.  The result 

of analyzing and encoding data in three stages of open, 

axial, and selective coding revealed the extraction of 

135 concepts, 23 subcategories, 9 key issues of 

prominence of political-factual criterion of managerial 

posts, insecurity of university space, features and 

weaknesses in management, inappropriate university 

policies, scientific advancement of concerns, the 

feeling of universal discrimination, individual 

characteristics of members, financial and social 

concerns, and the lack of infrastructure facilities; along 

with the core category ‘structural-facilitative potential 

of the facade of faculty members’. 
 

Discussion of Results & Conclusions 

The findings of the qualitative research stage indicate 

the formation of.the.faculty.member’s semantic system 
about the phenomenon of plateau on a number of major 

issues and a core category called ‘structural 
affordability of career plateau potential’, which covers 

other major issues. According to the research results, 

non-professional management and non-selection based 

on professional competencies can exacerbate the 

challenge of the effect of non-professional (bioscience) 

factors on occupational subjects, and all of the above 
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points may lead to anxiety and flutter the faculty 

members. Based on the concept of agency, it can be 

said that despite the structural pressures mentioned, the 

faculty members are not in the same structure, but they 

have different concerns depending on the level of 

motivation, the skills and abilities, and other individual 

characteristics, or the submission of the structure. They 

have become passive, or are able to cope with 

structural problems and become even ‘stars’. In other 

words, it has the highest potential for people with 

disabilities, because of lack of skills, disability and 

frustrated feelings, and inability to upgrade their 

organization. 
 

Keywords: Career Plateau, Faculty Members, 

Grounded Theory, Iranian Universities. 
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 چكیده
 مختلف هاي  گروه بين آن نوع و ميزان كه است ذهني - عيني وضعيتي شغل، در چالش و تنوع نبود و نداشتنارتقا معني به شغلي، زدگي  فلات
 آنان ذهني تصورات و افراد دسترس در عيني هاي فرصت و امتيازات سازماني، هاي ویژگي فردي، هاي توانایي از و است متفاوت جامعه درون
 ایران هاي دانشگاه در علمي هيئت اعضاي شغلي زدگي فلات پتانسيلِ ناختيِش جامعه تحليل حاضر، مقالۀ هدف. گيرد مي تأثير ها فرصت این از

 تهران و اهواز یاسوج، هاي  دانشگاه علمي هيئت اعضاي از نفر 97 با هدفمند و تنوع حداكثر گيري  نمونه هاي  روش براساس منظور بدین. است
 69 مفهوم، 999 استخراجِ انتخابي، و محوري باز، كدگذاري رحلۀم سه در ها  داده كدگذاري و تحليل نتيجۀ. شد انجام عميق مصاحبۀ
 هاي  ضعف و ها  ویژگي دانشگاه، فضاي ناامني مدیریتي، هاي  پست تصدي جناحي - سياسي ملاک برجستگي محوريِ مقولۀ 1 مقوله،  خرده

 اعضا، فردي هاي  ویژگي جانبه، همه تبعيض احساس ها،  دغدغه محور علمي ارتقاي دانشگاهي، نامناسب هاي  گذاري سياست مدیریتي،
 هيئت اعضاي شغلي زدگي فلات پتانسيل بودن عامليتي - ساختاري هستۀ مقولۀ و زیرساختي امکانات كمبود و اجتماعي و مالي هاي  دغدغه
 هاي ویژگي و...(  و گذاري  استسي ابهام ناامني، زدگي، سياست) كلان ساختاري عوامل كه است این كنندۀ بيان هسته مقولۀ. است بوده علمي
 هيئت اعضاي زدگي فلات وضعيت كنندۀ  تعيين یکدیگر، با متقابل تأثير در...(  و ها  توانایي و ها  مهارت داشتن انگيزش، سطح) خرد عامليتي
 و زدگي  فلات با مرتبط ساختاري عامل ترین مهم منزلۀ به ارتقا بحث كننده، مشاركت علمي هيئت اعضاي دغدغۀ ترین مهم درنهایت، اند؛ علمي
 .است بوده زدگي فلات ایجادكنندۀ زمينۀ ترین مهم منزلۀ سياسي به عامل

 ایران هاي  دانشگاه اي، زمينه نظریۀ علمي، هيئت شغلي، زدگي  فلات: کلیدییها واژه
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 مسئله بیان و مقدمه

 اي حرفوه  پيشورفت  چگوونگي  به عمده طور به اي  حرفه توسعۀ

 - شوغلي  مثلوث  متعادل اثر و شغلي منزلت از كه است مربوط

 .گيورد  موي  توأثير  شخصوي  توسوعۀ  و همکواران  با ارتباط كار،

 ممکون  كننوده،  ناراحوت  دليل هر به شغلي مثلث این تعادلي بي

 ها دانشگاه. شود كار در منفي نگرش تعدادي ایجاد سبب است

 آموزش اهداف اجراي اساسي اركان از عالي، آموزش مراكز و

 آنهوا  در چشومگيري  تحووتت  اخير سال چند در كه شورندك

 و هادانشوگاه  تعداد رشد عالي، آموزش تورم. است شده ایجاد

 اسوتاندارد  بوا  معناداري فاصلۀ كه 9استادان با دانشجویان نسبت

 ،عووالي آموووزش شوودن بووزر  ،(9919 افشووار،) دارد جهوواني

 ،6علموي  ارتقواي  مراحول  كوردن  طوي  براي استادان انگيزگي بي

 عضوو  اسوتخدامي  وضعيت تبدیل فرایند مکرر و پيوسته تغيير

 ارتقوا،  بوه  مربووط  امتيوازات  محاسبۀ چگونگي و علمي  هيئت

 انگيوزش  نسبي  زوال و محتوایي بي كيفيت، بدون مقاتت رشد

 و مسوالل  از بخشوي  تنهوا  استادان، اجتماعيِ – علمي پایگاه و

 موجوود  رهواي آما براساس. است ایران هاي دانشگاه مشکلات

 اطلاعوات  آخورین  براسواس  و علموي  توليودات  كيفيت دربارۀ

 اسولام  جهوان  علوم استنادي پایگاه سرپرست ازسوي شده  اراله

(ISC) اسووتنادي پایگوواه در ایووران علوووم، وزارت بووه وابسووته 

 را 92 رتبۀ همچنان مقاله 739 و هزار 99 توليد با «اسکوپوس»

 جایگواه  ،ISI علموي  یگاهپا در موجود اطلاعات براساس. دارد

 در ایرانوي  مقواتت  بوه  جهان دانشمندان ارجاع زمينۀ در ایران

 همچوون  كشوورهایي  از تر پایين هاي جایگاه در و دنيا 92 رتبۀ

 تركيوه  و مصور  صوعودي،  عربستان جنوبي،  آفریقاي سنگاپور،

 و هوا  دانشوگاه  ایون شوواهد،   بور  بنوا (. 9919 محمودي،  شاه) است

                                                      
تعداد اعضاي و  نفر 287392هاي كشور  ان كل دانشگاهیتعداد دانشجو 9

است كه در اولين نگاه ناهماهنگي نسبت هزار نفر  73 آنها هيئت علمي

نفر دانشجو یک  21دهد؛ یعني به ازاي هر  استاد به دانشجو را نشان مي

اهواز  ،71186شدۀ تهران  هاي مطالعه استاد )همين نسبت در دانشگاه

 است. 93918و یاسوج  68111
درصد را استاد تمام تشکيل  7/9مدرس دانشگاهي تنها نفر  83317از  6

 (.9912ریزي آموزش عالي،  دهد )مؤسسۀ پژوهش و برنامه مي

 متعوددي  مسوالل  و هوا  چوالش  با ایران در علمي  هيئت اعضاي

 مسوتلزم  آنهوا  دربوارۀ  نظر اظهار و شناسایي كه هستند رو روبه

 بوه  توجوه  با علاوه به. است جانبه همه و دقيق بررسي و مطالعه

 و توسوعه  در علموي   هيئوت  اعضاي و ها دانشگاه كليدي نقش

 آكادميوک،  محويط  شورایط  بوه  توجوه  كشور، عمومي پيشرفت

 علموي،   هيئوت  اعضواي  ذهنوي  شوادكامي  و هوا   نایيتوا بررسي

 معنواي  بوه  توسوعه  بوا  مرتبط مسالل بعضي شناخت راهگشاي

 .است خاص معناي به علمي توسعۀ و كلي

 ضورورت  كوه  ایوران  هاي  دانشگاه با مرتبط مسالل دیگر از

  هيئوت  اعضاي كم رضایت كند،  مي دوچندان را علمي پژوهش

 هواي  رشوته  بوه  تووجهي  كم یا فتنگر نادیده ،9خود كار از علمي

 طبيعوي  علوم هاي شاخص براساس آنها ارزیابي و انساني علوم

 هاي رشته براساس شده اراله آمارهاي و ها شاخص بيشتر. است

 هاي رشته وضعيت به كمتر ایران در و اند مهندسي و پایه علوم

 درواقو،،  (؛ISI مجولات  در ویژه به) است شده توجه انساني علوم

 سوردرگمي  دهنودۀ  نشوان  زیوادي  حود  توا  بات شرایط همجموع

 وزارت بور  حواكم  پوزیتویسوتي  نگواه  و محتووایي  و ساختاري

 بوين  شوغلي  فرسوودگي  و ابهوام  ایجواد  سوبب  كوه  است علوم

 تودری   سومت  بوه  را آنهوا  و شد خواهد علمي  هيئت اعضاي

 و هوا  پوژوهش  در اشوتيا   نداشوتن  استاندارد، سطح از تر پایين

 دانشوجویان،  اموور  بوه  نسبت عاطفگي بي شغلي، تکاليف سایر

 در هوا  آموخته بودن روز به در توانایي و پذیري انعطاف كاهش

 سوو   كولاس  مودیریت  هواي  توانایي كاهش و اي حرفه دنياي

 شوورایط مجموعووه(. 91: 9911 همکوواران، و احوودي) داد خواهوود

 علموي   هيئوت  عضوو  شغلي زدگي فلات  براي را زمينه ذكرشده

 شناختي  جامعه منظر از پژوهشي كمتر تاكنون كه كند يم فراهم

 .است كرده بررسي را آن

 شده طرح قبل دهۀ دو از بيش از شغلي زدگي فلات  مفهوم

 متنوع پيامدهاي و خاستگاه انواع، تعریف، مفهوم این اما است؛

 متعوودد انووواع و ابعوواد بووين(. 9 جوودول) دارد متفوواوتي و

                                                      
نارضایتي شغلي در استادان دانشگاه علوم پزشکي براساس این پژوهش  9

 % است.21لوم % و در كاركنان دانشگاه وابسته به وزارت ع12/89
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. اسوت  شوده  توجوه  بيشوتر  حرفوه  زدگي فلات  به زدگي، فلات 

 هواي  تحورک  و ارتقوا  زیوادي  كارمنودان  كوه  دليول  بدین شاید

 كار در موفقيت اصلي هاي شاخص را، بات به رو مراتبي  سلسله

(. Appelbaum & Finestone, 1994: 15) كننوود  مووي ارزیووابي

 ابعواد  و انوواع  بيشوتر،  پوژوهش  و زمان گذشت با پژوهشگران

 زدگوي  فولات   اند؛  كرده معرفي را شغلي يزدگ فلات  از متفاوتي

 نهواد  درون پيشرفت فرصت كه دهد  مي رخ هنگامي ساختاري،

 محتووایي،  زدگوي  فلات . رسد  مي پایان به مراتبي سلسله ساختار

 آشونایي  خود شغل با كافي اندازۀ به كاركنان كه است هنگامي

 گيري،یواد  تقليل با و نيستند رو روبه چالشي نوع هيچ با دارند،

 جووزف (. Barwick, 1983) شوند مي زدگي فلات  دچار و خسته

 زدگوي  فولات   نوام  بوا  زدگوي،  فولات   از دیگري نوع از( 1996)

 كاركنوان  كوه  افتود   موي  اتفوا   هنگوامي  كه كند مي یاد شخصي

 پوذیرفتن  خواهوان  اسوترس،  از رهایي دليل به ارادي صورت به

 مسووالل دليوول هبوو آنهووا بيشووتر. نيسووتند بيشووتر هوواي  مسووئوليت

 زدگوي  فولات   نوع چهارمين. كنند  مي عمل چنين این خانوادگي

 محتواهواي  بوه  تنها كه است اي حرفه زدگي فلات  شده، شناخته

 شغل آیا كه شود مي مربوط نيز این به بلکه ندارد؛ پيوند شغلي

 جدیود  هواي   مهوارت  بور  سويادت  بوراي  را كاركنوان  مفروض،

 انود  گفتوه  برخوي (. in: Lee, 2002: 12) خيور  یوا  كند مي توانمند

 شوغلش  بوه  علاقوه  كارمند كه است اي نقطه شغلي زدگي فلات 

 تجوار   و هوا   مهوارت  خواهود  نمي و است شده خسته ندارد،

 (.Farooq & Tufail, 2017: 188) بگيرد یاد جدیدي

 

 شغلی زدگی فلات تعاریف -1 جدول

 ردیف تعریف  منبع

(Kreuter, 2004)  نکردن پيشرفت ،ركود كنندۀ شغلي بيانزدگي   فلات 

 و فردي یادگيري كاهش و

 افسردگي و شکست احساس نوعي القاكنندۀ

 .است

9 

واسطۀ آن  زدگي شغلي فرایندي است كه به فلات  (86: 9919 ،همکاران و طبرسا)

 شغلي انگيزۀ كاهش سبب وري فردي به ميزان بهره

 .یابد مي كاهش

6 

(Choudhary & Riaz, 2013: 714 

) 

 ضعف و ناكامي احساس شغلي زدگي فلات 

 فرد پيشرفت و توقف دربارۀ كارمند شناختي روان

 .است اش كارراهۀ شغلي در

9 

(Miles et al., 2013: 4)  نداشتن  و سال پنج مدت به شغل یک تصدي

 .است شغلي زدگي معرف فلات ارتقا،

1 

(Salami, 2010: 74)  امکان آن در ا كهر فرد شغلي مسير از اي نقطه 

نزدیک براي فرد  آیندۀ در ارتقا و عمودي انتصا 

 .گویند  مي شغلي زدگي متصور نيست، فلات

9 

(Foster et al., 2004: 35)  نداشتن  را از كاركنان نااميدي و ناكامي احساس

زدگي شغلي  رشد و ارتقا در شغلشان، فلات

 .گویند  مي

2 

كه براساس آن  است اي زدگي شغلي پدیده تفلا  (79: 9919، ضيایي و فياضي)

 و ترفي، احتمال كه گيرد فرد در پستي قرار مي

 .شود افزایش مسئوليت و اختياراتش محدود مي

7 
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 از زیور  روشون  و سواده  تعریوف  تعواریف،  این به توجه با

 شوغلي  زدگوي  فولات  : اسوت  شودني  مطورح  شغلي زدگي فلات 

 ازلحاظ افراد كه است شغلي هاي  دوره در وضعيتي دهندۀ نشان

 هواي  رویوه  ازنظور برخوي   یوا  افقوي  و عمودي حركت و ارتقا

 ایون  هرگز (خانوادگي و شغلي زاي تنش هاي محرک) ناسازگار

 براي خود سازندۀ جایگاه و كارا نقش به اند تا نيافته را فرصت

 بوه  كوه  درخوور  مطالعواتي  و علموي  دسوتاوردهاي  كردن  فراهم
 .یابند دست شود، رهنمون علمي توسعۀ

 سوؤال  اولوين  زدگوي(،  روحيه )روحيوۀ فولات   این ایجاد با

 خوود  عمر باقي است مایل فرد این آیا كه است این شده مطرح

 خير. یا بماند سازماني موقعيت این در را

 مراكوز  و هوا  دانشوگاه  در علوم  حووزۀ  بازیگران از بسياري

 عوالي  آمووزش  حووزۀ  در مودیریت  و گذاري سياست و علمي

 دارند قصد تنها نامطلو  وضعيت این در كنشگر، یک لۀمنز به

 راهبردهواي  و هوا  تاكتيوک  از بنابراین، دارند؛ نگه سرپا را خود

 را آنهوا  از اسوتفاده  بوازي  زموين  زیرا كنند؛ مي استفاده نامعقول

 شدن كرخت براي زماني» را جریان این توان مي. كند مي ایجا 

 .ناميد« ها آدم

 هواي   دیودگاه  و هوا  نظریوه  امور  این تیلد و ها زمينه دربارۀ

 دو را شغلي زدگي فلات  مناب، افراد برخي. دارد وجود متفاوتي

 سووازماني منوواب،. انوود  كوورده ذكوور شخصووي و سووازماني منبوو،

 بوراي ) محتوایي و ساختاري گونۀ دو شامل شغلي زدگي فلات 

 منبو،  اموا  اسوت؛ ( موجوود  ارتقوایي  هواي   فرصوت  نبوودن  مثال

 در اعضوا  زیسوتي  هواي   محدودیت شخصي شغلي زدگي فلات

 و فتحوي  از نقول  بوه  ؛Choudhary, 2013) اسوت  شان  شغلي محيط

 در هووا  نارسووایي فووردي، سووطح در(. 61: 9919 ،بوواغلویي زاده ذبوويح

 و نيازهوا  از خاص پيکربندي یا فردي هاي  توانایي و ها  مهارت

 ،نظور  ایون  از. شوود  زدگوي  فلات  سبب است ممکن ها،  ارزش

ممکون   نودارد،  بيروني هاي  پاداش یا دروني انگيزش كه شغلي

 حوداقلي  شغلي هاي  نگرش و شغلي عملکرد ایجاد است سبب

 و فشووار سووازماني، سووطح در درنهایووت، شووود؛ ضووعيف یووا

 بور  منفي تأثيرات است ممکن آرام سازماني رشد و فرسودگي

 & Feldman) دباشو  داشته شغلي هاي نگرش و شغلي عملکرد

Weitz, 1988; in: Huyen Trang, 2014 .)زدگي  فلات آنکه تر  مهم 

 بلکوه  دهود؛  نموي  نشوان  آشوکار  اي  مسوئله  صوورت  به را خود

 احسواس  ایون  بور  مبتني زیرپوستي و مبهم وضعيتي صورت به

 ایون . رونود  نموي  پيش درستي به امور و كارها كه دهد مي نشان

 بووراي را آن دامنووۀ و وضووعيت شناسووایي زدگووي،  فوولات ابهووام

 بوا  اموا  كند؛  مي تر  سخت پژوهشگران و گذاران  سياست مدیران،

 زیاد احتمال به مختلف، هاي پژوهش نتایج و نظرها بندي جم،

 هوایي  حرفه از علمي  هيئت حرفۀ كه شود مي حاصل نتيجه این

 را شغلي زدگي فلات  پتانسيل ممکن وجه بيشترین به كه است

 شواخص   ترین مهم وضعيتشان از استادان ارزیابي و درک. دارد

 معمول طور به استادان زیرا آنهاست؛ حرفۀ وضعيت به بردن پي

 و زیواد  دانشوگاهي  و تحصويلي  اسوتعداد  بوه  و محورنود   شغل

 و اي  رتبوه  هواي  تفواوت . دارنود  نيواز  قوي ارتباطي هاي مهارت

 پسوت  یا سمت یک به انتقال پتانسيل و ارتقا پتانسيل) تصدي

 ادراک در( خوود  مؤسسۀ از خارج یا عالي شآموز در مطلو 

 بوه  رسيدن براي خدمات و تدری  پژوهي، دانش در وري  بهره

( شووغلي زدگووي  فوولات بووه رسوويدن یووا) شووغلي تحوورک ادراک

 (.Erez & Shneorson, 1980: 104) است تأثيرگذار

 شورایط  از ناشوي  شوغلي  زدگوي   فولات  اهميوت  وجوود  با

 هاي  سازمان در اعضا يۀروح بر شخصي و محتوایي ساختاري،

 شناسوي  جامعوه  رشوتۀ  در و آكادميوک  هواي  حوزه در مختلف،

 و عوامول  انوواع،  زمينوۀ  در چنوداني  بحوث  و پوژوهش  نظریه،

 بوراي  ویوژه  بوه  كمبود این. ندارد وجود شغلي فلات بسترهاي

 زیورا  دارد؛ اي ویوژه  اهميت علمي  هيئت اعضاي شغلي زندگي

 هواي   بخوش  سوایر  از وتمتفوا  شوغلي  الگووي  دانشگاه محيط

 و آن ركون   تورین  مهوم  علمي  هيئت كه است دیگر هاي سازمان

 مشووورتي، پژوهشووي، آموزشووي، متفوواوت هوواي نقووش درگيوور

 و ملزوموات  یوک  هور  كه است خانوادگي و اجتماعي اجرایي،

 صورف  بوه  و گيرند  وقت دارند، را خود خاص نقشي انتظارات

 بوه  توجه نيز ساختاري یطشرا. دارند نياز فراوان انرژي و مناب،

 ارتقاي هاي  فرصت كنند؛ مي دوچندان را علمي  هيئت وضعيت
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 زیورا  محدودنود؛  دانشوگاهي  هواي  محويط  در تاحدودي شغلي

  هيئوت  اعضواي . ماننود  موي  بواقي  دانشويار  مرتبۀ در افراد بيشتر

 دارنود؛  را گري تصدي به یابي دست فرصت نيز دانشگاه علمي

. نودارد  وجوود  مشواغل  سوایر  در كوه  شوغلي  امنيت از سطحي

 شوغلي  زدگوي  فولات   با زیادي ارتباط است ممکن گري تصدي

 دتیول  به رو، ازاین ؛(Bertin & Ziveny, 1992: 325) باشد داشته

 و علمي  هيئت اعضاي شغلي زدگي  فلات پتانسيل شناخت زیر

 اهميوت  ایوران  در آن بوا  مورتبط  فوردي  و اجتمواعي  بسترهاي

 منظوور از و علمووي و پژوهشووي عرصووۀ رد -9: دارد بسووزایي

 متنوووع و خوواص ابعوواد بووه چنووداني توجووه شووناختي  جامعووه

 دیدگاه از بيشتر پژوهشي آثار و است نشده شغلي زدگي فلات 

. اند كرده بررسي را پدیده این سازماني مطالعات و شناسي روان

 بوراي  زمينه پرورش موضوع این بررسي دتیل  ترین مهم از -6

 هواي  حووزه  سوایر  مووازات  به ایران در علم شناسي جامعه رشد

 كوه  اسوت  هوایي  عرصوه  از كوه  اسوت  ایوران  در شناسي جامعه

 توجوه  آن بوه  ممکون  ميوزان  كمتورین  بوه  ایوران  شناسان جامعه

 كيفوي  كوار  كمتور  نکوه آ تور  مهوم  -9(. 9: 9919 فاضلي،) اند كرده

 و كلي طور به علمي  هيئت اعضاي زدگي فلات  وضعيت دربارۀ

 اعضواي  و متفواوت  درجوات  با دانشگاه چند وضعيت سۀمقای

 بوه  .اسوت  شوده  انجوام  انساني علوم با پایه علوم علمي  هيئت

 از پژوهشي خلأ این رف، براي تلاشي پژوهش این دليل همين

 .است ایران هاي  دانشگاه در شناختي جامعه منظر

 دیودگاهي  با كه است این حاضر مقالۀ هدف اساس این بر

 وضووعيت بووا موورتبط بسووترهاي و هووا زمينووه تيشووناخ جامعووه

 و پایوه  علوم هاي رشته علمي  هيئت اعضاي شغلي زدگي فلات 

 براساس یاسوج و اهواز تهران، دانشگاه سه در را انساني علوم

. كنود  شناسوایي  و واكواوي  اي زمينه نظریۀ شناختي روش منطق

 : از اند عبارت پژوهش اساسي سؤاتت

 شوغلي  وضوعيت  ایوران  هواي   نشگاهدا علمي هيئت اعضاي( 9

 كننود   موي  ارزیابي چگونه زدگي فلات  هاي شاخص ازنظر را خود

 وضوعيت  بوا  مورتبط  هواي  زمينه و بسترها  ترین مهم آنها، ازنظر( 6

 چوه  از علموي   هيئوت  اعضاي( 9 اند  كدام شان شغلي زدگي فلات 

 زدگوي  فلات  وضعيت مدیریت براي واكنشي - كنشي هاي   راهبرد

 زدگوي  فولات   پيامودهاي   ترین مهم( 1 كنند   مي استفاده شان غليش

 چيست  علمي  هيئت اعضاي براي شغلي

 

 پژوهش پیشینۀ

 جامعوۀ  علموي  ادبيوات  در جدیود  مفهوومي  زدگي فلات  مفهوم

 عنووان،  ایون  با كم دست تجربي، صورت به كمتر و است ایران

. اسووت شووده تجربووي و نظووري بررسووي و بحووث آن دربووارۀ

 شوغلي  وضوعيت  بيشوتر  زمينوه  این در شده انجام هاي هشپژو

 به ادامه در كه اند كرده بررسي را ایران در علمي  هيئت اعضاي

 .شود مي اشاره آنها از مورد چند

 مودیریت  الگووي » تودوین  بوا ( 9919) همکواران  و طبرسا

 درصد 91 بردند پي« دولتي هاي سازمان در شغلي زدگي فلات 

 19 شوغلي،  رفتگوي  تحليل درصد 61 شغلي، رضایت واریان 

 سوازماني  تعهود  درصود  91 و سوازمان  رهایي به تمایل درصد

 .است شدني تبيين شغلي زدگي فلات  ابعاد ازطریق

 بررسوي  دربارۀ( 9919) باغلویي زاده ذبيح و فتحي پژوهش

 بانوک،  زن كارمنودان  شغلي استرس بر شغلي زدگي فلات تأثير

 گورفتن  نظر در با ساختاري، تفلا و محتوایي فلات داد نشان

 اسوترس  بور  معنواداري  توأثير  زنان، زیستي فلات ميانجي نقش

 .است داشته مدنظر آماري جامعۀ در زنان شغلي

 عوامل شناسایي» پژهوش در( 9919) همکاران و عسکري

 آمووزش  مؤسسوات  علموي  هيئت اعضاي آفریني دانش بر مؤثر

 نقووش، بووه دلوودادگي ماننوود فووردي عواموول بردنوود پووي «عووالي

 ماننوود بووافتي عواموول و علمووي آوري تووا  منوودي، دغدغووه

 از دانوش  مخوازن  و علموي  اجتماع زماني، و مالي هاي فرصت

 .اند آفریني دانش بر مؤثر عوامل

 پدیودۀ  تبيوين  هودف  بوا ( 9912) نيوا  رحموت  و چيوان  كلاه

 بردنود  پوي  امنيتوي،  هاي سازمان كاركنان در شغلي زدگي فلات 

 سوازماني  و( بيرونوي  كنتورل  كوانون  تبوه، ر سن،) فردي عوامل

 و كووار بووه تعهوود سرپرسووت، ارزیووابي پيشوورفت، بووه تمایوول)

 عوامول  امنيتي، هاي سازمان در( سازمان در پيشين هاي موفقيت
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 .شوند مي محسو  شغلي زدگي فلات  در مهم

 ارتبواط  بررسوي » در پوژوهش ( 9912) همکاران و سربلند

 توأمين  كاركنوان  شغلي دگيز  سکون با وري  بهره ضد رفتارهاي

 بوين  كوه  یافتنود  دست نتيجه این به «اردبيل استان در اجتماعي

 و محتووایي  شوغلي  دگوي ز سوکون  بوا  وري بهره ضد رفتارهاي

 .دارد وجود معناداري رابطۀ ساختاري

 فوردي  و سوازماني  فرهنگي، دتیل بررسي با( 1980) 9نير

 از% 83 دبور  پوي  هوا   سوازمان  مودیران  ميوان  شغلي زدگي  فلات

 و تولاش  انگيوزه،  - فوردي  عوامول  كردند  مي احساس مدیران

 یوا  هوا   ارزش و انود  شوغلي  زدگوي   فولات  مهم عوامل - توانایي

 آنکه دليل به شاید. دارند كمتري نسبتاً اهميت مدیران انتظارات

 عوامل كردند احساس% 23.تغييرند حال در متناو  طور به آنها

 سازماني عوامل اما شوند؛ مي شغلي زدگي  فلات سبب ذكرشده

 نيز% 23 و سازماني بهرۀ رشد عامل% 93.دارند كمتري اهميت

 .دانستند  مي زدگي  فلات عامل  ترین مهم را كلي مدیریت

 بور  موؤثر  عوامول  بررسوي » بوا ( 1996) 6هملين و گوستافسون

 دكتوري،  دورۀ آموختگوان  دانش آمار دریافت« علمي  هيئت كاركرد

 در سوازماني  هواي   ویژگوي  و ابعواد  دانشوگاهي،  ندرو هاي  حمایت

 .دارند بسزایي تأثير علمي هيئت اعضاي عملکرد افزایش

 در نگرشووي هوواي تفوواوت( »2000) 9همکوواران و آلوون

. كردنوود بررسووي را« دولتووي موودیر 237 شووغلي زدگووي  فوولات

 مضواعف  شغلي فلات داراي مدیران دادند نشان آنها هاي  یافته

 نسوبت  ،(مراتبوي  سلسله ازنظر هم و غليش محتواي ازنظر هم)

 شوغلي  مراتوب   سلسوله  یوا  شغلي محتواي ازنظر كه مدیراني به

 و تعهود  سوطوح  كمتور،  شوغلي  مشاركت اند،  شده فلات دچار

 .دارند كمتري شغلي رضایت سطوح

 بوراي  هوایي   اسوتراتژي » پژوهش در( 2013) 1رایز و چوداري

 سوازماني   راهبورد  كه تندیاف دست نتيجه این به« شغلي زدگي فلات 

 شغلي توسعۀ و شغل سازي  غني شغلي، گردش گري،  مربي از اعم

 .دارد تأثير شغلي زدگي فلات  دربارۀ كاركنان درک بر
                                                      
1 Near 
2 Gustafsson & Hemlin 
3 Allen et al. 
4 Choudhary S. & Riaz 

 فوولات ميووان رابطوۀ  بررسووي بووا (2014) 9گانجوان  و آرورا

 سوازمان  در شوغلي  فولات  بردنود  پي شغلي، استرس و شغلي

 افوزایش  ویوژه  بوه  كنوان، كار روحوي  حواتت  در منفي تأثيراتي

 دارد. آنها شغلي استرس

 توسووعۀ و انگيووزه» برسووي بووا( 2015) 2فنوود و گودشووالک

 موؤثر  عوامول  بردنود  پوي « دانشوگاه  اساتيد انگيزشي صلاحيت

 انگيزه مثال براي) دانشگاه مدیران و معلمان انگيزۀ ایجاد براي

 ،(ها پيچيدگي بهبود و خلا  پيشنهادهاي جدید، هاي ایده براي

 .است انگيزشي هاي  برنامه وجود

 شوغلي  سوازگاري  كوه  رسيد نتيجه این به( 2016) 7جيانگ

 و هوا  نقوش  بوا  رویوارویي  در افراد تعيني - خود هاي ظرفيت)

 زدگي فلات  تجربۀ هاي فرصت كاهش سبب( شغلي هاي محيط

 .شود  مي كارمندان شغلي محتواي

: لموان مع انگيوزۀ » عنووان  بوا ( 2016) 8یوان  و هان  پژوهش

 اقتصوادي،  شرایط داد نشان« معلمان براي آن تحقق و تعریف،

 تقویووت بوور مووؤثري نقوش  معلمووان دسووتمزد و حقووو  ميوزان 

 .دارد آنها آموزش اثربخشي و ها  مهارت

 فولات  بين رابطۀ» پژوهش در( 2017) 1و همکاران چانگ

 افسوران  بوين  شوغلي  دلبسوتگي  بوا  ساختاري فلات و محتوایي

 لحواظ  بوه  اي حرفوه  زنودگي  بين رابطۀ بر زیادي تأكيد« تایواني

 كننودۀ  تعودیل  نقوش  و شغلي دلبستگي با ساختاري - محتوایي

 سواختاري  شغلي فلات از ادراک بين رابطۀ در شغلي تمایلات

 سواختاري  شغلي فلات درک همچنين. دارد شغلي مشاركت و

 .دارند شغلي هاي نگرش با منفي ارتباط محتوایي -

 و علول  تجربوي  بررسوي » با( 2018) 93ليسایا و دهناشري

 هاي سازمان به رجوع با فردي عملکرد بر شغلي فلات تأثيرات

IT سوطح  شوغل،  تورک  بور  شوغلي  فولات  بردنود  پي« هند در 

 .دارد تأثير فردي عملکردي و شغلي رضایت

                                                      
5 Arora & Gunjan 
6 Godshalk & Fende  
7 Jiang 
8 Han & Yin  
9 Cheung et al. 
10 Dhanashree & Sayalee  

http://akademiai.com/author/Gustafsson%2C+M
https://www.researchgate.net/profile/Veronica_Godshalk
https://www.researchgate.net/profile/C_Melissa_Fender
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 ودنب دیناميک» فرض براساس( 2018) 9همکاران و استوت

 بوين  طوولي  طالعوات م شوکل  به اي مطالعه« شغلي زدگي فلات 

 قورار  شوركت  تخریوب  در متموایز  مرحلوۀ  سه در كه نفر 966

 در كوه  بودنود  كسواني  افوراد  ایون  دادند نشان و انجام داشتند،

 عملکورد  و تبليو   بوه  تمایول  تبليغواتي  شركتي به ورود ابتداي

 آرزوهواي  كمتور  شوغلي  فلات دليل به بعدها اما داشتند؛ باتیي

 شوغل  تورک  به تمایل و كمتر تعهد كه كساني. داشتند تبليغاتي

 .بودند كرده برقرار خود شغل با كمتري ارتباط داشتند،

 سوطح  در ها  پژوهش این بيشتر در تحليل سطح كه آنجا از

 پياموودهاي شووناختي، روان رویکووردي بووا و اسووت سووازماني

 بررسوي  را آن گيوري   شوکل  بسوترهاي  نه و شغلي زدگي فلات 

 از پژوهشوي  خولأ  این رف، رايب تلاشي پژوهش این اند، كرده

 سوطح  دو در ایران هاي  دانشگاه درون علم شناختي جامعه منظر

 تووأثير فووردي سووطح در ابتوودا. اسووت اجتموواعي و فووردي

 زدگوي   فولات  وضوعيت  بور  اي حرفوه  و شخصوي  هاي  شاخص

 دانشوگاه  سه كردن مشخص با بعدي مرحلۀ در و تحليل شغلي

 رتبووۀ ازلحوواظ تمتفوواو سووطوح بووا یاسوووج و اهووواز تهووران،

 .شود مي بررسي شغلي زدگي  فلات وضعيت دانشگاهي،

 

 مفهومی چارچوب

 اسوت،  شوده  انجوام  كيفوي  روش به حاضر پژوهش كه آنجا از

 تجربوي  آزموون  و ها فرضيه استخراج قصد به نه نظري ادبيات

 فهوم  بوراي  پژوهشوگران  افزایوي  حساسيت هدف با بلکه آنان،

 از مسووتخرج اسووتقرایي هوواي گووزاره نظووري تحليوول و عميووق

 ساختاري، شرایط نظري ادبيات در. است شده اراله ها مصاحبه

 زدگوي  فولات   هواي  زمينوه   تورین  مهوم  از شخصوي،  و محتوایي

 :زیرند شرح به عامل سه این. شوند   مي شناخته

 ارتقواي  احتموال  پایوان  معنواي  به :ساختاري زدگي  فلات -

 زمواني  روند این. تاس سازماني مراتب سلسله در فرد سازماني

 گورایش  افقي ساماندهي سمت به ها  سازمان كه شود  مي تشدید

. یابود   موي  افوزایش  ساختاري زدگي  فلات درنتيجه، و كنند پيدا

                                                      
1 Stout et al. 

 كواهش  و افوراد  در ناكوامي  بروز سبب تواند  مي شرایطي چنين

 عواموول(. Sorizehi et al., 2013: 635) شووود شووغلي انگيووزۀ

 شوغلي  مسوير  و سواختاري  هواي  گوي ویژ شوامل  نيوز  سازماني

 (.Baoguo, 2015: 322) شود  مي

 است محتوایي زدگي  فلات غالب، زدگي فلات  دیگر نوع -

 شوغلي  فولات  دچوار  شوغل  محتوواي  دليول  بوه  افراد گاهي كه

 و خسته محتواي با و پایين تنوع با كارهاي عموماً كه شوند مي

 هور  داننود  مي دقيقاً آنها. گيرند  مي قرار دسته این در كننده كسل

 بوراي  جدیودي  چيوز  هويچ  و رود موي  انتظاري چه آنان از روز

 را هوا   سوازمان  همۀ است ممکن محتوایي بعد. ندارند آموختن

 نيسوتند  درامان آن از نيز علمي هاي  سازمان حتي و گيرد   بر در

(Vahidi et al., 2014.) 

 بوه معنواي   زیسوتي  زدگوي   فولات  زدگي، فلات  سوم نوع -

 در فورد  كوه  اسوت  كارهوایي  دادن انجوام  بوراي  اجبار حساسا

 دیگور  اكنوون  اموا  اسوت؛  داده تعهود  آنهوا   انجوام  براي گذشته

 (.Penkar & Kumar, 2017: 2) ندارد آنها به تعلقي احساس

 تجربي و نظري ادبيات زدگي، فلات  انواع تفکيک بر علاوه

 در كاركنوان  متفواوت  كنشوي  هواي   راهبورد  كننودۀ  بيان پژوهش

. انود  شوغلي  زدگوي  فولات   وضعيت مستعد ساختاري هاي زمينه

 آنهوا . انود  تزم پيچيده اجتماعي نظم براي سازماني هاي سيستم

 كواهش  طریوق  سوه  به افراد سازماندهي با را محيطي پيچيدگي

 مشوخص  خوروج  و ورود مقررات ایجاد با: زمان( 9: دهند مي

 و حوال  زموان  در هوا   فعاليوت  بوه  بخشي   نظم و( پول براي كار)

 با اقتدار كدام اینکه تعيين و كار تقسيم ایجاد با: فضا( 6. آینده

 بيوان  بوا : نموادین  اصوطلاحات ( 9. است متناسب كاري فضاي

 بورده  كوار   بوه  باید قواعدي چه است، مناسب چيزي چه اینکه

 را كونش  است قرار دستمزد یا پول مثل اي واسطه چه و شوند

 اجتمواعي  هايسيستم لومان، ازنظر(. 1 :9971 مولر،) كند هدایت

 بور  اطلاعوات،  توليد با كه اند هایي سيستم رواني، هاي سيستم و

 هوا   كونش  بوه  .كننود  موي  ایجواد  درونوي  نظمي و غلبه نظمي بي

 فکركردن قشري و بودن بعدي یک مان، و بخشند مي چارچو 

 ایون  غيور  در. شووند  موي  سوونگري  یک و ناآگاهانه تعصب و

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2001917045_Suzanne_K_Stout
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2001917045_Suzanne_K_Stout
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 افوراد  سورخوردگي  عوامول  از یکوي  هوا   سوتم سي خود صورت

 هموۀ  عبوارتي،  به (؛79: 9916زاهدي و بازرگان،  از نقل به) شوند مي

 یوا  كونش  زدگوي،  فولات   مسوتعد  سواختاري  زمينوۀ  در استادان

 طوور  همان .دهند نمي بروز خود از همانندي و یکسان واكنش

 اهوداف  بوين  تضواد  شورایط  در را رفتوار  نووع  چهوار  مرتن كه

 یابيدست قانوني و مشروع وسایل و جامعه شده ازطرفتأكيد

 یوا  نووآوري  (از: الف اندعبارت كه كندمي مطرح اهداف آن به

 اهوداف  فورد  كوه  دهود   موي  رخ هنگامي ابداع یا نوآوري: ابداع

 شوده  پذیرفتوه  اجتمواعي  وسوایل  اما است؛ پذیرفته را فرهنگي

 (  .اسوووت نپذیرفتوووه را اهوووداف بوووه یوووابي دسوووت بوووراي

 فرهنگي وسایل شخص كه دهدمي رخ هنگامي: پرستي اسکمن

. پذیردنمي را هدف خود اما كند؛مي تأیيد را پذیرفته و مرسوم

 اهووداف هووم فوورد كووه دهوودمووي رخ هنگووامي: انزواجوویي ( ج

 طورد  را اهوداف  آن به رسيدن وسایل هم و فرهنگي تأیيدشدۀ

 تأیيدشودۀ  اهوداف  كوه  دهود موي  رخ وقتوي : طغيان( د .كندمي

 فورد  و شوندمي طرد دو هر آن به یابيدست وسایل و فرهنگي

 از نقل به) كند جایگزین را جدیدي وسایل و اهداف خواهدمي

 را افراد دسته چهار زمينه همين در هم فوستر (.18 :9912، كوولن 

 :است كرده متمایز هم از

 كوار  پوذیرفتني  استاندارد حد از ترماهر: پایين یا یادگيرنده( 9 

 كاركنوان  هوا:   ستاره( 6. دارد آینده براي بيشتري ظرفيت اما كند؛  مي

 بوا  :قووي  افراد( 9. دارند پيشرفت براي زیادي ظرفيت كه برجسته

 ارتقوا  بوراي  كموي  فرصوت  اموا  برند؛ مي پيش را كارشان رضایت

 عينوي  ظرفيت و ندارند رضایت كارشان از ساكت: افراد( 1. دارند

 (.Foster et al., 2004: 36) دارند پيشرفت براي كمي

از مباحووث درخووور بررسووي در اندیشووۀ وبوور، توجووه بووه  

 :است دانش و معرفت شدن پيامدهاي عقلاني

 زیادي بوه  حد تا وبر آراي در عقلانيت از درست تلقي -9

 از وبور  مقصود .كرد خواهد كمک جدید دنياي معضلات فهم

 رۀدربوا  دانوش  فزاینودۀ  افوزایش  معرفت، و دانش شدن عقلاني

 در ابووزاري عقلانيووت نفوووذ بلکووه نيسووت؛ زنوودگي شوورایط

 شورایط  و اوضاع دربارۀ وبر. است معرفت و دانش هاي عرصه

 دانشگاه حركت مسير بيروني مقتضيات است معتقد دانشگاهي

 فلسوفۀ  بوه  توجوه  از بويش  هوا  دانشوگاه  در. كننود  مي ترسيم را

 وختوه د طلبود،  موي  آنهوا  از بازار آنچه به ها چشم شان، وجودي

 شوود،  موي  دانشوگاه  وارد وقتوي  جوان نسل ویژه به. است شده

 در دوم رویکورد  -6. اسوت  شوغلي  آینودۀ  اش دغدغه نخستين

 حاصل ابزاري رویکرد سيطرۀ كه است شدن عرفي تجدد، روند

 گسترش و بسط سبب و كند مي بيان را مدرن نگرش سيطرۀ از

 نانسووا شخصوويت زوال درنهایووت، و بروكراتيکووي هوواي رویووه

 از تلقوي  و نصوب  و عوزل  قودرت  ماننود  مساللي وبر. شود مي

 جواي  بوه  اجتمواعي  منزلوت  كسوب  منزلۀ به آموزشي نهادهاي

 انتصوا   مسوئله  ایون  و كنود  موي  بررسوي  نيوز  را دانش انتقال

 برجسوتۀ  مناصوب  و هوا  پسوت  بوه  مایگوان  تهوي  و هوشوان  كوم 

 و هوشوان  كوم  انتصوا   موجب خود نوبۀ به كه است آكادميک

 است زدایي افسون آخر فرایند -9. شود مي جدیدتر گانمای تهي

 اسوت  باورهوایي  و پندارها از بسياري شدن زدوده معناي به كه

 :9983 وبور، ) زداینود  موي  را گرایي علم حتي یا خلاقيت هاي قابليت كه

 رونود  دهود  موي  نشان «رسالت یا پيشه مثابۀبه علم» مقالۀ در وبر .(92

 ریپوذ  امکوان  فشوارهایي  بوه  توجوه  اب فکري و علمي توسعۀ و بسط

 ازسووي  فشوار  نخسوتين . شود مي وارد آن بر سو چند از كه شود يم

 و حمایوت  ضورورت  بوا  وبر البته شود؛ مي وارد ها دانشگاه بر دولت

 شورایطي  مخالف اما ندارد؛ مشکلي دولت ازسوي ها دانشگاه هدایت

 معتقد او. شوند تبدیل غيرخلا  متخصصان به دانشگاهيان كه است

 مسوالل  این. شود مي مسدود علمي نوآوري شرایطي چنين در است

 چگووونگي و انسووان شخصوويت ماهيووت و سرشووت دهنوودۀ نشووان

 اسوت  موجوود  نهادینوۀ  شرایط واسطۀ  به آن بندي قالب و گيري شکل

 (.9919 نوذري، از نقل به) كنند مي كار آن در ها انسان كه

 سواختار  سوت ا معتقود  دانشوگاهي  انسان كتا  در بوردیو

 دارد دسترسوي  آن به كه را قدرتي زمينۀ ساختار عالي، آموزش

بوردیوو از   (.Bourdieu, 1999كنود )  مي بازتوليد خاصي منطق با

 :برد دانشگاهي نام مي ميدان در متقاط، موقعيت سه

 فرودسووت؛ قطووب و اجتموواعي قطووب بووين: اول موقعيووت

 داراي افوراد  و هوا  موقعيت اجتماعي بازتوليد بين: دوم موقعيت
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 و گمنووام روشوونفکران بووين: سوووم موقعيووت و علمووي اقتوودار

 ایون  بوين  اسوت  معتقود  بوردیوو  درواق،، معروف؛ روشنفکران

. دارد وجوود  منازعوه  و كشمکش دانشگاهي ميدان در ها قطب

 و مووقتي  قودرت  دارند، قرار اجتماعي قطب در كه هایي رشته

 طور به هایي يتاقل دیگر قطب در و دارند باتیي اجتماعي شأن

 ميودان (. 99: 9971 موولر، ) دارنود  قورار  معترض و مخالف عمده

 و شورایط  تعيوين  بوراي  مبوارزه  محول  بوردیوو  ازنظور  دانشگاه

 اسوت  مشوروع  مراتوب سلسوله  و مشوروع  عضوویت  معيارهاي

 كوانون  دیگور،  ميودان  هور  مانند ميدان این(. 698: 9989 جنکيز،)

 مراتوب سلسوله  و عضوویت  معيارهواي  تعيوين  براي كشمکش

 كودام  كنود موي  تعيوين  كه است ميدان این یعني است؛ مشروع

 بووراي كوواربرد داراي و مناسووب هووا صوولاحيت و هووا ویژگووي

 ميوودان بووراي شوودهتضوومين خوواص سووودهاي و انوود سوورمایه

 (.Bourdieu, 1984: 11آورند )مي همراه به دانشگاهي

 اهميوت  سورمایه  از خاصوي  نوع به ميداني هر كلي، طور   به

 آكادميک حوزۀ در فرهنگي سرمایۀ سرمایه، انواع ميان. دهدمي

 كسوب  بوراي  تولاش  در كليدي عاملي و شود مي تلقي باارزش

 آكادميوک  پرسوتيژ  و مرجعيوت  یافتن و مزبور ميدان در برتري

 را ها  دانشگاه در جاري فرایندهاي بوردیو ترتيب، بدین. است

 ازوكارسو  و پنودارد  موي  ناكواركردي  هوم  و كواركردي  هوم 

 :كند مي بيان زیر شرح به را ها دانشگاه وسيلۀ به سازي بيگانه

 ترجيحوات  و هوا  سوليقه  بوه  توجوه  بودون  هوا   دانشگاه. 9

 ابتوذال  بوا  و آورنود  موي  روي سوازي سوطح هوم  بوه  كنشوگران 

 كنشگران بين اصيل هاي  تفاوت فزایندۀ حذف سبب یکنواخت

 خودآگاه گران   انتخا دیگر دانشجویان معنا، این در شوند.  مي

 بوه  اقودام  دتیل مبناي بر بتوانند كه بود نخواهند شناسایي و

 .كرد خواهند عمل به اقدام دتیل مبناي بر بلکه كنند؛ عمل

 فرهنگوي  و اجتمواعي  بازتوليد به را اولویت ها  دانشگاه. 6

 و هوا  جنوبش  بوا  تضاد و سركو  به طریق این از و دهندمي

 متفواوت  و جدیود  ذهنوي  هواي  نسواختما  از مشوتق  تغييورات 

 .شوندمي مشغول

 نيروها ترینخبره ساتريشایسته فرایند در باید هاكه  دانشگاه. 9

 نظوامي  كنند، به گزینش فردي هاي قابليت و استعدادها براساس را

 و تحصيلي استعداد بين مخفي اتصال برقراري با كه اند شده تبدیل

 شووند موي  دولتوي  ساتري اشراف سبب طبقاتي و ارثي هايویژگي

 (.12-933: 9987 ستوده، از نقل به ؛9989 بوردیو،)

 صووورت بووه را ایوودلولوژي اصووالتاً ماركسيسووم همچنووين

 شووان واقعووي شوورایط بووا هووا  انسووان روابووط  كوواذ  بازنمووایي

 منزلوۀ  بوه  واقعوي  شورایط  مثوال  براي. است كرده بندي صورت

 كوار  انجوام  ايبور . است فرهنگي كارگر شرایط دانشگاه، استاد

 یوا  اسوتثمار  آنچوه . شود مي پرداخت حقو  تدری  در  فکري

 ایودلولوژي  نقوا   در كنود،  موي  آشکار واقعي اقتصادي شرایط

 بوودن،  دانشوگاه  استاد و تدری  اینکه: است شده پوشيده زیر

 ایون  كوه  است درست. است اخلاقي و اجتماعي واتي ارزش

 پواداش  عووض  در نيسوت،  خوو   اقتصوادي  لحاظ  به موقعيت

 بوه  اجتمواعي  منزلوت  و احتورام  اینکوه . است معنوي  تدری ،

. اسوت  ایودلولوژي  از مفهوومي  ،(پول جاي به) آورم مي  دست

 واقعوي  شورایط  كوه  زماني در. دارد مي نگاه خرسند ایدلولوژي

  اهميوت  بودون  انودازه  چوه  توا  دهود  مي نشان اقتصادي  هستي

هسووتيم،  يمهموو شووخص واقعوواً اینکووه بووه كووردنفکر هسووتيم،

 دانشگاه استاد كه عام باور براي مثال این كننده است. خوشحال

 اینکوه  بوه  اعتقواد  طریقاز نتيجه،دارد و در زیادي اهميت  بودن

  ام وظيفوه  انجوام  بوراي  موادي  حقو  جز به دیگري هاي پاداش

 .شود  مي تحمل مان فعلي شدن، استثمارخواهم كرد كسب

 همچوون  بيگوانگي  از شودن  بيگانوه  یوا  مضاعف  فاصلۀ این

 درد شووود مووي سووبب كووه كنوود؛ دارویووي مووي  عموول مسووکن

 هوا  داسوتان  این اگر(. 9917 كليگز،) نشود ح  ازخودبيگانگي

 احسوواس شووکل بوه  واقعووي شوورایط بوودن بيگانووه نداشوتيم،  را

 اعمال عاقبت بينيپيش مان، معنایيبي و قدرتيبي هنجاري، بي

 بسوياري  است ممکن كه احساسي. شد مي آنها مفهوم و معنا و

 (.Seemn, 1959: 785) باشند داشته سازمان كار كم كاركنان از

 طبقۀ هاي طيف كه است ضعفي دانشگاه مشکل نظر این از

 ايطبقوه  متوسوط  طبقوۀ . دارند دانشگاهي ساختۀ دولت متوسط

 بلکووه بلکووه باشوود؛ رسوويده واقعووي آگوواهي بووه كووه نيسووت
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این طبقه شامل . ستا دانشگاه ضعف این و است ساخته دولت

 در: دانشوگاه  اریستوكراسوي ( 9: اسوت  توایي  شش شناسي سنخ

 هوا  المجال  زینت( 6. دارد وجود دانشگاهي اشرافيت دانشگاه،

 كوار  كوه  بات مراتب با دانشگاهياني: دانشگاهي آرایانمجل  و

را  دیگوور گونووۀ نووام( 9. اسووت جلسووات در شووركت آنهووا

 انود  پيمانکواراني  - استاد اینها ام؛ گذاشته دانشگاهي كنتراكتوري

 از خوارج  هواي  سوازمان  بوا  بيشوتر  و مقيم دانشگاه در كمتر كه

 قورارداد  نویسوند،  موي  پروپووزال  آنها براي. محشورند دانشگاه

هسوتند   ها شركت براي پژوهش هاي گزارش مشغول بندند، مي

 اسوتادان  دانشوگاهي،  پرولتاریواي  عنوان با دیگر گروه( 1 و ...

 ارتقاسوت  دریافت براي مقاله توليد كارشان كه اند  نوی رزومه

( 9. دارد وجود استاد و دانشجو بين تباني نوعي ميان این در و

 از پرسويدن  عاشوق  كه دانشگاهياني اند؛ غریب اینجا كه كساني

 دچار نوعيبه گروه این. دارند علمي دغدغۀ و امورند و دانش

 گرایوان  منصوب  درنهایوت، ( 2. شووند  مي محتوایي زدگي فلات 

 وارد چگونووه بلدنوود و انوود موودیریتي كووه كسوواني دانشووگاهي:

 بوراي  آینوده  وقوای،  بينوي  پويش  با آنها. شوند قدرت هاي لينک

 آموواده دانشووگاهي هوواي معاونووت و موودیریت مناصووب كسووب

 خولا   ،نگهدارنوده و  خلا  دربارۀ بوردیو بحث در. شوند مي

اسوت   يكس باننگهاما  ؛است هنري اثر آفرینندۀ كه است يكس

 درواقو،،  كنود؛  يمو  يرا نگهدار يهنر يها و موزه ها يكه گالر

 و علموي  هواي  گوالري  كوردن   اداره حال در ذكرشده دستۀ شش

 اموور  دربوارۀ  وجود نودارد كوه   دانشگاهي. اند دانشگاه كاركنان

 حقوو ،  از خير، از وقفه بي پرسش كند؛ وقفه بي پرسش انساني

 متأسوفانه  كوه  است دانشگاهيان ارك این زیبایي؛ از و عدالت از

 يها سوژهامر  ینا. است مانده مغفول و مهجور بسيار ایران در

 اسووت كوورده تبوودیل فرتوووت هوواي سوووژه بووه را دانشووگاهي

 (.1: 9981 خواه، فراست)

 بوه  اشواره  بوراي  الگوویي  متغيرهواي  مفهوم از هم پارسونز

 مختلوف  هواي   گونوه  در متفواوت  رفتواري  – ارزشوي  الگوهاي

 در پيچيودگي  براسواس  نهوادي،  روابط. كندمي استفاده ام،جو

 متفاوتي ارزشي هاي  گيري  جهت بنابراین، كنند؛  مي تغيير جامعه

 كننود، مي زندگي آن در كه ايجامعه نوع به توجه با افراد براي

 تقسويم  دسوته  پنج به را الگویي متغيرهاي پارسونز. دارد وجود

 اختيوار  در كونش  هنگوام  در را گزینوه  دو یوک،  هر كه كند  مي

 :از اند عبارت دسته پنج این. دهد  مي قرار كنشگر

 یوا  انتسوا   - اكتسوا  . 6. گرایوي  خواص  – گرایي عام. 9

. 1. عواطفي  طرفوي   بوي  – عاطفوه . 9. ماهيوت  برابر در دستاورد

. 9. تشووخيص نبووود و وسووعت - تشووخيص و محوودودیت

 اروخاني،سو  از نقول  به) جمعي گيري جهت – ارزشي گيري جهت

 شويوۀ  یوا  روش نووع  دو پارسوونز  نظر به درواق،، ؛(811: 9973

 هواي  انگيوزه  براسواس  یکوي  كوه  دارد وجود فرد برابر در عمل

 اجتمواعي  مناف، بر متکي عمل دیگري و است استوار شخصي

 پويش  را راهوي  همواره نهایي تحليل در فرد او اعتقاد به. است

 تقسويم  در. اسوت  اعياجتم نظام خواست با منطبق كه گيرد مي

 و شخصووي منوواف، برحسووب قدرتمنوود افووراد اجبوواري، كووار

 را خوود  برتر پایگاه خود، قواعد با و كنند مي عمل خودخواهي

 در بوا  كه كنند مي هایي نقش اجراي به وادار را دیگران و حفظ

 با. نيستند عادتنه و مناسب آنها، علایق و ها  توانایي گرفتن نظر

 ناقص صورت به هم آن اي اندازه تا جباريا شرایط این، وجود

 خطوور ولووي اسووت؛ همبسووتگي ایجوواد بووه قووادر سوواز مسووئله و

 خيور  نظوامي  چنوين  در. كنود  موي  تهدید را آن نهایي فروپاشي

 اي عوده  خودخواهانوۀ  اهوداف  تاب، شهروندان، بيشتر و جامعه

 (.76: 9921 دوركيم،) است معدود

 سيسوتم  هاي هزینه افزایش واگرایي، نيز وضعيت این پيامد

 آمووزش  رویوۀ  بوي  گسوترش  اثربخشوي،  كاهش عالي، آموزش

 تصوویر  زوال و عموومي  یوأس  سوازي  زمينوه  درنتيجه، و عالي

 ایون  ایجاد با(. 9981 خوواه،  فراست) است علم به نسبت اجتماعي

 كوه  اسوت  این آیدمي شخص ذهن به كه سؤالي اولين روحيه،

 موقعيوت  ایون  در را خوود  عمور  بواقي  اسوت  مایل فرد این آیا

 احساس فرد سردرگمي، چنين وجود با بماند یا خير. سازماني

 ظواهر  او در خسوتگي  و اسوترس  هواي  نشوانه  و علالم كندمي

 موقعيوت  هواي  آرمان با را خود كندمي تلاش بنابراین، ؛اند شده

 آینودۀ  وجوود  بوا  كنووني  موقعيوت  هرچنود . دهود  وفق كنوني
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 از الهووام بووا. يسووتن موردتقاضووا و جالووب خووود، نووامطمئن

 و دوركويم  مرتوون،  لومان، پارسونز، بوردیو،) مزبور هاي نظریه

 پژوهش مفهومي الگوي سؤاتت، و هدف براساس و( مارك 

 كوه  بسوترهایي : اسوت  گونه بدین نظري حساسيت ایجاد براي

 بنودي دسوته  تیوه  سوه  در شووند   موي  شغلي زدگي فلات  سبب

 سياسوي  و فرهنگوي  تماعي،اج هاي زمينه به اول تیۀ: شوند مي

 كوار  مناسوب  مسوير  و جهوت  نقوادي،  و تفکر با. است مربوط

 عرصوۀ  در بيشتر ارتقاي و تحرک براي را علمي هيئت اعضاي

 تیوۀ . كنود  موي  حمایت شده انجام هاي تلاش از و تجویز دانش

 هوا دانشوگاه  سازماني گراي حمایت ساختار و مدیریت به دوم،

 زمينوۀ  مناسوب،  همکواري  و شنقو  ایفواي  بوا  كوه  گوردد   برمي

 انجام براي موردنياز امکانات و مناب، افزاري،نرم افزاري، سخت

 فوراهم  را علموي  هيئوت  اعضواي  پژوهشي و آموزشي كارهاي

اعتمواد بوه    و توانمنودي  ها،  مهارت دانش، به سوم تیۀ. كند مي

 مندي علاقه و ها  گرایش تلقيات، كنار در استادان اي حرفه نف 

 بوراي  را زمينوه  كوه  دارد اشواره  پژوهش و آموزش امر به آنان

 خورده  از نوعي ها  دانشگاه درواق،، كند؛ مي فراهم فردي ارتقاي

 بافت هرچند كه اند علمي هاي ميدان بوردیو، تعبير به یا سيستم

 دارنود،  را خود خاص فرهنگي و اجتماعي سازماني، ساختار و

 توأثير  جامعوه  هواي  ميودان  یوا  هوا  سيستمخرده سایر عملکرد از

 بوا ( علموي   هيئوت ) ميودان  ایون  كوارگزاران  علاوه به. گيرند مي

 و اجتموواعي شووناختي،روان سوورمایۀ وضووعيت از تووأثيرگرفتن

 .دارند متفاوتي كنشگري و عامليت ميزان شان،فرهنگي

 

 پژوهش روش

 هواي  روش ازجملوه  - اي  زمينه نظریۀ روش با حاضر پژوهش

 در همه ایران هاي  دانشگاه كه آنجا از. است شده انجام - كيفي

 كشوور،  دانشوگاهي  تنووع  دادنپوشش براي نيستند، سطح یک

 پژوهشوي  آثوار  علوم،  توليود  متعودد  هواي  شواخص  با متناسب

 9 زیرسوواختي، امکانووات و هووا  رشووته گسووتردگي منتشرشووده،

 سووم  رتبوۀ  و( چموران ) دوم رتبوۀ  ،(تهوران ) اول رتبۀ دانشگاه

 بحوث  كيفوي  پژوهش در اینکه به توجه با و انتخا ( یاسوج)

 تنهوا  نيسوت،  مدنظر ایران كل به نمونه هاي دانشگاه دهيتعميم

 سطح سه در ایران هاي دانشگاه نمایندۀ شده، اشاره دانشگاه سه

 وزارت ازطورف  شوده گوزارش  مستندات با متناسب و متفاوت

 حوداكثر  بوا  هدفمنود  گيوري   نمونه گيري،  نمونه روش. اند علوم

 تفواوت  بوه  توجوه  بوا  ابتودا  اسواس،  ایون  بور . است بوده تنوع

 شوناختي، هسوتي  ازنظور  انسواني  علووم  و پایوه  علوم هاي رشته

 و انسواني  علووم  هواي  دانشکده شناسي،روش و شناسيمعرفت

 محوول بووراي یادشووده هوواي  دانشووگاه از یووک هوور پایووۀ علوووم

  هيئوت  اعضاي بعد، مرحلۀ در. شدند انتخا  اوليه گيري  نمونه

 براسوواس پووژوهش، در كننوودگانمشوواركت منزلووۀ بووه لمووي،ع

 وضوعيت  كوار،  سوابقۀ  سن، مانند متنوعي و هدفمند معيارهاي

 رشد سرعت و پژوهشي - علمي مقاتت ميزان جن ، شغلي،

 پژوهشي مقاتت تعداد ازنظر زیاد اي حرفه رشد داراي) علمي

 انتخوا   مصواحبه  انجوام  و نمونوه  بوراي ( زودهنگام ارتقاي و

 بواز،  مصواحبۀ  هوا   داده آوريجم، براي شده استفاده فن. ندشد

 دو متفواوت  هواي   رشوته  اسوتادان  با مندساختنيمه و اكتشافي

 از نفور  97 پژوهش، نمونۀ. بود پایه علوم و انساني علوم گروه

 بودند یاسوج و اهواز تهران، هاي  دانشگاه علمي  هيئت اعضاي

 مسوئلۀ  كيفوي  هواي  هشپوژو  در اینکوه  به توجه با(. 6 جدول)

 اشوباع  تعوداد  ایون  با مصاحبه از بعد است، مطرح نظري اشباع

 وقوت  تعيوين  و ارتبواط  برقوراري  بوراي . آمود  دست به نظري

 پسوت  یوا  تلفون  ازطریوق  ابتودا  شووندگان، مصواحبه  با ملاقات

 سوپ   شود؛  انجوام  تزم هواي  همواهنگي  آنهوا  بوا  الکترونيکي

 آزاد، گفتگووي  حلوه مر سوه  در استادان با حضوري، صورت به

 عمول  بوه  مشوخص  و جزلوي  مصاحبۀ و هدفمندنيمه مصاحبۀ

. بوود  دقيقوه  13 تا 93حدود ها  مصاحبه زمان مدت متوسط. آمد

 كاغوذ  روي فرصت اولين در و ضبط مرحله هر در ها  مصاحبه

  راهبورد  خواص،  طوور بوه . شودند  كدگذاري و تحليل و نوشته

 براي علمي  هيئت ضاياع بعضي با آزاد گفتگوي ابتدا مصاحبه

 گفتگوهوا  ایون . بوود  پوژوهش  مهوم  محورهواي  بوه  یابيدست

 دليول  و شوغل  بوه  منودي  علاقوه  مانند كلي محورهایي پيرامون

 همکواران،  بوا  رابطوه  شغل، بر تأثيرگذار بسترهاي آن، انتخا 
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 و علمي جدید هاي  پارادیم تأثير شغل، كلي معيارهاي و اصول

 در. بود علمي هيئت اعضاي اي حرفه زندگي بر زیستي شرایط

 و مضوامين  بوه  اوليوه،  هاي  مصاحبه تحليل دنبالبه بعد، مرحلۀ

 كننودگان مشواركت  هواي  گفتوه  در شده اشاره كليدي محورهاي

 سواختار  دانشوگاه،  نامناسوب  جوو  و هوا  گوذاري سياسوت  مانند

. شود  توجوه  محوري هاي  مقوله منزلۀ به...  و مدیریت ناكارآمد

 در شوده  اشواره  نواقص  اطلاعات تکميل براي ،نهایي مرحلۀ در

 شووندگان مصواحبه  از تر  مشخص و جزلي سؤاتت ها،  مصاحبه

 و بوود  جملوه  كدگوذاري،  و هوا   داده تحليل واحد. شد پرسيده

 و محووري  بواز،  كدگوذاري  مرحلوۀ  سوه  در هوا  داده كدگذاري

 از پوژوهش  كيفي هاي ویژگي رعایت براي. شد انجام گزینشي

 شوکل  بوه  اطمينوان  قابليت و تأیيدپذیري بودن،بلقا ملاک سه

 درسوتي  تأیيود  و بوودن  قابول  مولاک  دربوارۀ : شود  استفاده زیر

 بوراي  پوژوهش  گوزارش  و مصواحبه  هواي  رونوشوت  هوا،  یافته

 مطالب با آنها مخالفت یا موافقت تا شد ارسال كنندگانشركت

 تضومين  بوراي . شوود  مشوخص  پوژوهش  هاي یافته و ذكرشده

 هواي  تصوميم  و فراینودها  شود  تولاش  ها، یافته ناناطمي قابليت

 پوژوهش  موتن  در واضوح  و مسوتند  طوور به پژوهش به مربوط

 نتوایج،  تأیيدپوذیري  مولاک  دربوارۀ  درنهایوت،  شووند؛  تشریح

 نظوري  هواي  بحث براساس و مقایسه پژوهش پيشينۀ با ها یافته

 .شدند تشریح

 

 پژوهش در کننده مشارکت افراد ای زمینه های  ویژگی برخی -2 جدول

 دانشگاه ورود چگونگی سازمانی پست کار سابقه تحصیلی رشتۀ سن مستعار نام کد

 اهواز چمران شهيد آموزشي گروه استاد 96 شناسيزیست 98 حسين 9

 اهواز چمران شهيد آموزشي گروه استاد 96 شناسيزیست 99 ساناز 6

 زاهوا چمران شهيد جذ  هيئت استاد 93 شيمي 91 محمد 9

 اهواز چمران شهيد آموزشي گروه استادیار 1 شيمي 99 امير 1

 یاسوج آموزشي گروه استادیار 8 ادبيات 12 محسن 9

 اهواز چمران شهيد آموزشي گروه دانشيار 91 صنعتي شناسيروان 19 سيمين 2

 یاسوج آموزشي گروه استاد 99 تجزیه شيمي 99 حسين 7

 یاسوج جذ  هيئت استادیار 2 سياسي علوم 19 كریم 8

 یاسوج بورسيه استاد 99 محض شيمي 17 اردتن 1

 تهران جذ  فرایند استادیار 99 مدیریت 97 بهرام 93

 تهران جذ  فرایند دانشيار 69 شيمي 96 رضا 99

 تهران بورسيه استاد 63 شيمي 11 سارا 96

 تهران جذ  فرایند استادیار 1 شيمي 92 احمدرضا 99

 تهران آموزشي گروه استاد 93 شناسيهجامع 72 مرتضي 91

 تهران آموزشي گروه استاد 16 شناسيجامعه 99 مهدي 99

 تهران آموزشي گروه استاد 11 شناسيجمعيت 73 مصطفي 92

 تهران بورسيه استاد 63 شناسيزیست 99 امير 97

 

 نمونه های ویژگی

: اسوت  زیر صورتبه شوندگان مصاحبه كلي هاي ویژگي برخي

 تحصيلي لحاظبه. بود سال 96 كنندگان، مشاركت سني انگينمي

 موودرک( درصوود 13 بووه نزدیووک) شوووندگانمصوواحبه بيشووتر

 در آنان كاري سوابق .داشتند باتتر و ارشد كارشناسي تحصيلي

 سوازماني  پسوت  و 93/99 ميوانگين  و سال 93 تا 1 زماني بازۀ

 اسوتادیار،  ادافور  از درصود  19/61. بود استاد تا استادیار از آنها

 كل از. بودند تمام استاد درصد 86/98 و دانشيار درصد 72/99
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 درصد 96/69 اهواز، دانشگاه در درصد 19/61 پژوهش، نمونۀ

 مشوغول  تهران دانشگاه در درصد 11/96 و یاسوج دانشگاه در

 و خوانم  شووندگان مصواحبه  از درصود  21/97. بودنود  تدری 

 .بودند آقا درصد 92/86

 

 ها  تهیاف تحلیل

 شغلي زدگي فلات  با مرتبط مفهوم 999 باز، كدبندي مرحلۀ در

 با متناسب مستخرج، مفاهيم سپ  شد؛ استخراج ها  مصاحبه از

 و گنجانوده  زیور  محووري  مقولوۀ  1 در شان،  مضموني محتواي

 هواي  پسوت  تصودي  جنواجي  - سياسوي  مولاک : شدند تحليل

 هواي   عفضو  و هوا   ویژگوي  دانشوگاه،  فضواي  نواامني  مدیریتي،

 ارتقواي  دانشوگاهي،  نامناسوب  هواي   گوذاري   سياست مدیریتي،

 هاي ویژگي جانبه،همه تبعيض احساس ها، دغدغه محور علمي

 امکانووات كمبووود و اجتموواعي و مووالي هوواي دغدغووه فووردي،

 كمبوود  دليول  بوه  ها مقوله و مفاهيم كدگذاري شيوۀ. زیرساختي

 (.9 جدول) شود مي اراله نمونه براي محور دو براي تنها فضا
 

 هسته مقولۀ و عمده اولیه، مقولات اولیه، مفاهیم -3 جدول

 هسته مقولۀ عمده مقولۀ اولیه مفاهیم

  دانشگاه در رانت با افراد ورود به توجهيبي

 تصدي سياسي ملاک

 مدیریتي هاي پست
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 دانشگاه در مداري  رابطه براساس و صلاحيت بدون افراد ورود
 ها پست واگذاري در غيرخودي - خودي تصورات برجستگي
 دانشگاه آموزشي قوانين بر خویشاوندي ساختار چيرگي

 اقتصادي پشتوانۀ با صلاحيت بدون نيروهاي جذ  

 علمي اندازچشم به نسبت سياسي اندازچشم بودنغالب
 خودسانسوري

 دانشگاه فضاي ناامني

 انساني علوم هاي رشته شدندیده نيتيام
 سياسي انگ از ترس

 مباحث طرح در انساني علوم به نسبت پایه علوم آزاددانستن
 دانشگاه در علمي آزادي نبود

 دانشگاه بر حاكم امنيتي فضاي 

  

 و گانوه 1 مقووتت  از یوک  هور  دربوارۀ  اختصاربه ادامه در

 :  شود مي آورده توضيحاتي هسته مقولۀ

 

 مدیریتی های پست احراز شدن سیاسی

 جامعوه  هور  هواي  سيستمخرده و آموزشي نهادهاي از دانشگاه

 توأثير  سياسوي  سواختار  ازجملوه  سواختارها  دیگر از كه است

 تورویج  و پوذیري جامعه گذاري، سياست در همچنين. گيرد مي

 حاكم كلي اصول از خاص ایدلولوژیک و فرهنگي هاي آموزه

 معيارهوایي  خاص، ميدان منزلۀ به اما پذیرد؛مي تأثير هجامع بر

 بوراي . دارد تفاوت ها  ميدان سایر در مهم معيارهاي با كه دارد

 پوول  بوازار،  ميودان  در بوردیوو،  تعبيور  به كه گونه همان مثال

 سرمایه،  ترین مهم دانشگاه، ميدان در آورد،  مي اعتبار و منزلت

 – علموي  كارهواي  انجوام  قالوب  در كوه  است نمادین سرمایۀ

 و هنجارهوا  همچنين. شود  مي پدیدار علمي وجهۀ و پژوهشي

 و اعضوا  نظر تبادل و بحث علمي، استقلال مانند هایي ویژگي

 محسووو  ميوودان ایوون برجسووتۀ هوواي ویژگووي از بيووان آزادي

 در دهنود موي  نشوان  شووندگان مصاحبه هاي  گفته اما شوند؛  مي

 تموام  در جنواحي  - سياسوي  هواي  مولاک  ایران، هاي  دانشگاه

 دیگوور از توورمهووم هووا گيووري تصووميم در و سووازماني سووطوح

 وضوعيت  ایون  كوه  اند علمي نمادین سرمایۀ ویژهبه ها،  سرمایه

 پاسوخگویان . اسوت  آورده فوراهم  را اعضوا  ناخرسندي زمينۀ

 در مدیران انتخا  بودنجناحي مانند مواردي به مکرر طور به

 هواي  خواسوته  و نظرهوا  به وجهيت بي دانشگاهي، سطوح تمام

 و مودیران  انتخوا   بوودن سياسي علمي،  هيئت اعضاي واقعي
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 سياسي سرمایۀ تقدم و دانشگاه در شورایي نظر گرفتن نادیده

  هيئوت  وجود حتي كه آنجا تا. اند  كرده اشاره علمي سرمایۀ بر

 :  گوید  مي رضا. انددانسته صوري كنوني ساختار در را علمي

 كاندیوداهایي  دانشوکده  هور  از اسوت  شوورایي  حالت یک»

 انتخوا   دوم و اول انتخوابي  شخص ولي شوند؛مي انتخا 

 را خودشوان  شوخص  توا  آورندمي سياسي دتیل. شوندنمي

 .«كنند انتخا 

 :  سارا 

 مهوم  مختلوف  هاي  جناح سرمایۀ ریاست، انتخا  بحث در»

 را خوود  كوار  عمول  در و شوود   مي نظرخواهي ظاهراً است؛

 «.كنند  مي

 نووعي  دچوار  علوم  حتوي  و دانشوگاه  گفوت  تووان مي كل در 

 ماننود  خوود  اصولي  كاركردهواي  از و انود  شوده  زدگي سياست

 كيفيوت  سوازنده،  رقابوت  علموي،  شایسوتگي  ترویج آموزش،

 :گوید مي احمدرضا. اند گرفته فاصله...  و علمي

 سياسوت  از بایود  علوم  داده؛ دسوت  از را خود ارزش علم» 

 بور  باید سياسي ارتباط. شده سياست دانشگاه كل. شود جدا

 هوم  اسوتاد  هم. باشد علم باید دانشگاه كار نشود. حاكم كل

 «.نيست جایگاهي است؛ انگيزه بي دانشجو

 :  كند مي بيان مرتضي 

 از هسوتند،  سياسوي  سورمایۀ  داراي كه افرادي ما جامعۀ در»

 اشنتيجووه. جلوترنوود دارنوود علمووي سوورمایۀ كووه افوورادي

 تزم هواي  پویوایي  از آن بازمانودن  و دانشوگاه  ركردشدنناكا

 «.است بوده آكادميک

 

 دانشگاه فضای ناامنی

 و حکوموت  براي تزیيني هاي ویترین به ها دانشگاه اینکه براي

و  فروكاسوته  دولتوي  كننودۀ گموراه  سياسي تبليغات موضوع به

 آزادي و آنهوا  آكادميوک  اسوتقلال  اسوت  تزم تبدیل نشووند، 

 اي حرفوه  ابعواد  و ورزيعلوم  هنجارهاي و شگاهياندان علمي

 دانشوگاهيان،  .شوود  شوناخته  رسوميت  به دانشگاهي مدیریت

 ارتقوا  را خوود  كيفيت قادرند كه اند قشرهایي ترین   باصلاحيت

. برسوانند  امروز شدۀ جهاني دنياي ترازهاي به را خود و دهند

 ایطيشر در و شود واگذار خودشان به آنها كار اینکه شرط به

 بهوره  خوود  زايدرون ابتکوارات  و ها پویایي از بتوانند رقابتي

 (.8: 9919 خواه، فراست) بگيرند

 تصوور  وجوود  با دادند نشان( 2002) 9همکاران و گيلپسي

 علموي  هيئوت  اعضواي  شوغل  بوودن  استرسكم بر مبني عموم

 هواي   سياست در ایجادشده تغييرات اخير هاي  سال در دانشگاه،

 و جهوان  كشوورهاي  سوطح  در كولان  هاي  دیریتم شدۀاعمال

 و غيردولتووي نهادهوواي سوومت بووه آنهووا بيشووتر دادنسووو 

 ایون  در تفواوتي بي و رغبتيبي افزایش سبب سازي، خصوصي

 كننودۀ  بيوان  شوندگانمصاحبه هاي گفته تحليل. است شده قشر

 كنند  نمي امنيت احساس دانشگاهي فضاي در آنها كه است این

  هيئوت  اعضواي . اسوت  نواامني  آنان هاي  دغدغه  نتری مهم از و

 اعضواي  اموا  است؛ در كل ناامن دانشگاه فضاي معتقدند علمي

 در و انود  داشوته  بيشتري ناامني احساس انساني علوم هاي رشته

 و انووگ الصووا ِ از و كننوود مووي خودسانسوووري موووارد بيشووتر

 :  گوید مي حسين. دارند بيشتري ترس سياسي برچسب

 علمي هيئت اعضاي از كه نيست مستقل نهاد یک دانشگاه»

 به محدود دانشگاه در علمي آزادي پ  نماید؛ كسب تقاضا

 و شوود   موي  تکورار  روزه هور  كه است درسي مطالب همان

 علووم ) هوا   رشته از بعضي در اما دارد؛ وجود خودسانسوري

 از سري یک بيان در حداقل دارد؛ وجود علمي آزادي( پایه

 .«ها  ایده

 :  كند مي بيان ریمك 

 باشود  دانشوگاه  در باید واقعي مفهوم به آزاداندیشي فضاي»

 ملوكانوه  تصوميمات  ابوژۀ  موا  هسوتيم.  قودرت  فرزنود  ما... 

   .«است ریي   هيئت همان ریيسه هيئت درواق،، هستيم؛

 :گوید مي سيمين

 وقتوي  ولوي  باشوند؛  داشوته  علوم  دغدغۀ باید علمي هيئت» 

 پوذیر  امکوان  فضوایي  چنوين  باشند ناامني و تنش تأثير تحت

   .«نيست

 :  گوید مي محسن

 رعوب  اتن ولي باشند؛ داشته نف  عزت باید علمي  هيئت»

 دارد، وجوود  پوژوهش  و ریاسوت  حووزۀ  از كوه  وحشتي و

 بيرونوي  و درونوي  آراموش  و كوبيوده  هم در را نف  عزت

 «.نداریم كار براي

 گانشوند  مصاحبه سياسي، ترس و ناامني احساس جهت از
                                                      
1 Gillespie et al. 
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 مخواطرۀ  و دانسوتند  بودتر  را انسواني  علوم هاي رشته وضعيت

 افورادي  حتي. كنند  مي برآورد بيشتر را ها رشته این به زنياتهام

 یوا  داننود موي  آزاردهنوده  و كننوده خسته خود براي را فضا این

 متوسول  خودسانسووري  به سياسي برچسب از فرار براي اینکه

 :  گوید مي ساناز. شوندمي

 ممکون  چون شود؛مي آزاد صورتبه تفکر مان، منيتيا نگاه»

 انسواني  علوم هاي رشته در. شود زده سياسي برچسب است

 موان،  امنيتوي  نگواه  خواطر بوه  اما هست؛ جدیدي هاي حرف

 پایه علوم تحصيلي گروه در...  شودمي آزاد صورتبه تفکر

 «.پروريایده در افراد هستند آزاد

 :گوید مي مهدي 

 شوود  موي  گفتوه . اسوت  بسته استاد بر راه نسانيا علوم در» 

. دارنود  سوروكار  سياسوي  مسوالل  با انساني علوم هاي  رشته

 ام  حوصوله  اینکوه  جهوت  به فقط قوانين این از شدیم خسته

 «.دانشگاه ميام رهمي سر

 را اندكي آزاد سياسي فضاهاي شوندگانهمچنين مصاحبه 

 شووند، موي  متبلوور  آزاداندیشوي  كرسي مانند هایي زمينه در كه

 بوه  را آنهوا  آزادي و انود  دانسوته  خواص  هواي   محدودیت دچار

 موردتأیيود  خواص  هواي  چوارچو   و هوا  محدوده موضوعات،

 تعبير به عبارتي، به دانند؛ مي محدود حاكم سياست و حکومت

 دار جهوت  اسوتفادۀ  موجود سياسي فضاهاي حداقل این از آنها

 :  گوید مي سيمين. شود مي

سکون بارز نمونۀ یک خود آزاداندیشي كرسي هدانشگا در»

 تأیيوود موضووعي  هوور چراكوه  هسوت؛  مووا شوغل  در زدگوي 

 .«كنويم  صوحبت  خواص  حيطوۀ  یوک  در بایود  ما. شود نمي

 شووركت آزاداندیشووي هوواي  كرسووي در»: گویوود مووي محسوون

 وجوود  علموي  آزادي. دارم سياسي اضطرا  چون كنم؛  نمي

 برایموان  و شوود   يمو  منتقول  گفتويم  را اي مقولوه  اگور . ندارد

 .«شودمي پاپوش

 

 مدیریت ناکارآمد ساختار

 چوالش  ایون  زدگوي،   فولات  فراینودي  الگووي  دتلوت   تورین  مهم

 مقولوۀ  بوه  اسوتوار  كاركنوان  لغزیودن  از كوه  اسوت  بوده مدیریتي

 ركوود  آغواز  بوا  (.Ference et al., 1977) كند جلوگيري مصرف بي

 توسوعه،  حوال  در و یافتوه توسوعه  كشوورهاي  بيشتر در اقتصادي

 مودیریت  مهم وظایف ازجمله آن از رهایي و شغلي زدگي فلات 

 براسواس (. Salami, 2010) شوود موي  محسو  سازماني مشي  خط

 بور  اتکوا  بوا  هوا  ناموه آیوين  بوه  توسول  جواي  به مدیران مطالعات،

 ایجواد  با توانندمي پذیري،جامعه یا استخدام یا انتخا  فرایندهاي

 را افوراد  سوازماني  شوهروندي  رفتوار  مثبوت  يكار محيط بهبود یا

 را رهبوري  وبور  ارتباط، همين در (.69: 9989 مقيمي،) دهند پرورش

 كوه  شخصويتي  هواي   ویژگي. كند  مي قلمداد دیگران در نفوذ منب،

 توصويف . شوود   موي  ناميوده  كاریزموا  بوود،  كرده تأكيد آنها بر وبر

 و بصويرت  ایجواد  و پيوروان  بورانگيختن  و نفووذ  به دقيقاً كاریزما

 رهبووري كليوودي عناصوور از كووه دارد بسووتگي آنووان در بيوونش

 (.71: 9987 جعفري، عابدي و آغاز) آید مي شمار به آفرین  تحول

 و احتورام  حو   برانگيزاننودۀ ) آرمواني  نفوذ عامل چهار برنارد

 بوراي  پيروان فرهيختگي تحریک) ذهني ترغيب ،(پيروان وفاداري

 در پيروان دادنمشاركت) بخشالهام انگيزش ،(خلاقيت به رسيدن

 بوه  كافي توجه) گراتوسعه هاي حمایت و( آینده اندازچشم ترسيم

 از را( بيشووتر رشوود بووه یووابيدسووت بووراي پيووروان نيوواز مراتووب

 .(936: 9971 سنجقي، از نقل به) داندمي كارآمد مدیریت هاي ویژگي

 و آفورین تحوول  مودیریت  چهارگانۀ ابعاد گرفتن نظر در با

 و بخشالهام انگيزش ذهني، ترغيب آرماني، نفوذ) آن مضامين

 وبور  تایو   آلایوده  شرایط همچنين و( گراتوسعه هاي  حمایت

 ميودان  از نویسونده  تجربۀ به توجه با و درست مدیریت دربارۀ

 شورایط  دربوارۀ  پاسوخگویان  مضوامين  در تأمول  و شده مطالعه

 شوده  مطالعوه  هواي   دانشوگاه  امروزه گفت توانمي شده، ارزیابي

 این. آفرینتحول نه شوندمي هدایت متمركز مدیریت براساس

 توأثير بوي  علموي   هيئوت  اعضاي شغلي زدگيسکون بر شرایط

 انتخوا   رونود  هوا،  مصواحبه  مضوامين  تحليل براساس .نيستند

 ماننود  آنهوا  خاص هاي ویژگي و منتخب مدیران رفتار مدیران،

  تورین  مهوم  از اقتدارگرایانوه  گرایانوه، خواص  آميز،تبعيض رفتار

 اسوتادان  نارضوایتي  و سواختاري  زدگوي  فلات  ایجاد هاي زمينه

 .است بوده

 بوور موودیریتي، حلقووۀ اولووين منزلووۀ بووه موودیران انتخووا 

 نزدیکي و دوري براساس بيشتر و نيست مبتني ساتري  شایسته



 

 

 9911 تابستان ،دوم شماره (،78) پياپي شماره ،سي و یکم سال كاربردي، شناسي جامعه 993

 

 اميور . گيورد موي  صوورت  سياسوي  هاي سليقه و قدرت مراكز با

 مودیریت  در افوراد  انتخوا   بوودن  ايسوليقه  دليلهب»: گوید  مي

 تجربگوي، بوي  دليول بوه  افوراد  ایون  اوقوات  از بسياري دانشگاه،

 اي  ناموه آیوين  هواي   تبصوره  انتخا  حتي و داخلي هاي  نامه آیين

 فقوط  كوه  گروهوي  شووند مي سبب و دهندمي تغيير را وزارتي

 انجام وبيخبه را خود كار نتوانند هستند، علمي فعاليت درگير

 :گوید مي مرتضي .«دهند

 بوا  گوروه  ریوي  . نيست ساتريشایسته براساس دانشگاه» 

 هوا  خوودي  از گوروه،  ریي  شده؛ دانشگاه ریي  حکم یک

رانوت . قودرت  مراكوز  با ارتباطات ازطریق شود؛مي انتخا 

 فنوواوري و دانووش علوم،  براسوواس سواختار . اسووت خوواري 

 «.است سياسي ارتباطات براساس بلکه نيست؛

 اینکوه  جواي  بوه  شوان، تصودي  دروان در منتخب، مدیران 

 روابط نوعي باشند، داشته اعضا تمام با برابرگرایانه رفتار نوعي

 نووعي  در و دهنود  موي  تشکيل مدیران دیگر با را گرایانه خاص

 حلقوۀ » بوه  محودود  گونوۀ تبعويض  و منفي برد – برد دادوستد

 :گوید مي محسن. درگيرند «مدیران

 .«كنندمي ساپورت را همدیگر مختلف هاي بخش یرانمد» 

 هوا   دسوتگاه  سوایر  عملکرد بر چنداني نظارت آنها علاوه به 

 كاركنوان  پيشونهادهاي  و نيازهوا  ها، خواسته به نسبت و ندارند

 :كند  مي بيان ساناز. اند توجه بي سازمان ترپایين و مياني سطوح

 و دانشوگاه  در درسوت  نظوارت  بوا  تنهوا  دانشگاه مدیریت» 

 امتيوار  و بدهود  علموي  روحيوۀ  توانود   موي  نخبه افراد جذ 

 «.ببخشد بهبود را دانشگاه علمي

 دوسووویه گزینوويدوري نوووعي سووبب انتخووا  چگووونگي 

 همچنوان  زیورا  شود؛مي علمي  هيئت اعضاي و مدیران ازسوي

 كننود،  نموي  همکواري  مودیریت  بوا  علموي   اعضواي هيئوت   كه

. نودارد  تووجهي  زیردسوت  افوراد  هواي  خواسته به نيز مدیریت

 :  گوید مي ساناز

 باعوث  همين و است انتصابي دانشگاه ریي  انتخا  چون»

 پاسوخگویي  نشوود،  انجام آن با تزم همکارهاي كه شود مي

 باعوث  سواختاري  اشوکال  بنوابراین،  نودارد؛  وجود پایين به

 بایود  درسوت  محصوول  بوراي . شود مي محصول در اشکال

 .«شود عوض ساختار

 :گوید مي حسين 

 دانشوگاه  اجرایوي  و مدیریتي كارهاي در اساتيد حضور از» 

 شووود؛نمووي اسوتفاده  وضووعيت تبودیل  مووورد در نظرشوان  و

 كوار  در اساتيد براي دهي  انگيزه جهت اي  زمينه هيچ درواق،،

 «.ندارد وجود

 

 دانشگاهی نامناسب گذاری سیاست

 توسعۀ وعموض به مندي علاقه شده انجام هاي پژوهش براساس

 در موجوود  وضوعيت  ارزیابي و علمي  هيئت اعضاي اي حرفه

 بهسازي هاي  گذاري  سياست و ها  برنامه اما است؛ افزایش حال

 پراكنووده، انفوورادي، عمووده طوووربووه ایووران در علمووي  هيئووت

(. 9919 همکواران،  و احمدآبادي) است بوده پرهزینه و غيرمنسجم

 و مربيان ازسوي نوآوري اثربخش ( اجراي2001) 9نان نظر به

 اثوربخش  بواور  گوذاران سياست كه است این مستلزم كاركنان

 سواختاري  شورط  سوه  زتومکوا . بخشوند  بهبود را مربيان بودن

 را عملکورد  عامليتي قابليت و« محيط و پاسخگویي شفافيت،»

 هاي قابليت درواق،، داند؛مي تزم كارآمد گذاري سياست براي

 بوه  اجتمواعي  اعتمواد  و سواختاري  زمينوۀ  بين واسط عامليتي

 و فعاليوت  اصوول  وجودي، علت ساختار، اگر .است دانشگاه

 بوود  خواهند حاضر مردم شوند، گزارش آزادانه سازمان نتایج

: 9919 زتومکوا، ) كننود  برقورار  رابطوه  آنها با معتمدانه اي گونهبه

 هواي  گوذاري  سياسوت  شووندگان،  مصاحبه بيشتر نظر به(. 663

 در كوه  هوایي  سياسوت  است؛ پرابهام و مقطعي ا،گذر دانشگاه

 و آموزشوي  مؤسسوات  سایر با كارآمد پيوند و ارتباط راستاي

 هواي   تفواوت  گرفتن نادیده پایۀ بر نيستند، صنعتي هاي  دستگاه

 شووند،  مي اجرا و تدوین پایه علوم با انساني علوم و اي  منطقه

مهم و اند مبتني اي  دانشکده بين امکانات تخصيصي تبعيض بر

  هيئوت  اعضواي  فوردي  هواي  ویژگي و ها  تفاوت به همه از تر

 .ندارند چنداني توجه علمي

 مقطعي و گذرا نامعقول، هاي گذاري سياست دربارۀ سيمين

 :  گوید  مي

 و شوود  نموي  انجام معقولي هاي گذاري  سياست دانشگاه در»

                                                      
1 Nunn 
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 شوود موي  باعث این و كندنمي پيدا عمق هم ما علمي رشد

 دانشوگاه  ریزيبرنامه. كند عمل خود مناف، راستاي در داستا

 .  «است سطحي

موي  علموي  ارتقاي هاي ملاک بودن آميز   ابهام دربارۀ حسين

 :گوید

 ارزیوابي  ولي داریم؛ معيار عنوان به را كشخط دانشگاه در» 

 احسوواس فوورد واقعوواً اینجووا. نيسووتند هدفمنوود. نووداریم را

 بوه  دانشوگاه  در مثلاً مينه یعني ركود. كندمي سرخوردگي

 از مرتبوه  كنويم، یوک   بهتور  را اسوتاد  كار كيفيت اینکه جاي

 ولوي  كنوي؛  پيودا  ارتقوا  باید دیگر سال 9 تا خواهدمي استاد

 .«كرد پيدا ارتقا كرد چکار كه پرسدنمي

 برقوراري  بوراي  ریوزي  برناموه  وجودنداشوتن  دربوارۀ  ساناز

 : گویدمي صنعتي و آموزشي مؤسسات دیگر با ارتباط

 آموزشوي  مؤسسات با مراوده براي تلاشي هيچ دانشگاه در»

 كواري  خوود  تخصصوي  كار دركنار ما كه ندارد وجود دیگر

 طریوق  ایون  از. باشويم  داشوته  دانشوگاه  از بيورون  در مرتبط

موي  تور قووي  و داشت خواهند تداخل هم با عمل و تئوري

  .«دانشگاه در كنيممي موفقيت احساس و شویم

 :  گوید مي امير

 و دانشوجو  پوذیرش  توانایي براي شود فراهم شرایطي باید»

...  ندارد مطالعاتي فرصت دانشگاه...  خارج از علمي هيئت

 هوم  سومت  ایون  بوه  ولوي  خوبوه  هم مجازي تعامل حداقل

 .  «باشد اجباري فرایند یک باید این و نرفتيم

 علوم فلاسفۀ اساسي مجادتت و مباحث از یکي دیرباز از

 بوا  اجتماعي و انساني علوم مشابهت یا تفاوت بحث ياجتماع

 آورده دوام اموروز  توا  كوه  اي مجادلوه  اسوت؛  بوده طبيعي علوم

 پوزیتویستي تفکر سلطۀ و هژموني دليلبه ما جامعۀ در و است

 :گوید مي كریم. است نشده توجه آن به خوبي به

 برعک  بنویسيم مقاله تا 6 سال در شاید انساني علوم در» 

 سال سه از بعد كه كتا  یک انساني علوم ولي...  پایه ومعل

 پایوه  علووم  رشتۀ در مقاله تا صد به داره ارزش شود نوشته

 رو امرشوته  مون . شوود  موي  نوشوته  سوال  یک عرض در كه

 «.است تر  كاربردي چون دارم؛ دوست

 :  گوید مي ساناز 

 همۀ و هایمان  ایده نيست، هم مثل مناطق همۀ انساني علوم»

 دانشووگاهي و آموزشووي هوواي  گووذاري  سياسووت بووه اینهووا

   نيسوتيم  مطورح  جهواني  سوطح  در موا  كه همين. گردد  برمي

 .«است علمي سرخوردگي خودش

 : كند مي بيان محسن 

 بسوياري  در دانشوگاهي  هاي  نامه آیين و امتيازدهي بحث در»

 فارسوي  زبوان  بوه  چوون  انسواني  علووم  هواي   مقاله مواق، از

 ولوي  نشووند؛  واق، مورداستقبال است ممکن چندان هستند،

 در و اسوت  انگليسوي  زبوان  بوه  مقواتتش  پایوه  علووم  چون

 شوود، موي  چوا   بوات  توأثير  ضوریب  با و تتين هاي  ژورنال

 علووم  پژوهشوي  هواي   فعاليوت  كه شودمي ارزیابي چنين  این

 .  «است ضعيف انساني

 :  گوید مي رضا

 براي مثلاً. نبينند تهرش هر براي فراگير صورت به را ضوابط»

 انسواني  علووم  براي ولي است؛ تر آسان ISI چا  پایه علوم

 جوایگزین . شوند اصلاح قوانين ؛JSR المللي بين مقالۀ چا 

 نوشتن، كتا  جاي به یا نوشتن كاربردي طرح. شود اعمال

 .«شود اعمال انساني علوم در داشتن دكتري دانشجوي

 سووطوح در تنهووا گاهدانشوو هوواي  گووذاري سياسووت در ابهووام

 ایووون بلکوووه نووودارد؛ وجوووود فرادانشوووگاهي و باتدسوووتي

 بوه  امکانوات  تخصويص  در و هوا   دانشگاه در ها گذاري  سياست

 داراي علموي   هيئوت  اعضواي  با یکسان برخورد یا ها دانشکده

 سويمين . دارد وجود نيز گوناگون سوابق و ها توانایي ها، ویژگي

 :  گوید مي

 شوود؛   مي گذاشته راحتي به بعضي اراختي در علمي امکانات»

 هوم  دانشوگاهي  گرانوت  حتوي  نيسوت.  چنوين  ما براي ولي

 بسوته  قورارداد  خاصوي  افوراد  بوا . دهنود   نمي ما به درستي به

 «.دانشگاهي برون و دانشگاهي كارهاي انجام در شود مي

 :  گوید مي امير 

 و دانود   نموي  ورود بودو  در زیوادي  چيز دانشگاه استاد یک»

 نووه و كتابچوه  نوه  متأسووفانه اموا  بگيورد؛  یوواد عمول  در بایود 

 هوم  گروهوي  همکواري  دانود نمي و ندارد وجود بروشوري

 كنود؛   مي هویتي بي دچار را فرد موضوع این و است ضعيف

 ایجواد  تغييور  بوراي  فرصوتي  كه آموزشي دورۀ هيچ درواق،،

 «.ندارد وجود نماید

 یوا  اناسوتاد  نگهداشوتن  روز بوه  بوراي  اي  برناموه  همچنين 

 خواص  تجربيوات  داراي یوا  موفوق  افوراد  تجربيوات  از استفاده

 :گوید مي احمدرضا. ندارد وجود
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 بوراي  هوایي   دوره و ها  كارگاه ارالۀ یا مستمر آموزش زمينۀ» 

 تموام : »گویود  موي  مهودي  «.نيست فراهم اعضا شدن روز به

. مانوده  بلااسوتفاده  فراگرفتم كشور از خارج در كه تجربيات

 كوردي   كسوب  جدیودي  تجربوۀ  چوه  نپرسيد نم از احدي

 كيوف . كنم عملي دانشگاه براي را تجربيات نخواست كسي

 ایون  وقتوي  اسوت  بسوته  هنووز  ام آموده  كوه  طوور  همان من

 «.كنم  مي بيهودگي احساس...  بينممي را وضعيت

 

 ها دغدغه محور علمی ارتقای

 بوده ساختاري زدگي، فلات  مفهوم تعریف و معرفي بار اولين

 دیگور  كه دهدمي رخ زماني زدگي فلات  آن براساس كه است

 در زیادمانودن  دليول بوه  سوازماني  بواتي  به رو حركت امکان

 زدگوي  فولات   اسواس،  ایون  بور . اسوت  تردیدآميز فعلي پست

 ارتقوواي احتمووال كووه شووود مووي تعریووف شووغل در جایگوواهي

 & Beheshtifarاسوت )  غيورممکن  یوا  كم خيلي مراتبي سلسله

Modaber, 2013: 656.) نووع  تورین  رایوج  هوا،  پژوهش براساس 

 از ناشوي  سواختاري  زدگوي  فولات   كاركنوان  بوين  زدگي فلات 

 قاعودۀ  بوه  اشواره  بوا  باردویوک  كه جایي تا. است بوده ارتقانداشتن

 معوورض در سووازمان افووراد درصوود 11 گویوود  مووي درصوودي 11 

 در (.in: Herbst- Bergin, 2014) دارنود  قورار  سواختاري  زدگي فلات 

 ارتقواي  در مراتبوي   سلسوله  ارتقاي نمودهاي  ترین مهم از ها دانشگاه

 كنود؛   موي  پيودا  تبلوور  استادي و دانشياري استادیاري، علمي مراتب

  هيئوت  اعضاي براي نمادین و مالي اجتماعي، پيامدهاي كه ارتقایي

 هواي  دغدغوه   ترین مهم از ها، مصاحبه مضمون براساس. دارد علمي

 محمود . اسوت  بووده  آن بوا  مورتبط  هاي زمينه و ارتقا حثب استادان

 :گوید مي

 و زموان  وقوت،  دانشوگاه  هواي   گذاري سياست اوقات از بسياري» 

 كوار  نوه  كواري  ارتقواي  شوده  فکورم  همه و گيرد  مي را من انرژي

 بوراي  هوا  پرونوده  بررسوي  در: »گوید مي سيمين. «درست آموزشي

 وضوعيت  تبودیل  قوانين مثلاً .شود  مي وض، اي سليقه قوانيني ارتقا

 را علمووي هيئووت اعضوواي پووا و دسووت رسوومي بووه قووراردادي از

 «.گيرد مي

 

 جانبه  همه تبعیض احساس

 سوازماني  رضایت و انگيزش با مرتبط فاكتورهاي  ترین مهم از

 یوا  سوازماني  عودالت  به مربوط هاي  چالش و تبعيض ،استادان

 ابوري، بر نظریوۀ  براسواس . اسوت  سوازماني  عودالت  احساس

 از زده فولات  كاركنوان  تصوور  دليول  بوه  تواند مي افراد انگيزش

 ارتقاي با آنها كاري عملکرد وقتي یعني یابد؛ كاهش نابرابري

 كاركنوان  اگور . افتود  موي  اتفوا   ایون  نباشود،  متناسب دیگران

 بوه  یوا  شوند نمي حمایت خود كار در كنند احساس زده فلات

 یابود  موي  كواهش  شوان  انگيوزه  شوود،  نموي  توجوه  آنهوا  تلاش

(Ettington, 1998: 82 .)از هووا، مصوواحبه تحليوول براسوواس 

 كوه  شوونده مصواحبه  افوراد  هواي  نگراني و ها دغدغه  ترین مهم

 اسوت،  كورده  فوراهم  را آنوان  علموي  انگيوزش  كواهش  زمينۀ

 :گوید مي حسين. است دانشگاه در فردي بين تبعيض فراگيري

 شووند، موي  وارد سيسيا پشتوانۀ با افراد دانشگاه در وقتي» 

 دیگوران  بوا  مطابق بخواهيم آنها از اگر و نيستند قوانين تاب،

 دچار را ما افرادي چنين. هستند شاكي و ناراضي كنند عمل

 «.كنند مي علمي انگيزگيبي

 :  گوید مي احمدرضا 

   «.هست چيز همه هستند قدرت رأس در كه كساني براي»

 : كند مي بيان كریم

 هورك  . دارد غلبه كه است كسي با قح اداري سيستم در»

 نفور  یوک  موثلاً ... .  دهدمي انجام خواهد مي دلش كاري هر

 مقالوه  92 بوا  دیگوري  ولوي  شوود؛ نموي  دانشيار مقاله 92 با

  «است درست سيستم عملکرد. شده دانشيار

 منزلوۀ  بوه  را خودشوان  آنها فردي،  بين تبعيض بر علاوه البته

 دیگوور در قطارانشووانهووم ابوو مقایسووه در كلووي جموو، و مقولوه 

 علووم  دانشوگاه  ویوژه بوه  عوالي،  آمووزش  مراكوز  و هوا   دانشگاه

 جنبوۀ  بيشوتر  كوه  محروميتي كنند؛مي احساس محروم پزشکي،

 :گوید مي كریم. دارد مالي و اقتصادي

 اسوت؛  بهتور  كارمندي مشاغل به نسبت اقتصادي وضعيت» 

 وزارت علمووي هيئوت  اعضوواي از جایگواهي  ازلحوواظ ولوي 

 انودازه  یوک  بوه  دو هور  كوه  حوالي  در است؛ كمتر داشتبه

 زیستي مردم امروز نياز چون ترن؛ مهم آنها. اند خوانده درس

 «.فرازیستي نه است

 



 

 

 999 اي هاي ایران برمبناي نظریۀ زمينه زدگي شغلي اعضاي هيئت علمي در دانشگاه شناختي بسترهاي فلات واكاوي جامعه

 

 زدایی آشنایی وجودنداشتن 

 خودمدارانوه  روحيوۀ  بور  غلبوه  و زدایوي   آشنایي توان كه كسي

 و بگيرد فاصله عادي امور و روزمره زندگي از تواندمي دارد،

 بوه  ؛9919 فاضولي، ) ببينود  ناآشنا و بيگانه امور صورت به را نهاآ

بوه  دانوش  گوران  آفورینش (. 91: 9919 همکواران،  و عسکري از نقل

 در آنهوا . نگرنود موي  خوود  محيط و ها پدیده به نامتعارف اي   گونه

 بافوت  و رنوگ  در و هوا  نوشوته  و ها خوانده در افراد، هاي واكنش

 پندارنود موي  عوادي  را آنهوا  دیگوران  كوه  بيننود مي چيزهایي اشيا

 از هوا،  مصواحبه  مضوامين  براسواس (. 91: 9919 همکاران، و عسکري)

 هواي  ویژگوي  شوغلي،  زدگوي  مرتبط با فولات  هاي زمينه ترین مهم

 افوراد  خواص  وضعيت فردي مربوط به عوامل. است افراد فردي

 نداشوتن  تحصويلات،  سوطح  كنتورل،  كوانون  ،منصب سن، شامل

 در همچنووين(. Baoguo, 2015) هسووتند...  و زوآر یووا هووا مهووارت

 یوا  فوردي  هواي  توانوایي  و هوا   مهارت در ها نارسایي فردي، سطح

 انگيوزش  نداشوتن  هموراه   بوه  هوا  ارزش و نيازها خاص پيکربندي

 و شوغلي  عملکرد سبب است ممکن بيروني هاي پاداش یا دروني

 ,Feldman & Weitz ) شوود  ضعيف یا حداقلي شغلي هاي  نگرش

1988 in: Huyen Trang, 2014 .)وسويلۀ  بوه  شوده  اشاره هاي ویژگي 

 از سورخوردگي  علموي،  انگيوزۀ  نداشوتن  شامل شوندگان  مصاحبه

 اي، حرفه توانایي نداشتن اي، حرفه و علمي اخلا  نداشتن شغل،

 .اند بوده...  و سازنده و مثبت رقابت ار پرهيز

 :  گوید مي كریم

 و ندارنود  علموي  كار انگيزۀ  ،جذ از بعد افراد از بسياري»

 دچوار  فورد . گوذارد موي  تأثير فعال اعضاي روحيۀ بر همين

 علموي  ركوود  بوه  كنود   موي  احساس و شود مي سرخوردگي

 «.است شده نزدیک

 :  گوید مي ساناز 

 مقایسوه  گذشوته  همکواران  با را خود فعلي همکاران وقتي»

 ولوي  دارنود  امتيوازات  هرچنود  جدیود  نيوروي  این كنم، مي

 انگيوزۀ  هوم  من اوضاع این با بنابراین، ندارند؛ علمي لا اخ

 «.كاركردن از كنمنمي پيدا چنداني

 :كند مي بيان حسين 

 مقالوۀ  یوک  سوال  7 بعد( انساني علوم رشتۀ در) كه كسي» 

ISI ،مون  همکاران. دارد مشکل كار جاي یک حتماً ننوشته 

 را آنهوا  توانيم  نمي بزنيم زور هم چقدر هر. هستند انگيزه  بي

 .«كنيم همراه خود با علمي كارهاي در

 :  گوید  مي علمي اخلا  نکردن رعایت دربارۀ سارا

. كنود موي  كپوي  دیگوري  بعود  و كنويم   مي چا  چيزي یک»

 كنندمي فکر درصد% 63. ندارند توانمندي شود  مي كاري  كم

 «.كنيمنمي پيشرفت دليل همين به. كنندمي كپي% 83

 بوه  رقابت فضاي وجودنداشتن و طلبي  ف،ن دربارۀ استادان 

 :گویدمي كریم ازجمله. اند كرده اشاره زیادي موارد

 منواف،  دنبوال بوه  هموه . اسوت  بزگونوه  ها دانشگاهي فضاي» 

موي  رعایوت  كمتر را اخلاقي وجوه هستند و خود شخصي

 «.  كنند

 :  گوید مي حسين

 را خووود و شووویم رقابووت وارد توووان نمووي حوواكم جووو در»

 اوقوات  گواهي  اسوت  رقابتي كه محيطي در. كنيم ينگهدار

 و نکني رقابت دهي  مي ترجيح مشاجرات از دورماندن براي

 «.  شوي  مي انگيزه بدون

 : كند مي بيان مهدي

 نودم  درس اگور  ولوي  كواركردن؛  از نودارم  اي  انگيوزه  دیگر»

 دانشوگاه  در واقعواً  ولوي  رهموي  سور  ام  حوصوله . كنم چکار

 «.  كنم  مي بيهودگي احساس

 :گوید مي ساناز

 عودم  دليول   بوه . اسوت  خوودش  براي هركسي دانشگاه در» 

 حول  مشوکل  ایون  اگر و گيردنمي صورت افزایي هم ارتباط

 موفق استاد یک. شودمي ما روحي هاي آسيب از یکي نشود

 خوودش  تا كند اطلاعاتي مراودۀ دیگران با كه است استادي

 منواف،  دنبوال  صورفاً  صوورت  این غير در. كند پيشرفت هم

 «.  است شخصي

 :  گوید مي نيز مرتضي

 تيموي  كوار  اسوت،  خوودش  بيشوتر  منفعت فکر به هركسي»

 «.است ضعيف

 بوا  و هور حوال   در كوه  هستند استاداني بات، افراد مقابل در

 دهنود؛  موي  اداموه  خوود  تولاش  و كار به امکانات كمبود وجود

 ماننود  اجتمواعي  مزایواي  كسوب  یوا  دروني هاي انگيزش چون

 :گوید مي: مصطفي. دارند علمي و اجتماعي اعتبار و شهرت

 سورعت  موثلاً  نوداریم  درسوتي  تجهيزات كه است درست» 

 در علم...  باشد ضعيف انگيزه نباید اما است؛ پایين اینترنت
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 اسوتاد  كوه  اسوت  مسويري  چنين در كند كار شرایط بدترین

 .«است زیاد كاري پِرت هرچند شود مي

 :گویدمي بهرام یا 

 شرایط تمام با دارم؛ دادنتدری  به خاصي علاقۀ كلاً من» 

 مون  علاقوۀ  در بواز  ولوي  اسوت  حواكم  دانشگاه بر كه بدي

 «.شودنمي ایجاد تغييري ترین  كوچک

 :است معتقد كریم 

 زیست گونه آنومي شرایط در باید مشکلات تمام وجود با» 

 ایون  از عبوور  توانوایي  بتواننود  كه هستند موفق افرادي. كرد

 .  «باشند داشته را شرایط

 : گوید مي اردتن

 شوهرت  برسود،  نتيجه به اگر دهيم. مي انجام را خود كار ما»

 یوا  حوات . برایموان  شوود  موي  قالول  احترام دانشگاه. آوردمي

 .«جوایز دادن یا ها  مناسبات در دعوت صورت به

 

 اجتماعی و مالی های دغدغه 

 بور  اي  عمده تأثير عياجتما و اقتصادي هاي پاداش شک بدون

 مشواغل  بوه  تعهد یا تمایل در افراد دروني انگيزش و رضایت

 شودید  تمایول  وضوعيت  ایون  بوارز  مصودا   شاید. دارد آنان

 و پزشوکي  و تجربي علوم هاي رشته به ما كشور آموزان دانش

 اجتمواعي  و موادي  مزایواي  كوه  باشد حقو  مانند هایي رشته

 پووژوهش نتووایج سوواسبرا. دارنوود جامعووه در توووجهي جالووب

 هيئوت  اعضواي  زدگوي  فلات  اصلي مناب، از( 1996) 9ابوسریه

 درصد دارد نيز عقيده نلسون. است آنان مالي مشکلات علمي

 از مختلوف  هواي   دانشوکده  اعضاي به ساتنه پرداخت افزایش

(. 29: 9989 خنيفور،  از نقول  بوه ) است سازماني زدگي فلات  دتیل

 علموي   هيئوت  بيرونوي  لاتمشوک  تووان  موي  را مشکلات این

 مربووط  فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، مشکلات به و دانست

 هيئوت  اجتمواعي  منزلوت  مشوکلات،  ایون  رأس در. شوند مي

 و اسوت  نشوده  بازشناخته جامعه در درستي به كه است علمي

 وارد لطموه  متخصصوان  اقتصادي پایگاه و اجتماعي منزلت به

 بيشوووتر(. 699: 9988 همکووواران، و تبریوووزي محسوووني) كنووود  موووي

 ماننود  اقتصادي مسالل به خود هاي گفته در شوندگان مصاحبه

                                                      
1 Abosariyeh 

 ماننود  اجتماعي مسالل و رفاهي امور به توجهي بي كم، درآمد

 كوه  جوایي  توا  انود؛  كورده  اشاره علمي  هيئت براي احترام نبود

 بوه  خوود  اقتصوادي  نيازهاي رف، براي ناچارند استادان بيشتر

 .آورند روي سوم و دوم مشاغل انجام

 :گوید مي حسين

 خاصوي  جایگواه  احتراموي  و اقتصادي لحاظ  به باید اساتيد» 

 اون...  باشند داشته دانشجویان بين در هم و دانشگاه در هم

 دنبوالش  علموي  هيئوت  اعضواي  كنم،  مي فکر من كه چيزي

. هسوت  رفاهيشون مسالل هست، حقوقشون و حق هستند،

 بتواننود  چطور دارند، علمي تهيئ كه امتيازاتي این از اینکه

 و زمووين وام، دربووارۀ هسووت؛ قوووانيني مووثلاً. كننوود اسوتفاده 

 صد كه داریم وام یه. هست علمي هيئت براي كه چيزهایي

 بودهي  پو   933 بایود  مسوکن  خریود  بوراي  دن  مي ميليون

موي  اسوترس  شرایط این با. باشد 133 باید هم ملک ارزش

 .«هستيم مه غيربومي چکاركنيم باید كه گيریم

 :  گوید مي امير 

 علموي  كار من كه نيست این فقط شدن علمي ركود دچار»

 درسوتي  پاسوخ  مون  اقتصادي نيازهاي به وقتي. ندهم انجام

 بورایم  آمووزش  دیگر باشم، داشته مالي دغدغۀ و نشود داده

 چيوزي  دغدغوۀ  نباید علمي هيئت اعضاي ما. است معنيبي

 اگور  تورم رشد با ولي يم؛باش داشته علمي منزلت لحاظبه را

 خوود  شوأن  بوا  متناسوب  قطعاً كنيم رف، نتوانيم را خود نياز

 به مجبوریم كرد زندگي جوري هر تواننمي. كنيمنمي رفتار

 سوؤال  زیور  علمي هيئت اصل اینجا و بزنيم چنگ چيز چند

 «.رودمي

 :گوید مي مهدي 

 بوراي  اوقوات  از خيلي. است پسرم مال من حقو  نصف» 

 «.دممي درس آزاد دانشگاه رممي حقو  اضافه

 :كند مي بيان احمدرضا 

 و اقتصادي پيشرفت دانشگاه در. نيست یکي كار با حقو » 

 چه در فرد دید باید كندمي ایجاد تقلب. نيست تأمين علمي

 ولووي ميشووه زیوواد حقوو  % 93. اسووت كوورده رشوود مکتبوي 

 وجوود  نارضوایتي  اقتصوادي  مشوکلات  مقابل در طنزآميزه؛

 را خوود  پوسوتۀ  كنويم   چيکوار  را اجتماعي شأن ولي دارد؛

 «.نيست كنندهراضي ولي كنيم؛ مي حفظ

 انتظووارات بووين تناسووب وجودنداشووتن دربووارۀ حسووين 

 :  گویدمي علمي  هيئت واقعي وضعيت با اجتماعي
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 هور  و نکنويم  زنودگي  جوایي  هور  دارنود  انتظار ما از مردم»

 خودموان  كندنمي قبول جامعه اصلاً. نشویم سوار را ماشيني

 .«شود  نمي داده پاسخي منزلت خاطر به ولي...  هيچ

 

 زیرساختی امكانات کمبود

 لووازم  و امکانوات  به كسب و كاري هر مناسب و دقيق انجام

 و پژوهشي آموزشي، هاي نقش درست ایفاي. دارد نياز خاص

 مورتبط،  رشوتۀ  و تخصوص  نسوبت  بوه  اسوتادي،  نقش تربيتي

 و آزمایشوگاه  ماننود  حوداقلي  امکانوات  دارکت و تهيه مستلزم

 زمينوۀ  تودارک  مفيود،  علموي  هواي   لينوک  كتابخانه، آن، تجهيز

. اسوت ...  و تحصويلي  فرصوت  و هوا دانشوگاه  دیگر با ارتباط

 اشواره  نکواتي  بوه  خوود  هواي  گفتوه  در علموي   هيئت اعضاي

 نشوان  را هادانشگاه در زیرساختي امکانات كمبود كه اند كرده

 :  گوید مي ميرا. دهد مي

 اینترنووت، بووه دسترسووي) علمووي امکانووات بایوود دانشووگاه»

 بوا  متناسب و بدهد( روزبه علمي مناب، پژوهشي، تجهيزات

 .«بخواهد كار امکانات

 :  گوید مي حسين 

 ازلحواظ  چوه  بهتوري  تجهيوزات  و امکانوات  بایود  دانشگاه»

 آزمایشگاهي و پژوهشي امکانات چه كاري فضاي امکانات

 هيئوت  اختيوار  در را علموي  تبادل امکان بودن ذیرپامکان و

 سور  انودازۀ  بوه  و نيسوت  كنندهتشویق جو. دارد قرار علمي

 .«كنم پيدا انگيزه كه نکرده كمکي من به دانشگاه سوزني

 :كند مي بيان احمدرضا 

 آوریوم موي  خوارجي  افوراد  اسوامي  مجبوریم اوقات گاهي» 

 خلاقيت نيست پژوهشي امکانات وقتي. امکانات دادن براي

 «.شویممي سرخورده و ماند  مي علمي نيازهاي و

 :گوید مي نيز امير 

. دارنود  افوزاري نورم  مشوکل . است امکانات قبرستان ایران» 

 ولوي  شود؛مي پيدا تهران در دانشگاهي هر در ICM دستگاه

 صوفر  نگهوداري  در سوم جهان كشور مشخصه خرابه؛ همه

 در. اسووت راكوود چيووز همووه. اروپووا بووا مقایسووه در اسووت

 آزمایشگاه یه. است بدتر وضعيت كه شهرستان هاي  دانشگاه

 ولوي  چنودتا  توا  اسوت  بهتور  خيلوي  باشد تهران در مركزي

 «.خرا 

 :گوید مي مهدي 

 هموۀ  بوا  چوون  ننوشوتم؛  كتوا   دیگر كه است سالي چند» 

 آیود موي  گيرم ميليون یک فوقش درانتها كشم مي كه زحمتي

 ...«. و انتشاراتي تای ، هزینۀ

 اعضواي  خود شغل، بهينۀ انجام با مرتبط نيازهاي بر علاوه

 رفواهي  خودمات  و امکانوات  به گروه یک منزلۀ به علمي  هيئت

 در را شوان  خوانواده  و خوود  فراغت اوقات بتوانند تا دارند نياز

 منود   بهوره  آنهوا  خدماتي و رفاهي مزایاي از یا كنند سپري آنجا

 چنين تأمين راستاي در ها  دانشگاه ان،استاد بيشتر نظر به. شوند

. انود  نکورده  چنوداني  تلاش علمي  هيئت اعضاي براي امکاناتي

 :  گوید مي حسين

 بوه  چطور داریم، مالي دغدغۀ و مسکن مشکل هنوز وقتي» 

 خوودش  علموي   هيئت یک وقتي...  بپردازیم  پژوهشي كار

 واقعواً  باشود  هوم  فرزندش فکر به باید ازطرفي دارد مشکل

 روحيوه  بور  فکرش. ندارد تلاشي دیگر و گيرد مي افسردگي

 آدم بوه  راكودبودن  شوبيه  حسوي  اینجوا . گوذارد  مي تأثير اش

   «.دهد  مي دست

 : گوید مي محمد

 دغدغوۀ  بورود  بوات  اقتصوادي  نيواز  توورم  بوا  متناسوب  اگر»

 نيواز  رفو،  بوراي  مجبوورم  و علموي  نه كنم  مي پيدا اقتصادي

 و شوورایط چووون بگووذارم؛ اپوو زیوور را علمووي اخوولا  مووالي

 ندارم را اش دغدغه من. است سازمشکل من كاري محتواي

 جهوت  در...  علموي  انگيزگيبي یک ایجاد شرایط این پ 

   «.شودمي من براي عمودي هم و افقي

 :  گوید مي حسين

 اتن بوازار.  سورا   رفت دوستم شدم قبول دكتري من وقتي»

 «.است جلوتر من از اقتصادي ازنظر

 :  گوید  مي رفاهي تسهيلات و امکانات نبود دربارۀ ارض 

 بوازار  مثول  شرایطشوم  همۀ. است وام فقط. ندارد وجود رفاهي تسهيلات»

 حقوو  . باشود  تور راحوت  وام گورفتن  كوه  دن مي نامه معرفي یه فقط. است

 مواه  سوه  هور  كوه  بهداشوتي  سيستم. است ضعيف مزایا ولي خوبه؛ ماهيانه

 شورایط  در موا  بواتخره . نوداریم  بگيوریم،  رقورا  چکا  مورد ماهي چهار

 آموزشوي  باز هاي  دوره دانشگاه در این بر علاوه. كنيم  مي كار زایياسترس

 داریوم،  رفتن خارج براي مالي محدودیت كه حال. ندارد وجود تخصصي

 «.باشد خودمان هاي دانشگاه حيطۀ در مطالعاتي فرصت حداقل
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 زدگلای  فلالات   زمینۀ ودنب  عاملیتی – ساختاری: هسته مقولۀ

 شغلی

 از حاصول  هاي  داده تحليل به مربوط هاي  چالش ترین  جدي از

 كووه اسووت اي  هسووته مقولووۀ اسووتخراج اي،  زمينووه نظریووۀ روش

 هواي   مقولوه  و مفواهيم  بوه  مربووط  مضامين همۀ دهندۀ  پوشش

 هواي  مقولوه  و مفاهيم گرفتن نظر در با. باشد پژوهش محوري

 شوناختي   جامعوه  هواي  نظریه گرفتن ظرن در و پژوهش محوري

 عوامليتي  – ساختاري هستۀ مقولۀ پژوهشگران، نظر به موجود،

 حود  توا  علموي،   هيئوت  اعضاي شغلي زدگي  فلات زمينۀ بودن

 كوه  اسوت  فردي هاي  ویژگي و ساختاري شرایط حاوي زیادي

  هيئت اعضاي زدگي فلات  زمينۀ كنندۀتعيين دوجانبه صورت به

 .است علمي

 اینکوه  دربارۀ كنوني بحث كه است ضروري نکته این كرذ

 اجتمواعي  هواي   پدیده وقوع اصلي دليل كسي چه یا چيزي چه

 گرایوي، انسوان  سواختارگرایي،  در دالمي بحثي كنندۀ بيان است،

 در(. Oppong, 2014) اسوت  پساساختارگرایي و مدرنيسم پست

 یرد،پوذ  موي  را عواملان  نقوش  بوودن  مهوم  فرد كه هایي  موقعيت

 آزاد، ارادۀ و ظرفيت آن براساس كه دارد گرایانهانسان موضعي

 موضوو، عبووارتي، بووه شووود؛  مووي تلقووي زنوودگي تحقووق اسوواس

 امور  بور  شوخص  دانسوتن مقودم  و فرد بر تأكيد با گرایانه انسان

 انسواني  گونوۀ  خاص نيازهاي و تمایلات ها،  ظرفيت ،اجتماعي

 گراهوا   انسوان . انود د  موي  برجسوته  بسويار  اجتماعي تحليل در را

 ناشووي درونوي  هواي   انگيوزش  از انسوواني هواي   كونش  معتقدنود 

 هوا انسوان  بور  چنوداني  محدودیت اجتماعي عوامل و شوند  مي

 كننود   مي استدتل ساختارگراها مقابل، نقطۀ در. كنندنمي اعمال

 یوا ...  و شوناختي  زبوان  اقتصوادي،  اجتمواعي،  سواختارهاي  كه

 هيچ فرد و كنند مي تعيين را افراد هاي  شكن اي،    جامعه نيروهاي

 براسواس  ذكرشوده،  دیدگاه دو از متفاوت. ندارد آنها بر كنترلي

 یوک  روي دو كوارگزار  و سواختار  گيودنز،  ساختاربندي نظریۀ

 هووم و افووزا توووان هووم سوواختار كووه ترتيووب بوودین. انوود سووکه

 نسوبت  بوه  نيز كارگزاران. شود  مي گرفته نظر در آور  محدودیت

 و سواختاري  الگوهواي  پوذیري انعطواف  یوا  محودودیت  انميز

 ميووزان و عقلانووي شووناختي،روان هوواي  ویژگووي بووا متناسووب

 متفواوتي  هواي  نسوبت  بوه  خواص،  هواي  سرمایه از برخورداري

 بورخلاف  گيودنز  بنوابراین،  بخشوند؛  مي تحقق را خود عامليت

 ظرفيووت» را عامليووت انسوواني، مطلووق آزادي بووه معتقوود افووراد

 سواختاربندي،  مفهووم  طورح  با داند. او  مي «كردنعمل متفاوت

 هوم  كنود،  موي  توجوه  ساختاري امکانات و ها محدودیت به هم

. دانود   موي  مهوم  را فوردي  هواي  فرصت و ها انگيزش ها، توانایي

 منووابعي و( جامعووه هنجارهوواي) قواعوود معنووي بووه سوواختار

 كوه  اسوت ( معوين  جامعوۀ  یوک  غيرمادي و مادي هاي دارایي)

 Giddens, 1984) كنند  مي محدود یا تسهيل را سانيان كنشگري

in: Oppong, 2014: 121.) 

. ناپذیرنود  جدایي هم از عامليت و ساختار گيدنز تعبير براساس

 آن معرفي براي «ساختار دوگانگي» اصطلاح از گيدنز كه وضعيتي

 و سواختار  بوين  بازگشوتي  رابطۀ یک ترتيب بدین. كند  مي استفاده

 سوطحي  در دارنود،  اهميوت  سواختارها  هرچند. ددار وجود عامل

 عواملان  آگاهانۀ و عملي هاي كنش ازطریق ساختارها همين دیگر،

 سواختارها  هرچنود  عبوارتي،  بوه  شووند؛  موي  داده تغيير یا بازتوليد

 ايگونوه بوه  فردي هاي  انتخا » كنند،  مي تعيين را كنشگري حدود

 حوال  هور  بوه  آنهوا  اام اند؛  شده محدود حدي تا كه شوند  مي دیده

 (.in: Oppong, 2014) «هستند انتخا 

 گيودنز  نظریوۀ  كموک  بوا  و پوژوهش  هستۀ مفهوم براساس

 از علموي   هيئوت  اعضواي  زدگوي  فلات  وضعيت گفت توان مي

 بودین . گيورد  موي  توأثير  عاملان هاي ویژگي و ساختاري شرایط

 ابهووام نوواامني، زدگووي،  سياسووت سوواختاريِ عواموول كووه گونووه

 و ها  زمينه   ترین مهم ساختاري امکانات كمبود و ذاريگ  سياست

 اعضواي  زدگي فلات  گر  تسهيل بيروني و كلان عيني، بسترهاي

  تورین  مهوم  هوا،  مصاحبه مضمون براساس البته اند؛ علمي  هيئت

 در كووه ناميوود سياسووي عاموول توووان مووي را سوواختاري عاموول

 سياسوي  روابوط  اهميوت  دانشوگاه،  زدگيسياست هاي شاخص

 فضواي  برجسوتگي  مودیریتي،  و علموي  مناصوب  تصدي براي

 ازطورف . شوود  مي متبلور مناسب گذاريسياست نبود و ناامني

 اعضواي  متفاوت و متنوع كنشگري چگونگي به توجه با دیگر،
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 ذكرشوده  سواختاري  فضواي  در شوونده  مصواحبه  علموي   هيئت

 سوطح  بوا  متناسب افراد گفت توان مي ،(گيدنز عامليت مفهوم)

 دیگوور و هووا توانووایي هووا، مهووارت از برخووورداري زش،انگيوو

 چنوين  براساس و دارند متفاوتي هاي  دغدغه فردي هاي ویژگي

 پيدا گرایش انفعال به و شوند مي ساختار تسليم یا هایي ویژگي

 و مسوالل  پ  از و كنند مي تقویت را خود برعک ، یا كنند مي

 سوتفادۀ ا و نووآوري  بوا  حتوي  و آینود  برمي ساختاري مشکلات

 بوه  مربوط هاي  ویژگي از ابعادي در خود، ظرفيت از حداكثري

 تووان   موي  كه رسند مي موقعيتي به علمي  هيئت چندجانبۀ نقش

 وضووعيت بيشووترین ایوون، وجووود بووا. ناميوود «سووتاره» را آن

 مشواهده  علموي   هيئوت  اعضواي  از دسته آن براي زدگي فلات 

 احسواس  كوافي،  مهارت نداشتن مانند دتیلي به كه است شده

 امکوان  وجودنداشوتن  و یوأس  سورخوردگي،  احساس ناتواني،

 ایفوا  خووبي  بوه  را خود علمي نقش توانند نمي سازماني ارتقاي

 ها،  مصاحبه مضامين به توجه با رسد  مي نظر به درنهایت، كنند؛

 زدگوي  فولات   ظهوور  زمينوۀ  بور  سواختاري  جنبوۀ  سياسي وجه

 و اسوت  ساختاري شرط رینت ه  كنند تعيين علمي،  هيئت اعضاي

 عواملان  هواي  ویژگوي  از مراتوب  به ساختاري هاي ویژگي نقش

 است. بوده تر مهم فردي

 

 نتیجه

 هوواي  گفتووه تحليوول و تجزیووه نتووایج براسوواس كلووي طووور بووه

 الگوو  ایون . اسوت  آمده دست به پارادیمي الگویي پاسخگویان،

 علوي،  شورایط  كووربين  و اشوتراوس  نظور  براسواس ( 9 شکل)

 و كنشوگر  تعواملي  - كنشوي  هواي    راهبرد اي، زمينه گر،  مداخله

. كنود   موي  بازنموایي  و ترسويم  را زدگوي  فلات  پدیدۀ پيامدهاي

 از انود  عبوارت  كنند،  مي عمل پدیده بستر مانند كه علي شرایط

 در زدگوي سياسوت ) غيرپویوا  و غيرمحتمول  جووي  شدنحاكم

 در مودیریتي  هواي  پسوت  تصودي  و گيوري تصوميم  هواي  شيوه

 بوا  عينوي  شرایط محسوس تفاوت و( گذاري سياست دانشگاه،

 موجووب هووم بووا تعاموول در كووه ذهنووي انتظووارات و توقعووات

 ترقووي مسووير در توقووف فوورديِ احسوواس نوووعي گيووري  شووکل

 نتوایج  بوه  توجوه  بوا  و پوژوهش  این نتایج راستاي در. شود  مي

 ,Andreas & Gabriela؛ 9989پوور،   رفيو، پيشوين )  هواي   پوژوهش 

2002; Barwick, 1983; Burke & Mikkelson, 2006) سوطح  در 

 عوالم،  و علوم  منزلوت  بوه  سياسوي  نظوام  توجهي  بي ساختاري،

 كمبوود  عوالي،  آمووزش  امور در قدرت مراكز جاي نابه دخالت

 انگيزشوي،  بي عامليتي سطح در و رفاهي و فني هاي  زیرساخت

 يارتقا براي كافي مهارت كمبود و تلاش وجودنداشتن ناامني،

 علموي  رشود  موانو،   تورین  مهم ازجمله پژوهشي - علمي توان

 .اند ایران در استادان و ها  دانشگاه

 آنهوا  در كوه  انود  فرهنگي - علمي سيستم نوعي ها  دانشگاه

 پژوهشوي،  – علموي  هواي  سورمایه  و بيوان  آزادي نقود،  فضاي

 سيسوتم،  خورده  ایون  در همچنوين . دارند اي ویژه جایگاه و اهميت

 علموي  ارتقواي  و رشود  ملزوموات   تورین  مهوم  از اي حرفه اخلا 

 افورادي  علموي   هيئوت  اعضاي درواق،، شود؛ مي محسو  استادان

 حواكم  منطوق  و ذهني الگوي براساس و اند اندیشه و فکر صاحب

همکواران،   و پيوران ) دارنود  قضواوت  توانایي و رأي استقلال امور، بر

 برجسوتگي  گان،شووند  مصواحبه  نظور  اظهوار  بر بنا اما (؛998: 9919

 فضواي  شودن  امنيتوي  و بيوان  آزادي نبود علمي، تا سياسي سرمایۀ

 موجوب  هموه ...  و اي حرفوه  اخولا   نکوردن  رعایوت  هوا،   دانشگاه

( سواختاري  زدگوي  فلات ) شایستگي بر مبتني ارتقاي نشدن رعایت

 كوه  اسوت  شده( محتوایي زدگي فلات ) شغل به نسبت رغبتيبي و

 هواي  گوروه  علموي   هيئت اعضاي براي يشغل زدگي فلات  پتانسيل

 اسوت؛  بووده  شودیدتر  پایوه  علوم استادان از مراتب به انساني علوم

 اسوتادان  و پایوه  و انساني علوم هاي رشته تفاوت به توجه بنابراین،

  هيئوت  اعضواي  براي متفاوت گذاريسياست و ریزيبرنامه و آنها

 ویوژه  بوه  اعضوا  زدگي فلات  پتانسيل تقليل در گروه، دو این علمي

 دانشوگاه  گورفتن  نظر در بر علاوه. است مؤثر انساني علوم استادان

 نوه ) افراد  منزلۀ به علمي  هيئت نيازهاي به باید سازمان، یک منزلۀ به

 دانشوگاه  در پژوهشوي  و آموزشوي  هواي  نقوش  دار عهوده ( سيستم

 هواي   دغدغه استادان، هاي  دغدغه  ترین مهم از. داشت ویژه توجهي

 و اعتبوار  كواهش  به آنها همچنين. بود شخصي رفاهي و صادياقت

 اقتصوادي  وضوعيت  ایون  از زیوادي  حد تا كه خود اجتماعي شأن
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 پيودایش  بوا  عولاوه  بوه . كردنود  نارضوایتي  اظهوار  گيورد،  موي  تأثير

 و صوونعت و دانشووگاه بووين ارتبوواط سوووم، نسوول هوواي  دانشووگاه

 پيونود  ها  گاهدانش اساسي ملزومات از علمي، مراودات شدن  جهاني

 صونعتي  و علموي  هواي   سوازمان  و دانشگاه بين و علمي مراكز بين

 وجودنداشوتن  دليول   بوه  كه وضعيتي است؛ كشوري برون و درون

 از علموي   هيئت و دانشگاه انزواي موجب مناسب، گذاري  سياست

 البتووه و آن ملزومووات و پيراموووني محوويط و صوونعت جامعووه،

 نباید آنکه تر مهم. است شده هاساختار این در موجود هاي فرصت

 نظور  در یکپارچوه  و یکدسوت  واحودي  را كشور هاي دانشگاه كل

 و هووا گووذاري  سياسووت در را هوا   دانشووگاه بووين تنوعووات و گرفوت 

 دانشوگاه،  هور  زیورا  گرفت؛ نادیده فرهنگي - علمي هاي  مشي خط

 – فرهنگوي  محويط  دانشوگاهي،  هواي  زیرساخت و امکانات به بنا

 و امکانوات  مناب،، علمي،  هيئت اعضاي ویژگي اموني،پير اجتماعي

 دانشووگاه هوور درون همچنووين. دارد را خووود خوواص مقتضوويات

 خواص  اصوول  و مقتضيات انساني علوم و پایه علوم هاي دانشکده

 زدگوي  فولات   زمينوۀ  هوا تفاوت این به توجهي بي كه دارند را خود

 .كند مي فراهم را علمي  هيئت اعضاي

پوارادایمي،   الگووي  و هوا  مصاحبه تحليل و تجزیه براساس

 و نخبگوي  هواي   سياسوت  از دانشگاه دورشدن مانند هایي  زمينه

 هيئت اعضاي علمي ارزیابي سيستم كارآمدنبودن) پروري نخبه

 زدایوي آشنایي وجودنداشتن و خودمدارانه روحيۀ غلبۀ ،(علمي

...  و پوزیتویستي تفکر هژموني ناامني، احساس ها،  دانشگاه در

 علموي   هيئوت  اعضواي  شوغلي  زدگي فلات  ایجادكنندۀ شرایط

 تووان  موي  بوردیوو  «ميدان» اصطلاح براساس. اند شده محسو 

 اصول  براسواس  هوا دانشگاه در دارند انتظار علمي  هيئت گفت

 و بيوان  را علموي  واقعيوات  بيوان  آزادي بوا  و علموي  طرفي بي

 و شوي پژوه آموزشوي،  چندگانوۀ  معيارهاي و ضوابط براساس

 براسواس  اموا  كنند؛ طي را سازماني ترقي و ارتقا مسير اخلاقي

 معيارهوواي و ضوووابط رواج شوووندگان،  مصوواحبه هوواي گفتووه

 سياسوي،  بنود  و زد خویشواوندگرایي،  ماننود  متعودد  غيرعلمي

 نبوود  علموي،   هيئوت  اعضواي  جایگواه  و كراموت  به توجهي بي 

 ۀروحيوو تسوولط و مووالي هوواي دغدغووه و زیرسوواختي امکانووات

 و ساختاري زدگي فلات  زمينۀ همه طلبي،منفعت و خودخواهي

 دیگر، جنبۀ از. اند كرده فراهم را علمي  هيئت اعضاي محتوایي

 گزیودن، عزلت رفتگي،تحليل سرخوردگي، زمينۀ و ساختار این

 و متنووع  پيامودهاي ...  و دانشوگاهي  انتظوارات  بوه  توجهي بي

 و مثبوت  سومت  یوک  عامليتي طيف یک انتهاي در را متفاوتي

( عوامليتي  طيف یک مثبت  و منفي اليه منتهي) منفي سمت یک

 هوا  مصواحبه  مضوامين  زیورا  انود؛  كورده  فوراهم  دانشگاهيان بين

 از دلزدگوي  ماننود  منفوي  هواي  نگورش  و هوا   راهبورد  كنندۀ بيان

 و هووا  راهبوورد و ازخودبيگووانگي و كووار در رغبتووي بووي و دانشووگاه

. انود  بوده خودتقویتي گاهي یا شدید تلاش مانند مثبت هاي نگرش

 نااميود  و دلزده موجود وضعيت از شده مصاحبه افراد بيشتر هرچند

 «سوتاره » منزلۀبه نيز افرادي معدود ،(محتوایي زدگي فلات ) اند شده

 بوه  یوابي بادسوت  انود توانسوته  علموي  بواتي  انگيوزش  داشتن با و

 و علموي  رتبۀم ارتقاي) غيرسازماني ساختاري ارتقاي هاي  فرصت

 و انوودوزيعلووم و خووود علمووي توووان ارتقوواي و( پژوهشووي

 و سواختاري  زدگوي  فولات   پتانسويل  بور  پيوسوته  پژوهوي  پژوهش

 افوراد  ایون  رسود موي  نظور  بوه . آینود  فالق خود زیستي و محتوایي

 ها  دانشگاه غيرعلمي وضعيت دربارۀ را دغدغه و ناراحتي بيشترین

 .اندداشته ابراز اوتيمتف اصطلاحات در را آنها كه دارند

 پارادایمي الگوي این براساس مختصر صورتبه درنهایت،

 اي زمينه شرایط و گرمداخله شرایط علي، شرایط گفت توانمي

 اعضواي  شوغلي  زدگوي  فلات  پتانسيل گيريشکل سبب خاصي

 بسوتر  ایون  در علموي،   هيئوت  اعضاي اما اند؛شده علمي  هيئت

 بوه  خوود  هواي  قابليوت  و هوا   تمهوار  هوا،  توانوایي  بوا  متناسب

 متوسول  وضوعيت  این مدیریت براي خاصي كنشي هاي  راهبرد

 و فنوي  هواي   مهوارت  كمبود و ناتواني دليلبه اینکه یا شوند مي

 منفعلانوه  صوورت  بوه  شرایط این برابر در پژوهشي - آموزشي

 .دهند  مي نشان واكنش
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 منابع

 و آفرین تحول رهبري»(. 9987. )ح جعفري، عابدي و. ح غاز،آ

 ،83 ش ،مودیریت  دانش فصلنامۀ ،«سازماني فرهنگ

 .77-16 ص

 .(9911) .مجتهودزاده، ر  ، ش. وصدر ؛ي، م.رازيش ؛.ع ،ياحد

 يعلمو  تيئه ياعضا عملکرد رييتغ يآمادگ باطارت»

 يپزشوک  علووم  دانشگاه يپزشک ۀدانشکد هیپا علوم

 يپزشوک  ۀمجلو  ،«آنوان  يشوغل  يفرسوودگ  بوا  تهران
 .99-91 ص، 9 ش، 69 د ،رانیا يقانون

 بهسووازي» (.9919). م ،آهنچيووان و. م ،كرمووي ؛.آ ،احموودآبادي

 در علموي  تئو هي اعضاي توسعۀ مهم عامل سازماني

 رویکردهاي ملي كنفران  ،«عالي آموزش ساتسؤم
 تبریز دانشگاه تبریز، ،كار و كسب مدیریت در نوین

 .99-63ص  صنعتي، مدیریت سازمان و

 شرایط علی

 هاي مدیریتي  جناحي تصدي پست -ملاک سياسي  -

 گذاري نامناسب دانشگاهي سياست -
 جانبه بعيض همهاحساس ت -

 هژموني تفکر پوزیتویستي در دانشگاه -

 گر  شرایط مداخله ای  شرایط زمینه 

اهميت ارتقاي علمي در  -

 دانشگاه

 ناامني فضاي دانشگاها -

 ها  گرایي ارزش  كمي -

هاي فردي )سن،   ویژگي -

سابقه، جن ، دانشگاه محل 

 خدمت و ...(
 

 زدگی شغلی ظهور انواع فلات

 واکنشی -ردهای کنشی راهب

 دادن به همسر باج -

 سرخوردگي -

 رفتگي تحليل -
 گزیدن عزلت -

 تلاش مضاعف -
 تقدیر گرایي -
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 كمبود امکانات زیرساختي -

 اجتماعي -هاي مالي   دغدغه -
 

 پیامدها
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 نارضایتي از دانشگاه -

 كوشي خودتقویتي و سخت -
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 ،  كد خبر ،«دانشگاه در استاد كمبود»(. 9919. )م افشار،

https://www.khabaronline.ir/news/501868 

 توأثير  ررسوي ب» (.9919. )ک ،اسومي  و. ح ،پروار ؛.مریم ،پيران

 دیودگاه  از خلاقيوت  بوروز  بر سازماني فرهنگ ابعاد

 علووم  و شويراز  هواي  دانشوگاه  علمي هيئت اعضاي

 ص ،97ش  ،عوالي  آمووزش  ناموۀ  ،«شويراز  پزشکي

921-997. 

لويلا جوافشواني و    :ترجموۀ  بوردیو، یر پي .(9989) جنکيز، ر.

 حسن چاوشيان، تهران: نشر ني.

 ۀارالو  و يشوغل  فلات يروان ادابع يبررس» .(9989) .ح فر،يخن

 ش ،تیریمود  فرهنگ ،«رفت برون يعمل يكارها راه
 .98-999 ص، 96

 باقر پرهوام،  :ترجمۀ ،كار تقسيم دربارۀ(. 9921. )الف دوركيم،

 .مركز: تهران

: ، تهوران رانیو در ا يموانو، رشود علمو   (. 9989) .ف پور،  ،يرف

 .انتشار

اي هيئت علموي  نظر اعض»(. 9916زاهدي، س. و بازرگان، ع )

هواي   اي آنوان و شويوه   دربارۀ نيازهاي توسعۀ حرفوه 

 در ریوزي برنامه و پژوهش فصلنامۀ، «برآوردن نيازها
 .21-81، ص 9، ش 91، س عالي آموزش

 :ترجمووۀ اجتموواعي، اعتموواد نظریووۀ .(9919)  . زتومکووا،

 .مركز: تهران غفاري، غلامرضا

، تهوران:  يتماعالمعارف علوم اج رهیدا .(9973).   ،يساروخان

 .انبيت

 :ازخودبيگوانگي  و آموزشوي  يناكوام ». (9987) هوو.  سوتوده، 

 ،«رودهون  واحود  اسلامي آزاد دانشگاه در پژوهشي

، ش 9، س تربيتي علوم در تازه هاي اندیشه ۀفصلنام

 .19-999، ص 6

ارتبوواط » .(9912) .  ،يومرثيووك  . و ،يضوويف ؛.خ سووربلند،

 ،«يشوغل  يدگو ز  بوا سوکون   يور بهوره  ضد يرفتارها

در علووم   يپژوهشو  يکردهوا یكنفران  رو نيپنجم
 ، تهران.تیریو مد يانسان

 در يفرهنگوو عواموول كوواركرد و نقووش» .(9971) .م ،يسوونجق

 يپژوهشو  -ي علمو  ۀفصولنام  ،«نیآفور  تحول يرهبر
 .111-991 ص، 93 ش، 99 س ،تیریمد دانش

 انيو م در علوم  ديو تول در رانینقش ا» .(9919) .ع ،يمحمد شاه

 با يفناور و علم ديتول ۀعرص نام صاحب يورهاكش

  ،«مقاتت حجم بر استناد

http://sinapress.ir/news/print/40740. 
. آ ،يجمووال الووف. وزاده،  يهوواد ؛.ع ان،یيرضووا ؛.طبرسووا،  

 تیریمووود يالگوووو نيووويتب و يطراحووو» .(9919)

 ۀفصولنام  ،«يرانیا يها سازمان در يغلش يزدگ فلات
، ص 1، ش 9 س ،يدولتوو يهووا سووازمان تیریموود

939-81. 

 عوامل شناسایي(. »9919. )م گلنار، و. ف عدلي، ؛.م عسکري،

 مؤسسوات  علمي هيئت اعضاي آفریني دانش بر مؤثر

 آمووزش  پژوهشوي  - علمي فصلنامۀ ،«عالي آموزش
 .67-91 ص ،2 ش ،دریایي علوم

 پژوهشوگاه : تهوران  ،رانیو ا يفرهنگ خیتار .(9919) ن. ،يفاضل

 .يفرهنگ مطالعات و يانسان علوم

 ليو تحل و يابیو ارز» .(9919) .م ،یيباغلو زاده حيذب ن. و ،يفتح

 ،«زنوان  يشوغل  اسوترس  در يشوغل  يزدگ فلات ريتأث

 .69-19 ص، 98 ش، 7 د ،زنان ۀنام پژوهش

 يمنظرهوا )ي عوال  آمووزش  و دانشگاه» .(9981) .خواه، متفراس
 یيدانشوجو  یۀنشور  ،«(يرانو یا يو مسئله هوا  يجهان

 .8-1، ص 9، ش 9س  ،صلا

 مشوکلاتي  چوه  با ایراني هايدانشگاه»(. 9919. )م خواه،فراست

  «هستند  گریبان به دست
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