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 ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٦ ض٭ع٫ اؾشطاسػ٭ِ ثط١ب٦ٝ

 قٮد قجبٟ(ض٣ؾشب٫  )ٝغبٙق٦ ٤ٝضز٫:

 زّشط حٞٮس نبثط٫

 اؾشبز٭بض ٕط٥٣ ػنطاىٮب ٣ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ ق٨ط٫، ٣احس ١ؼو آثبز، زا١كٖب٥ آظاز اؾلا٬ٝ، ١ؼو آثبز، ا٭طاٟ

 *ٝطسض٬ ٍبئساٝٮ٬٢

 ١ؼو آثبز، ا٭طاٟزا١كؼ٫٤ زّشط٫ ق٨طؾبظ٫، ٣احس ١ؼو آثبز، زا١كٖب٥ آظاز اؾلا٬ٝ، 

 

 چْٮس٥

ض٣ظ ٨ٝبػطر ض٣ؾشب٭ٮبٟ ث٦ زلا٭٘ ّٞج٤ز ذسٝبر ٣ زؾشطؾ٬ ث٦ اْٝب١بر، اىعا٭ف ثٮْبض٫، ٝكْلار  ض٣ظث٦

٧ب٫ ذب٤١اض ٣ فسٛ ْٝب١ٮع٥ قسٟ ض٣ؾشب، زض حبٗ اىعا٭ف ث٤ز٥ ٣ ضا٧جطز٧ب٫ ٕصقش٦ زض  ىطا٣اٟ زض سأٝٮ٠ ٧ع٭٦٢

آٝٮع فٞ٘ ٢٢ّس ٣  ا٭٠ زض حب٬ٙ  ا٫ ٤ٝىَٮز ٝقضلار ث٦ ٦١٤ٕ ا١س زض ح٘ ٝؿبئ٘ ٣ ظٝٮ٦٢ س٤ؾق٦ ٤١اح٬ ١ش٤ا١ؿش٦

٫  ٧ب٫ ٕطزقٖط٫ ٝشقسز٫ افٜ اظ عجٮق٬، سبض٭ر٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ زض ض٣ؾشب٧ب ٤ٝػ٤ز ث٤ز٥ ٣ ث٦ ٣ؾٮ٦ٚ اؾز ٦ّ ػبشث٦

ػب١ج٦ زض اثقبز اٍشهبز٫، ىطامش٬، ٝس٭ط٭ش٬، اػشٞبف٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ٦ّ  ا٫ ٦ٞ٧ ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬ ٦ّ س٤ؾق٦

طار ٝرطة ضا ثط ض٣ؾشب زاضز ؾق٬ زض ّب٧ف ١طخ ثٮْبض٫، س٤ا٢ٞ١سؾبظ٫ ذب٤١اض ض٣ؾشب٭٬، زضآٝسظا٭٬، ّٞشط٭٠ سأطٮ

ّب٧ف ٨ٝبػطر، اىعا٭ف ٝٮعاٟ زؾشطؾ٬ ث٦ ذسٝبر ٣ اْٝب١بر زاقش٦ اؾز. ٧سه دػ٧٣ف حبضط، ثطضؾ٬ ف٤اٝ٘ 

قجبٟ ثب اؾشيبز٥ اظ  ٧ب ٣ س٨س٭س٧ب( زض ض٣ؾشب٫ قٮد ٧ب( ٣ ثٮط٬١٣ ١َبط )ىطنز٧ب ٣ ضقوزض٬١٣ ١َبط )٤ٍر

٬ٝ ثبقس ٦ّ ثب اضظ٭بث٬ ف٤اٝ٘ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬ ٝحس٣ز٥ س٤ؾظ ٝبسط٭ؽ اضظ٭بث٬ ٤ٍٝقٮز ٣ SWOT س٢ْٮِ 

 اٍساٛ اؾشطاسػ٭ِ، ضا٧جطز٧ب٭٬ اضائ٦ قس٥ اؾز. 

 ح٤ظ٥ دص٭ط٫ آؾٮت ضىـ ثط سأّٮس ٦ّ ػ٨ز ز٧س ٬ٝ ١كبٟ سحَٮٌ زض ٕطىش٦ ن٤ضر ٧ب٫ سحٚٮ٘ ثطاؾبؼ سؼع٭٦

ض٣ؾشب٫  ٕطزقٖط٫ ٫ س٤ؾق٦ ٧ب٫ ثط١ب٦ٝ زض ا٤ٙ٣٭ز ( STاٍشضب٭٬ ٭ب س٤٢ؿ ) ٧ب٫ اؾشطاسػ٫ ،قس٥ ٝغبٙق٦ ٫

 .ٕٮطز قٮد قجبٟ ٍطاض

 

 ، ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ SWOT:ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬، س٤ؾق٦ ض٣ؾشب٭٬، ض٣٭ْطز ضا٧جطز٫، س٢ْٮِ  ٣اغ٥ ٧ب٫ ّٚٮس٫

 

 

 

 

 

 h_saberi@par.iaun.irا٭ٞٮ٘ ٤١٭ؿ٢س٥ ٝؿئ٤ٗ:
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 َٝس٦ٝ

٧ب٫ ض٣ؾشب٭٬، اظ ؾ٤٭٬ ٢ٝؼط ث٦ ّب٧ف زضآٝس ذب٤١اض٧ـب٫ ض٣ؾـشب٭٬ ٣ اىـ٤ٗ     ظاىع٣ٟ ٨ٝبػطرٕؿشطـ ض٣

ّكب٣ضظ٫ قس٥ ٣ ١ٮبظ ض٣ظاىع٣ٟ ث٦ س٤َ٭ز ١َبط ٤ٍر ٣ ضىــ ١َـبط ضـقو، زض ١ـ٤اح٬ ض٣ؾـشب٭٬ احؿـبؼ       

٣  «ٝقٮكز دب٭ـساض »٢ٝس٫ ض٣ؾشب٭ٮبٟ اظ  ق٤ز سب ث٦ ٢ٝؾ٤ض زؾشٮبث٬ س٤ؾق٦ دب٭ساض ض٣ؾشب٭٬، اْٝبٟ ث٨ط٥ ٬ٝ

٫ ٝش٤اظٟ ٤١اح٬ ىطا٧ٜ ٕطزز ، ٦ّ ا٭٠ ذ٤ز ث٨ج٤ز ّٮيٮز ظ١ـس٬ٕ ٣ ضضـب٭ش٢ٞس٫ ض٣ؾـشب٭٬ ضا ثـ٦      س٤ؾق٦

ض٭ـع٫ س٤ؾـق٦ ض٣ؾـشب٭٬ ١ٮبظ٢ٝـس ىطآ٭٢ـس       ( اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط، ثط١ب٧1391٦ٝٞطا٥ زاضز)د٤ض ػقيط ٣ ٧ْٞبضاٟ ،

         ٘ ٮـط٫ ث٨شـط٭٠   ٕ اضظ٭بث٬ ٣ ثبظ١ٖط٫ زض حـ٤ظ٥ ا١س٭كـ٦ ا١شَـبز٫ س٤ؾـق٦ ض٣ؾـشب٭٬ اؾـز سـب اْٝـبٟ قـْ

ض٭ع٫ س٤ؾق٦ ىطا٧ٜ آ٭س  ضا٧ْبض٧ب٫ ٝساذ٦ٚ زض ٤١اح٬ ض٣ؾشب٭٬، ثطا٫ ّبضآٝس٫ ١شب٭غ حبن٘ اظ ض١٣س ثط١ب٦ٝ

ٕٮـط٫   س٤اٟ ثب ث٨ط٥ . اٙشيبر ث٦ ػب٭ٖب٥ ن٢قز ٕطزقٖط٫ زض س٤ؾق٦ ض٣ؾشب٭٬، اظ آٟ ض٣ ا٧ٞٮز زاضز ٦ّ ٬ٝ

٫، ثـ٦ سـط٣٭غ ثرـف ّكـب٣ضظ٫ ٣ س٤ٙٮـس      ٢ٝبؾت اظ ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٣ ا١ؿب٬١، فلا٥٣ ثط اْٝبٟ ضقس اٍشهـبز 

ٝحٮغ٬ ٣ دبؾساقز ٤ٝاض٭ض ىط٬ٖ٢٧،  زؾش٬ ٝح٬ٚ دطزاذز ٣ ٕب٬ٝ زض ٝؿٮط ث٨ج٤ز قطا٭ظ ظ٭ؿز ن٢ب٭ـ

؛ ٝٮطّشـ٬ٙ٤ ٣  1389ث٬ٝ٤ ٣ آزاة ٣ ضؾ٤ٛ ٝح٬ٚ زض ض٣ؾشب٧ب ثطزاقز ث٦ ١َ٘ اظ : )اىشرـبض٫ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،   

٘  (. ٝحٮظ٣1380 قبضد٧1389،٬ْٚٞبضاٟ،   ـ٣   ز٢٧ـس٥  قـْ  ٧ـب٫  ػبشثـ٦  ٫ ثؿـٮبض٫ اظ   ز٢٧ـس٥  ٕؿـشط

ٝحٮغـ٬   ٧ـب٫  اضسَـبء ّٮيٮـز   ؾـجت  ذ٤ز ٕطزقٖط٫ ػط٭بٟ س٤ؾق٦ دٮكجطز ٕطزقٖط٫ ث٤ز٥ ٣ اظ ؾ٤٭٬

 ٣ ػ٤اٝــ ٝحٚـ٬   س٤ؾـق٦  ٢ٝؾـ٤ض  ثـ٦  ض٣ؾـشب٭٬  ٕطزقـٖط٫  زض س٤ؾق٦ ٝحٮغ٬ اثقبز ث٦ س٤ػ٦ ٕطزز. ٬ٝ

ٟ  ٝقطىـ٬  ٣ ق٢بذز ١ٮبظ٢ٝس ض٣ؾشب٭٬ ٘  ٧ـب  سـ٤ا س٨س٭ـس٧ب٫   ٣ ٝكـْلار  بؾـب٭٬ ق٢ ؾـذؽ  ٧ـب،  ٣ دشب١ؿـٮ

 زض ض٣ ا٭٠ آ١بٟ ث٤ز٥ ٣ ذ٤ز ث٦ ف٤٢اٟ فب٬ٚٝ ثطا٫ س٤ؾق٦ ا٭٠ ٤١اح٬ ٝغطح اؾز. اظ ّبضّطز٫ -ؾبذشبض٫

٧ـب ٣ سقـس٭٘    ٧ب ث٦ ز١جبٗ ا٭ؼبز ىطنـز  ضقو ٣ فٜٚ ثط ١َبط ٤ٍر ثب ٕطزقٖط٫، ٝك٬ س٤ؾق٦ ذظ ضاؾشب٫

٣  ٧ـب  س٤ا١ـب٭٬  اضظ٭ـبث٬  ٣ قـ٢بذز  ٣ زض ض٠ٞ ،٣اض ٣ ٧سى٢ٞس)ضا٧جطز٫( ػبٝـ، ١ؾبٛ ض٣٭ْطز٫ ثب س٨س٭س٧ب،

 زض حـ٤ظ٥  ضا٭ـغ  فٚٞـ٬  ٧ـب٫  ض٣ـ اظ ٕٮـط٫  ث٨ـط٥  ، ثـب  ض٣ؾـشب٭٬  زض ١ـ٤اح٬  ٤ٝػـ٤ز  ٝحٮغ٬ س٢ٖ٢ب٧ب٫

٢ّـس ثـ٦ ١َـ٘ اظ: )ميـبض٫ ٣      دك٨٢بزاس٬ ضا ثطا٫ زؾـشٮبث٬ ثـ٦ ا٭ـ٠ ٨ٝـٜ اضائـ٦ ٝـ٬       ا٫ ض٭ع٫ ٢ٝغ٦َ ثط١ب٦ٝ

٦ دب٭ساض ض٣ؾشب٭٬ ٣ ثطذ٤ضزاض٫ ض٣ؾشب٭ٮبٟ اظ ٝقٮكـز  (. ث٦ ٢ٝؾ٤ض س٤ؾق٣1390 ث٨طا٬ٝ، ٧1390ْٞبضاٟ، 

٧ب٫ ْٝٞ٘ ّكب٣ضظ٫ زض ض٣ؾـشب٧ب ث٨ـط٥ ٕطىـز ّـ٦ زض ا٭ـ٠ ٝٮـبٟ ٕطزقـٖط٫         س٤اٟ اظ ىقبٙٮز دب٭ساض، ٬ٝ

٧ـب٫ ض٣ؾـشب٭٬ ضا    ظا٭٬ ٣ ػ٤ٕٚٮط٫ اظ ٨ٝبػطر ض٣ؾشب٭٬ ثؿشط اىعا٭ف زضآٝس ذب٤١اض٧ب٫ ض٣ؾشب٭٬، اقشنبٗ

٢ّـس ثـ٦   س٤ظ٭ـ ٝشقبزٗ ذسٝبر ٣ سؿ٨ٮلار ضىب٬٧ زض ض٣ؾشب ىطا٧ٜ ٬ٝ زض ضاؾشب٫ ث٨ج٤ز ّٮيٮز ظ١س٬ٕ ٣
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، ٣ اضقـبز ٣  1392؛ ؾـَب٭٬ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،   1391؛ اّجـط٫ ؾـبٝب٬١ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،    ١1388َ٘ اظ: )ٝٮطظا٭ـ٬،  

 (.٧2010ْٞبضاٟ،

ث٢بثطا٭٠ ثطاؾبؼ ٝغبٙت ثٮبٟ قس٥، ثب س٤ػ٦ ث٦ ٍبثٚٮز ٧ب ٣ ػبشث٦ ٧ب٫ ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٫ قـٮد قـجبٟ،   

ضر س٤ؾق٦ ٕطزقٖط٫ زض ا٭٠ ض٣ؾشب ثب ضىـ ّٞج٤ز٧ب ٣ ٝكْلار ٬ٝ ثبقس ّـ٦ زض ػـس٣ٗ ش٭ـ٘ اضائـ٦     ضط٣

 قس٥ اؾز. 

 ّٞج٤ز٧ب٫ ٣ ٤١اٍم ٤ٝػ٤ز زض ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ(: 1قٞبض٥)ػس٣ٗ 

 ثبقس دبؾر٫٤ٖ ١ٮبظ ٬١٤٢ّ ٭ب آس٬ ٬ٞ١ ثبقس دبؾر٫٤ٖ ١ٮبظ ٬١٤٢ّ ٬ٝ ف٤اٝ٘

 - ؾتآة، ثطً، ٕبظ، سٚي٠ ٢ٝب ذسٝبر ظ٭طث٢ب٭٬

 سبؾٮؿبر ظ٭طث٢ب٭٬

١عز٭ْشط٭٠ دٞخ ث٢ع٭٬٢ ٦ّ زض 

ّٮ٤ٚٝشط٫ ق٨ط ث٠  15ىبن٦ٚ 

٣ػ٤ز زاقش٦، ىبن٦ٚ آٟ سب ض٣ؾشب 

 ثبقس. ٢ٝبؾت ٬ٝ

- 

 ذسٝبر زضٝب٬١

زض حبٗ حبضط زض ؾغح ض٣ؾشب 

٭ِ ثبة ذب٦١ ث٨ساقز ٣ػ٤ز 

 زاضز.

آس٬: زض ن٤ضر ثبلا ضىش٠ حؼٜ ٕطزقٖط زض 

ساز ضؾب٬١ ؾغح ٢ٝغ٦َ ١ٮبظ ث٦ ٭ِ ٝطّع اٝ

ثٮ٠ ػبز٥ ا٫ زض ١عز٭٬ْ ض٣ؾشب٫ قٮد 

 قجبٟ اؾز.

 

 –ٝطاّع ضىب٬٧ 
 اٍبٝش٬

٧ٜ ا٤٢ّٟ زض اعطاه اٝبٝعاز٥ 

ض٣ؾشب زض اعطاه آٟ ٝح٤ع٦ 

ؾبظ٫ قس٥ ٣ زض ؾغح ض٣ؾشب 

سقسازا٫ ا٧ب٬ٙ ض٣ؾشب ذب٦١ ٧ب٫ 

ذ٤ز ضا سؼ٨ٮع ٤ٞ١ز٥ ٣ زض 

اذشٮبض ٕطزقٖطاٟ ٍطاض ٬ٝ 

 ز٢٧س.

اٍبٝش٬)٨ٝٞب١ؿطا( آس٬: حساٍ٘ ث٦ ٭ِ ٝطّع 

١ٮبظ٢ٝس اؾز ٣ زض ن٤ضر ٣ػ٤ز ؾطٝب٭٦ 

ٕصاض ثرف ذه٤ن٬ ٭ِ ٧ش٘ ؾ٦ ؾشبض٥  

٬ٝ س٤اٟ ضط٭ت ٝب١سٕبض٫ ٕطزقٖطاٟ ضا 

 ثبلا ثطز.

ٝطاّع ازاض٫ ٣ 

 ا١شؾب٬ٝ
- 

٬١٤٢ّ: ثب س٤ػ٦ ث٦ حؼٜ ثبلا٫ ٕطزقٖط زض 

ض٣ؾشب ١ٮبظ ث٦ ٭ِ ٝطّع ضا٢٧ٞب٫ ٕطزقٖط 

 ق٤ز. زض ؾغح ض٣ؾشب احؿبؼ ٬ٝ

 - ص٭طا٭٬د

٬١٤٢ّ: ٭٬ْ اظ ٨ٝٞشط٭٠ ٝكْلار ٝطاّع 

ٕطزقٖط٫، ١ج٤ز ٝطاّع دص٭طا٭٬ ٢ٝبؾت 

 اؾز.
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 ّٞج٤ز٧ب٫ ٣ ٤١اٍم ٤ٝػ٤ز زض ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ-1ازا٦ٝ ػس٣ٗ 

 ثبقس دبؾر٫٤ٖ ١ٮبظ ٬١٤٢ّ ٭ب آس٬ ٬ٞ١ ثبقس دبؾر٫٤ٖ ١ٮبظ ٬١٤٢ّ ٬ٝ ف٤اٝ٘

 اٍشهبز٫

زض حبٗ حبضط سقساز٫ اظ 

زض ؾب٢ّبٟ ا٭٠ ض٣ؾشب 

ّبض٫ ٝكن٤ٗ  ّبضٕب٨٧ب٫ ذبسٜ

ثبق٢س. ٦ّ ٝحه٤لار  ىقبٙٮز ٬ٝ

آ٨١ب ثطا٫ ىط٣ـ ث٦ ثبظاض٧ب٫ 

 ق٤ز اؾشبٟ اني٨بٟ نبزض ٬ٝ

آس٬: ا٭ؼبز ٭ِ ثبظاضچ٦ ٝح٬ٚ زض ؾغح 

زؾش٬ ض٣ؾشب سب  ض٣ؾشب ػ٨ز ىط٣ـ ن٢ب٭ـ

حس٣ز٫ ؾ٤ز ١بق٬ اظ ا٭٠ ىقبٙٮز زض ؾغح 

ض٣ؾشب ثب٬ٍ ذ٤ا٢٧س ٝب١س ٣ ٬ٝ س٤اٟ ثب 

٣ س٤ؾق٦ ّبضٕب٨٧ب٫ ٤ٝػ٤ز ا٭٠ سؼ٨ٮع 

ض٣ؾشب ث٦ ف٤٢اٟ ٍغت ذبسٜ ٣ ٢ٝجز ّبض٫ 

 اؾشبٟ ٝقطى٬ ٤ٞ١ز.

 ٝأذص: ١شب٭غ دػ٧٣ف

 

٧ـب ٣   ٧ب( ٣ ثٮط٬١٣ ١َبط )ىطنز٧ب ٣ ضقوزض ا٭٠ ضاؾشب دػ٧٣ف حبضط، ث٦ ثطضؾ٬ ف٤اٝ٘ زض٬١٣ ١َبط )٤ٍر 

اظز ٦ّ ثب اضظ٭بث٬ ف٤اٝـ٘ زاذٚـ٬ ٣   ٬ٝ دطزSWOT س٨س٭س٧ب( زض ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ ثب اؾشيبز٥ اظ س٢ْٮِ 

 سػ٭ِ، ضا٧جطز٧ب٭٬ اضائ٦ قس٥ اؾز.ذبضػ٬ ٝحس٣ز٥ س٤ؾظ ٝبسط٭ؽ اضظ٭بث٬ ٤ٍٝقٮز ٣ اٍساٛ اؾشطا

 دٮكٮ٢٪ ١ؾط٫ سحَٮٌ 

ٕٮطز، اظ ػٞٚـ٦: ثبثبذـب١عاز٥    ا٫ زض ظٝٮ٦٢ س٤ؾق٦ ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬ ن٤ضر ٬ٝ اٝط٣ظ٥ سحَٮَبر ٕؿشطز٥ 

ث٦ ثطضؾ٬ اططار  "ٍٚق٦ ٤ٍض٫ ض٣ؾشب٫ ثط ٕطزقٖط٫ اططار اضظ٭بث٬ "٤٢ا٣ٟ ٧ْٞبضاٟ زض َٝب٦ٙ ذ٤ز سحز ف

ٝحٮغـ٬ ٣   ٣ دٮبٝس٧ب٫ ٕطزقٖط٫ ثط ض٫٣ ظ١س٬ٕ ؾب٢ّٮ٠ ض٣ؾشب٧ب زض اثقبز اٍشهبز٫، اػشٞـبف٬، ظ٭ؿـز  

ٟ     1391ّبٙجس٫ دطزاذش٦ اؾز )ثبثبذب١عاز٥ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،    ٣ اضظ٭ـبث٬  "(. ضحٮٞـ٬ زض َٝبٙـ٦ ذـ٤ز ثـب ف٢ـ٤ا

ٟ  ٕطزقـٖط٫  ٧ـسه  ا٤ّس٤ض٭ؿٜ )ض٣ؾـشب٧ب٫  ٧ب٫ ٦ػبشث ث٢س٫ ا٤ٙ٣٭ز ٗ  اؾـشب ثـب   "ثرشٮـبض٫(  ٣ چ٨بضٝحـب

، ز٣اظز٥ ض٣ؾشب ضا ثطضؾ٬ ّطز٥ ٣ ٦١ ٝقٮـبض ضا ٝـ٤ضز ثطضؾـ٬ ٍـطاض زاز٥ ٣ ؾـذؽ        AHPس٢ْٮِاؾشيبز٥ اظ 

(. 1391ض٣ؾشب٧ب ثط اؾبؼ اٝشٮبظ٧ب٫ ػبشث٦ ٕطزقٖط٫ ا٤ٙ٭ز ث٢س٫ ّـطز٥ اؾـز )ضحٮٞـ٬ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،     

ثـب اؾـشيبز٥ اظ س٢ْٮـِ     "دب٥٣ ق٨طؾشبٟ زض ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫ ٝحه٤ٗ ؾ٢ؼ٬ اْٝبٟ "٦ٙ ؾَب٭٬ زض َٝب

MS-SWOT ٧ـب٫   ٧ب ٣ ٍـ٤ر  ث٦ ٍبثٚٮز ؾ٢ؼ٬ سَبضب٫ ٕطزقٖط٫ ؾ٦ ض٣ؾشب دطزاذش٦ ٣ ثط اؾبؼ ضقو

(. ٤ّثبق٬ ثب اؾـشيبز٥ اظ اثقـبز   1392ا١س )ؾَب٭٬ ٣ ٧ْٞبضاٟ،  ض٣ؾشب٧ب، ػبشث٦ ٕطزقٖط٫ ضا ق٢بؾب٭٬ ّطز٥

ثـ٦ ثطضؾـ٬   "ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬ ٣ س٤ؾق٦ دب٭ساض زض ٤٧ّب٭ـس٣ "زض َٝب٦ٙ ٦SWOT دب٭ساض ٣ س٢ْٮِ س٤ؾق

ا٫ ثـطا٫ ضىــ    ؾبظٝب٬١ ثطا٫ ضىـ ٝكْلار ٢ٝغ٦َ ٧ب٫ ثط٣ٟ ٧ب٫ زض٣ٟ ؾبظٝب٬١ ٣ حٞب٭ز اظ ؾٮبؾز ٤ٍر

 حٚٮٚـ٬ )ىطا س "٫  (.د٤ضػقيط زض َٝب2011٦ٙٝكْلار اٍشهبز٫ ض٣ؾشب٧ب دطزاذش٦ اؾز)٤ّثبق٬ ٣ فجسائ٤، 
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٘  ثـط  سبّٮس ض٣ؾشب٭٬ ثب ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٦ ض٣٭ْطز٧ب٫ اضظ٭بث٬ اظ ٘  سحٚٮـ  ثـ٦  "( SWOTضا٧جـطز٫  ف٤اٝـ

زض ٤١اح٬  ٝساذ٦ٚ ضا٧ْبض ث٨شط٭٠ ا١شربة اْٝبٟ ض٣ؾشب٭٬، ٕطزقٖط٫ ض٣٭ْطز٧ب٫ ّٮي٬ اضظ٭بث٬ ٣ ثطضؾ٬

 سجقـبر  ٣ ٝظجـز  ارث٦ سـأطٮط  اٙشيبر ثب ضا ض٭ع٫ عطح ٣ ٕصاض٫ ؾٮبؾز ٝطاح٘ ض٣ؾشب٭٬ دطزاذش٦ ٣ سٞب٬ٝ

 ٧ب٫ ٝؤٙي٦ ٣ ٝشنٮط٧ب ث٦ دص٭ط ا١قغبه ٣ ػب١ج٦ ٦ٞ٧ ١ٖب٥ اظ قس٥ ٣ فَٮس٥ زاضز ٦ّ ثطذ٤ضزاض٫  ٭بزآ٣ض ٢ٝي٬

ٍبث٘ اضظ٭ـبث٬   ؾٮبؾش٬ ا٭طاٟ، ٣ ٝحٮغ٬ ظ٭ؿز اٍشهبز٫، اػشٞبف٬، ىق٬ٚ ؾبذشبض زض ض٣ؾشب٭٬، ٕطزقٖط٫

ض٭ـع٫ ضا٧جـطز٫ ٕطزقـٖط٫ ثـب      ثط١ب٦ٝ"ب ف٤٢اٟا٫ ث (. ؾبٝب٬١ زض َٝب1391٦ٙاؾز )د٤ض ػقيط ٣ ٧ْٞبضاٟ، 

ضا٧جطز٧ـب ضا   SWOTٕٮط٫ اظ س٢ْٮِ  ٣ ث٨ط٥ ")ثرف ؾبٝبٟ ٣ ق٨طّطز( IFE٣EFE اؾشيبز٥ اظ ٝبسط٭ؽ

 (. ضحٮٞـ٬ ثـب  1391ق٢بؾب٭٬، اٝشٮبظز٬٧ ٣ ضا٧جطز٧ب٫ ٝؤطط ضا اؾشرطاع ّطز٥ اؾز ) اّجـط٫ ؾـبٝب٬١،   

ث٢س٫ ض٣ؾشب٧ب ثط ٝج٢ـب٫ ػبشثـ٦ ٕطزقـٖط٫ دطزاذشـ٦ ٣     ض٣ـ سحٚٮ٘ ؾٚؿ٦ٚ ٝطاسج٬ ث٦ ا٤ٙ٭ز  اظ اؾشيبز٥

(. 1391ٕصاضاٟ زض ضاؾشب٫ اىعا٭ف ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٧ب زاضز )ضحٮٞـ٬ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،   ؾق٬ زض ػصة ؾطٝب٭٦

١َغ٦ ض٣ؾشب٭٬ ٍبث٘ ؾ٦٢ْ ضا ثطزاقـز ّـطز٥ اؾـز ٣     239ٝٮسا٬١، -ٕٮط٫ اظ ض٣ـ اؾ٢بز٫ ميبض٫ ثب ث٨ط٥

(، ٝـسٗ سحٚٮـ٘ ٭ـِ عطىـ٦ ٣ آظٝـ٤ٟ      tآٝـبض٫ ٣٭ٚٮـبٛ ٕبؾـز)    ؾذؽ ثب اؾشيبز٥ اظ ٝسٗ ٕبس٠ٞ، س٢ْٮِ

 ٧ـب٫  ضـقو حـ٤ظ٥   ٣ ٍـ٤ر  ث٢س٫ ّطز٥ ٣ زض ١شٮؼ٦ ١َبط اىعاض، ؾغح ٧ٞجؿش٬ٖ دٮطؾ٤ٟ ثب اؾشيبز٥ اظ ١طٛ

ضا زض ٝبسط٭ؿـ٬ اضائـ٦ زاز٥ اؾـز )ميـبض٫ ٣      لاظٛ ٣ دٮكـ٨٢بز٧ب٫  ضا ٝكرم ّـطز٥   ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫

ٟ  آثبز٫ زض َٝب٦ٙ س٤ٟ(. ثط اؾبؼ دػ٧٣ف ذب٧1390ْٞبضاٟ،  ٟ  ؾـ٢ؼف  "ا٫ سحز ف٢ـ٤ا  چ٨بضٕب١ـ٦  اضّـب

ٟ  ٕطزقٖط٫ ٧سه ض٣ؾشب٧ب٫ :٤ٝضز٫ ٝغبٙق٦ SWOT س٢ْٮِ اظ اؾشيبز٥ ثب ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫  اؾـشب

ٟ  ١يط ث٨ط٥ ثطز٥ ٣ ف٤ا٬ٚٝ اظ ػ٦ٚٞ: ١ب٢ٝبؾت 18اظ ػبٝق٦ آٝبض٫ ٝشكْ٘ اظ  "ثرشٮبض٫ ٣ چ٨بضٝحبٗ  ثـ٤ز

 قـ٢بذز  ٧ٞچ٢ـٮ٠  ٣ ضىب٬٧ سؿ٨ٮلار ٣ اٍبٝش٬ اٝب٠ّ زؾشطؾ٬، ضا٥ ٧ٞچ٤ٟ ٕطزقٖط٫ ٧ب٫ ظ٭طؾبذز

 سريٮـو  ٤ٝػت ٝؤٙي٦ ضا ٦ّ ا٭٠ ٤ٝضز ٝغبٙق٦، ض٣ؾشب٧ب٫ زض ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬ اظ ٕطزقٖطاٟ ١بزضؾز

ٜ  ف٤٢اٟ ث٦ ظ٭جب چكٜ ا١ساظ٧ب٫ ٣ ثْط عجٮقز سرط٭ت ّب٧ف ١ٮع ٣ دص٭ط٫ آؾٮت  ٍـ٤ر  سـط٭٠ ٝؤٙيـ٦   ٨ٝـ

(. ٍبزض٫ ثب اؾـشيبز٥ اظ س٢ْٮـِ   1390آثبز٫ ٣ ٧ْٞبضاٟ،  ؾز )ذبس٤ٟزا١ؿش٦ ا ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٦

SWOT  آؾـبضا  ثرـف  زض ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٦ ثطضؾ٬ "زض َٝب٦ٙ  ٟ ضا٧ْبض٧ـب ٣   "ّـطع  ق٨طؾـشب

(. ٧1390ـب ١٤ٞ١ـ٦ اضائـ٦ زاز٥ اؾـز )ٍـبزض٫ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،        ٧ب ٣ دشب١ؿٮ٘ ٧ب٭٬ ضا ثط اؾبؼ س٤ا١ب٭٬ دٮك٨٢بز

ف٤اٝ٘ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬ ٝـؤطط ثـط ٕطزقـٖط٫ زض اثقـبز ٝرشٚـو اظ ػٞٚـ٦:        " SWOTث٨طا٬ٝ ثب س٢ْٮِ 

(.  1389اٍشهــبز٫، اػشٞــبف٬، ا٤ٙ٤ّغ٭ــِ ٣ مٮــط٥ ٣ ضا٧جطز٧ــب٫ ٝرشٚــو ضا اضائــ٦ زاز٥ اؾــز )ث٨طاٝــ٬، 

ٝحٮغ٬ ض٣ؾشب ثـب سؼع٭ـ٦ ٣ سحٚٮـ٘     ض٭ع٫ ضا٧جطز٫ ١ؾبٛ ظ٭ؿز ثط١ب٦ٝ "ا٫ سحز ف٤٢اٟ  ٕٚكٮط٫ زض َٝب٦ٙ
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SWOT " ض٭ع٫ ضا٧جطز٫ ضا ث٨شـط٭٠ قـٮ٥٤ ثـطا٫ زؾـشٮبث٬ ثـ٦       ٝيب٧ٮٜ س٤ؾق٦ دب٭ساض، ثط١ب٦ٝ ثب س٤ػ٦ ث٦

ِ سس٤ؾق٦ دب٭ساض ثطقٞطز٥ ٣ ثب زض ١ؾط ٕطىش٠ اىٌ ث٢ٚسٝـسر ٣   ، ٝـبسط٭ؽ ف٤اٝـ٘ زاذٚـ٬ ٣    ٢ْSWOTٮـ

ٜ  1389ذبضػ٬، ا٫٤ٖٙ س٨بػ٬ٞ ضا ا١شربة ّطز٥ اؾز )ٕٚكـٮط٫ ٣ ٧ْٞـبضاٟ،    ظاز٥ زض  (. اظ ؾـ٤٭٬ اثـطا٧ٮ

 "SWOTٮ٘ ف٤اٝ٘ ٝؤطط ثط ٕطزقٖط٫ زض ١بحٮ٦ ؾبح٬ٚ چبث٨بض ثب اؾشيبز٥ اظ ٝـسٗ ضا٧جـطز٫   سحٚ"َٝب٦ٙ

٧ب اظ ػ٦ٚٞ ٝكـْلار ٝـس٭ط٭ش٬، ّٞجـ٤ز     ٧ب٫ ٕطزقٖط٫،  ٝكْلار ٣ ضقو ثب س٤ػ٦ ث٦ سقساز ّظٮط ػبشث٦

٧ب٭٬ اظ ػ٦ٚٞ ٧ٞيْط٫ ٝؿئ٤لاٟ ٣ ػبشث٦ عجٮق٬، ٣ضظق٬  ٧ب ٣ ىطنز ظ٭طؾبذش٬ ٣ ضقو سجٚٮنبر ٣ ٤ٍر

 (.1389ظاز٥،  سيط٭ح٬ ٣ػ٤ز زاقش٦ اؾز )اثطا٧ٮٜ ٣

 ق٢بؾ٬ سحَٮٌض٣ـ 

 ٍٚٞط٣ ػنطاىٮب٭٬ دػ٧٣ف 

ّٮ٤ٚٝشط٫ ق٨طؾشبٟ ق٨طّطز، ٝطّـع اؾـشبٟ چ٨بضٝحـبٗ ٣     40ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ ٣اٍـ زض ثرف ث٠ زض 

 زضػـ٦ ٣  32.594413ٝشط ٝطثـ، زاضا٫ ع٤ٗ ػنطاىٮب٭٬ 206169ثرشٮبض٫ ٍطاضٕطىش٦ ث٦ ٝؿبحش٬ ثبٙل ثط

زضػـ٦ ٣   32.595136زضػ٦ زض قـٞبٗ مطثـ٬، زاضا٫ عـ٤ٗ ػنطاىٮـب٭٬      50.595520فطو ػنطاىٮب٭٬ 

زضػـ٦ ٣   32.580522زضػ٦ زض قـٞبٗ قـط٬ٍ، زاضا٫ عـ٤ٗ ػنطاىٮـب٭٬      50.616250فطو ػنطاىٮب٭٬ 

زضػـ٦ ٣   32.580084زضػ٦ زض ػ٤٢ة مطثـ٬ ٣ زاضا٫ عـ٤ٗ ػنطاىٮـب٭٬     50.595461فطو ػنطاىٮب٭٬ 

زضػ٦ زض ػ٤٢ة قط٬ٍ  ثب آة ٣ ٤٧ا٫ ؾطزؾـٮط٫ ثـ٦ ف٢ـ٤اٟ ١ٖٮ٢ـ٬ زض      50.613690فطو ػنطاىٮب٭٬ 

 زضذكس.   ق٨طؾشبٟ ث٠ ٬ٝ
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 (: ٤ٍٝقٮز ٝحس٣ز٥ ٤ٝضز ٝغبٙق1٦قْ٘ قٞبض٥ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سه٤٭ط٫ اظ اٝبٛ ظاز٥ ٣ ض٣ؾشب قٮد قجبٟ (: 2قٞبض٥ )قْ٘ 
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 ٧ب٫ ٕطزقٖط٫ ٤ٍقٮز ض٣ؾشب ١ؿجز ث٦ ػبشث٦ٝ :(3قٞبض٥ )قْ٘         
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ض٣ـ سحَٮٌ

سحٚٮ٬ٚ ؾٮؿشٞبسٮِ ضا ثطا٫ ق٢بؾب٭٬ ف٤اٝ٘ ٣ سس٣٭٠ ٤١ف٬ ضا٧جُطز ّـ٦ ث٨شـط٭٠ سغـبثٌ     SWOTٝسٗ 

قـ٢بذز ف٤اٝـ٘ چ٨بضٕب١ـ٦     SWOTز٧س. ث٦ ٢ٝؾ٤ض سس٣٭٠ ضا٧جُطز   ١ٞب٭س، اضائ٦ ٬ٝ ٧ب ضا ا٭ؼبز ٬ٝ ثٮ٠ آٟ

قـ٤ز ّـ٦ ثـب     ١بدص٭ط سَٚـ٬ ٝـ٬   س٨س٭س٧ب ٣ ث٨ج٤ز ٤ٍر ٧ب ٣ ىطنز ٧ب اٝط٫ اػش٢بة ب،زض ػ٨ز ضىـ ضقو ٧

ٝحٮغ٬ آٟ ضا زض ٢ٝغ٦َ اضظ٭بث٬ ّطز. زض  س٤اٟ ػب٭ٖب٥ ا٤ّس٤ض٭ؿٜ ٣ اططار ظ٭ؿز ى٨طؾز ٤ٞ١زٟ آٟ ٧ب ٬ٝ

ث٦ ف٤٢اٟ س٢ْٮِ ٢ٝبؾت ثطا٫ ق٢بذز ٝحٮظ ٣ ٭بىش٠ دشب١ؿٮ٘ ٧ـب ثـطا٫    SWOTض٭ع٫ ضا٧جطز٫  ثط١ب٦ٝ

 ( 2144، 2008)اؾش٢چٮ٤، ٕطزز. بث٬ ث٦ آ٭٢س٥ ٝغ٤ٚة اضظ٭بث٬ ٬ٝزؾشٮ

ق٤ز. ث٦  ٧ب٫ اؾشطاسػ٭ِ ا٭ؼبز ٬ٝ چ٨بض ٝؼ٤ٞف٦ اظ ٕع٭SWOT٦٢ ثطا٫ ا٭٠ ٢ٝؾ٤ض ثب سكْٮ٘ ٝبسط٭ؽ 

فجبضر ز٭ٖط ١َبط ٤ٍر ٣ ضقو ٣ ىطنز ٧ب ٣ س٨س٭س٧ب٫ ا٤ّس٤ض٭ؿٜ زض س٤ؾق٦ ٢ٝغ٦َ زض چ٨بض حبٙز 

 ٬ّٚSO ،WO   ،ST  ،WT  ث٢س٫ قس٥  ا٫ اظ ضا٧جطز٧ب٫ ٠ْٞٝ زؾش٦ ق١٤س ٣ ٝؼ٤ٞف٦ ١٤س زاز٥ ٬ٝدٮ

قس٥ ٣ ث٦ ٧ط ٭ِ اظ  ف٤اٝ٘ زض٬١٣ ٣ ثٮط٬١٣ ٝكرم(. 254، 2012)ضازض، ق١٤س ٣ اظ ثٮ٠ آٟ ٧ب ا١شربة ٬ٝ

قس٥ سب ٝٮعاٟ  اؾبؼ دطؾك٢ب٦ٝ)ثب اؾشيبز٥ اظ ظ٭و ٙٮْطر( زاز٥ ٝقٮبض٧ب اضظـ ٣ ضط٭ت ذبن٬ ضا ثط

ٝكرم ٕطزز. ٧ٞچ٢ٮ٠ ٝٮعاٟ اططثرك٬ ضا٧جطز٧ب٫ ٬١٤٢ّ ضا زض ١كبٟ زازٟ ٣ا٢ّف اططٕصاض٫ ف٤اٝ٘ 

١ؿجز ث٦ ف٤اٝ٘ ٝكرم ّطز٥ ٣ زض ا٭٠ اٝط اظ ٝشرههٮ٠ ث٨ط٥ ثطز٥ قس٥  اؾز. دؽ اظ سقٮٮ٠ ضسج٦، 

 امامزاده سيدبهاءالدين
 روستای شيخ شبان

 شهربن

 سد زاينده رود

 منطقه شکار ممنوع شيدا

 15کمتر از 

 کیلومتر5کمتر از 

 کیلومتر1.5کمتر از 10کمتر از
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قس٥ ضا زض  ا٫ ٦ّ ث٦ ٧ط فبٝ٘ زاز٥ حبٗ ضط٭ت ٨١ب٭٬ ٧ط ٭ِ اظ ف٤اٝ٘ ضا ٝكرم ّطز٥ ٣ اضظـ ٧ط ضسج٦

٦ ضطة ّطز٥ ٣  ضط٭ت ٨١ب٭٬ ٧ط فبٝ٘ ث٦ زؾز آ٣ضز٥ قس٥ اؾز. دؽ اظ ٝحبؾج٦ ضطثت ضط٭ت طب٤١٭

٨١ب٭٬ ٧ط فبٝ٘، ضطا٭ت ضا ثب ٧ٜ ػٞـ ّطز٥ سب ضط٭ت ٨١ب٭٬ ٧ط ثرف)٤ٍر، ضقو، ىطنز ٣ س٨س٭س( 

س٤ا١س زض س٤ؾق٦ ٣ دٮكجطز ا٧ساه ٤ٝطط ٝكرم ٕطزز. ف٤اٝ٘ ثب  ضطا٭ت ثبلا ا٧ٞٮز ثٮكشط٫ زاقش٦ ٣ ٬ٝ

قس٥ زض چ٨بض ثرف ػسإب٦١ ث٦ ن٤ضر سطّٮج٬ اظ  ( ضا٧جطز٧ب٫ سقٮٮ1390٠بزض٫ ٣ ٧ْٞبضاٟ، ثبقس. )ٍ

ثبض ضا٧جطز٧ب، سطّٮج٬ اظ ١َبط ٤ٍر ٧ب ٣ ىطنز  قس٥ ٦ّ ث٦ ا٭٠ سطسٮت ٭ِ ف٤اٝ٘ زض٬١٣ ٣ ثٮط٬١٣ سس٣٭٠

س ازا٦ٝ ٭بىش٦ ٣ ٧ب ٣ ثبض ز٭ٖط ضا٧جطز ٧ب، سطّٮج٬ اظ ٤ٍر ٧ب ٣ س٨س٭س ٧ب ث٤ز٥ ٣ ث٦ ٧ٞٮ٠ سطسٮت ا٭٠ ىطآ٭٢

 . قس٥ اؾز ٤ٍر ٧ب، ضقو ٧ب، س٨س٭س٧ب ٣ ىطنز ٧ب ثب ٧ٜ ٝطسجظ قس٥ ٣ ضا٧جطز ٝش٢بؾت ثب آٟ سقٮٮ٠

 ٝجب٬١ ١ؾط٫ سحَٮٌ 

 ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬

ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬ زاضا٫ اقْبٗ ٝشقسز٫ ث٤ز٥ ث٦ ٧ٞٮ٠ زٙٮ٘ اضائ٦ سقط٭و ػبٝـ ٣ زٍٮـٌ اظ آٟ زقـ٤اض   

٭٬ْ اظ ٝيب٧ٮٜ ٣ اقْبٗ س٤ؾـق٦ دب٭ـساض اؾـز ّـ٦ زض آٟ اظ ٢ٝـبثـ       اؾز. زض حَٮَز ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬

٦١٤ٕ س٤ؾق٦، ّٞشط٭٠ سأطٮط ٝرطة)٭ب ان٤لاً ىبٍـس چ٢ـٮ٠    ق٤ز. ا٭٠ ٤ٝػ٤ز زض ٢ٝبعٌ ض٣ؾشب٭٬ اؾشيبز٥ ٬ٝ

٣ض٫ زض ٢ٝبعٌ ض٣ؾشب٭٬، ا٭ؼبز سأطٮطاس٬ اؾز( ثط ٝحٮظ ض٣ؾشب٭٬ ضا زاقش٦ ٣ اظ ض٧ٖصض اضسَب٫ ؾغح ث٨ط٥

ح س٤ظ٭ـ زضآٝس، حيؼ ٝحٮظ ض٣ؾشب ٣ ىط٬ٖ٢٧ ث٬ٝ٤، ػٚت ٝكـبضّز ٝـطزٛ ٝحٚـ٬ ٣ اضائـ٦     اقشنبٗ، انلا

٧ب٫ ؾ٢ش٬ ثب قطا٭ظ اٝط٣ظ٫، ٢ٝـبىـ ض٣ظاىع١٣ـ٬ ضا    ٧ب٫ ٢ٝبؾت ثطا٫ ٢ٝغجٌ ؾبذش٠ ثب٣ض٧ب ٣ اضظـ قٮ٥٤

(. اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط ٕطزقٖط٫ ض٣ؾـشب٭٬ ثـ٦ ف٢ـ٤اٟ    28، ١1382هٮت ٢ٝبعٌ ض٣ؾشب٭٬ ّطز٥ اؾز)ذٮبع٬، 

 ثطا٫ س٤ؾق٦ ض٣ؾشب٭٬ ٝغطح ٕطز٭س٥ ٦ّ قبٝ٘ ؾ٦ ز٭سٕب٥ ٨ٜٝ اؾز: ا٫ دب٭٦

 ٕطزقٖط٫ ث٦ ف٤٢اٟ ضا٧جطز٫ ثطا٫ س٤ؾق٦ ض٣ؾشب ٦ّ ا١قْبؼ ز٢٧س٥ ٣٭ػ٬ٕ ٝحٮظ ض٣ؾشب٭٬ اؾز -1

 ٕطزقٖط٫ ث٦ ف٤٢اٟ اثعاض ٣ ؾٮبؾش٬ ثطا٫ ثبظ ؾبذز اٍشهبز ض٣ؾشب. -2

، 1381٭ساض . )اىشربض٫ ٣ ٧ْٞبضاٟ، ٕطزقٖط٫ ضا ث٦ ف٤٢اٟ ؾٮبؾز ٣ اثعاض٫ ثطا٫ س٤ؾق٦ ض٣ؾشب٭٬ دب -3

28.) 
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 : ؾٮؿشٜ سقط٭و ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٭٬(4قٞبض٥ ) قْ٘

 
 ٢ٝM. Pakurar, 2008, 779جـ: 

 ٧ب٫ سحَٮٌ ٭بىش٦

 ٧SWOTب ٣ س٨س٭س٧ب زض ٍبٙت ٝبسط٭ؽ  سقٮٮ٠ ١َبط ٤ٍر ٣ ضقو، ىطنز

-ٟ ف٤اٝ٘ زاذ٬ٚ قبٝ٘: ٤ٍرزض ا٭٠ ثرف ث٦ ثطضؾ٬ ف٤اٝ٘ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬ ض٣ؾشب دطزاذش٦ قس٥ ٦ّ زض آ

( ١ٞب٭ف زاز٥ قـس٥  ٧2ب ث٤ز٥ ٦ّ زض ػس٣ٗ قٞبض٥ )٧ب ٣ س٨س٭س٧ب ٣ ف٤اٝ٘ ذبضػ٬ قبٝ٘: ىطنز٧ب ٣ ضقو

 اؾز.
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 ٧ب ٣ ضقو ٧ب( زض ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ  )ضسج٦ ث٢س٫ ١َبط ٤ٍر SWOT: ٝبسط٭ؽ ف٤اٝ٘ زض٬١٣ (2قٞبض٥ )ػس٣ٗ 

 ضسج٦ ٣ظٟ ٤ٍس٨ب اثقبز
اٝشٮبظ 

 ٣ظ٬١

 عجٮق٬

S1 
٧ب٫  اؾشَطاض زض ٝؿٮط ٝح٤ض ٕطزقٖط٫  ٣ ث٦ ف٤٢اٟ ٭٬ْ اظ ٍغت

 ٕطزقٖط٫ زض ؾغح اؾشبٟ چ٨بضٝحبٗ ٣ ثرشٮبض٫
0/022 3/5 0/077 

S2 ٟ٧ب٫ فٞس٥ ٕطزقٖط٫ ثطذ٤ضزاض٫ اظ ٤ٍٝقٮز ٢ٝبؾت ١ؿجز ث٦ ّب٤١  0/021 3/5 0/073 

S3 ٜا١ساظ زض ز٣ ىه٘ سبثؿشبٟ ٣ ظٝؿشبٟ س٤٢ؿ چك  0/023 3 0/070 

S4 ٜا١ساظ)٥٤ّ ٣ زقز ٣ آة( س٤٢ؿ ١ب٤ٞ٧اض٫ ٧ب ٣ چك  0/024 3 0/072 

 اٍشهبز٫

S5 ٟ0/081 3/5 0/023 سأٝٮ٠ ١ٮط٫٣ ّبض لاظٛ اظ ض٣ؾشب٫ قٮد قجب 

S6 ٧ب٫ آٟ زض ؾغح ض٣ؾشب ٣ اْٝبٟ ض١٣ٌ آٟ زؾش٬ ٣ ّبضٕب٥ ٣ػ٤ز ن٢ب٭ـ  0/024 3 0/073 

S7 ٌف ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشبثر سٞب٭٘ ؾب٢ّٮ٠ ض٣ؾشب زض ػ٨ز ض١٣  0/024 3 0/072 

S8 
ذ٤زػ٤ـ ث٤زٟ ٝطزٛ ض٣ؾشب زض ا٭ؼبز ٝطاّع ضىب٬٧ ٣ اٍبٝش٬ زض ؾغح 

 ذ٤ز ض٣ؾشب
0/024 3 0/072 

S9 0/068 3 0/023 اٍبٝش٬ زض ؾغح ذ٤ز ض٣ؾشب 

S10 ٧ب٫ ٕطزقٖط٫ سأطٮط ثبك ّبض٫ ثط س٤ؾق٦ ىقبٙٮز  0/022 3 0/067 

S11 زض ض٣ؾشب ّبض٫ ٧ب٫ ذبسٜ ٣ػ٤ز ّبضٕب٥  0/025 3 0/074 

S12 0/065 3 0/022 ٣ػ٤ز  ثبظاضچ٦ ٝح٬ٚ 

اػشٞبف٬ 

 ىط٬ٖ٢٧

S13 ٧ب٫ انٮ٘ ىط٢٧ٔ ا٭طا٬١ ٣ػ٤ز ض٭ك٦  0/026 3 0/077 

S14 ٟ٤١اظ٫ ٨ٝٞب  0/024 3 0/072 

S15 0/105 4/0 0/026 ٣ػ٤ز ض٣حٮ٦ سقب٣ٟ ٣ ٧ٞجؿش٬ٖ ٝٮبٟ ا٧ب٬ٙ ض٣ؾشب 

ظ٭ؿز 

 ٝحٮغ٬

S16 ُ٣ ؾبٜٙ ٣ ثس٣ٟ آ٤ٙز٬ٕ آة ٣ ٤٧ا٫ دب  0/024 3/5 0/083 

S17 ٧ب٫ ٝش٤٢ؿ ٕٮب٬٧ ٣ ػب٤١ض٫ زض ٢ٝغ٦َ ٦١٤ٕ  0/024 3 0/073 

S18 0/086 3/5 0/025 حساٍ٘ ٢ٝبثـ آلا٭٢س٥ زض ؾغح ٢ٝغ٦َ 

S19 0/060 3 0/020 ٍطاضٕٮط٫ ٢ٝغ٦َ زض ى٨طؾز ٢ٝبعٌ قْبض ٤٢ٞٝؿ 

 ثبظاض٭بث٬

S20  ٣ ّبلا٧ب٫ س٤ٙٮس٫ ٢ٝغ٦َاْٝبٟ ػس٭س ػ٨ز فطض٦ ٝحه٤لار  0/019 3 0/058 

S21 ٕصاض٫ زض ثرف ذه٤ن٬ اضائ٦ سؿ٨ٮلار ٣٭ػ٥ ػ٨ز ؾطٝب٭٦  0/019 4/0 0/075 

S22 ٟ0/072 3 0/024 ١عز٭٬ْ ث٦ ثبظاض٧ب٫ ٧سه ٕطزقٖط٫ اؾشب 

ؾبذشبض٫ 

 ٣

 سكْٮلاس٬

S23 
٧ٞطا٬٧ ٣ ٧ْٞبض٫ ٝس٭ط٭ز ٝٮطاص ىط٬ٖ٢٧ ٣ ٕطزقٖط٫ اؾشبٟ ثب زىشط 

٣ؾشبق٨ط ٣ ض  
0/020 4/0 0/079 

S24 0/071 3 0/024 س٤ػ٦ ز٧ٮبض٫ ا٭٠ ض٣ؾشب ث٦ س٤ؾق٦ ثرف ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب 
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 ٧ب ٣ ضقو ٧ب( زض ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ  )ضسج٦ ث٢س٫ ١َبط ٤ٍر SWOT(: ٝبسط٭ؽ ف٤اٝ٘ زض٬١٣ 2ازا٦ٝ ػس٣ٗ قٞبض٥ )

 ظ٭طؾبذش٬

S25 0/055 3 0/018 فج٤ض ػبز٥ فشجبر فبٙٮبر اظ قٞبٗ ض٣ؾشب 

S26 0/072 3 0/024 ٣ػ٤ز سٞب٬ٝ اْٝب١بر آة، ثطً، ٕبظ، ٝربثطار 

S27 )0/069 3/5 0/020 زؾشطؾ٬ اظ عط٭ٌ ػبز٥ آؾيبٙش٦ ث٦ ٍغت ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب)اٝبٝعاز٥ 

 

 )ضسج٦ ث٢س٫ ١َبط ٤ٍر ٧ب ٣ ضقو ٧ب( زض ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ SWOTٝبسط٭ؽ ف٤اٝ٘ زض٬١٣ : )۳شماره ( ػس٣ٗ

 اٝشٮبظ ٣ظ٬١ ضسج٦ ٣ظٟ ضقو ٧ب اثقبز

 عجٮق٬
W1 0/022 1 0/022 ٝحس٣ز٭ز اٍٚٮ٬ٞ ث٦ ٣اؾغ٦ ز٣ض٥ ع٤لا٬١ ٭رج٢ساٟ زض ٢ٝغ٦َ 

W2  ٝب٥ ٣ ز٣ض٥ ذك٬ْ ع٤لا٬١ ٝسر 5-6ٍغـ ثبض١س٬ٕ زض ٢ٝغ٦َ ث٦ ٝسر  0/021 1 0/021 

 اٍشهبز٫

W3 0/047 2 0/023 ١بضؾب٭٬ ٝح٬ٚ ػ٨ز  س٤ؾق٦ ن٢قز ٕطزقٖط٫ 

W4 ٤ض ٕطزقٖطاٟٝب١سٕبض٫ ٤ّسب٥ ٝسر حض  0/024 1 0/024 

W5 ّٜ زضآٝس زض ٢ٝغ٦َ عٮو ٣ؾٮـ ػٞقٮز  0/024 1 0/024 

اػشٞبف٬ 

 ىط٬ٖ٢٧

W6 ٔ٧ب٫ ٝش٤٢ؿ ٕطزقٖطاٟ سحز سأطٮط ٍطاض ٕطىش٠  ىط٢٧ٔ ث٬ٝ٤ زض سلا٬ٍ ثب ىط٢٧  0/025 2 0/049 

W7 0/048 2 0/024 فسٛ آ٤ٝظـ ٢ٝبؾت ػ٨ز سقبٝ٘ ثب ٕطزقٖطاٟ ٣اضز٥ 

W8 ؾ٤از٫ لا٫ ث٬زضنس ثب  0/025 1 0/025 

ظ٭ؿز 

 ٝحٮغ٬

W9 ٧ب٫ ٝحٮغ٬ ٢ٝغ٦َ فسٛ س٤ػ٦ ث٦ ؽطىٮز  0/024 1 0/024 

W10 ظ٭ؿز ث٦ زٙٮ٘ اىعا٭ف ٕطزقٖطاٟ اىعا٭ف ىكبض ثط ٝحٮظ  0/024 1 0/024 

W11 0/025 1 0/025 ٕؿشطـ ف٤اٝ٘ ىطؾب٭ف ث٦ ٣٭ػ٥ ىطؾب٭ف ذبُ زض ٝحس٣ز٥ ؾب٭ز 

 ثبظاض٭بث٬
W12 ر ٣ ذسٝبر ٕطزقٖط٫ ٤ٝػ٤ز زض ٢ٝغ٦َضقو سؿ٨ٮلا  0/020 1 0/020 

W13 0/039 2 0/020 ىه٬ٚ ث٤زٟ سَبضب٫ ٕطزقٖط٫ ٢ٝغ٦َ 

ؾبذشبض٫ 

 ٣

 سكْٮلاس٬

W14 ٧ب٫ ا٭ؼبزقس٥ فسٛ س٤ػ٦ ث٦ ظ٭ط ؾبذز  0/020 1 0/020 

W15 ٧ب٫ ٝس٭ط٭ز ٝحس٣ز٭ز س٤ا٢ٞ١س٫  0/024 1 0/024 

 ظ٭طؾبذش٬
W16 ٦ ٣٭ػ٥ زض ٤ٝاٍـ سقغٮ٣٬ٚػ٤ز حؼٜ ثبلا٫ سطاىٮِ ث  0/020 2 0/039 

W17 0/024 1 0/024 ١ج٤ز ٝطاّع زضٝب٬١ ٢ٝبؾت ٣ سؼ٨ٮع قس٥ زض ؾغح ض٣ؾشب 

 469/2  1 ػٞـ

 ٝأذص: ٝحبؾجبر ١ٖبض١سٕبٟ
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 ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ)ضسج٦ ث٢س٫ ١َبط ىطنز ٧ب ٣ س٨س٭س٧ب( زض SWOT: ٝبسط٭ؽ ف٤اٝ٘ ثٮط٬١٣(4قٞبض٥ )ػس٣ٗ 

 ضسج٦ ٣ظٟ ىطنز ٧ب اثقبز
اٝشٮبظ 

 ٣ظ٬١

 عجٮق٬

O1 ٟ0/069 3 0/023 ٣ػ٤ز ٢ٝبثـ آث٬ ىطا٣ا 

O2 ٘0/076 3/5 0/022 ٧ب٫ عجٮق٬ ػ٨ز سجس٭٘ قسٟ ث٦ ٢ٝغ٦َ ا٤ّس٤ض٭ؿش٬ ٣ػ٤ز دشب١ؿٮ 

O3 0/076 3 0/025 ٍطاضٕٮط٫ زض ٢ٝغ٦َ حٮبر ٣حف ٣ قْبض ٤٢ٞٝؿ 

 اٍشهبز٫

O4 
ٕصاض٫ زض  ٘ ث٦  ؾطٝب٭١٦ي٤ش زض ٢ٝغ٦َ ٣سٞب٭ ١يـ، ٣ ش٫ ٣ػ٤ز اىطاز ش٫

 ٢ٝغ٦َ
0/024 3 0/073 

O5 ٘0/077 3 0/026 ٧ب٫ ٤ٝػ٤ز زض ٢ٝغ٦َ ىقٚٮز ثرك٬ ث٦ دشب١ؿٮ 

O6 0/100 4 0/025 ٕصاضاٟ ثرف ذه٤ن٬ زض ٢ٝغ٦َ ػٚت ١ؾط ؾطٝب٭٦ 

O7 0/100 4 0/025 ٕؿشطـ ٣ ض١٣ٌ اٍشهبز٫ ثرف ذسٝبر 

O8 0/071 3 0/024 زؾش٬ ثب ٍبثٚٮز نبزضار ٣ػ٤ز ن٢ب٭ـ 

اػشٞبف٬ 

 ىط٬ٖ٢٧

O9 0/104 4 0/026 ٧ب٫ اػشٞبف٬ ػس٭س ا٭ؼبز ظ٭ط ؾبذز 

O10 0/075 3 0/025 ٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ آزاة ٣ ضؾ٤ٛ ٝح٬ٚ فٮ٢ٮز ٭بىش٠ ثؿشط ٣٭ػ٬ٕ 

O11 0/078 3 0/026 ٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ اىعا٭ف سٞبؼ 

O12 ٟ0/078 3 0/026 س٤ؾق٦ ىط٢٧ٔ دص٭طـ ٕطزقٖطا 

O13 0/077 3 0/026 ٝطزٝبٟ ٝح٬ٚ ض٣حٮ٦ ٨ٝبػطدص٭ط٫ 

ظ٭ؿز 

 ٝحٮغ٬

O14 0/075 3 0/025 ٧ب٫ ا٤ٙ٤ّغ٭٬ْ ظ٭ؿز ثب ضفب٭ز ؽطىٮز ٕٮط٫ ّٮي٬  اظ ٝحٮظ ث٨ط٥ 

O15 0/077 3 0/026 اؾشيبز٥ اظ س٤٢ؿ ا٤ٙ٤ّغ٭٬ْ 

O16 0/102 4 0/025 س٤ػ٦ ث٦ عطح آٝب٭ف ٢ٝغ٦َ ػ٨ز س٤ؾق٦ 

 ثبظاض٭بث٬

O17 0/062 3 0/021 ر فبٙٮبرسؼ٨ٮع ٝح٤ض٧ب٫ اضسجبع٬ فشجب 

O18 ٜ0/072 3/5 0/021 سط٣٭غ ٣ ٕؿشطـ ٝٮ٘ ٕطزقٖطاٟ ٬ٚٝ ٣ ػ٨ب٬١ ث٦ ا٤ّس٤ض٭ؿ 

O19 
س٤ػ٦ ز٣ٙز ث٦ ٕطزقٖط٫ ٣ ٍطاضٕٮط٫ ٢ٝغ٦َ زض ى٨طؾز ض٣ؾشب٧ب٫ 

 ٧سه ٕطزقٖط٫
0/025 4 0/099 

ؾبذشبض٫ ٣ 

 سكْٮلاس٬

O20 0/062 3 0/021 ض٭ع٫ ٕطزقٖط٫ ٣ػ٤ز ا١ٖٮع٥ زض ثط١ب٦ٝ 

O21 ٜ0/074 3 0/025 آ٤ٝظـ اىطاز ٝطسجظ ثب ثرف ا٤ّس٤ض٭ؿ 

 ظ٭طؾبذش٬

O22 0/082 4 0/020 ٧ب ٫ ٧ٞؼ٤اض ٧ب٫ اضسجبع٬ اؾشبٟ ثب اؾشبٟ س٤ؾق٦ ضا٥ 

O23 

 

 س٤ؾق٦ ٣ ػصة ٕطزقٖطاٟ ٝص٧ج٬ فج٤ض٫ ػبز٥ فشجبر

 

 

 

0/025 3 0/074 
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 ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟط ىطنز ٧ب ٣ س٨س٭س٧ب( زض )ضسج٦ ث٢س٫ ١َبSWOTٝبسط٭ؽ ف٤اٝ٘ ثٮط٬١٣ :(4)ازا٦ٝ ػس٣ٗ 

 ضسج٦ ٣ظٟ س٨س٭س٧ب اثقبز
اٝشٮبظ 

 ٣ظ٬١

 عجٮق٬

T1 ِ0/023 1 0/023 ٧ب٫ آس٬ؾب٬ٙ اذٮط زض ع٬ ؾبٗ ازا٦ٝ ض١٣س ذك 

     

T2 0/022 1 0/022 ٧ب٫ ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٣ قْبض ٤٢ٞٝؿ سقطو ث٦ ظٝٮ٠ 

T3 0/049 2 0/024 ١ٖبض٫ س٢ٖ٢ب٧ب٫ فبضض٦ 

 بز٫اٍشه

T4 0/024 1 0/024 فسٛ حٞب٭ز َٝبٝبر ٝح٬ٚ اظ س٤ؾق٦ ٣ ث٨ج٤ز ن٢قز ٕطزقٖط٫ 

T5 0/026 1 0/026 ثبلا ضىش٠ ٍٮٞز ظٝٮ٠ ثب س٤ػ٦ ث٦ ٝحس٣ز ث٤زٟ ظٝٮ٠ 

T6 0/025 1 0/025 دب٭ٮ٠ ث٤زٟ ٝٮعاٟ زضآٝس ؾطا٦١ ا٧ب٬ٙ ض٣ؾشب 

اػشٞبف٬ 

 ىط٬ٖ٢٧

T7 0/053 2 0/027 س٧ب٫ ػس٭ فسٛ سغبثٌ ىط٢٧ٔ ٝح٬ٚ ثب ذ٤اؾش٦ 

T8 0/050 2 0/025 ظ٭ؿز ضقو ىط٬ٖ٢٧ زض حيبؽز ٝحٮظ 

T9 ٟ0/026 1 0/026 احشٞبٗ سضقٮو ٣ سعٙعٗ ىط٢٧ٔ ث٬ٝ٤ زض سلا٬ٍ ثب ىط٢٧ٔ ٕطزقٖطا 

T10 0/025 1 0/025 ٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ احشٞبٗ ثط٣ظ ١ب٢٧ؼبض٫ 

ظ٭ؿز 

 ٝحٮغ٬

T11 0/025 1 0/025 ض٧ب ّطزٟ ظثب٦ٙ زض ٢ٝغ٦َ 

T12 0/025 1 0/025 رط٭ت ىضب٫ ا٤ٙ٤ّغ٭٬ْس 

T13 0/025 1 0/025 حؿبؾٮز ٢ٝغ٦َ اظ ١ؾط اْٝبٟ سرط٭ت د٤قف ٕٮب٬٧ 

T14 0/041 2 0/021 ٝحٮغ٬ ٣ػ٤ز ٝحس٣ز٭ز ث٦ زٙٮ٘  ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝطضار ظ٭ؿز 

 T15 ثبظاض٭بث٬
٧ب٫ اؾشبٟ ٣ ض٣ؾشب٫ قٮد  ا٫ ثب ػبشث٦ ١بآق٢ب٭٬ ثبظاض٧ب٫ ٬ٚٝ ٣ ٢ٝغ٦َ

 قجبٟ
0/020 1 0/020 

ؾبذشبض٫ ٣ 

 سكْٮلاس٬

T16 0/020 1 0/020 ض٭ع٫ ٕطزقٖط٫ فسٛ ٣ػ٤ز ا١ٖٮع٥ زض ثط١ب٦ٝ 

T17 ٜ0/025 1 0/025 آ٤ٝظـ اىطاز ٝطسجظ ثب ثرف ا٤ّس٤ض٭ؿ 

 ظ٭طؾبذش٬

T18 ٟ0/013 1 0/013 ٧ب٫ ٝطث٤ع٦ ث٦ سؼ٨ٮع اْٝب١بر فسٛ حٞب٭ز ؾبظٝب 

T19 
٤ػ٦ ث٦ ضفب٭ز ان٤ٗ ٣ ٧ب زض ؾغح ٢ٝغ٦َ ثس٣ٟ س احساص ظ٭طؾبذز

 ٝحٮغ٬ ٝجب٬١ ظ٭ؿز
0/024 2 0/049 

 399/2  1 ػٞـ

 ٝأذص: ٝحبؾجبر ١ٖبض١سٕبٟ
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 حٚٮ٘ ٣ اضظ٭بث٬ سأطٮطار ٕطزقٖط٫ زض ٣ضـ ٤ٝػ٤زس

٧ب ٣ س٨س٭س٧ب ٣ ٝحبؾج٦ ف٤اٝ٘ زض٬١٣ ٣ ثٮط٬١٣، ثب اؾشيبز٥ اظ  ثطعجٌ سقٮٮ٠ ١َبط ضقو ٣ ٤ٍر ٣ ىطنز

ق٤ز ٦ّ ض١٣س  قس٥ ٣ زض ٨١ب٭ز ٝكرم ٬ٝ جطز٧ب٫ ٝرشٚو ٣ ٝش٤٢ؿ سقٮٮ٠ا٭٠ ف٤اٝ٘ زض چ٨بض ثرف، ضا٧

ثبقس. ضا٧جطز٧ب٫  سط ٣ ّبضا سط ٬ٝ ضا٧جطز٧ب ثب٭س ث٦ چ٦ ؾٞش٬ دٮف ثط٣ز ٣ چ٦ ٤١ؿ ضا٧جطز٫ ٨ٜٝ

-2ثبقس ضا٧جطز٧ب، س٨بػ٬ٞ-1قس٥ ثطا٫ ٭ِ ؾٮؿشٜ ٬ٝ س٤ا١س چ٨بض ػ٨ز ٝرشٚو زاقش٦ ثبقس: سقٮٮ٠

ّبضا٦١ ثبقس. زض ٝطح٦ٚ آذط سقٮٮ٠  ضا٧جطز٧ب، ٝحبىؾ٦ -4ضا٧جطز٧ب، ضٍبثش٬ ثبقس-3ضا٧جطز٧ب، سساىق٬ ثبقس

قس٥، ثب٭س زض ٍبٙت ّساٝٮِ اظ ضا٧جطز٧ب٫ چ٨بضٕب٦١ ثبقس سب ض١٣س ث٨ج٤ز  ق٤ز ٦ّ ضا٧جطز٧ب٫ سقٮٮ٠ ٬ٝ

اعلافبر ٝبسط٭ؽ اضظ٭بث٬ ٤ٍٝقٮز ٣ اٍساٛ اؾشطاسػ٭ِ ثط ض٣ؾشب زض ػ٨ز ا٭٠ ٤١ؿ ضا٧جطز٧ب حطّز ٢ّس. 

 ق١٤س. اؾبؼ ٝبسط٭ؽ ٦١٤ٞ١، سؼع٭٦ ٣ سحٚٮ٘ ٬ٝ

 ٝبسط٭ؽ اؾشطاسػ٫ ٣ ا٤ٙ٣٭ز ٧ب٫ اضظ٭بث٬ :(6قٞبض٥ )قْ٘            

 
 

٘  ٢٢ّس٥ ضا٧جط٧ب٫ سقٮٮ٠ IEٝبسط٭ؽ  زض ٤ٍٝقٮز ا٭٠ ٗ  ٍبثـ  نـ٢قز  ثرـف  زض ضـقو  ث٨جـ٤ز  ثـطا٫  ٍجـ٤

 ضا٧جـطز  ب٫ قٮد قـجبٟ، ض٣ؾش ثط١ب٦ٝ ٕطزقٖط٫ زض ٍج٤ٗ ٍبث٘ ضا٧جطز٧ب٫ .اؾز ث٠ ق٨طؾشبٟ ٕطزقٖط٫
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 اضسَـبء  دـٮف  اظ ثـٮف  ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ ن٢قز زض ثرف ا٭٠ ثب٭س ٣ اٍشضب٭٬ ٭ب س٤٢ف٬ اؾز

ثط١َـبط زض١٣ـ٬ ٣    ٦ّ ضا٧جطز٧ب٭٬ ٧ؿش٢س؛ س٤٢ؿ ثرك٬ ضا٧جطز٧ب٫ ٣اٍـ زض اٍشضب٭٬، ضا٧جطز٧ب٫ زاز٥ ق٤ز.

ٮؿشٜ ثطا٫ َٝبث٦ٚ ثب س٨س٭سار سس٣٭٠ ٝـ٬  س٨س٭س٧ب٫ ثٮط٬١٣ ٝشٞطّع ث٤ز٥ ٣ ثطدب٭٦ ث٨ط٥ ٕطىش٠ ٤ٍر ٧ب٫ ؾ

 ق٤ز.

 SWOTاضائ٦ ضا٧جطز٧ب ثطاؾبؼ ٝسٗ 

اؾشطاسػ٫ ٧ب ٣ ضا٧جطز٧ب٫ س٤ؾق٦ ٕطزقـٖط٫ اظ ١َغـ٦ ١ؾـط     SWOTزض ٨١ب٭ز ثب س٤ػ٦ ث٦ ١شب٭غ، ٝبسط٭ؽ 

، اضائـ٦  ٣WT  WO ،ST ،SO  اؾـشطاسػ٫  4ىطنز ٧ب، س٨س٭س٧ب، ١َبط ٍـ٤ر ٣ ١َـبط ضـقو ثـط ٝج٢ـب٫      

 ٕطز٭س٥ اؾز.
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 ٝبسط٭ؽ ضا٧جطز٧ب ثطا٫ ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ س٤ؾق٦ ٕطزقٖط٫ :(5ػس٣ٗ قٞبض٩ )

 س٨س٭س٧ب
 ىطنز ٧ب

 

 ف٤اٝ٘

 زض٬١٣

 ف٤اٝ٘

 ثٮط٬١٣

اؾشطاسػ٫ ث٦ حساٍ٘ ضؾب١سٟ ١َبط  -(STضا٧جطز٧ب٫ اٍشضب٭٬ ٭ب س٤٢ؿ)

 ضقو

ST ;٧ب٫ ػبشث٦ ض٫٣ ثط َٝٮبؼ ٤ّچِ ٧ب٫ ٕصاض٫ ؾطٝب٭٦ 

 ٕطزقٖط٫

ST ;٣ ١ؿج٬ ٧ب٫ ٝع٭ز ثط ٝجش٬٢ ٕطزقٖط٫ ٤ؾق٦س 

 ٕطزقٖط٫ ثرف ضٍبثش٬

STٕطزقٖط٫ اضائ٦ ٍبث٘ ذسٝبر زض اضسَب ٣ س٤٢ؿ ; اىعا٭ف 

ST  ; ػ٨ز ّب٧ف آ٤ٙز٬ٕ ٣ زض ثٮ٠ ٕطزقٖطاٟ ىط٢٧ٖؿبظ٫

 سرط٭ت ٝحٮظ ظؾٮز

ST  ;ؾطٝب٭٦ ث٦ ثٮكشط ٕصاض٫ ؾطٝب٭٦ ٧ب٫ ٝك٤ً اضائ٦ 

ٕطزقٖط٫ ثرف ٕصاضاٟ

ST  ;ثب ٕطزقٖطاٟ ث٦ ضؾب٬١ اعلاؿ ٝبرذس اضسَبء 

 اضسجبع٬ ٣ اعلافبس٬ ٧ب٫ س٤ٙ٤٢ْغ٫ اظ اؾشيبز٥

ST;ثط سبّٮس ثب ٕطزقٖط٫ ٝحه٤ٗ س٤ؾق٦ ٣ ث٨ج٤ز 

 ٧ٞؼ٤اض ٣٭ػ٥ ٣ ٧ب٫ عجٮق٬،ىط٬ٖ٢٧ ػبشث٦

ST اىعا٭ف ث٤زػ٦ سرهٮه٬ ثطا٫ س٤ؾق٦ ٫ ػبشث٦ ٧ب٫ ;

 ٕطزقٖط٫ ٣ ا٭ؼبز ٝس٭ط٭ز ٣احس قيبه ػ٨ز اػطا٭٬ قسٟ

ST٭ز ان٤ٗ ظ٭ؿز ٝحٮغ٬ زض ؾبذز ٣ؾبظ٧ب٫ ىق٬ٚ; ضفب 

STس٤ؾق٦ ّبضآىط٭٬٢ ػ٨ز اضسَبء ّٮيٮز ظ١س٬ٕ ٝطزٛ ث٬ٝ٤; 

 ( اؾشطاسػ٫ ١َبط ٤ٍرsoضا٧جطز٧ب٫ ضٍبثش٬ س٨بػ٬ٞ)

SO س٤ؾق٦ ٕطزقٖط٫ ىط٬ٖ٢٧ ثب اؾشيبز٥ اظ ٢ٝبثـ ;

 ىط٬ٖ٢٧

SO; سبّٮس ثب ٕطزقٖط٫ ٝحه٤ٗ س٤ؾق٦ ٣ ث٨ج٤ز 

 ٧ب٫ ػبشث٦ ثط

 ٧ٞؼ٤اض ٣٭ػ٥ ٣ عجٮق٬،ىط٬ٖ٢٧

SO; ٝجبز٫ زض ذط٭س ٣ذسٝبر سؿ٨ٮلار اضسَبء 

 ٧ب٫ ؾب٭ز ٣ ٕطزقٖطاٟ ذط٣ػ٬ ٣ ٣ض٣ز٫

 ٕطزقٖط٫

SO ; ٕطزقٖط٫ عجٮق٬ ٧ب٫ ػبشث٦ ٣ ٢ٝبثـ س٤ؾق٦ 

SO ;ٝح٬ّٚ زض ىطآ٭٢س ؾبذز -ٕٮط٫ اظ ١ٮط٧٣ب٫ ث٬ٝ٤ث٨ط٥

 سأؾٮؿبر ٣ ذسٝبر ٕطزقٖط٫

 

 

 

 ٤ٍر ٧ب

 دط٧ٮع اظ س٨س٭س اؾشطاسػ٫ -(WTضا٧جطز٧ب٫ سساىق٬)

WT ثطٍطاض٫ اضسجبعبر ٢ٝبؾت ثب ؾبظٝبٟ ٧ب، ٨١بز٧ب ٣ َٝبنس ;

 ٝؼب٣ض ٣ ثطٍطاض٫ س٤اىٌ ٧ب٫ اؾشطاسػ٭ِ

WT ;ٝكب٣ض ٧ب٫ قطّز سرهه٬ ذسٝبر اظ ٕٮط٫ ث٨ط٥ 

 ٝس٭ط٭ز ٣ ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ ظٝٮ٦٢ زض ٝشرهم

WT  ;٣ ٝحه٤ٗ زض سٞطّع)سٞطّع اؾشطاسػ٫ اظ اؾشيبز٥ 

 ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٦ ظٝٮ٦٢ ثبظاض(زض

WT سس٣٭٠ عطح ػبٝـ چكٜ ا١ساظ س٤ؾق٦ ٕطزقٖط٫ زض اثقبز ;

 ٝرشٚو

WTذسٝبر ٣ سؿ٨ٮلار فْٞٚطز ; س٤َ٭ز 

 اؾشطاسػ٫ ىطنز ٧ب-(WOضا٧جطز٧ب٫ ثبظ١ٖط٫ ٭ب ا١غجب٬ٍ)

WO;٣ قج٦ْ ّٮيٮز ث٨ج٤ز ٣ ٧ب زؾشطؾ٬ اضسَبء 

 ػبز٥ ا٫ ض٣ؾشب٭٬ ١َ٘ ٣ حٞ٘ ١ب٣ٕبٟ

WOٕطزقٖط٫ ذط٭س ٝطاّع ; س٤َ٭ز 

WOذسٝبر ٣ سؿ٨ٮلار فْٞٚطز ث٨ج٤ز ٣ ; س٤َ٭ز 

 ٕطزقٖط٫

WO; ض٣ؾشبٕطزقٖط٫  ٨١بز٫ ف٢بنط ث٨ج٤ز ٣ انلاح 

WO ; اضائ٦ ٣احس٧ب٫ فْٞٚطز ثط ١ؾبضر ىطا٭٢س ث٨ج٤ز 

 ٕطزقٖط٫ ذسٝبر ز٢٧س٥

 

 

 

 ضقو ٧ب
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 ٝبسط٭ؽ ٬ّٞ زض ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ اؾشطاسػ٭ِ (:6ػس٣ٗ قٞبض٥ )

 ف٤اٝ٘ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬
ضط٭ت 

 ا٧ٞٮز

 طاسػ٫ ٧باؾش

 …WT12,WT,اؾشطاسػ٫: ..ST12,ST,اؾشطاسػ٫:  ...SO12,SO,اؾشطاسػ٫: …WO12,WO,اؾشطاسػ٫:

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ 

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

 اٝشٮبظ ػصاثٮز
ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

 ١َبط ٤ٍر

(S) 

S1 0/022 3/5 0/077 2/5 0/055 3 0/066 2/5 0/055 

S2 0/021 3/5 0/073 3 0/062 4 0/083 3 0/062 

S3 0/023 3/75 0/087 3/5 0/082 4 0/093 3/25 0/076 

S4 0/024 3/75 0/090 4 0/096 4 0/096 3 0/072 

S5 0/023 2/75 0/064 4 0/093 3 0/070 2/5 0/058 

S6 0/024 2/75 0/067 4 0/098 3 0/073 2/5 0/061 

S7 0/024 2/75 0/066 3/5 0/084 3 0/072 2 0/048 

S8 0/024 2 0/048 3 0/072 2 0/048 2 0/048 

S9 0/023 2/75 0/062 2/5 0/056 3 0/068 3 0/068 

S10 0/022 1/75 0/039 1 0/022 2 0/044 2 0/044 

S11 0/025 2/75 0/068 2/75 0/068 3 0/074 2/75 0/068 

S12 0/022 3/5 0/076 3/5 0/076 4 0/087 3/75 0/081 

S13 0/026 2/75 0/071 3 0/077 3 0/077 2/75 0/071 

S14 0/024 2/75 0/066 3/5 0/084 3 0/072 2/75 0/066 

S15 0/026 3/5 0/092 3/9 0/103 4 0/105 3/5 0/092 

S16 0/024 3/5 0/083 3/5 0/083 4 0/095 2/5 0/059 

S17 0/024 3 0/073 3 0/073 4 0/098 2 0/049 

S18 0/025 2/75 0/068 3/5 0/086 3 0/074 3 0/074 

S19 0/020 3/75 0/074 2 0/040 4 0/079 2/5 0/050 

S20 0/019 1/75 0/034 3 0/058 2 0/038 1/75 0/034 

S21 0/019 3/75 0/070 4 0/075 4 0/075 4 0/075 

S22 0/024 3/5 0/084 4 0/096 4 0/096 4 0/096 

S23 0/020 3/5 0/069 3 0/059 4 0/079 4 0/079 

S24 0/024 2/75 0/065 3/25 0/077 3 0/071 2/75 0/065 

S25 0/018 2 0/037 1/5 0/028 2 0/037 2 0/037 

S26 0/024 2/75 0/066 3/25 0/078 3 0/072 2/75 0/066 

S27 0/020 2/75 0/054 2/75 0/054 3 0/059 2/75 0/054 

 ف٤اٝ٘ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬
ضط٭ت 

 ا٧ٞٮز

 …WT12,WT,اؾشطاسػ٫: ..ST12,ST,اؾشطاسػ٫:  ...SO12,SO,اؾشطاسػ٫: …WO12,WO,اؾشطاسػ٫:

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ 

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

 اٝشٮبظ ػصاثٮز
ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

 

 
 
 

 قو ٧بض

(W) 

W1 0/022 2/75 0/061 2 0/044 3 0/066 2/75 0/061 

W2 0/021 1/75 0/036 1 0/021 2 0/041 1/75 0/036 

W3 0/023 1/25 0/029 2 0/047 2/2 0/051 1/25 0/029 

W4 0/024 0/75 0/018 4 0/098 3 0/073 1/5 0/037 

W5 0/024 0/75 0/018 3/25 0/078 3 0/072 2 0/048 
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 ٝبسط٭ؽ ٬ّٞ زض ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ اؾشطاسػ٭ِ(: 6)ازا٦ٝ ػس٣ٗ قٞبض٥

W6 0/025 1/75 0/043 2 0/049 2 0/049 2 0/049 

W7 0/024 1/25 0/030 3 0/071 3/2 0/076 1/25 0/030 

W8 0/025 0/75 0/018 2 0/049 3 0/074 1/5 0/037 

W9 0/024 0/75 0/018 4 0/096 3/75 0/090 1 0/024 

W10 0/024 3/75 0/092 4 0/098 4 0/098 3 0/073 

W11 0/025 1/75 0/043 1 0/025 2 0/049 2 0/049 

W12 0/020 3 0/059 3 0/059 4 0/079 3/75 0/074 

W13 0/020 2/75 0/054 2 0/039 3 0/059 2/75 0/054 

W14 0/020 3/25 0/064 3 0/059 3/5 0/069 3/25 0/064 

W15 0/024 2/25 0/054 3 0/072 2/5 0/060 2/25 0/054 

W16 0/020 1/75 0/034 1 0/020 2 0/039 1/75 0/034 

W17 0/024 2/75 0/065 2 0/048 3 0/071 2/75 0/065 

 

 

 

 

 

 

 ىطنز ٧ب

(O) 

 

 

 

 

O1 0/023 3/75 0/087 3 0/069 4 0/093 3 0/069 

O2 0/022 3/75 0/081 3/5 0/076 4 0/087 3 0/065 

O3 0/025 1/75 0/044 1 0/025 2 0/050 1/75 0/044 

O4 0/024 2/75 0/067 2/5 0/061 3 0/073 2/75 0/067 

O5 0/026 2/75 0/070 3/25 0/083 3 0/077 2/75 0/070 

O6 0/025 3/75 0/094 4 0/100 4 0/100 3 0/075 

O7 0/025 3/75 0/094 3/5 0/088 4 0/100 3 0/075 

O8 0/024 3/75 0/088 3/5 0/082 4 0/094 3 0/071 

O9 0/026 2/75 0/072 3 0/078 3 0/078 2/5 0/065 

O10 0/025 3/25 0/081 3 0/075 3/5 0/087 3/25 0/081 

O11 0/026 2/75 0/071 2 0/052 3 0/078 2/75 0/071 

O12 0/026 3/5 0/090 3/5 0/090 3/75 0/097 3/5 0/090 

O13 0/026 0/75 0/019 2/75 0/071 3 0/077 1/5 0/039 

O14 0/025 3/25 0/081 3/75 0/093 3/5 0/087 3 0/075 

 

 ف٤اٝ٘ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬

 

 

 

ضط٭ت 

 ا٧ٞٮز

 …WT12,WT,اؾشطاسػ٫: …WT12,WT,اؾشطاسػ٫: ...SO12,SO,اؾشطاسػ٫: …WO12,WO,اؾشطاسػ٫:

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ٝشٮبظ ػٞـ ا

 ػصاثٮز

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

ػٞـ 

اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز

 اٝشٮبظ ػصاثٮز
ػٞـ اٝشٮبظ 

 ػصاثٮز
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 ٝبسط٭ؽ ٬ّٞ زض ثط١ب٦ٝ ض٭ع٫ اؾشطاسػ٭ِ (: 6) ازا٦ٝ ػس٣ٗ قٞبض٥

 

O15 0/026 2/75 0/070 2/5 0/064 3 0/077 2/75 0/070 

O16 0/025 3/75 0/096 3/5 0/089 4 0/102 3/5 0/089 

O17 0/021 1/75 0/036 1/5 0/031 2 0/041 2 0/041 

O18 0/021 3/75 0/077 3/5 0/072 4 0/082 3/25 0/067 

O19 0/025 3/75 0/093 4 0/099 4 0/099 3 0/075 

O20 0/021 2/75 0/056 2/5 0/051 3 0/062 2 0/041 

O21 0/025 3 0/074 3/25 0/081 3 0/074 2/25 0/056 

O22 0/020 2/75 0/056 2/75 0/056 3 0/061 2 0/041 

O23 0/025 1/75 0/043 1/75 0/043 2 0/049 1/75 0/043 

 س٨س٭س٧ب

(T) 

T1 0/023 1/75 0/041 2/5 0/058 2 0/046 1/75 0/041 

T2 0/022 0/75 0/016 2/5 0/054 3 0/065 1/5 0/033 

T3 0/024 1/75 0/043 1 0/024 2 0/049 1/75 0/043 

T4 0/024 2/75 0/067 2/5 0/060 3 0/073 2/75 0/067 

T5 0/026 2 0/051 2/5 0/064 2 0/051 1/75 0/045 

T6 0/025 2/25 0/057 3 0/076 2/5 0/063 2/25 0/057 

T7 0/027 2/75 0/073 2/5 0/066 3 0/080 2/75 0/073 

T8 0/025 1/75 0/044 4 0/100 3/5 0/088 1/75 0/044 

T9 0/026 2 0/052 3 0/078 2 0/052 1/75 0/045 

T10 0/025 2/75 0/068 1/5 0/037 3 0/075 2/75 0/068 

T11 0/025 3/75 0/093 2/5 0/062 4 0/099 3 0/074 

T12 0/025 3/75 0/095 2 0/051 4 0/102 3 0/076 

T13 0/025 2/75 0/070 2/5 0/063 3 0/076 2/75 0/070 

T14 0/021 2/5 0/052 3 0/062 3/25 0/067 1/75 0/036 

T15 0/020 2/75 0/055 2/5 0/050 3 0/060 2/5 0/050 

T16 0/020 2/75 0/054 1/5 0/030 3 0/059 2 0/039 

T17 0/025 3/75 0/093 3/5 0/087 4 0/099 3/5 0/087 

T18 0/013 3/5 0/047 3/7 0/049 4 0/053 3 0/040 

T19 0/024 3/25 0/080 3 0/073 3/5 0/086 3 0/073 

 2 ػٞـ
 

5/353 
 

5/684 
 

6/289 
 

5/069 
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-٧ب٫ اضظ٭بث٬ ٤ٍٝقٮـز ٣ اٍـساٛ اؾـشطاسػ٭ِ، ضا٧جـطز٫ اٍشضـب٭٬ زض سٞـبٛ اثقـبز عجٮقـ٬         ثط اؾبؼ ٝبسط٭ؽ

سكـْٮلاس٬ ٣ ظ٭طؾـبذش٬    -ىط٢٧ٖـ٬، ؾـبذشبض٫  -ٝحٮغ٬، اػشٞبف٬ ػنطاىٮب٭٬، اٍشهبز٫، ثبظاض٭بث٬ ٣ ظ٭ؿز

قـ٤ز.   د قجبٟ ث٦ ٙحبػ ٝٮعاٟ ٕطزقٖط ٭٬ْ اظ ١َبط ػبشة ٝحؿ٤ة ٬ٝاسربش ٕطزز. اظ آ١ؼب ٦ّ ض٣ؾشب٫ قٮ

٧ب٫ عجٮق٬ ٣ ٝص٧ج٬ زض ٢ّبض ٧ٜ ٭٬ْ اظ زلا٭٘ ثبلا ثـ٤زٟ حؼـٜ ٕطزقـٖط زض ؾـغح ٢ٝغَـ٦       ٣ػ٤ز ػبشث٦

س٤اٟ اظ س٤اٟ ٤ٝػ٤ز ث٨ط٥ ثطز ٣ ض٣ؾشب٫ قٮد  اؾز ٦ّ ثب اضائ٦ ذسٝبر ٣ اْٝب١بر ٣ اضسَبء ذسٝبر ٤ٝػ٤ز ٬ٝ

٧ب٫ ػبشة ٕطزقـٖط زض ؾـغح اؾـشبٟ ٣ ٢ٝغَـ٦ ٝقطىـ٬ ١ٞـ٤ز. ا٭ـ٠ ّـبض          ٤اٟ ٭٬ْ اظ ّب٤١ٟقجبٟ ضا ث٦ ف٢

ثبقس سب ثش٤اٟ فلا٥٣ ثط ػصة ٕطزقـٖط ضـط٭ت ٝب١ـسٕبض٫ آٟ ضا     ٝؿشٚعٛ ٣ػ٤ز ذسٝبر ٣ اْٝب١بر ضىب٬٧ ٬ٝ

قـ٤ز ّـ٦ ثشـ٤اٟ ّٞج٤ز٧ـب٫ ٤ٝػـ٤ز ضا ق٢بؾـب٭٬ ٣        زض ؾغح ض٣ؾشب اىعا٭ف زاز. ا٭٠ اٝط ظٝب٬١ ٝحٌَ ٝـ٬ 

 ض٭ع٫ ٤ٞ١ز.  بر ضا ٝش٢بؾت ثب حؼٜ ٕطزقٖط زض آ٭٢س٥ ثط١ب٦ٝذسٝ

( زض ػ٨ـز س٤ؾـق٦   STثب س٤ػ٦ ث٦ ثطضؾ٬ ٣ سحٚٮ٘ ٧ب٫ ا١ؼبٛ قس٥، ٬ٝ ثب٭ؿش٬ ضا٧جطز اٍشضب٭٬ ٭ـب س٢ـ٤ؿ)  

ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ فٞ٘ ٤ٞ١ز ثس٭٠ ن٤ضر ٦ّ ثب اؾشيبز٥ اظ ١َبط ٤ٍر ٣ ىطنز ٧ب ضا٧جطز٧ب٫ 

ب ٣ س٨س٭س٧ب ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب٫ ٝعث٤ض اضائ٦ ق٤ز. اظ ػ٦ٚٞ ضا٧جطز اٍشضب٭٬ ٭ـب  ٢ٝبؾت زض ػ٨ز ضىـ ضقو ٧

 ( ٬ٝ س٤اٟ ث٦ ٤ٝاضز ظ٭ط اقبض٥ ٤ٞ١ز:  STس٤٢ؿ)

ٕٮط٫ اظ ٝهبٙح ث٬ٝ٤، ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ ثطذـ٬ اظ ذـسٝبر ٣ سأؾٮؿـبر    حساٍ٘ ٝساذ٦ٚ زض ٝحٮظ عجٮق٬، ث٨ط٥

ثـطزاض٫ اظ سأؾٮؿـبر ٣    ٭٢ـس ؾـبذز ٣ ث٨ـط٥   ٝح٬ّٚ زض ىطآ-ٕٮط٫ اظ ١ٮط٧٣ب٫ ث٬ٝ٤ٕطزقٖط٫، حساّظط ث٨ط٥

ذسٝبر ٕطزقٖط٫،  ػ٨ز ٝساذ٦ٚ زض ض٣ؾشب٫ ٤ٝضز ٝغبٙق٦ ٣ زؾشٮبث٬ ثـ٦ اىـعا٭ف ٕطزقـٖطاٟ زاذٚـ٬ ٣     

٧ـب٫ ز٣ٙشـ٬ ٣ ذه٤نـ٬، حيـؼ ٝٮـطاص عجٮقـ٬، سـبض٭ر٬ ٣         ٧ـب٫ ثرـف   ٕـصاض٫  ذبضػ٬، ػصة ؾـطٝب٭٦ 

 زؾش٬ ٣ اىعا٭ف ّٮيٮز ظ١س٬ٕ ض٣ؾشب٭ٮبٟ اضائ٦ ز٧س. ن٢ب٭ـ

 ٦ ٕٮط١٫شٮؼ

ض٣ؾشب ٣  زض ٨ٝٮب ٧ب٫ ٣ػ٤ز ػبشث٦ ٕطزقٖط٫، ٍغت ث٦ ض٣ؾشب  ٭ِ قسٟ سجس٭٘ ثطا٫ لاظٛ ٍبثٚٮز سط٭٠ ٨ٜٝ

ث٤ز٥ ٦ّ ذ٤ز ث٦ ف٤٢اٟ فب٬ٚٝ سأطٮطٕصاض زض س٤ؾق٦  ٕطزقٖطاٟ زض ا١ٖٮع٥ ا٭ؼبز ثطا٫ ٤١اح٬ ٝؼب٣ض آٟ

ٙش٦ ث٦ ٍغت ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب اؾز  ٦ّ ثب س٤ػ٦ ث٦ ١َبط ٤ٍس٬ ٧ٞچ٤ٟ زؾشطؾ٬ اظ عط٭ٌ ػبز٥ آؾيب

ض٣ؾشب)اٝبٝعاز٥(، س٤ػ٦ ز٧ٮبض٫ ا٭٠ ض٣ؾشب ث٦ س٤ؾق٦ ثرف ٕطزقٖط٫ ض٣ؾشب، ٣ػ٤ز ض٣حٮ٦ سقب٣ٟ ٣ 

٧ب٫ آٟ زض ؾغح ض٣ؾشب ٣ اْٝبٟ ض١٣ٌ آٟ ٣  زؾش٬ ٣ ّبضٕب٥ ٧ٞجؿش٬ٖ ٝٮبٟ ا٧ب٬ٙ ض٣ؾشب، ػ٤ز ن٢ب٭ـ

ا١ساظ ث٦  ث٠، د٘ ظٝب١ربٟ، چك٧ٜب٫ فٞس٥ ٕطزقٖط٫)ٕطزاة  ثطذ٤ضزاض٫ اظ ٤ٍٝقٮز ٢ٝبؾت ١ؿجز ث٦ ّب٤١ٟ

٧ب٭٬ ٧ٞچ٤ٟ س٤ؾق٦ ٣ ػصة ٕطزقٖطاٟ ٝص٧ج٬ فج٤ض٫ ػبز٥  ض٣ز( زض ضاؾشب٫ ا٭ؼبز ىطنز ؾس ظا٭٢س٥
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فشجبر، آ٤ٝظـ اىطاز ٝطسجظ ثب ثرف ا٤ّس٤ض٭ؿٜ س٤َ٭ز ٣ ا٭ؼبز ٝؿئ٤ٙٮز ػس٭س ٕطزقٖط٫ زض ز٧ٮبض٫ 

ٕٮط٫ ّٮي٬  اظ  س٤ض٭ؿٜ، ث٨ط٥قٮد قجبٟ، سط٣٭غ ٣ ٕؿشطـ ٝٮ٘ ٕطزقٖطاٟ ٬ٚٝ ٣ ػ٨ب٬١ ث٦ ا٤ّ

٧ب٫ ىط٬ٖ٢٧ آزاة ٣ ضؾ٤ٛ  ٧ب٫ ا٤ٙ٤ّغ٭٬ْ، فٮ٢ٮز ٭بىش٠ ثؿشط ٣٭ػ٬ٕ ظ٭ؿز ثب ضفب٭ز ؽطىٮز ٝحٮظ

٧ب٫ عجٮق٬ ػ٨ز سجس٭٘  ٕصاضاٟ ثرف ذه٤ن٬ زض ٢ٝغ٦َ ٣ ٣ػ٤ز دشب١ؿٮ٘ ٝح٬ٚ، ػٚت ١ؾط ؾطٝب٭٦

 ٤ٝضز ض٣ؾشب٫ زض ٕطزقٖطاٟٝٮعاٟ  اىعا٭ف ٣ ٕطزقٖط٫ قسٟ ث٦ ٢ٝغ٦َ ا٤ّس٤ض٭ؿش٬ فلا٥٣ ثط ض١٣ٌ

 س٤ؾق٦ ٨ٝبػطر، ، ّب٧ف ٢ٝغ٦َ ا٭٠ ؾب٢ّبٟ اٍشهبز٫ ٣ضقٮز ث٨ج٤ز ٝظجش٬ زض آطبض س٤ا١س ٬ٝ ٝغبٙق٦،

 سجٚٮل ٧ٞچ٢ٮ٠ ا٭٠ ٝحس٣ز٥، ذبل ّكب٣ضظ٫ س٤ٙٮسار ثبظاض ض١٣ٌ ؾغح اقشنبٗ، اىعا٭ف ض٣ؾشب،

 زض ثٮ٠ ّبلا٧ب ٙحبػ ّٮيٮز اظ قسٟ ضٍبثش٬ ػس٭س، ٧ب٫ ا٭س٥ زض٭بىز ٝٮعاٟ ىط٣ـ، اىعا٭ف ٝحه٤لار،

فبٝ٘  زاقش٦ ثبقس ز١جبٗ ث٦ ضا ٢ٝغ٦َ زؾش٬ ن٢ب٭ـ س٤ؾق٦ ٣ ، ض١٣ٌ ٬ّٚ ع٤ض ث٦ ٣ ٢ٝغ٦َ ن٢قشٖطاٟ

سأطٮطٕصاض ز٭ٖط آة ٣ ٤٧ا٫ ٝغ٤ٚة زض ا٭٠ ٝحس٣ز ث٤ز٥ ٦ّ ؾجت ػصة ٕطزقٖطاٟ ٣ ث٦ عجـ ض١٣ٌ ثبظاض 

٬ٞ ث٦ ٣اؾغ٦ ز٣ض٥ ع٤لا٬١ ٭رج٢ساٟ زض ق٤ز. ٣ػ٤ز ١َبط ضقي٬ چ٤ٟ: ٝحس٣ز٭ز اٍٚٮ زؾش٬ ٬ٝ ن٢ب٭ـ

٢ٝغ٦َ، ١بضؾب٭٬ ٝح٬ٚ ػ٨ز  س٤ؾق٦ ن٢قز ٕطزقٖط٫ ث٦ زٙٮ٘ ضقو زضآٝس٫ ٣ فسٛ اْٝبٟ دؽ ا١ساظ ٣ 

٧ب٫ ٝش٤٢ؿ ٕطزقٖطاٟ ، فسٛ  سكْٮ٘ ؾطٝب٭٦، سحز سأطٮط ٍطاض ٕطىش٠  ىط٢٧ٔ ث٬ٝ٤ زض سلا٬ٍ ثبىط٢٧ٔ

ف٤اٝ٘ ىطؾب٭ف ث٦ ٣٭ػ٥ ىطؾب٭ف ذبُ زض  آ٤ٝظـ ٢ٝبؾت ػ٨ز سقبٝ٘ ثب ٕطزقٖطاٟ ٣اضز٥، ٕؿشطـ

٧ب٫  ٝحس٣ز٥ ؾب٭ز، ضقو سؿ٨ٮلار ٣ ذسٝبر ٕطزقٖط٫ ٤ٝػ٤ز زض ٢ٝغ٦َ، فسٛ س٤ػ٦ ث٦ ظ٭طؾبذز

س٤ا١س  ا٭ؼبزقس٥ ٣ ٣ػ٤ز حؼٜ ثبلا٫ سطاىٮِ ث٦ ٣٭ػ٥ زض ٤ٝاٍـ سقغٮ٬ٚ ٣ ١ج٤ز ؾبٝب١س٬٧ ٢ٝبؾت آٟ ٬ٝ

بثـ عجٮق٬ ٣ قْبض ٤٢ٞٝؿ، فسٛ حٞب٭ز َٝبٝبر ٧ب٫ ٢ٝ ؾجت ا٭ؼبز س٨س٭س٧ب٭٬ اظ ػ٦ٚٞ: سقطو ث٦ ظٝٮ٠

ٝح٬ٚ اظ س٤ؾق٦ ٣ ث٨ج٤ز ن٢قز ٕطزقٖط٫، دب٭ٮ٠ ث٤زٟ ٝٮعاٟ زضآٝس ؾطا٦١ ا٧ب٬ٙ ض٣ؾشب، فسٛ سغبثٌ 

٧ب٫ ػس٭س، احشٞبٗ سضقٮو ٣ سعٙعٗ ىط٢٧ٔ ث٬ٝ٤ زض سلا٬ٍ ثب ىط٢٧ٔ  ىط٢٧ٔ ٝح٬ٚ ثب ذ٤اؾش٦

عطاه ض٣ؾشب زض ن٤ضر ٕؿشطـ ١ؾبٛ ٕؿٮرش٦ ٕطزقٖطاٟ.، سرط٭ت ىضب٫ ا٤ٙ٤ّغ٭٬ْ ٝحس٣ز٥ عجٮق٬ ا

ض٭ع٫  ٧ب٫ اؾشبٟ ٣ ض٣ؾشب٫ قٮد قجبٟ، فسٛ ثط١ب٦ٝ ا٫ ثب ػبشث٦ ٕطزقٖط٫، ١بآق٢ب٭٬ ثبظاض٧ب٫ ٬ٚٝ ٣ ٢ٝغ٦َ

٧ب٫ زاذ٬ٚ ٣ ذبضػ٬ ث٦ ٢ٝؾ٤ض س٤ؾق٦ ٣ سؼ٨ٮع ض٣ؾشب  ٕٮط٫ اظ ؾطٝب٭٦ ٝس٭ط٭ز ٢ٝبؾت ػ٨ز ػصة ٣ ث٨ط٥

ٝحٮغ٬ ٦ّ فلا٥٣ ثط  س٣ٟ س٤ػ٦ ث٦ ضفب٭ز ان٤ٗ ٣ ٝجب٬١ ظ٭ؿز٧ب زض ؾغح ٢ٝغ٦َ ث ٣ احساص ظ٭طؾبذز

٧ب٫ ٝحٮغ٬، ٝكْلار آس٬ ضا زض ظٝٮ٦٢ اٍشهبز٫، ٝحٮغ٬ ٣ اػشٞبف٬ ث٦ ز١جبٗ زاقش٦،  سرط٭ت دشب١ؿٮ٘

٧ب٭٬  س٤ا١س ىطنز ٦ّ ث٨ج٤ز ضقو ٧ب ٣ ثط عطه ؾبذش٠ آٟ ٧ب فلا٥٣ ثط ّب٧ف اططار س٨س٭س٧ب، ٬ٝ زضحب٬ٙ

 ٧SWOTب٫ ن٤ضر ٕطىش٦ ثب اؾشيبز٥ اظ س٢ْٮِ  شب زاقش٦ ثبقس. ثط اؾبؼ سحٚٮ٘ضا زض ػ٨ز ق٤ْىب٭٬ ض٣ؾ
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٧ب٫ اضظ٭بث٬ ٤ٍٝقٮز ٣ اٍساٛ اؾشطاسػ٭ِ سأّٮس ثط ٕطزقٖط٫ ؾبظٕبض ثب ٝحٮظ ثب حساٍ٘  ٣ ٝبسط٭ؽ

 -ٕٮط٫ اظ ٝهبٙح ث٬ٝ٤ ٣ ٝح٬ٚ ٢ٝغجٌ ثب قطا٭ظ عجٮق٬ا١ساظ٫ زض چكٜ ا١ساظ٧ب٫ عجٮق٬ ٣ ث٨ط٥ زؾز

ٕصاض٫ ٧ب ٣ سأؾٮؿبر ٕطزقٖط٫ دٮك٨٢بز٫ قس٥ ٣ ا٤ٙ٣٭ز زض ا١شربة ٣ ؾطٝب٭٦اػطا٫ دط٣غ٥ ا٤ٙ٤ّغ٭٬ْ زض

٫ ٝشَبض٬ ٣ ػ٨ز اػطا٫ سأؾٮؿبر ٕطزقٖط٫ دٮك٨٢بز٫ ثط اؾبؼ ان٘ سَسّٛ ٣ سأذط زض ظٝبٟ ٝطاػق٦

٧ب ٣ ١ب٧٦ٝب، آئٮ٠ع٬ ىطا٭٢س ٍب٬١٤١ ث٦ ٢ٝؾ٤ض اذص ٝؼ٤ظ٧ب٫ ان٬ٙ٤ ٣ إٓب٬٧ ٣ ضفب٭ز زٍٮٌ زؾش٤ضاٙقٞ٘

 -ٕٮط٫ اظ ١ٮط٧٣ب٫ ث٬ٝ٤قس٥ ٣ حساّظط ث٨ط٥ ظ٭ؿز زض ٢ٝبعٌ حيبؽز ض٤اثظ ؾبظٝبٟ حيبؽز ٝحٮظ

٧ب ٣ ثطزاض٫ اظ سأؾٮؿبر ٣ ذسٝبر ٕطزقٖط٫ زض ؾغح ٧ط ٭ِ اظ ّب٤١ٟ ٝح٬ٚ زض ىطآ٭٢س ؾبذز ٣ ث٨ط٥

٣ سؿ٨ٮ٘ ٣ ٧ب٫ س٤اٟ ؾ٢ؼ٬ قس٥، ث٦ ٢ٝؾ٤ض سقس٭٘ ٣ ّب٧ف ثبظذ٤ضز٧ب٫ احشٞب٬ٙ ٢ٝي٬ اػشٞبف٬ د٦٢٨

سؿط٭ـ زض ١ٮ٘ ث٦ ا٧ساه ٤ٝضز ا١شؾبض ث٤ز٥ ٣ اظ ؾ٤٭٬ ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ ثطذ٬ اظ ذسٝبر ٣ سأؾٮؿبر ٕطزقٖط٫ 

٧ٞچ٤ٟ سأؾٮؿبر ٣ ذسٝبر دب٭٦ ٣ ظ٭طث٢ب٭٬ ٣ ٭ب ثطذ٬ اظ سأؾٮؿبر ٣ ذسٝبر ث٨ساقش٬ ٧ٞچ٤ٟ ؾط٣٭ؽ 

٧ب٫ ٤ٝػ٤ز ٣ دٮك٨٢بز٫ ٭٦آ٣ض٫ ٣ ا١شَبٗ ظثب٦ٙ اظ ٝح٘ زض سٞب٬ٝ ؾغ٤ح ٣ لاث٨ساقش٬ ٣ ٝس٭ط٭ز ػٞـ

 ٕطزز. ١بدص٭ط ٣ ا٤ٙ٣٭ش٬ ١رؿشٮ٠ ٝحؿ٤ة ٬ٝ اٝط٫ ضط٣ض٫، اػش٢بة
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 ٣ ٝبذص ٢ٝبثـ

(.سحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ٝؤطط ثط ٕؿشطـ ٕطزقٖط٫ زض ١بحٮ٦ ؾـبح٬ٚ چبث٨ـبض ثـب اؾـشيبز٥ اظ     1388اثطا٧ٮٜ ظاز٥، ؿ.) -1

 .128-107(:1)1، ٝغبٙقبر ٣ دػ٧٣ف ٧ب٫ ق٨ط٫ ٣ ٢ٝغ٦َ ا٫، SWOTٝسٗ ضا٧جطز٫

ض٭ع٫ ضا٧جـطز٫ ض٣ؾـشب٭٬ ثـب اؾـشيبز٥ اظ ٝـبسط٭ؽ       (. ثط١ب1391٦ٝاّجط٫ ؾبٝب٬١، ٟ، ثسض٫، ؿ ٣ ؾٚٞب٬١، ٛ.) -2

IEF٣EFEٟ78-53(: 4)3ق٨طؾشبٟ ق٨طّطز(.دػ٧٣ك٨ب٫ ض٣ؾشب٭٬، -)ٝغبٙق٦ ٤ٝضز٫: ثرف ؾبٝب. 

-19(: 20)7ٕطزقـٖط٫،  ط٭زٍٚقـ٦. ٝـس٭   ٍـ٤ض٫  ض٣ؾـشب٫  ثط ٕطزقٖط٫ اططار (. اضظ٭بث1391٬ثبثبذب١عاز٥، ا.) -3

199. 

 ّطزؾشبٟ. ٝؼ٤ٞف٦ اؾشبٟ زض ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٦ س٢ٖ٢ب٧ب٫ ٣ ٧ب ٍبثٚٮز (. ثطضؾ1389٬ث٨طا٬ٝ، ض.) -4

 اؾلاٛ، ا٭طاٟ، ظا٧ساٟ. ػ٨بٟ ػنطاىٮسا١بٟ ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠ ٢ّٖط٥ چ٨بضٝٮ٠ َٝبلار

 ض٣ؾـشب٭٬)ٝغبٙق٦  ٕطزقـٖط٫  ٤ؾق٦س اؾشطاسػ٭ِ ض٭ع٫ (. ثط١ب1390٦ٝث٨طا٬ٝ، ض.ا ،  حجٮج٬، ُ ٣ ٍبزض٫، ض.) -5

 (.1)2ض٭ع٫ ٢ٝغ٦َ ا٫،  ّطزؾشبٟ(. ػنطاىٮب ٣ ثط١ب٦ٝ اؾشبٟ ض٣ؾشب٭٬ ٢ٝبعٌ : ٤ٝضز٫

 س٤ؾق٦ ض٣٭ْطز٧ب٫ اضظ٭بث٬ اظ (. ىطاسحٚٮ1391٬ٚثرٮط، ح.) فبٍجز  ا٭ْٚب،ـ ٣ ١ػاز، ٥ ، د٤ضػقيط، ٛ، ٝح٤ٞز٫ -6

 (.2)4 ظ٭ؿز، ٝحٮظ س٤ٙ٤٢ْغ٫ ٣ ، ف٤ٚٛ(SWOT)ضا٧جطز٫ ف٤اٝ٘ سحٚٮ٘ ثط سبّٮس ض٣ؾشب٭٬ ثب ٕطزقٖط٫

ٟ  (. ؾـ٢ؼف 1390ٍٚـٜ، ٛ.)  آثبز٫، ا ٣ ضاؾز ذبس٤ٟ -7  اظ اؾـشيبز٥  ثـب  ض٣ؾـشب٭٬  ٕطزقـٖط٫  چ٨بضٕب١ـ٦  اضّـب

 اٍشهبز ثرشٮبض٫. ١كط٭٦ ٣ چ٨بضٝحبٗ اؾشبٟ ٕطزقٖط٫ ٧سه ض٣ؾشب٧ب٫  :٤ٝضز٫ ٝغبٙق٦ SWOTس٢ْٮِ

 .338-330(: 3) 25 ّكب٣ضظ٫(. ػٚس ن٢ب٭ـ ٣ )ف٤ٚٛ ّكب٣ضظ٫ س٤ؾق٦ ٣

(. س٤ض٭ؿٜ ض٣ؾشب٭٬ ٣ سبطٮط آٟ ثط ػ٤اٝـ ض٣ؾشب٭٬)ٝغبٙق٦ ٤ٝضز٫ سب٭٢ٚس(، ١كط٭٦ ػ٨بز، 1382ذٮبع٬، ٛ.) -8

257. 

 ٧ـسه  ا٤ّس٤ض٭ؿٜ)ض٣ؾـشب٧ب٫  ٧ـب٫  ػبشث٦ ث٢س٫ ا٤ٙ٣٭ز ٣ (. اضظ٭بث1391٬ضزؾش٢ب٬١.ٛ.) ضحٮ٬ٞ، ز ٣ ض١ؼت -9

 .131-150(: 14)4ا٫ ٢ٝغ٦َ ٣ ق٨ط٫ ٧ب٫ دػ٧٣ف ٣ ثرشٮبض٫(. ٝغبٙقبر ٣ ٝحبٗ چ٨بض اؾشبٟ ٕطزقٖط٫

دب٭ـساض   س٤ؾـق٦  ٧ـب٫  قبذم ث٬ٝ٤ ؾبظ٫ (. ىطآ٭٢س1389اىشربض٫، ، ٨ٝس٫٣، ز ٣ د٤ضعب٧ط٫، ٛ.) اٙس٭٠ ض٠ّ -10

 41-1 :4 ض٣ؾشب٭٬، ٧ب٫ ا٭طاٟ. دػ٧٣ف زض ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫

 اضس٤ؾـق٦ دب٭ـس   ثـ٦  زؾـشٮبث٬  ٢ٝؾـ٤ض  ثـ٦  ض٣ؾـشب٭٬  س٤ؾق٦ ٕطزقـٖط٫  ؾ٢ؼ٬ اْٝبٟ (.٫1388.) ضؾش٬ٞ، -11

 ٝحٞـس٫  ضا٢٧ٞب ث٨ط٣ظ اؾشبز اضقس، ّبضق٢بؾ٬ ١ب٦ٝ دب٭بٟ .ا٣ضاٝبٟ سرز ض٣ؾشب٫ :٤ٝضز٫ ٝغبٙق٦ اٍشهبز٫؛

 .زا١كٖب٥ ظ١ؼبٟ ٕط٥٣ ػنطاىٮب: ٭ٖب٦١،

(. ضا٧ْبض٧ـب٫ س٤ؾـق٦ ٕطزقـٖط٫ ض٣ؾـشب٭٬ ثـب اؾـشيبز٥ اظ       1385ض٠ّ اٙـس٭٠ اىشرـبض٫، ؿ ٣ ٨ٝـس٫٣، ز. )    -12

 .30-1(: 10)2ٟ ٤ّچِ. ىه٢ٚب٦ٝ ٝسضؼ ف٤ٚٛ ا١ؿب٬١، ، ٝغبٙقبر ٤ٝضز٫: ز٧ؿشبٟ ٤ٙاؾبSWOTٝسٗ
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ٟ 1392ؾَب٭٬، ٛ ٣ فٚٮعاز٥،ز.) -13 ٗ  ؾـ٢ؼ٬  (. اْٝـب ٟ  زض ض٣ؾـشب٭٬  ٕطزقـٖط٫  ٝحهـ٤ دـب٥٣. ىضـب٫    ق٨طؾـشب

 .20-1(: 14)13ػنطاىٮب٭٬)زا١كٖب٥ آظاز اؾلا٬ٝ ٣احس ا٧ط(، 

١كط٢ٝكـ٬   ١هـٮط٫.  ٞـ٦ ىبع ٣ ظاز٥ ٢ٝكـ٬  الله ضحٞز سطػ٦ٞ ض٣ؾشب٭٬؛ (. ٕطزقٖط1380٫.) ع. ض قبضد٬ٚ، -14

 ّب٤١ٟ اؾلا٬ٝ ا١هبض.

 زض ٕطزقـٖط٫  ثطضؾ٬ سـبطٮطار  (.1388قط٭و ق٨ٮس٫، ٛ،  اٙؿبزار اضزؾشب٬١، ظ ٣ ٤ٕزضظ٫ ؾط٣ـ، ٛ، ٛ.) -15

 113-99 ػنطاىٮب٭٬ ٧ب٫ دػ٧٣ف ٝؼ٦ٚ.ض٣ؾشب٭٬  ٤١اح٬ ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ

 ثرـف  ض٣ؾشب٭٬ طزقٖط٫ٕ ىضب٧ب٫ ض٭ع٫ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٢س٫ (. ؾغح1390ميبض٫، ض، ٝطاز٫، ٛ ٣ ١ٮْجرز، ز.) -16

 118-98(: 11)3ا٫،  ٢ٝغ٦َ ٣ ق٨ط٫ دػ٧٣ك٨ب٫ ٣ ث٤٭طاحٞس. ٝغبٙقبر ٝطّع٫ ق٨طؾشبٟ

ٟ  آؾبضا ثرف زض ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٦ (. ثطضؾ1390٬د٤ض،ـ.) حؿٮ٠ ٍبزض٫، ا، فعس٬، ؿ ٣ -17  ق٨طؾـشب

 .30-17(: 31)8ؾطظٝٮ٠،  ػنطاىٮب٭٬ ّطع. ىه٢ٚب٦ٝ

ض٭ع٫ ٢ٝغ٦َ ا٫ ثـب اؾـشيبز٥    (. اؾشطاسػ٫ ٧ب٫ ثط١ب٣1390٦ٝ اث٤ثْط٫،ط.) ٍبزض٫، ض، ٧بز٭ب٬١، ظ، ٝحٞس٫، ُ -18

 40-27(:1)1ض٭ع٫ ٢ٝغ٦َ ا٫،  ٝغبٙقبر ٤ٝضز٫: ق٨طؾشبٟ دٮطا١ك٨ط. ىه٢ٚب٦ٝ ثط١ب٦ٝ SWOTاظ س٢ْٮِ 

ٝحٮغـ٬ ض٣ؾـشب ثـب سؼع٭ـ٦ ٣      ض٭ع٫ ضا٧جطز٫ ١ؾبٛ ظ٭ؿز (. ثط١ب1389٦ٕٝٚكٮط٫ اني٨ب٬١، ظ ٣ ؾطا٭٬،ٛ ،ح.) -19

 .98-73(: 4)1ثرف ٢ٕسٝبٟ ق٨طؾشبٟ ثط٣ػ٠. ىه٢ٚب٦ٝ دػ٧٣ف ٧ب٫ ض٣ؾشب٭٬،  SWOTسحٚٮ٘ 

 .1345-1385(. ؾطقٞبض٫ ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ١ي٤ؼ ٣ ٝؿ٠ْ ق٨طؾشبٟ ق٨طّطز، ؾبٗ ٧ب٫ 1385ٝطّع آٝبض ) -20

 ا٣ضاٝب١ـبر ّطٝب١كـب٥. ىهـ٢ٚب٦ٝ    ٢ٝغَـ٪  زض اقشنبٗ ثط ض٣ؾشب٭٬ ٕطزقٖط٫ س٤ؾق٪ (. سأطٮط1388ٝٮطظا٭٬، ض.) -21

 .76-49(: 4)12 ٦،س٤ؾق ٣ ض٣ؾشب
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