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Abstract 

Reporting Responsibility in the lean environment is done by an 

information system called lean accounting that rooted in lean 

thought, by eliminating waste and creating value in the organization. 

The aim of this paper is to review the importance of lean accounting 

and characteristics of lean organization, in comparison with types of 

costing systems included the traditional costing, the value stream 

costing, the activity-based costing (ABC) and the time-driven 

activity-based costing (TDABC). The results show that Lean 

accounting as a tool in order to cover the shortcomings of traditional 

accounting system and costing, can be viewed as a transformation 

from cost-based approach to value-based approach for management 

accounting. A company that uses the best practices in all functional 

areas and experienced sustainability in four different aspects of lean 

development, lean supply and purchasing, lean production and lean 

delivery, is considered a lean organization and will experience 

greater sustainability and better performance than its counterparts in 

the industry.  
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 چکیده

که ریشه در تفکر حسابداري ناب است  بر عهده، در محیط ناب ي گزارشگريمسئولیت و وظیفه

بررسي اهمیت ، هدف این مقاله. دارد( آفریني در سازمانکردن اتلاف و ارزشکنریشه) ناب

حسابداري ناب با انواع ، تحت این مقاله، همچنین. حسابداري ناب و خصوصیات سازمان ناب است

 یابي بر مبناي فعالیت وهزینه، 1یابي جریان ارزشهزینه، یابي سنتيیابي شامل هزینههاي هزینهسیستم

هاي انجام نتایج این مقایسه بر مبناي پژوهش. یابي بر مبناي فعالیت زمانگرا مقایسه شده استهزینه

یابي سنتي دهد حسابداري ناب ابزاري در راستاي رفع نواقص سیستم حسابداري و هزینهنشان مي، شده

ارزش براي  از روش مبتني بر هزینه به روش مبتني بر، تواند یک دگرگوني و تغییراست و مي

هاي کارکردي ها در تمامي زمینهشرکتي که از بهترین رویه، علاوه بر آن. باشد، حسابداري مدیریت

تولید ناب و ، تامین و خرید ناب، ي ناباستفاده کرده است و در چهار بخش متفاوت شامل توسعه

 يو عملکرد بهتر یداريو پا یک سازمان ناب تلقي شده، شاهد پایداري است، توزیع و تحویل ناب

 . نمودخود در صنعت تجربه خواهد  یانرا نسبت به همتا

، یابي بر مبناي فعالیتهزینه، سازمان ناب، یابي جریان ارزشهزینه، حسابداري ناب: های کلیدیواژه

  .گرایابي بر مبناي فعالیت زمانهزینه

 . M15, L23, E24D ,4: بندی موضوعیطبقه

mailto:rahim.bonabi@yahoo.com


 
 

 

 1398 ، زمستان4شماره ، دوره نهم، فصلنامه پژوهش حسابداری و حسابرسی ۱۱۸

 مقدمه 

بستگي به توانایي آنها در واکنش مناسب و پذیرش و کنترل تغییرات نوظهور ، موفقیت مدیران

هاي لازم است روش، ها براي ماندن در صحنه رقابتدر دنیاي کسب و کار دارد و شرکت

، عبارتيبه. جدیدي از کاهش هزینه و افزایش کیفیت محصولات را مورد توجه قرار دهند

ها و ابزارهاي قدرتمند است که تفکر ناب یکي از ري از روشگینیازمند بهره، مدیریت تغییرات

ي عمومي براي تغییرات حسابداري ناب واژه. براي بهبود عملکرد سازماني است هاي بالقوهروش

گیري و مدیریتي است که از تولید و تفکر ناب اندازه، مورد نیاز در فرایندهاي حسابداري کنترل

 . کندحمایت مي

. ها نهفته استدر سازمانکن کردن اتلاف و ایجاد ارزشدر ریشه، تفکر ناب مفهوم بنیادین

هایي است که داراي ارزش افزوده نیستند و تفکر ناب نگرشي اجراي فعالیت، منظور از اتلاف

 در شرکت است، ها و اتلافآفریني مستمر و حداقل کردن هزینهارزش، وريبراي افزایش بهره

چابک و ، یعني کوچک، هاي تولید به سمت ناب شدنسیستم، ل حاضرحا در(. 2016، آرورا)

به فرهنگ تغییر در کل ، هاي ناب در یک شرکت تولیديتفکر و روش. اندرفته، موقع شدنبه

متوجه شدند که فرایندهاي ، اندهایي که به تولید ناب روي آوردهبیشتر شرکت. سازمان نیاز دارد

، آنها در تضاد با تغییرات نابي است که در حال بوجود آمدنهاي مدیریت حسابداري و روش

هاي مدیریتي که براي حمایت از دلیل این موضوع آن است که حسابداري سنتي و روش. است

 (. 1387، رهنماي رودپشتي) بر پایه تفکرتولید انبوه هستند، اندتولید سنتي طراحي شده

 مبانی نظری

 ٢تفکر ناب

مدیران شرکت تویوتا در  1930در دهه . کت تویوتا در ژاپن استشر، زادگاه تولید ناب

به این نتیجه رسیدند که اصول تولید انبوه قابلیت ، بازدید از شرکت اتومبیل سازي فورد

هاي فاقد ارزش انجام فعالیتمنابع و 3زیرا این سیستم پر از اتلاف، سازي در ژاپن را نداردپیاده

 ایجاد کردند، گرفتآنان شیوه جدیدي را که بعدها تولید ناب نام، بر این اساس. افزوده است

تولید ناب را راه ، انجمن ملي استاندارد و فناوري در وزارت بازرگاني آمریکا(. 2013، لوهانا)

هنگام از طریق بهبود مستمر و تولید به، هاحلي نظام مند براي شناسایي و از بین بردن اتلاف
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زیرا در ، شوداین تولید ناب نامیده مي. تعریف کرده است، ز مشتريمحصول و متناسب با نیا

اصول تولید ناب . دهدمقایسه با تولید انبوه همه چیز را به میزان کمتر مورد استفاده قرار مي

پایان به صفر رساندن ضایعات و تنوع بي، اهداف نامحدودي مانند نزول پیوسته قیمت تمام شده

، کاهش زمان تولیدهاي چنین سیستمياز ویژگي. گیرددر نظر مي محصولات را براي سیستم

کاهش در سطح موجودي و بیشتر ماشین آلات و عمر، کیفیت بیشتر، کارائي بهتر کارکنان

در این راستا حسابداري (. 2006، استاجانویچ و رادوجویچ) هاي غیرمستقیم تولید استهزینه

گزارشگري را در محیط يشود که مسئولیت و وظیفهي ميعنوان یک نظام اطلاعاتي تلقبه، 4ناب

اي عمومي است که براي تغییرات مورد نیاز در واژه، حسابداري ناب. عهده داردناب بر

ناب مورد  براي حمایت تولید و تفکر، گیري شرکتاندازه، کنترل، فرایندهاي حسابداري

اندازها اب خلق ارزش از طریق افزایش پسهدف حسابداري ن، بنابراین. استفاده قرار گرفته است

ها و گزارشگري هزینه، در حسابداري ناب(. 2007، کوتر) ها در سازمان استکاهش هزینهو

یابي مستقیم جریان ارزش سودآوري توسط یکي از ابزارهاي حسابداري ناب تحت عنوان هزینه

هاي واقعي یک شرکت به هزینهفرایند تخصیص ، یابي جریان ارزشهزینه. گیردصورت مي

هاي سربار نه هزینه. ها استخدمات و سازمان، بجاي محصولات، هاي خلق ارزشجریان

حداکثر سوددهي . شودبلکه به کل جریان ارزش ارتباط داده مي، براساس زمان تولید نیروي کار

. شودحاصل مي ،با ایجاد حداکثر جریان محصول از طریق ایجاد جریان ارزش و با جذب مشتري

گیري از ارزش در مقایسه با بهرهمند به نرخ جریان در طول جریان علاقه مدیران جریان ارزش

یابي هزینه(. 2013، وافا و هنفي) هاي سربار هستندکارایي نیروي انساني و یا تخصیص، منابع

حسابداري هاي ناب و یکي از عوامل مهم در ي نیازهاي سازمانکنندهجریان ارزش تامین

مستقیم هاي مستقیم و غیرتمایزي بین هزینه، یابيدر این روش هزینه. هاي ناب هستندسازمان

ها به طور هفتگي هزینه؛ شوندمستقیم تلقي مي، ها در جریان ارزششود و همه هزینهگذاشته نمي

انجام و یا حتي هیچ تخصیص سرباري  گیردتخصیص سربار اندکي صورت مي؛ شوندکنترل مي

کند که به آساني توسط هر فردي در اطلاعات مالي را فراهم مي، یابياین روش هزینه. شودنمي

ایجاد انگیزه براي بهبود ناب ، هاي مناسبگیريشود و منجر به تصمیمجریان ارزش درک مي

رهنماي ) شودها و سودآوري ميدر تمام جریان ارزش و پاسخگویي شفاف براي هزینه

به سیستم کامل ، مدیریت ناب و حسابداري ناب، واژه تولید ناب، بنابراین(. 1387، رودپشتي

، روابط مشتریان، عملیات، ي محصولاتکسب و کار براي سازماندهي و مدیریت توسعه
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هاي زمان یا تلاش، فضا، مواد اولیه، اشاره دارد که نیازمند سرمایه، کنندگان و کل سازمانتامین

ي تولید محصولات یا ارائه خدمات با نواقص کمتري نسبت به مطلوبیت مورد انساني کمتر برا

اجراي حسابداري ناب نیازمند (. 2016، آرورا) استانتظار مشتري در مقایسه با مدیریت سنتي

ها و ابزارهاي تولید و تفکر رویه، آفرین در قالب اصول هاي ارزشبکارگیري ابزارها و تکنیک

یابي براي توسعه و براي اجراي آن بکارگیري الزامات حسابداري و هزینه، همچنین. ناب است

الزامات . ضروري است، تولید ناب و گسترش جریان ارزش ناب، معرفي محصولات جدید

و  5عمرچرخهیابيهزینه: معرفي محصول جدید ناب شامل( یابي براي الفحسابداري و هزینه

( 1) یابي محصول و تخصیص سربار که خودهزینه: شاملناب براي تولید ( ب، هدفیابيهزینه

هزینه، ايیابي محصول در محیط یاختههزینه، 6یابي بر مبناي فعالیتهزینه تخصیص سربار شامل

هاي شاخص کنترل عملیاتي شامل( 2؛ )یابي جریان ارزش استیابي مبتني بر زمان و هزینه

در . است 9و بک فلش 8حسابداري عملکرد، 7امتیازات جریان ارزش نگاره، عملکرد غیرمالي

یابي بر مبناي فعالیت و هزینه، یابي کایزنهزینه یابي براي بهبود مستمر شاملهزینه( 3) نهایت

( ج. کیفیت و کاهش موجودي استيهزینه، 10هاي اتلافهزینه اتلاف و نمایه، کاهش هزینه

، ي تامین داخليبراي زنجیره مبناي فعالیتیابي بر هزینه: گسترش جریان ارزش ناب نیز شامل

وارد ) است 11یابي کایزن زنجیره تامین و هزینه کل مالکیتهزینه، یابي هدف زنجیره تامینهزینه

 (. 2004، و گرویس

 عوامل موثر بر تفکر ناب 

، نگرعوامل موثر بر تفکر ناب را تغییر استراتژي به استراتژي کل(، 2003) کرات و همکاران

، بندي بهبود عملکردتعهدات مدیریت ارشد و زمان، محصولتمرکز بر ، رات فرهنگ سازمانياث

ها مهارت، فرهنگ سازماني، رهبري، ماليعواملي مانند تامین(، 2006) پیوز و همکاران. دانندمي

مدیران عواملي مانند اقدام استراتژیک (، 2007) کوتر. دانندها را بر تفکر ناب موثر ميو تخصص

، اي متوازنروابط شبکه، آمادگي فرهنگي، تمایل به یادگیري، در تعریف و ابلاغ حالت تغییر

هاي مدیریت جدید را موثر بر تفکر ناب معرفي مدیریت فرایند و رویه، گذاري دانشاشتراک

، ابلاغ تصویري از خلاقیت جدید در تمامي سطوح(، 2008) سزبک و همکاران. کندمي

ها و اصول جدید را عوامل موثر بر تفکر ناب پیروي از رویه، یر در فرهنگ سازمانيضرورت تغی

ابلاغ مدیران براي اجراي ، نیز اعتقاد به مفهوم ناب(، 2009) در نهایت مفورد. کنندتعریف مي



 
  

 

 ... ناب سازمان در ناب یحسابدار ۱۲۱

صبر و دید بلندمدت از منابع را عوامل موثر بر ، کارکنان و منابع، شمولیت کل سازمان، ناب

عوامل مشترک و موثر بر تفکر ناب را ، با بررسي تحقیقات انجام شده. کندبیان ميتفکر ناب 

 . نمود توان به شرح زیر خلاصهمي

 ، هابرنامه ابلاغ و ارشد مدیریت تعهدات .1

 ، سازماني فرهنگ در تغییرات .2

 ، کارکنان دخالت .3

 ، ايشبکه روابط .4

 و کل نگر  استراتژي .5

 (. 2010، والنتینو) یادگیري به تمایل .6

 مزایای حسابداری ناب

خود نیز ناب است و از ابزارهاي ناب براي حذف اتلاف از فرایندهاي ، حسابداري ناب

شده بطور کامل با اصول پذیرفته. کندهاي مالي استفاده ميحسابداري با حفظ کنترل

طابقت و الزامات گزارشگري درون سازماني ممقررات گزارشگري برون سازماني ، 12حسابداري

کننده فراهم، گذاري در نیروي انسانيوسیله انگیزش سرمایهبه، کننده فرهنگ نابحمایت. دارد

اطلاعات مربوط و قابل رسیدگي است و سبب تقویت بهبود مستمر در هر سطح از سازمان 

اطلاعات ساده و . ي اهداف فرهنگي سازمان ناب استدهندهمطابقت، حسابداري ناب. شودمي

اطلاعات ، تحت حسابداري ناب. شودع سبب انگیزش افراد در تمامي سطوح سازمان ميموقبه

شود و به اصول ناب مدیریت هاي ارزش سازماندهي ميارزشیابي مالي و عملکرد جریان

روشي که . بر ارزش مشتري از اصول تفکر ناب است تأکید. بخشداعتبار مي، هاي نقديجریان

ریشه در فرهنگ سازماني آن دارد ، کندکار خود را ارزشیابي ميشرکت بدان وسیله کسب و 

 (. 2013، چوپرا) و حسابداري ناب نقش مهمي در توسعه فرهنگ سازماني بر عهده دارد

 . مزایاي زیر را به دنبال خواهد داشت، حسابداري ناب با استفاده از حسابداري جریان ارزش
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 به درآمد افزایش و ارزش جریان ظرفیت ازيآزادس، هااتلافسبب حذف  هاگیرياندازه •

 . شونديم ياضاف ینهبدون هز، مشتریان به بهتر خدمات ارائه وسیله

 توزیع، کیفیت بهبود، انتظار زمان کاهش سبب، سریعتر جریان بر متمرکز هايگیرياندازه •

 . شوندمي سود افزایش و هزینه کاهش، پذیريانعطاف، موقعبه تحویل و

 شده ایجاد ارزش مقدار و چگونگي از شفاف دیدارزش سبب ارائه  یانجر گیرياندازه •

و بهبود مستمر  یکمحرک اهداف استراتژ، هاگیرياندازه، عبارتيبه. شودمي مشتري براي

 . هستندناب 

 تصمیمات بتوانند افراد که سازندمي فراهم را امکان این، دارمعني و بصري، موقعبه اطلاعات •

و رشد  هاجریان افزایش، هااتلافبه حذف  کهخود را  یندهايفرا؛ نماینداتخاذ  ايآگاهانه

 . کنترل نمایند، شودميدرآمد و سود منجر 

 . هستندناب  یهمحرک تفکر و رو، ناب یحصح هايگیرياندازه •

 . بخشند بهبود و کنترل را خود کارکه سازديافراد را قادر م، ساده گیرياندازه •

 . شودمي ارزش جریان مستمر بهبود و فهممسئله منجر به  یيو شناسا یندفرا نترلک •

 هاي خود درگیرارزشیابي و هاگیرياندازه با فعال طوربه، محلي و سازماني درون افراد •

 . هستند

و  يارزش مشتر یجادا، سبب بهبود ناب، یستندن یهيتنب هاارزشیابي که وقتي، و در نهایت •

 (. 2016، آرورا) شونديسود م یشافزا

 های حسابداری نابمحدودیت

سنتي براي هاي حسابداري کفایت سیستممحدودیت جدي حسابداري ناب ناشي از عدم

یابي ویژه آنهایي که از هزینهبه، هاي حسابداري سنتيسیستم. پشتیباني از تفکر ناب است

، کنندیابي جذبي کامل استفاده ميهاي هزینهروشیابي بر مبناي فعالیت یا دیگر هزینه، استاندارد

طور به، هاي حسابداري سنتيسیستم. اندطراحي شده، هاي مدیریت سنتيبراي پشتیباني روش

. اساسي نگاه به گذشته دارند و قادر به انعکاس درست بهبودهاي انجام شده از طریق ناب نیستند
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نامربوط بوده و براي کسب و کار ، یت هزینه سنتياطلاعات ارائه شده به وسیله مدیر، بنابراین

و  اطلاعات نامربوط( 1هاي حسابداري سنتي شامل سه ایراد اساسي به سیستم. زیان آور هستند

انحراف توجه حسابداران از موضوعات ( 3و زیاد  هزینه نگهداري( 2، کارو ناقص براي کسب

وقتي که شرکت به سمت تفکر ناب حرکت (. 2010، هانید و همکاران) است، بسیار مهم

هاي بسیاري از اصول و مباني سیستم مدیریتي آن تغییر کرده و حسابداري سنتي و روش، کندمي

هاي حسابداري سنتي داراي سیستم، عبارتيبه. کنترل ارزشیابي آن مناسب و مفید نخواهند بود

این . ارزش هستندیادي از کارهاي بدون اي هستند که نیازمند مقادیر زفرایندهاي زیاد و پیچیده

کند که موجب ایجاد انگیزه براي تولید هایي را فراهم ميو گزارش ارزشیابي، نوع از سیستم

هایي که براي شرکت، چنین ارزشیابي. شوندمي، انبوه و افزایش سطح موجودي کالا در شرکت

هاي حسابداري سنتي هیچ روشي سیستم. مناسب نیست، تولید ناب در آنها فراگیر شده است

هاي ندارند و گزارش، دهدبراي مطالعه و بررسي اثرات مالي بهبود ناب که در شرکت رخ مي

نتایج را ، سازي در شرکت هستندبخوبي در حال پیاده، در مواقعي که تغییرات ناب مالي غالباً

ي تکنیکي مانند جذب هاهاي حسابداري سنتي از واژگان و روشگزارش. دهندمنفي نشان مي

شرکت به دنبال ، در حالي که در تفکر ناب، کنندحاشیه ناویژه و غیره استفاده مي، سربار

ها براي بهبود گزارشگري واضح و قابل فهم است که هر فردي بتواند به راحتي از این گزارش

 (. 2013، چوپرا) گیري استفاده نمایدتصمیم

 و حسابداری نابتولید ، های مرتبط با تفکرپژوهش

 کوچک صنایع در ناب تولید ارزیابي مدلي جهت تدوین راستاي در( 1394) سلطاني و پویا

 نتیجه این به بنديي و خوشهتأیید عاملي تحلیل هايروش ترکیب از استفاده متوسط و با و

 عملکرد، دارند و مشتریان کنندگانتأمین، موقعبه تولید به بیشتري که توجه صنایعي که رسیدند

 مدیریتي یابيهزینه سیستم که ناب تولید هايشرکت، عبارتيبه. ناب دارند تولید در نیز بالاتري

 ضایعات حذف و مداوم رشد بر سیستمي تمرکز، برندمي کار به را ارزش جریان بر مبتني

 (هستند دارا استراتژیکتري را حسابداري سیستم تحتو  ترساده حسابداري فرآیند بوسیله

 (. 1393، همکاران و پور خدامي
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دیري ، اندهایي که رویکرد تولید ناب را برگزیدهاغلب سازماندهد ها نشان ميپژوهش

با سیستم جدید هماهنگ  آنهاهاي حسابداري مدیریت یابند فرایندها و روشکه در مي پایدنمي

پشتیباني از سیستم  براي هاي مدیریت و حسابداري سنتيعلت این امر آن است که روش. نیست

رضایي دولت آبادي و ) است طراحي شده، تولید سنتي مبتني بر تفکر تولید انبوه و نه تولید ناب

 (. 1392، مهرآذین

 حسابداري با ناب تولید فلسفه بررسي ارتباط با( 1391) خلیلي بابایي و زارچي محمدي

و  بیست قرن در آن به دنبال و بیستم قرن در تکنولوژي روزافزون رشد نشان دادند، مدیریت

 ظهور انقلاب باعث اولین. است صنعتي اي انقلابگونه یا نوع جهش دو شاهد جهان، یکم

تولید  عصر پایان و ناب تولید ظهور باعث بعدي و انقلاب دستي تولید عصر پایان و انبوه تولید

، تسهیلات از وريبهره و برسد به حداقل اتلاف شودمي تلاش روش این در. شده است انبوه

 . حداکثر شود سرمایه و منابع انساني

اطلاعات حسابداري ناب بر عملکرد مالي صنایع  تأثیربا بررسي ( 2019) الموساوي و همکاران

هاي در تفکیک فعالیت براي مدیران، یابي جریان ارزشنشان دادند که بکارگیري هزینه، پزشکي

فاقد ارزش افزوده مفید است و سبب حذف هرگونه اتلاف و هاي داراي ارزش افزوده و فعالیت

در نتیجه با بکارگیري اطلاعات . شودحفظ منابع موجود براي کاربرد اثربخش آنها مي

 . توان کیفیت اطلاعات و عملکرد شرکت را بهبود بخشیدمي، حسابداري ناب

دیریت ریسک در با بررسي نحوه کاربرد تفکر ناب براي م( 2017) ویلامسن و همکاران

سازي بر ارزش و یکپارچه تأکید، سبب تسهیل، نشان دادند که تفکر ناب، توسعه محصولات

 . شودکاربرد مدیریت ریسک به عنوان بخشي از توسعه محصولات مي

نیز بیان کردند که مدیران صنایع با بکارگیري سیستمي مانند تفکر ( 2017) کالدرا و همکاران

، هاي تجاري یکپارچه و توام با پایداريرویه د سازماني خود را از طریقتوانند عملکرناب مي

 . متحول نمایند

نشان دادند که ، تفکر ناب در انگیزش محیط کار تأثیربا بررسي ( 2017) جادیت و همکاران

بلکه باید از ، اي است که نه تنها مسائل باید حل شوندگونهرویکرد حل مسائل در تفکر ناب به
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گیري وقوع آنها جلوگیري به عمل آید و تفکر ناب نوعي رویکرد حل مسئله با جهتتکرار 

 . بازدارندگي است

بر این باور هستند که تفکر ناب ابزار مرتبط و مهمي براي بهبود ( 2017) آدیمي و همکاران

 . داردنقش مکمل تا نقش جایگزین را ، اي که تفکر ناب براي بهبود پایدارگونهبه، پایدار است

، هابا بررسي وضعیت جاري محیط تولید ناب و مدیریت هزینه( 2017) خان و همکارانرحمان

، زمان اتلاف، نشان دادند که از جمله معیارهاي مورد استفاده در محیط ناب شامل تولید انبوه

کارکنان ، علاوه بر آن. هاي اضافي استهاي اتلاف و موجوديکاهش هزینه، هزینه کیفیت

سطح کیفیت و خدمات ، عملکرد مطابق با جداول زماني، آموزش کارکنان، ل در فرایندهادخی

 . مشتریان نیز از دیگر معیارهاي غیرمالي با اهمیت در این بررسي بودند

 محیط در کنترل و مدیریت هاي حسابداريشیوه بررسي در( 2013) همکاران و فولرتون

، ساده استراتژیک دهيسیستم گزارش و ناب تولید اجراي میزان بین که دریافتند، ناب تولید

 توانمندسازي و عملکرد بصري گیرياندازه اطلاعات، ارزش جریان بر مبناي یابيهزینه

 موجودي نشان داد که اگرچه ردیابي، همچنین. دارد وجود مثبت و مستقیمي ارتباط، کارکنان

، است تولید هاياستراتژي در تغییر براي ارشد مدیریت حمایت به وسعت مشروط ارتباط این

 صورت وجود در هاشرکت اي کهگونهبه، داشته آنها با مستقیم و منفي اما موجودي ارتباط

 به توجه با همچنین. دهندمي کاهش موجودي را ردیابي بر تکیه، مدیریت قاطع حمایت

 هافعالیت این که گرفتند هنتیج، کنترل و مدیریت حسابداري هايفعالیت بین ارتباطات مستقیم

 . کنندمي کار ناب تولید محیط و در مجموعه مرتبط بهم یک صورت به

نشان داد که نه ، با بررسي تغییرات سازماني از طریق تفکر ناب( 2008) تساسي و بروس بارت

سازماني بلکه ابزاري براي تغییرات ، ها مفید استتنها تفکر ناب براي بهبود کارایي و مهار هزینه

 . شوداثربخش نیز محسوب مي

  و سازمان سنتی 13مقایسه سازمان ناب

. هاي خارجي شرکت متمرکز هستندپژوهشگران بر شبکه، در حالت استراتژیک تولید ناب

سازي شده تصویر، این حالت به وسیله پژوهشگران در قالب سازمان ناب به جاي تولید ناب

تواند سبب ایجاد مي، طول جریان ارزش کل شرکتهاي ناب در بکارگیري تکنیک. است
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چیزي که محققان عنوان . هاي داراي ارزش افزوده شودجریان ارزش مستمر به وسیله فعالیت

هاي ارزش آفرین است که از طریق مدل جدید سازماني و تحت یکپارچه سازي فعالیت، کنندمي

از افراد و عملکردهایي است که از گروهي ، سازمان ناب. یابدتحقق مي، عنوان سازمان ناب

. ها هستندهمگام با شرکت، اما از نظر عملیاتي و اجرایي، اندلحاظ قانوني از هم تفکیک شده

سازمان ناب شرکتي است که از بهترین . کندسازمان ناب را تعریف مي، مفهوم جریان ارزش

 داري در چهار بخش متفاوتهاي کارکردي استفاده کرده و شاهد پایها در تمامي زمینهرویه

مجموعه ، بنابراین. تولید ناب و توزیع و تحویل ناب است، تامین و خرید ناب، ناب توسعه

براي ایجاد اقدامات موثر با هدف ، هاي مرتبط بهمکه شامل تمامي بخشهاي سازماني روش

(. 2003 ،کیلپاتریک) شودسازمان ناب نامیده مي، هاي کل جریان ارزش استحذف اتلاف

عنوان یک به، هاي نابیابي استاندارد سنتي به حسابداري ناب در سازمانتغییر از سیستم هزینه

، دگرگوني و تغییر از روش مبتني بر هزینه به روش مبتني بر ارزش براي حسابداري مدیریت

اي را تحت عنوان حسابداري براي بیانیه، 14سازمان حسابداران مدیریت. شودتلقي مي

هاي هاي ناب ارائه نموده است که تحت آن تغییرات اساسي و ضرورت تغییر در نظریهزمانسا

. هاي ناب را منتشر کرده استهاي جدید و مبتني بر سازمانحسابداري و حرکت به سمت نظریه

تهیه صورت سود و ( 1هاي ناب در این بیانیه شامل پنج تغییر اساسي در حسابداري براي سازمان

هاي روش( 2، تقویت رفتار ناب و مدیریت عملکرد، هایان ارزش براي کنترل هزینهزیان جر

ایجاد تصور گروهي ( 3، یابي استاندارد به عنوان مبناگیري بدون استفاده از هزینهجدید تصمیم

امتیازات و  نگارهریزي مالي مبتني بر بندي و برنامهبودجه( 4، هاي تولیدو جمعي از هزینه

آوري و ثبت اطلاعات در حذف داد و ستدها و کاهش جمع( 5هاي جریان ارزش و صورت

توان سازمان مي، اینبنابر(. 2011، مانجوناس و اندرو) است، هاي دیداري ساده و مطلوبروش

 (. 2003، کیلپاتریک) تفکیک نمود 1 نگارهسنتي را از سازمان ناب به شرح 
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 مقایسه سازمان ناب و سازمان سنتی: (1) نگاره

 سازمان ناب سازمان سنتي ویژگي

یک دارایي که بر مبناي اصطلاحات  موجودي

 . شودحسابداري تعریف مي

یک اتلاف که سبب حبس سرمایه و افزایش 

 . شودپردازش زمان انتظار مي

مقدار باصرفه سفارش 

 اقتصادي و اندازه بسته

، هاي بسیار زیاداندازهبا انجام  خیلي زیاد/

ها سبب ایجاد اختلال و توقف در فرایند

 . شودمي

هاي مستمر براي کاهش اختلال یک واحد/ تلاش

 . شودانجام مي، و زمان توقف به سطح صفر

گیري از نیروي بهره

 انساني

به کار  مشغول، تمامي افراد باید در همه اوقات

 . باشند

، نیاز مشتري انجام شودبراي اینکه کارها مبتني بر 

 . افراد ممکن است همیشه درگیر کار نباشند

استفاده از فرایندهایي با سرعت بالا و اجراي  گیري از فرایندهابهره

 آنها در تمامي اوقات

 فرایندها لازم است تنها براي اجراي نیازها طراحي

 . شوند

 صولات بر اساس نیازساخت مح بینيساخت محصولات بر اساس پیش بندي کارهازمان

 هزینه ثابت هزینه متغیر هاي دستمزدهزینه

 هاي کارکردي عرضيتیم هاي سنتيسازمان هاي کاريگروه

به وسیله رهنمودهاي سنتي و مبتني بر  حسابداري

استانداردهاي مصوب هیات استانداردهاي 

 حسابداري مالي

 15( تروپوت) حسابداري عملکرد

ها در انتهاي بررسي فعالیت بازرسي/از طریق  کیفیت

 . هاتفرایند و پیدا کردن اشتباه

محصولات و خدمات براي حذف ، فرایندها

شوند و نیازي به بازرسي اشتباهات طراحي مي

 . نیست

یابی بر مبنای یابی بر مبنای فعالیت و هزینهمقایسه حسابداری ناب با هزینه

 گرافعالیت زمان

روابط ساختاري بین محصولات و منابع استفاده شده در تولید را ، ي فعالیتیابي بر مبناهزینه

وسیله استفاده از محرک به، هاي مربوطهبندي کرده و هزینه محصولات را بر اساس فعالیتمدل

، یابي بر مبناي فعالیتبرخلاف هزینه(. 2008، اوریرت و همکاران) کندردیابي مي، هزینه مناسب

توان ظرفیت بلااستفاده را محاسبه و از محاسبه مي، 16ر مبناي فعالیت زمانگرایابي بدر هزینه

داراي ، یابي بر مبناي فعالیت زمانگرامدل هزینه. ها جلوگیري کردنادرست نرخ هزینه فعالیت

یابي بر مبناي فعالیت که جزئیات کمتري بوده و به روزرساني آن آسانتر است و بر خلاف هزینه

، یابي بر مبناي فعالیت زمانگرادر هزینه، گیرداي معادلاتي مورد استفاده قرار ميهتنها محرک

با هر فعالیت . شودهاي زماني مانند زمان مورد نیاز براي فعالیت راه اندازي نیز استفاده ميمحرک
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هاي همه ویژگي، یابي بر مبناي فعالیتهزینه. شودهاي نامحدودي استفاده ميتعداد محرک

یابي بر اما هزینه، ها اثرگذار استگیرد و این موضوع بر صحت هزینهها را در نظر نميفعالیت

ها را در زمان تخصیص به شیوه مناسبي در نظر هاي فعالیتهمه ویژگي، مبناي فعالیت زمانگرا

یابي بر مبناي فعالیت هر تفاوتي در انجام در هزینه. گرفته و از صحت کافي برخوردار است

، یابي بر مبناي فعالیت زمانگرااما درهزینه، ها نیازمند بکارگیري یک فعالیت جدید استفعالیت

 هاي فعالیت را دارا استشود که همه ویژگيبراي هر فعالیت یک معادله زماني استفاده مي

هزینه یابي بر مبناي فعالیت زمانگرا در مقایسه باتوان گفت که هزینهمي، بنابراین(. 2007، مکس)

، هاي فاقد ارزش استابزار مناسبي براي بهبود عملیات و کاهش فعالیت، یابي بر مبناي فعالیت

، یابي بر مبناي فعالیت زمانگرا به محرک و معادله زمانياما باید اشاره کرد که محدود بودن هزینه

گیري زماني ازهعدم توجه به عواملي که بر خطاي اند. تواند مشکلاتي را در پي داشته باشدمي

ها و در نتیجه تخصیص گیري نادرست از زمان انجام فعالیتسبب اندازه، گذارندمي تأثیر

اینکه کدام (. 2008، اوریرت و همکاران) یابي خواهد شدها به موضوعات هزینهنادرست هزینه

هاي سیستم، به عواملي مانند شرایط واقعي در شرکت، روش بهتري است، یابيروش هزینه

محصول و محیط کارآفریني ، نوع شرکت، قوانین وضع شده در کشور خاص، اطلاعاتي شرکت

براي رفع ، یابي بر مبناي فعالیت زمانگرابا وجود این پژوهشگران معتقدند که هزینه. بستگي دارد

-یابي بر مبناي فعالیت ایجاد شده است و همچنین نسبت به روش هزینهنقاط ضعف روش هزینه

منطقه و یا محصول اختصاص ، مشتري، ها را به شکل بهتري به فعالیتهزینه، بر مبناي فعالیتیابي 

حسابداري ناب با هزینه بر مبناي  2شماره نگارهدر (. 1391، محمدي و همکارانتوکلي) دهدمي

 (. 2012، مونروي و همکاران) مقایسه شده است، یابي بر مبناي فعالیت زمانگرافعالیت و هزینه

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 ... ناب سازمان در ناب یحسابدار ۱۲۹

یابی بر مبنای فعالیت یابی بر مبنای فعالیت و هزینهمقایسه حسابداری ناب با هزینه: (2) نگاره

 زمانگرا

 یابي بر مبناي فعالیتهزینه یابي بر مبناي فعالیتهزینه ویژگي

 گرازمان

 حسابداري ناب

توسط اصول پذیرش عدم گزارشگري مالي

 شده حسابداريپذیرفته

اصول توسطپذیرشعدم 

 شده حسابداريپذیرفته

 پذیرفته شده توسط

 حسابداري اصول

 گیري در سطحتصمیم گیريتصمیم

 محصول

 گیري در سطحتصمیم

 محصول و فرایند

جریان گیري در سطحتصمیم

 ارزش

 کنترل عملیاتي و

 بهبود

هاي گیريبر اندازه تأکید

 مالي

هاي گیرياندازهبر  تأکید هاي غیرماليگیريبر اندازه تأکید

 غیرمالي

 گیرینتیجه

، اي عمومي براي توضیح تغییرات مورد نیاز در فرایندهاي حسابداريواژه، حسابداري ناب

هدف . گیري و مدیریتي شرکت با هدف حمایت از تولید و تفکر ناب استاندازه، کنترل

. ها در سازمان استهزینهها و کاهش جویيحسابداري ناب خلق ارزش از طریق افزایش صرفه

ها و سودآوري توسط یکي از ابزارهاي حسابداري ناب در حسابداري ناب گزارشگري هزینه

یابي مستقیم جریان ارزش نامیده گیرد که هزینهیابي جریان ارزش صورت ميتحت عنوان هزینه

، هاي نابزمانیابي استاندارد سنتي به حسابداري ناب در ساتغییر از سیستم هزینه. شودمي

عنوان یک دگرگوني و تغییر از روش مبتني بر هزینه به روش مبتني بر ارزش براي تواند بهمي

هاي اجراي حسابداري ناب نیازمند بکارگیري ابزارها و تکنیک. تلقي شود، حسابداري مدیریت

گیري ها و ابزارهاي تولید و تفکر ناب و همچنین بکاررویه، ارزش آفرین در قالب اصول

تولید ناب و گسترش ، یابي براي توسعه و معرفي محصولات جدیدهاي حسابداري و هزینهالزام

تواند مي، هاي ناب در طول جریان ارزش کل شرکتکاربرد تکنیک. جریان ارزش ناب است

مفهوم جریان . هاي داراي ارزش افزوده شودسبب ایجاد جریان ارزش مستمر به وسیله فعالیت

ها در تمامي سازمان ناب شرکتي است که از بهترین رویه. کندمان ناب را تعریف ميساز، ارزش

تامین ، ي نابهاي کارکردي استفاده کرده و شاهد پایداري در چهار بخش متفاوت توسعهزمینه

اطلاعات ارائه شده به وسیله مدیریت هزینه . تولید ناب و توزیع و تحویل ناب است، و خرید ناب

به دلیل نواقص سیستم ، بنابراین. ربوط بوده و براي کسب و کار زیان آور استنام، سنتي

حلي براي رفع نواقص آن جستجو شود که یابي سنتي لازم است که راهحسابداري و هزینه
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در این . کرد تأکید، توان به حسابداري ناب به عنوان ابزاري در راستاي پوشش این نواقصمي

یابي بر مبناي فعالیت ابزار مناسبي مبناي فعالیت زمانگرا در مقایسه با هزینهیابي بر ارتباط هزینه

اما باید به این نکته اشاره کرد که ، هاي فاقد ارزش استبراي بهبود عملیات و کاهش فعالیت

تواند مشکلاتي مي، یابي بر مبناي فعالیت زمانگرا به محرک و معادله زمانيمحدود بودن هزینه

 عملکرد گیرياندازه و ارزیابي، توان گفتعنوان یک الگوي کلي ميبه. اشته باشدرا در پي د

 محیط در که مواردي یکي از. دارد نیاز سازمان در مناسب فرهنگ سازماني به، توسعه آن و

 بطور محیط کسب و کار، در حال حاضر. مداري استمشتري، سازي شودفرهنگ باید سازماني

 پذیرندها ميسازمان شده است و اغلب جابجا گرایيمشتري به سمت کالاگرایي از ايفزاینده

، باشد مشتریان پاسخگو نیازهاي تمامي به بتواند که سیستم تولیدي به پیشرفت و بقا براي که

 در ناب تولید آنکه براي، کندمي تأکیدپژوهش  این از حاصل نتایج، بنابراین. نیازمند هستند

 از فعال بطور که ي نوینيهاروش تا دارد ضرورت، باشد آمیزموفقیت درازمدت يهادوره

باید  ناب يحسابدار، در این صورت؛ گردند جایگزین دائما، کنندمي حمایت ناب تفکر

و سیستم حسابداري مدیریت یکپارچه  شود حسابداري سنتي و گیرياندازه هايسیستم جایگزین

هاي تولید سیستم، تحت این چارچوب. براي سازمان ارائه دهدرا در قالب یک چارچوب واحد 

یابي بر مبناي فعالیت زمانگرا و ارزیابي متوازن به شکل یک هزینه، تئوري محدودیت، بهنگام

 . شودميارائه ها به سازمان، مجموعه پیوسته و در قالب حسابداري ناب
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