
 

  

Public Organizations Management  Print ISSN:     2322-522X 

 Online  ISSN: 2538-600X     

Conceptual Modeling of the Entrepreneurial Government in Iran With the 

Qualitative Meta-Analysis Approach 
 

 

Rahman Ranjbar  

Ph.D. Student of Political Science and Public Policy, Central Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran. E-Mail: eranjbar575@gmail.com 

 

Babak Naderpour 

*Corresponding author: Assistant Prof, Department of Political Science, Central Tehran 

Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran.  E-Mail: nader1642@yahoo.com 

 

Gholamhossein Hosseininia 
Associate professor, Department of New business, University of Tehran, Tehran, Iran. 

E-Mail: hsseininia@ut.ac.ir 

 

Nader Houshmandyar 

Assistant Profe, Department of Political Science, Central Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran. E-Mail: nader.houshmandyarb@gmail.com 

 

Abstract 
The recreating government with the entrepreneurial approach is not a simple reconsideration or partial 

interpretation of management, but a comprehensive change in the role of community management and 

the relationship between government and citizens that replaces directing leadership with enterprise. 

This qualitative meta-analysis study investigates the studies on the field of entrepreneurial government 

and provides a regular formulation of them. To accomplish this, 68 articles and reports on the 

entrepreneurial government have been searched through scientific databases of the country and abroad 

over the past 10 years (2008-2018) and were reviewd in two sections of "Descriptive meta-analysis 

findings" and "Qualitative evaluation of articles". A meta-analysis of the Entrepreneurial Government 

papers shows that studies in this field are less focused on operational aspects and more dealt with 

theoretical discussions and general concepts. In most of these studies, the indices concerning the 

entrepreneurial government theory have not been explained in accordance with the indigenous 

conditions of Iran. In this study, however, the conceptual model of the entrepreneurial government has 

been outlined in terms of the Iranian indigenous conditions including the macro policies, good 

governance, social justice, mission orientation, social-cultural values, decentralization, customer 

orientation, market orientation, and advocacy. 
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 چکیده
جانبه در نقش مدیریت هبازآفرینی دولت با رویکرد كارآفرینی تجدیدنظر ساده یا تفسير جزئی در شيوة مدیریت نيست، بلکه تغييري هم

كند. این پژوهش با روش فراتحليل كيفی به گري میگري را جایگزین تصديجامعه و رابطة بين دولت و شهروندان است كه هدایت
مقاله و گزارش درزمينة دولت  86دهد. ها ارائه میبندي منظمی از آنهاي حوزة دولت كارآفرین پرداخته و صورتبررسی پژوهش

هاي یافته»( و در دو بخش 0831-0861)سال  01وجو در پایگاه اطلاعات علمی داخلی و خارجی در بازة زمانی ین با جستكارآفر
دهد هاي دولت كارآفرین نشان میاند. مطالعات فراتحليل مقالهبررسی شده« هاارزیابی كيفی مقاله»و « توصيفی فراتحليل

اند. در اغلب هاي نظري و ارائة مفاهيم كلی تمركز كردههاي عملياتی بوده و بيشتر بر بحثهاي این حوزه كمتر ناظر بر جنبهپژوهش
هاي نظریة دولت كارآفرین متناسب با شرایط بومی ایران تبيين نشده است، ليکن در این مطالعه هاي صورت پذیرفته؛ شاخصپژوهش

هاي كلان، حکمرانی خوب، عدالت ده كه ابعاد آن شامل سياستمدل مفهومی دولت كارآفرین با لحاظ شرایط بومی ایران ترسيم ش
 زدایی، مشتري مداري، بازارگرایی و حمایت و پشتيبانی است.اجتماعی، تمركز -اجتماعی، رسالت محوري، عوامل فرهنگی
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 مقدمه
 جامان كارآفرینی ةتوسع جهت در كه ییهاتلاش رغمبه اخير هايسال
 یكارآفرین ةتوسع ةدرزمين پایداري و رشد مناسب عمل در است، شده
 سياسی، اجتماعی، فضاي یكل طوربه. شودینممشاهده  كشور در

 نيست كارآفرینی راستاي در ایران امروز جامعه فرهنگی و اقتصادي
 كه شودیم مطرح پرسش این ،(. بنابراین1311، همکاران )آراستی و

 اقتصادي ةتوسع يهابرنامه تأكيد و كشور مسئولان اهتمام رغمبه چرا

 كارآفرینی، ةتوسع و دولتی يهاشركت يسازیخصوص ةمينزدر كشور

 پرسش این به پاسخ در .شودینم مشاهده پيشرفت چشمگيري هنوز

فقدان  از ما كشور در كارآفرینی ةتوسع ملی نظام كه داشت اذعان باید
 مستلزم كشور در كارآفرینی ةتوسع، . لذابردیم رنج نگرجامع رهيافتی

 عوامل كه يطوربه .است كارآفرینی به مسئولان سيستمی نگاه

 طوربه كارآفرینی با مرتبط مقرراتی و اجتماعی ،یفرهنگ اقتصادي،

 ةتوسع يهااستيستدوین  در و رديقرار گ توجه مورد زمانهم

 كارآفرینی ةتوسع ،بنابراین .دهند قرار موردنظر را ابعاد همه كارآفرینی

 كارآفرین براي زیادي دلایل است. مختلف عناصر از ياشبکه نيازمند
 دولتی يهاسازمان از بسياري. دارد وجود دولتی بخش شدن
 و تشویقی يهاستميس. دارند متضاد یو گاه چندگانه يهاتیمأمور
 بر قوي كنترلی ماهر، مدیران جذب در ناتوانی ناكارآمد، نظارتی
 در بوروكراسی و سياسی مداخلات نتایج، و نه هاتيفعال

 به مدیران تمایل عدم و دولتی نهادهاي يهايريگميتصم
 يرتجاريغ و تجاري اهداف برابر در بزرگی موانع يریپذسکیر

 ؛3555كولنت و همکاران، ؛3553)فریلی، شودیم محسوب
 (.3518جاناتل،
وارد  ميمستق طوربه تواندینم یتوجه داشت كه بخش دولت دیبا
خود  شيز پا شيب تواندینمكه  ستيبدان معنا ن کنيشود، ل وكاركسب

 رييغت جادیبه معناي ا نیكارآفر یدولت يهاسازمان. دینما نیرا كارآفر
 یو تحول در بخش دولت رييتغ جادیكه با ا و عمل است هیعمده در نظر
 ،شودیم یدولت يهاسازمان یو اثربخش ییكارا ودموجب بهب

 و دهدیمهمچون فردي است كه طرح  نیدولت كارآفر ،گریدعبارتبه
 ی(، از طرف3511ی، لي)م دینمایمرا در دولت اجرا  ديیجد يهادهیا
و  ديمف طیبه شرا دنينوآوري و رس ر،ييبا تغ نیدولت كارآفر گرید

 یابیجامعه است، ارز ةیاسرم ةكنندليتکمكه  یخدمات دولت لیتحو
 ياهتيفعالفردي است كه  یدولت نی(. كارآفر3511، وني)است شودیم

 ؛3551، )كلارک رديگیمرا بر عهده  یچند بخش دولت ای کیهدفمند 
 با بخش سهیدر مقا یبخش دولت نکهی(. با توجه به ا3510، اوزبورن
از  کیمتعددي دارد، هر يهایدگيچيپو  یگستردگ یخصوص
مفهوم  حوزه، نیاز ا ینيز با تمركز بر بخش نظرانصاحبو  شمندانیاند

درج  آناز  یبخش لیكه در ذ كردند فیرا تبيين و تعر یدولت ینیكارآفر
 شده است.

  
 تعریف كارآفرینی دولتی .1جدول 

Zampetakis & Moustakis, 2007 
هاي نوآورانه در هاي جدید و نوآورانه و اجراي این نظریهمعرفی نظرها و طرح

 هاي بخش دولتیفعاليت

Kim, 2007  با مخاطره از منابع عمومی براي ایجاد ارزش براي افراد توأماستفاده 

Marcias, 2000  براي مردم با مخاطره از منابع عمومی در جهت خلق ارزش توأماستفاده 

Marris & Joens, 1999 
از امکانات دولتی و  زمانهممندي فرایند خلق ارزش براي شهروندان از طریق بهره

 هاي اجتماعیمندي از فرصتكشف و بهره منظوربهخصوصی 

Robers & king, 1991 
هاي نوین و خلاقانه در بخش دولتی و و ترجمه نظریه يريكارگبهفرایند معرفی، ایجاد، 

 رسانی عمومیخدمات

Stone, 1992 

پذیري و پيشگامی در فرایندي سازمانی است كه به كمک آن خلاقيت، مخاطره
یابی به اهداف عمومی مهيا شود و زمينه را براي دستتزریق میهاي دولتی سيستم

 كندیم

Linder, 1990 هاهاي آنهاي دولتی و فعاليتهدفمند و منظم تغييرات نوآورانه در سازمان وجوجست 

 

 يهاافیتعر از هریاک ،شاودیما مشااهده كاه طاورهماان
 مانناد دولتای يهاساازمان از خاا  بخشای بار شاده، بيان
 در اساتفاده ماورد مناابع دولتای، يهاساازمان يهاایخروجا
 شاهروندان باراي فوایاد كاارآفرینی دولتای، يهاساازمان
 مفهاوم گساتردگی دهنادةنشاان ایان كاه انادكرده تمركاز

اساات. در ایاان پااژوهش بااا  دولتاای بخااش كااارآفرینی در
كيفاای و براسااال تحلياال محتاااوایی  رویکاارد فراتحلياال

باااه ترسااايم ابعااااد دولااات  هامؤلفاااهتلخيصااای و فراوانااای 
كااارآفرین در قالااب یااک ماادل بااومی پرداختااه خواهااد شااد. 

انجااام شااده  يهاااپژوهشاز  يمناادبهرهایاان مطالعااه بااا 
، همکااران و شانالحق ؛1383، )مقيمایمطالعاات  ازجملاه
 و الااوانی ؛1381 همکاااران و فارساای ؛ یاادالهی1381

 ؛1318، داوري ؛1310قمبرعلااای،  ؛1313 همکااااران،
 ؛3511، ؛ ماااااااازولو1318، يآباااااااادزنگنصااااااايري 
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 باناااک ؛3551، بریکااار ؛3513،3515 ؛3511آیزنبااار ، 
و در پای تادوین ابعااد  (.3515بوساما و نيلاز، ؛3551، جهاانی
در ارتباااب بااا  هرچنااد. اسااتدولاات كااارآفرین  يهاشاااخص
ایاان تحقيااق، پااژوهش مرتبطاای در داخاال كشااور  موضااو 
هماين دليال بااا فراتحليال مطالعااات و  بااه اسات، نشادهانجام
صااورت گرفتااه در حيطااه دولاات كااارآفرین بااه  يهاااپژوهش
باار دولاات كااارآفرین  مااؤثر يهاشاااخصو  هاااملاکتاادوین 

 .پرداخته خواهد شد

 

 

 

 

 ییافزاهم: رویکرد کارآفرینی در بخش دولتی

انجام گرفته  1315پژوهش توسط الوانی و همکاران در سال  این
تابستان  مدیریت عمومی، يهاپژوهشآن در مجله  جیو نتا
 تبيين بهدر این بررسی  هاآن چاپ رسيده است. ، به1315
 تحقق ايبر لگوییا و ختهداپرآن  هميتو ا عمومی فرینیرآكا
 دهدیم ننشا هاافتهی. دهندیم ئهارا عمومی بخشدر  فرینیرآكا
 نه) يافزاهم بطهرا نتيجه عمومی بخشدر  فرینیرآكا یشزا كه
 به ملاعو ینا. ستا محيطو  نمازسا د،فر( صفر  مجمو بطهرا
 فرینیرآكا موجد افزاهمو  تعاملی بطهرا یکو در  هم اههمر
 ،باشد بيشتر عنصر سه اکشترا نقطه هرقدر ،ینابنابر. هستند
 .ستا محتملتر لتیدو بخشدر  فرینیرآكا توسعه و یشزا
 

(1311،همکارانالوانی و ) یدولتكارآفرینی در بخش . 1شکل   

 

 انیرا لتیدو بخشدر  مانیزسا فرینیرآکا يلگوا
انجام  1388و همکاران در سال  شنالحقاین پژوهش توسط 
به چاپ رسيده  ان،یرا مدیریت معلو فصلنامهگرفته و نتایج آن در 

 لاماعو ،تافد رداایچر لدامو  يزامکن لمد لساابراست. 
 ثيراأتو  شاانقو  هدااش ينااتعي یسازمانبروندرون و  فامختل
 سیربر ردمو دولتی يهاسازمان فرینیرآاااك عيتااضدر و هاآن

 منظوربه :داد ناانش پژوهش حاضر يهاافتهی .قرار گرفت
 ااهرفتااز ر دبای انیرا لتیدو يهاسازماندر  فرینیرآااك ارتقراسا

 زملا يترهااابسو  دهرااك تااحمای هاافرینانرآكا يهاتيفعالو 
 يهایینارسا اییااشناس اااب هشوژااپاین  د.اانآور هماراافرا 
و  ورشراپ ايراب هاییدنهااپيش هائو ارا هامينز نایدر ا دموجو
 سمت به حركت مسير يحد تا ،مانیزسا فرینیرآااك ةعاتوس
 یک عنوانبه .كندیم ناشرا رو یالتدو فرینیرآااك ارتقراسا

 فرینیرآااكآن،  تبعبهو  فرینیرآكا گفت توانیم كلی نتيجه
 ملاعو ريتأثتحتو  ستا يچندبعدو  هپيچيد يادهیپد ،مانیزااس

آن در  دنرااك هاایندنها ،یناابرابن رديگیم ارراق مختلفی
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 يکردیرو متلزاامس یاالتدو يهاسازماندر  ژهیوبهو  هاسازمان
 ،یاجزئ يااهدیکرو رو ستا تبلندمدو  انهیگراواقع ،کيستماتيس

در زیر مدل  د.بو هندانخو مفيدو  زساركا یامقطعو  مدتكوتاه

 .پژوهشی تحقيق اخير ارائه شده است
 

 

 

 

 

 

 (1388شنال،ان)حقیرا لتیدو بخشدر  مانیزفرینی سارآكا يلگو. ا2شکل 

 

 تحلیل ـ ادراکی از کارآفرینی دولتیچارچوب 
ارائه  1311این پژوهش توسط سميعی پاقلعه و همکاران در سال 

 نقش سیربر به ، پژوهش یادشده موضو يستارا در ده است.ش

 تأكيد با و(  لتیدو فرینیرآكا) لتدو بدنه در فرینیرآكا هجایگا و

 بچورچا یک نهایتاً و ستا ختهداپر تژیکاسترا فرینیرآكا بر

 لتدو قابليت دیجاا فهد با را لتیدو فرینیرآكا از مقتضی كیادرا

پس از بررسی ادبيات مربوب، مدل زیر  .ستا داده ئهارا فرینرآكا

 ارائه شده است: پژوهشمدل تحليل ا ادراكی  عنوانبه

 

 (1311سميعی پاقلعه و همکاران ، دولتی)چارچوب تحليل ا ادراكی از كارآفرینی . 3شکل 

 

 ،يریپذرقابت از هایآگاه یشافزا و جهانی دقتصاایش اپيد با
 هستند يیگرد فهيوظ انجام دصددر ياندهیفزا طوربه هادولت
 فرینیرآكا (.3551)رینولدل، فرینیرآكا ةتوسع و ورشپر یعنی
 بمحسو لتیدو يهاسازمان مدیریت در نوین ديیکررو لتیدو
 ذتخاا طریق از توانندیم لتیدو بخش يهاسازمان و شودیم
 مختلف نینفعاذ به را يجدید يهاارزش ،فرینانهرآكا دیکررویک
 یک ،فرینرآكا دیکررو با لتدو ینیبازآفر. هندد ئهارا دخو
 بلکه ،نيست مدیریت ةشيو در یجزئ تفسير یا دهسا دنظریتجد
 و لتدو بينبطة را و جامعه نقش مدیریت در جانبههمه يتغيير

. كندیم يگريتصد جایگزین را يگرتیهدا كه ستا انندوشهر
بر  را دخو توجه و لتدو مدیریت ةشيو در تغيير فرینرآكا لتدو
 کيبوروكرات يهادولت فبرخلا ،ستا متمركز كرده هاداده جهينت
 لتیدو منظا دنكر فرینرآكا ايبر. متمركز هستند هاداده بر كه
 نندابتو ادفرا تا دشو دهماآ لتیدو يهاسازمان مانیزسا یطاشر باید
 هاسال طی ادفرا ستا ممکن گرچه ،شوند تبدیل فرینرآكا به

 يهاانسان به لتیدو سيستمدر  مانیزسا یطاشر ثرابر تجربه
 ر،كا فرهنگ تغيير با توانیم ماا ،باشند هشد تبدیل كارمحافظه

 يهاسازمان  خصو.  دردكر رجخا دكوو ر گیدخمورا از  ادفرا

 عوامل درونی سازمانی

 ساختار −

 استراتژي −

 سبک رهبري −

 سازمانیفرهنگ −

 هاي سازمانیسيستم −

 افراد و نيرو انسانی  −

 کارآفرینی سازمانی

 نووووی −
يي  − تت تتت اا ببببببی 

ب  سسسمم

 سازمانی برونعوامل 

 تکنولوژي −

 بخش اقتصادي و بازار −

 اجتماعی-بخش فرهنگی −

 دولت −

 صنعت مربوطه −
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در  حاكم ضعيتو كه دكر نبيا گونهنیا باید نيز نماركشو لتیدو
 رسدیم نظر بهو  است نانهیكارآفر ريغ و سنتی ،هاسازمان ینا

 انیرا لتیدو يهاسازمان يمدرآناكا لایلد نیترمهماز  یکی
بازار ) ستا مانیزسا فرینیرآكاو  آورينو انفقداز  ناشی
 كه ستآن ا يگویا ر،كشواداري  منظا یشناسبيآس( . 1311،كار
 انفقد نهمچوب نامطلو ضیارعو رچاد ،سالاروانید منظا ینا
و  ییامتمركزگر ،ییجومشاركتو  يریپذمشاركت ةحيرو

 غلبه ر،موا منجاا دنبو خم و چيپرپو  يكند ،يریناپذانعطاف
و  يریناپذتيمسئول ر،كا نتيجه به نسبت ییاعتنایب ةحيرو
 ،یاحیو ر نیالو)ا ستا يمدرآناكاو  پایين يوربهره ،فکنیافر

 اندازچشم سنددر  هشد مشخص افهدا بهیابی دست(. 1381
 دي،قتصاا توسعه يهابرنامه افهدا همچنينو  ركشو سالهستيب
به سمت  ركشواداري  منظادر  لتحو ورتضر فرهنگیو  جتماعیا

و همکاران  در سال  ی.  فرانک جسازدیم قطعیرا  ینیكارآفر
ولت در د ینیاز جنبش بازآفر يانتقاد یابیسنتز و ارز کی 1113
زبورن، آ دیوید  دگاهیارائه كردند، آنان با تمركز بر د متحدهالاتیا

اشاره  مسئله نیاول بر ا دگاهیدند. دكر فیتعر يديموضوعات كل
بهبود  يبرا قبولقابل يانسخه ینیبازآفر يدئولوژیا ایدارد كه  آ

 دچاری.  ركندیمفراهم  یدولت يهاسازمان یو اثربخش ییكارا
 کیدولت  ي( معتقدند بازساز1118. و همکاران در سال   )یس

دمات خ يبرا یمنف ةبالقو يامدهايمهم است كه پ یفراملجنبش 
 ینیكه بازآفر كنندیمدارا است. و آنان استدلال  ياحرفه یمدن

طرفداران آن، موجب به  نیترسرسخت يشعارها برخلافدولت، 
خدمتگزاران مردم در  از طریقشده  فایخطر افتادن نقش مهم ا

 نیاز ا ياگسترده يامدهايمدرن شده و پ کيدموكرات يهادولت
(. 1318،يآبادزنگ يري)نص استدلال در حال كاوش هستند

بيان شده  يهافیتعراز  کی، هرشودیم مشاهدهكه  طورهمان
 يهایخروجمانند  یدولت يهاسازمانخا  از  یبر بخش
 ،یدولت يهاسازماندر  استفادهمنابع مورد  ،یدولت يهاسازمان
 نی، كه اكردندبراي شهروندان تمركز  ینیكارآفر دیفوا
است.  یدر بخش دولت ینیمفهوم كارآفر یدهندة گستردگنشان
و  یصيتلخ ییمحتوا ليبراسال تحل یفيك ليفراتحل جینتا

  نیفركارآدولت   یمدل بوم کیدر قالب  هامؤلفه یبراسال فراوان
دسته عوامل  1 كه تان اس يایگو جیدر گام نخست ارائه شد، نتا

وجه مورد ت رانیدر ا نیبر دولت كارآفر رگذاريتأثابعاد  عنوانبه
 خوب، یكلان، حکمران يهااستيسشامل  كهاند، گرفته قرار

 ،یاجتماع -یعوامل فرهنگ ،ي، رسالت محور یعدالت اجتماع
 یانبيو پشت تیو حما ییبازارگرا ،يمدار يمشتر ،ییتمركززدا

 شده است. ميمدل ترس قالبدر  لیاست،كه در ذ

 
 (1318، پژوهش يهاافتهی)  در ایران نیكارآفرابعاد دولت   .4شکل 

 

 پژوهش یشناسروش
انجمن  رئيس كلال، توسط بار اولين فراتحليل، اصطلاح
 فراتحليل شد. استفاده 1118 سال در آمریکا آموزشی تحقيقات

 طبق كمی، بر يهاپژوهشسيستماتيک  مرور نوعی توانیم را

 .(از نصرالهی و همکارانشبه نقل ) دانست ریاضی و آماري اصول

دیگراست.  يهاپژوهش ةدربار پژوهش نوعی ،ليفرا تحل درواقع
گذشته  يهاپژوهش مندنظام مطالعه توانیم را فراتحليل
 به خا  عنوان یک درباره همه كه ییهاپژوهشدانست. 

 مطالعه مورد مجدداً را هاپژوهش آن همه توانیم .اندآمدهعمل

 فنون استفاده از با ،درواقع .كرد مقایسه یکدیگر با و داده قرار
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 و دهكرتركيب  و تلفيق یکدیگر با را هاآن نتایج خا ، آماري
 پژوهش مستقل یک خود كاري رسيد. چنين واحد نتيجه یک به

 دیگر يهاپژوهش با پژوهش نو  این تفاوت .شودیم محسوب

، هاپژوهش گونهنیا در آماري جامعه كه است این در
 از هریک آن، پژوهش واحد و است قبلی يهاپژوهش

 به پژوهش این در .است پيشين مستقل و اوليه يهاپژوهش

 در موجود اوليه اطلاعات كه ميكنیم پيدا اطلاعاتی دست

 روش اجراي براي .دهدینم نشان را آن گذشته، يهاپژوهش

 كه شودیم موضوعی پژوهش انتخاب ةابتدا حيط فراتحليل،

 یا و دوپهلو ةآن حوز در شده انجام يهاپژوهش نتایج
 شناسایی ترتيب شامل به زیر مراحل كننده باشد. سپسمشتبه

 يهاپژوهش نتایج ، تركيبهاپژوهش نتایج یابيارزش و منابع
 ارزشيابی نتایج و یکدیگر با هاآن مقایسه و شده انتخاب

 یادآوري(. 3513، دلاوريكاهش خطاست ) منظوربه ليفراتحل

 نهایی براي و قطعی پاسخ فراتحليل كه است مهم مطلب این

، هادادهتحليل  يهاروش سایر مانند و نيست حقيقی مسائل درک
 گرفراتحليل یاري :گویندمی هال و گرین كه طورهمان ستا

 (3551، و همکاران )براكر آن جایگزین است نه اندیشه
توسعه  يهاطرح ارزیابی در فراتحليل جایگاه با در رابطه

 كه به اشاره است لازم ترسيم ابعاد دولت كارآفرین(، )مانند

 ابزاري فراتحليل كيفی( ةشيو به) نیكارآفرابعاد دولت  ارزیابی

 ارياختمدل را در  ، مطلوبيتمندنظام تحليل جهت ارزشمند
 ةنيدرزم گرفته صورت مطالعات ، فراتحليلدهدیمقرار  نامحقق

دولت  يهاشاخصابعاد و  از الگوهایی كارآفرین، ابعاد دولت
 كيفی فراتحليل روش از مقاله این .دهدیم نشان را كارآفرین

 هامقاله به را خود فراتحليل و برده بهره تحليل و مطالعه براي
در حيطه دولت  بعد به 1381سال  از كه يایعلم يهاگزارش و

است.  داده اختصا  شده، توليد كارآفرین و كارآفرینی دولتی
انجام  يهاپژوهش بين از علمی گزارش و مقاله چارچوب انتخاب
 حوزه این مقاله در ليدتو كه نخست آن است ةدهندنشانشده 

 يهانامهانیپا اصولاً اینکه دوم است؛ نامهانیپا و كتاب از بيش
 سوم، و كنندیم عرضه مقاله قالب در خود را كار چکيدة برتر،

است.  هانامهانیپا از ترساده هامقاله متن به دسترسی
 است: روش كرده تعریف گونهنیا را ( فراتحليل1381)خلعتبري،

 قبلی نتایج تركيب مورد در تفکرة شيو دادن نشان فراتحليل

تحليل از  است. در اینجا واحد تجزیه و آماري روش براسال
نتایج  فراتحليل . درهایآزمودننه  شودیمگرفته  هاپژوهش
 و جدید نتایج اینکه تا شوندیم تركيب مختلف تحقيقات

 نهایی نتایج در سوگيري موجب آنچه و شود منسجمی استخراج

 كيبتر ليتحلفرا گفت توانیم درمجمو حذف شوند.  شده

 نظر از و است واحد برآورد یک براي چند تحقيق يهاداده

 است. چندعاملی يهاروش كاربرد مستقيم فراتحليل آماري
 ادغام با كه است این فراتحليل مطالعات مزیت نیترمهم

 نتایج یافتن براي را مطالعه قدرت مطالعات مختلف، نتيجة

 كه شده است سبب خصوصيت . هميندهدیم افزایش داریمعن

 افزایش فراتحليل به مربوب يهامقاله تعداد اخير، يهاسال در

 دید با فراتحليل(. 1381 يان،یرضاباشند ) داشته چشمگيري
 .دهدیم ارائه پژوهشی فعاليت یک از كلی تصویري تراكمی،

 كه دهدیم امکان پژوهشگران به فراتحليل ،گریدانيببه
 هم را با مطالعه و بررسی چندین از آمده دست به يهاداده

 مرور از فراتر چيزي و متفاوت فراتحليل روش. كنند تركيب
 است، نقلی و توصيفی بيشتر ،اتيادب مرور .هاستپژوهش ادبيات
 يمندبهرهمدد  به و دارد جامع و استنباطی جنبة فراتحليل اما
 فراتر هانهيشيپ و ادبيات صرف مرور از آماري، يهاروش از
 (.1313احمدآبادي، آزاديرود )یم

 
 پژوهش هاافتهی

 فراتحلیل سطح و نوع
 سعی آماري، يهاليتحل انجام با مواقع از بسياري در فراتحليل

 كاملاً ماهيت به توجه با اما پيشين دارد؛ يهاپژوهش تركيب در
پژوهش  این حکمرانی، حوزة در شده انجام يهاپژوهش كيفی
. كندیم استفاده فراتحليل روش از تحليلی و كيفی صورت به
 .شودیم استفاده توصيفی يآمارهااز  بيشتر كيفی، فراتحليل در

 و درصد تجمعی فراوانی فراوانی، درصد فراوانی، كردن مشخص
 نمایش براي يارهیدا و يالهيم نمودار ترسيم تجمعی، فراوانی
 شود.یم روش فراتحليل كيفی محسوب مهم اركان از نتایج

كارآفرینی دولتی  نةيدرزم گزارش و مقاله 68 مطالعه، این در

 این .است شده بررسی 1311تا  1381 سال از و دولت كارآفرین

 (ازجملهعلمی داخل و خارج از كشور  دادة پایگاه چهار از هامقاله

 جهاد دانشگاهی اطلاعات مركز نور، تخصصی مجلات پایگاه
 علوم جامع پرتال و كشور نشریات اطلاعاتی بانک كشور،
 خلال در البته ؛اندشده احصا گوگل وجوگرجست موتور و (انسانی
 برخی كه دست یافتيم حوزه این در مطالعه 84 به وجوهاجست

 هنویسند مشخصات نبودن مشخص یا مرجع نبودن معتبر ليل به
 شدند. خارج فراتحليل از دامنة غيره، و
 

 فراتحلیل توصیفی يهاافتهی
 شاخص صورت گرفته، بر اسال شش هامقاله يبندميتقس
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 شناسی سنخ بازة زمانی، ،هامقاله قالب :از اندعبارت كه

 روش و جغرافيایی توزیع پژوهشگران، جنسيت پژوهشگران،

 قالب در مقاله انتشار نحوة ،هامقاله قالب از منظور .پژوهش

 غيره و ترویجی پژوهشی، علمی - علمی كارشناسی، گزارش

 .دهدیم نشان را هاقالب از هریک توزیع فراوانی زیر جدول .است

 
 

 دولتی ینیكارآفر و نیكارآفردولت  ةحوز يهاپژوهش شده منتشر قالب فراوانی توزیع .2جدول

 ....ش
ااه مطططب  /ممهن
ااه ببي فففن ييي خ  تتت

 قققب مقققه
مم ههه عع مم پپپ مم تتصصي عع   االاس تتتتتي عع

 تعععع 7 4 3 22 8 44
 (1318، پژوهش يهاافتهی)

 با پژوهشی علمی يهامقاله ،شودیم مشاهده كه طورهمان
 دانداده اختصا  خود به را بيشترین درصد درصد، 33 فراوانی
در  دهش ارائه مطالب بالاي كيفيت دهندةنشان مسئله این كه

 شورك پژوهشگران اغلب اگرچه) است كارآفرینی دولتی خصو 
 منتشر پژوهشی علمی يهامجلهدر  را خود مطالب دارند تمایل
. دارد قرار دوم ة رد در درصد 10 با كارشناسی يهاگزارش(. كنند
 يهاپژوهش مركز مانند تحقيقاتی مراكز به اغلب هاگزارش این

ن ایرا ازجملهدر مجامع علمی كشور  یبالادستاسناد  یا مجلس
 هادن مصلحت نظام،مجمع تشخيص  مطالعات بركنار SIDداک،

 كه شوندیم مربوب 1151 اندازچشمو سند  ریاست جمهوري
 از است. منظور زمينه در این یادشده مراكز مطالعات دهندهنشان
 ترشيپ كه طورهمان است. بوده مقاله انتشار تاریخ زمانی، بازة

 بررسی 1311 تا 1383 يهاسال فاصلة در هاپژوهش شد، بيان

 113 توسط درمجمو  ،شده انتخاب پژوهش 88. اندشده

 هاپژوهش درصد 11 كه ،انددرآمدهبه رشته تحریر  پژوهشگر

 و پژوهشگران توسط درصد 31 ،یعلمئتيه توسط اعضاي
 انجام تحقيقاتی كارشناسان مراكز توسط درصد 11 و دانشجویان

 هاپژوهش این انجام در یعلمئتيه اعضاي بالاي . سهماندشده
كارآفرینی  حوزه يهاپژوهش بالاي كيفی سطح نشانگر تواندیم

 كه پژوهشگري 113 بين باشد. از دولتی و دولت كارآفرین

 درصد 81 ،اندداده انجام ییهاپژوهشكارآفرینی دولتی  نةيدرزم

 استفاده روش لحاظ . ازاندبوده زن هاآن درصد 18 و مرد هاآن
 كيفی پژوهش روش از هامقاله درصد 80 حدود ،هامقاله در شده
تایج . ناندكرده استفاده تركيبی یا آميخته روش از درصد 30 و

در قالب جدول نهایی با رویکرد  هامؤلفهنی ابراسال فراو تحليل
يلی با توجه به رویکرد تحلمدل دولت كارآفرین ترسيم شده است. 
 ییهاشاخص رندهيدربرگكه در پژوهش پيگيري شد تمام عوامل 

اسنادي و رویکرد تلخيصی براسال  ليتحل براسالهستند كه 
تدوین شد كه در  نیكارآفرهاي دولت و شاخص هامؤلفهنی افراو

 ذیل بيان شده است.
  

 یفيك ليبراسال فراتحل نیدولت كارآفر يابعاد و شاخص ها. 3جدول 
 شاخص متغیر

 انحصار ضد و رقابت يهااستيكارآمد س مالياتی ستميس اقتصادي، امنيت پایين، بهره نرخ تورم، كنترل كلان يهااستيس
 و هااستيس ي( اجراوكاركسب یک اداره و شرو  سهولت) تجاري نيقوان مالی، منابع به دسترسی در

 دفاق دیگر كشوري در و هست اثربخش كشور یک در كه سياست یک اجراي است ممکن (قوانين
 براي مالی نابعم به دسترسی بهبود كارآفرینانه، فرهنگ ةتوسع و كارآفرینانه يهاتيظرف بهبود)اثربخشی
 ... و كارآفرینان

ن بازنگري كميسيو نييتع ع قوانين جدید،ضقوانين قدیمی به هنگام و حذف ،دارخیتار از قانوناستفاده  محوري رسالت
بودجه  يهافیردسالانه حذف  منسوخ، پرداخت، تعليق و ترفيع مبتنی بر عملکرد نه ارشدیت، يهاتيفعال
 بر ديتأك دولتی، و مقرراتقوانين  كارآمدي بودجه، يهافیردسازي محل هزینه كرد  منعطف ،لازم ريغ

 نقش دولت و وظایف تناسبجهت  بازنگري تدوین و ،يسالارستهیشا و ضابطه گرایی قانونمندي، رعایت

 يهازهیجا يكشور برگزار اداري نظام از ییزدااستيس ،هاسازمان تیمأمور با ارتباب در یقانون اساس با
 يهامانکَ نوآوري، مراكز جادیا انگيزشی، يهاتیحما و مالی يهاقیتشو جادیا كيفيت، و كارآفرینی

توسط  هاآن جذب از پيشگيري منظوربه كارآفرینان نيازهاي به ییپاسخگو تجاري، رشد مراكز و ملی
 كارآفرینی يهارقابت جادیا كارآفرینی، يهاشبکه ةتوسع خارجی، يكشورها
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درجه در حيطه  385از كاركنان، تلاش براي شکوفاسازي استعدادهاي كاركنان، ارزشيابی  ینظر پرس تمركززدایی
 ضربت يهاگروه، نانهیكارآفرملی  يهاطرحدر جهت اجرایی  ياپروژه يهاگروه، ینیكارآفر يهاشاخص

امور اقتصادي كلان به بخش خصوصی،  يواگذار در دولت، ینیكارآفر ةجهت توسع (ميان بخشی)
 مشورتی گروهاي ليتشک ين به بالا و مشاركتی،یاز پا يريگميتصم رانت، يريگشکلجلوگيري از 

 اداري كشور، يهابخش، تمركززدایی در ینیكارآفر ةراهکارهاي توسع ةو محلی در حيط يامنطقه
 و محلی يمنطقهفنی در سطح  تمركززداییو  يزیربودجهمالی و نحوي  تمركززدایی

 قانون مالياتی، كار، نيروي قوانين ،وكاركسب ةنيدرزم قانونی يهاچارچوب كارایی كشور، سياسی ثبات پشتيبانی و حمایت
 نبود مالی، منابع به دسترسی براي برابر كلان، شرایط اقتصاد ثبات مالکيت معنوي، و انحصار ضد

 يهارساختیز كيفيت و سخت، كميت و نرم يهارساختیز كشور، سرمایه و بازار مالی در محدودیت
 يگذارهیسرما ميزان كشور، در تحقيقات نتایج به اطلاعاتی، دسترسی و یارتباطات و انرژي نقل، و حمل

تکنولوژي،  انتقال ،هاشركتبين  فناورانه همکاري مدرن، يهايفناور از دولت حمایتتوسعه،  و در تحقيق
 جادیا ،...خدمات و  و كالاها بازار در و رانت انحصار شرایط نبود و رقابت كشور، داخل و خارج بازار اندازه

 دسترسی براي يسازتيو ظرف دانش منابع نيتأم كارآفرینی، ایجاد منظوربه توسعه و پژوهش يواحدها

 شرایط نمودن ، فراهمنانهیكارآفر يهاتيفعال براي اداري زائد تشریفات مناسب، كاهش تکنولوژي به

 یخوداشتغال براي لازم

 كارآفرینی كلان يهابرنامهدر مقابل  دولت پاسخگویی دولتی، يهاسازمان در اهداف كاهش چندگانگی اجتماعی -فرهنگی

 هاشنهاديپ نظام ستفرار ،و نوآور خلاق كاركنان به تفویض اختيار شیافزا عملکردي، اهداف وجود كشور،
 جادیا ،نانهیكارآفر يهادهیااجرایی  و جدید هاشنهاديپ ارائه به كاركنان تشویق سازمان، در نانهیكارآفر

 در مثبت نگرش و رویکرد جادیا دولت، در كارآفرینی يهاهسته جادیا ملی، سطح در ینیكارآفر فرهنگ
به كاركنان دولتی و  یخوداشتغال يهاآموزش ارائه كارآفرینان، و كارآفرینی موضو  به نسبت دولت

 طریق از ینیكارآفر آموزش كارافریتی در دولت، يهاشاخصسيستم ارزیابی و بازخورد  نیتدو خصوصی،

 جمعی يهارسانه

آموزش خدمت به شهروندان  ارائه شهروندان، يهاانجمن جادیا از جامعه، ینظر پرستمال با شهروند و  مداري مشتري
 منابع به مردم، و مهار كنترل ارياختحق انتخاب خدمتگزاران به مردم، واگذاري  ارائهبراي خدمتگزاران، 

ازمان نحوه ارتباب با س يسازشفافح سازمان ضوا یمعرف ،(انتخاب نو  خدمات) ريفراگكيفيت  تیریمد
 ن دریافت بازخورد و رسيدگی به شکایاتااستاندارد رعایت حقوق مراجع يهاشاخصخدمت بر مبناي  ارائه

 عدالت اجتماعی
 

 حيصح یابیبازده عملکرد، نظام ارز يمنعطف، نظام پرداخت بر مبنا يبندبودجهنظام  ،یمحل عینظام توز
 وعادلانه  مقرراتو  نيقوان سته،یبر عملکرد شا یو مبتنعادلانه  عيو ترف، نظام ارتقاء و عادلانه

از خدمت به  ريغ یفاهدا يبرا یاستفاده از امکانات حکومت ی، نفیجبر حکومت سلطه و ی، نفكنندهليتسه
از  زيهپر ،ییخونرمنامحسول،  یابیارز ،یشی، آزاداندالمالتيبر قبال حفظ د يریپذتيمسئولمردم، 
 یتیریو مد یتيمسئولبه مردم در عرصه  ییپاسخگو ،يداشتن انضباب كار ،يكاردوباره

 تيحاكم انين،قو تيفيك حکومت، یاثربخش ،از خشونت زيو پره سياسی ثبات ،ییو پاسخگو اظهارنظر حق حکمرانی خوب
 فساد قانون، كنترل

 
 ییبازار گرا

 ضعو قدرت خرید مردم، تيتثب بخش خصوصی، كنندگانعرضهبراي  يسازنهيزم ه،ضتعيين كف عر
 ینیكارآفر اوليه، رندگانیپذ یقیتشوقوانين  وضع قوانين گوشمالی، وضع ا،ضه و تقاضمکانيزم هاي عر

 تيمشروع كارآفرینان، يهاشبکه توزیع، يهاكانال بازار، اوليه یبررس مرجع، مشتري صيتشخ توليد، در
 ایجاد ،يگذارمتيق نظام تصحيح ،هاواسطه و دلالان حذف كارآفرینان، یالمللنيب همکاري اجتماعی،

 واردات، و صادرات مناسب نيقوان تدوین، بازار، اطلاعاتی نظام

(1318، پژوهش يهاافتهی)  

 ترویج در خرد هايسياست به نسبت كلان يهااستيس
 ةسازمان همکاري و توسع) دارندكارآفرینی نقش بيشتري 

 (.3551اقتصادي،

 نرخ تورم، كنترل :از اندعبارت كلان هايسياست از برخی

كارآمد  مالياتی ستميس اقتصادي، امنيت پایين، بهره
مالی  منابع به دسترسی در انحصار ضد و رقابت هايسياست
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 اجراي( وكاركسب یکة ادار و شرو  سهولت( تجاري قوانين

 در كه سياست یک اجراي است ممکن( قوانين و هاسياست

 ،)اثربخشی فاقد دیگر كشوري در و است اثربخش كشور یک

 كارآفرینانه فرهنگ ةو توسع كارآفرینانه هايظرفيت بهبود
 است غيره و كارآفرینان براي مالی منابع به دسترسی بهبود
 تحقيقی كه در (.3551اقتصادي، ةسازمان همکاري و توسع)
 تركيه و روسيه شرقی، و مركزي اروپاي كشور26  سطح در

جهانی انجام  بانک و اروپا نوسازي و توسعه بانک وسيلهبه
 سفيد روسيه مانند كشوري در كه استآن شد، نتایج گویاي 

 هانرخ(مالياتی  سيستم مانند كلان هايسياست بلارول((

 و قوانين ،)مالياتی الزامات در تغييرات مالياتی، موارد تعدد و

 از طریق ازحدبيش هايكنترل ،ثباتبی و متعدد مقررات
 و شركت ثبت و مجوز دریافت سختی دولتی، هايسازمان
 ةتوسع براي مهم موانعی كلان سطح در مقامات فساد

كميسيون اقتصادي سازمان ملل ) هستند كارآفرینی دولتی
 (.3551متحد براي اروپا،

 3510 )بانک جهانی، در مطالعات كلان هايسياست
 ؛3551متحد براي اروپا،كميسيون اقتصادي سازمان ملل 

كنفرانس تجارت  ؛3551اقتصادي، ةسازمان همکاري و توسع
 ؛1383مقيمی، ؛3515بووسما، ؛3550 ؛سازمان ملل ةو توسع
 فارسی ؛ یدالهی1318داوري، ؛1388،همکاران و شنالحق
 ؛1310، قميرعلی ؛1313همکاران، و الوانی ؛1381همکاران، و

 هايویژگیمورد توجه قرار گرفته است.  (.1318،آباديزنگ
 به مجهز را هاسازمان این كارآفرین، هايسازمان اصلی

به  قادر كارآمدي، ارتقاي ضمن كه كندمی هاییقابليت
 بيشتر پذیريانطباق و موجود هايفرصت از بهتر گيريبهره

 .شوندمیپيرامونش  محيط با
یاي آن گو نتایج فرا تحليل كيفی نظرات و مبانی نظري

شاخص حکمرانی خوب در تحقق دولت كارآفرین  است كه
نقش داشته باشد كه در مطالعات نظري نيز مورد  تواندمی
 نهاد اجتماعی نهادیک عنوانبه دولت گرفته است. قرار تأكيد
 براي مناسبی محيط كارآمد، نهادهاي ایجاد با بایدمی ساز،
 ساده ،هزینهكم ايگونهبه جامعه افراد اقتصادي روابط تنظيم
 دستِ عنوانبه رهگذر این از و مهيا وقت اتلاف از به دور و

 فراهم را اقتصادي ةتوسع و رشد موجبات بازار ةدهندیاري
 (.1311 همکاران، و )سامتی سازد

 كارآفرینانه حکمرانی توسعة بررسیبه  (3510ژو و ووب )

 دليل به معتقدند و اندپرداختهچين  دانگوان منطقة در

 ناكارآمدي و رشد اقتصادي كاهش و مالی هايبحران
 مرحله سه هاآن ،انجامدمی شکست به كارآفرینیحکمرانی، 

 ترسيم دانگوان منطقة در حکمرانی كارآفرینانه توسعة در را
 گذاريسرمایه با سازي صنعتی شامل اول مرحلة: اندكرده
 صنایع از كارآفرینانه حکمرانی ةمرحل این در ،است خارجی

 توسعة دوم . مرحلةكندمیحمایت  پایين ةافزودارزش با
 است همراه بومی صنایع نابودي با كه است قرضی اقتصاد

 و كنند اتکا اياجاره اقتصاد به هستند بوميان ناچار و
 را كوچک هايتعاونی گيريشکل در كارآفرینانه حکمرانی
 اقتصادي هايبحران رشتهیک ةمرحل سومينگيرد. می دربر
 هايبحران سلسله به مالی جهانی بحران از بعد كه است
 در .(3513مادوریا ) شودمی منجر روستایی مناطق در مالی
 از چرخش مثابهبه را كارآفرینانه هايروش خود تحقيق

 طبق است. گرفته نظر در حکمرانی مفهوم به دولت مفهوم

 هايشبکه عنوانبه حکمرانی تحقيق، این نتایج

از  وسيعی گسترة كه شودمی گرفته نظر در سازمانیدرون
 براي غيرانتفاعی عمومی، خصوصی، هايحوزه بازیگران

 . چرخشآیندمی گردهمها پروژه توسعة و اجرا در مشاركت

 گران پژوهش وسيلة به حکمرانی مفهوم به دولت مفهوم از

 درنتيجه و عمومی ادارة و دولت تمركززدایی افزایش منزلةبه

 به گذاريسياست از طلبانهفرصتیا  ایدئولوژیک چرخش یک

 هايمدل در چرخش و تغيير و شده تلقی نئوليبراليسم سوي
 و تمركززدایی واژة دو از متأثر قویاً شهري حکمرانی
و  ایجاد براي تمركززداریی هايتئوري .است سازيپراكنده
 روند در ايمنطقه مدیریت مشاركت گسترش
 زادرون ةتوسع ریزيپی منظوربه ايمنطقه هايگيريتصميم

 .است گسترش به رو محلی مناطق در پایدار و
 به پيوسته گرایشی گذشته ةده چند در اقتصاد ایران

 است. داشته در اقتصاد دولت نقش افزایش و یافتن تمركز
 اثرگذار اساسی ابزارهاي از یکی عنوانبه تمركززدایی بحث
 در مهم عامل عنوانبه و شد مطرح بازار رباقتصاد مبتنی به

 با .(1122)لی و چانگ، دش تلقی اقتصادي رشد افزایش
 هالتدو مطمئناً كارآفریندر دولت  تمركززداییتوجه به نقش 

مالی، اداري و  تمركززدایی ازجملهمهمی  هايبخشباید در 
در كشور گام اساسی  كارآفرینیجهت رشد  ریزيبودجهنحوي 
 از كاركنان، پرسی نظرچون:  هايشاخصدر  بالأخصبردارند. 

 385تلاش براي شکوفاسازي استعدادهاي كاركنان، ارزشيابی 
در  ايپروژه هايگروه، كارآفرینی هايشاخصدرجه در حيطه 
 ربتض هايگروه، كارآفرینانهملی  هايطرحجهت اجرایی 
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در دولت، واگذاري امور  كارآفرینی ةجهت توسع (بخشیميان)
 يريگشکلاقتصادي كلان به بخش خصوصی، جلوگيري از 

ين به بالا و مشاركتی، تشکيل یاز پا گيريتصميمرانت، 
راهکارهاي  ةو محلی در حيط ايمنطقه گروهاي مشورتی

 اداري كشور، هايبخش، تمركززدایی در كارآفرینی ةتوسع
در  فنی تمركززدایی و ریزيبودجهمالی و نحوي  تمركززدایی

 آچيمورا ؛3515)وانگ، و محلی كه در مطالعات منطقةسطح 
به اهميت  (3511، لالونالی و چانگ؛  ؛3551، و سوزوكی
 .اندكرده تأكيدمختلف كشور  هايبخشدر تمركززدایی 

 پرورش و برانگيختن باعث توانندمی بازاري و اقتصادي عوامل
 سازمانی دولتی كارآفرینی و كل طوربه كارآفرینانه هايفعاليت
 افزایش :از اندعبارتعوامل  این از برخی شوند خا  طوربه

 دولتی، حمایتی هايبرنامه سرمایه، گيريشکل بر تمركز
 زندگی، سبک روندهاي معنوي، مالکيت ارزیابی مجدد

 شناختی، جمعيت تغييرات و سازمان یک جغرافيایی موقعيت
 كمبود سازمان، با هاآن تعامل ةنحو و مشتریان هايویژگی
 ماليات تورم، انسانی، و مالی منابع به نداشتن دسترسی تقاضا،
 موانع ترینمهم ازجمله نيز دروندادها نبودن دسترل در و بالا

 هايفعاليت گيريشکل راستاي در بازاري و اقتصادي
 نيز پژوهشگران از برخی .آیندمی شمار به كارآفرینانه در دولت

 عوامل از رقبا وضعيت و بازار رشد و اندازه ساختار، معتقدند
 به درخصو  ورود هاسازمان تصميم بر تأثيرگذار اصلی

 یا و جدید خدمات و محصولات ارائه جدید، بازارهاي
 .هستند جدید كارآفرینانهفرایندهاي  سازيپياده
 كردن فراهم با هاسازمانبيرونی  محيط كلی طوربه 
 باعث سرمایه آوردن فراهم و بازار هايمحرک و هاانگيزه
 را هاییفرصت بازار، هايمحرک شودمی كارآفرینی پرورش
كارآفرینانه در  رفتار براي لازم منابع از كه كنندمی ارائه

 رشد افزایش با .قرار گيرد موردنظردولتی  هايسازمان
 بهبود هم كارآفرینی ارتقاي براي لازم شرایط اقتصادي،

 هستند مواجه اقتصادي ركود با كه جوامعی مقابل، در یابدمی
 تجميع سطح و برخوردارند محدودي بازاري هايانگيزه از

دارد كه در این وضعيت رشد  قرار پایينی حد در نيز سرمایه
 العاتكه در مط شودمیدر كل كشور دچار سير نزولی  كارآفرینی
ویت  ؛3553گوردون، ؛1118، روسووكورفا ؛1111، )كورنوال
 گرفته است. قرار تأكيدنيز مورد  (.3510، زهرا ؛3511؛ لوک

 
 فرهنگی اجتماعی عوامل 
فرهنگ  یک گيريشکل براي لازم شرایط عنوانبه متعددي 

 كه جوامعی خا  طوربه ،شوندمی گرفته نظر در كارآفرینانه

 هايارزش و مستقل تفکر تحرک اجتماعی، بر زیادي تأكيد
 داشته كارآفرینی به بيشتري تمایل ماهيتی ازنظر دارند، مادي
 سخت، كار .كنندمی تشویق را پيشگامی و استقلال و

 پذیريمسئوليت مادي، پيشرفت براي تلاش ،جوییصرفه
 ايانگيزه بودن دارا و خودتنظيمی اطمينان، قابليت شخصی،
 یک شرایط كه هستند هاییارزش و هاویژگی دیگر شخصی از
 از اجتناب .سازندمی مهيا كارآفرینی پرورش براي را جامعه
 موفقيت مردگرایی، فردگرایی، كم، قدرت فاصله اطمينان، عدم
 تحرک سهولت و فردي حقوق حفظ عدم تبعيض، گرایی،
 فرهنگی و اجتماعی هايویژگی ترینمهم ازجمله اجتماعی
 براي لازم بسترهاي عوامل، سایر كنار در توانندمی كه است
و  آورند فراهم كارآفرینانه در دولت را هايفعاليت گيريشکل

 ؛3551اسپنسرو كوكز، ؛3551، )مولرو تومال در مطالعات
 ؛3558، لوک ؛3553اسپنسر، ؛3558، گوردون و همکاران

 دتأكينيز به نقش عوامل اجتماعی فرهنگی  (.3551، گورجين
 شده است.
ملاک مهم دیگري كه در دولت كارآفرین نقش دارد  

پور یدر مطالعات قل یعدالت اجتماع عدالت اجتماعی است.
( مورد 1310) ی( و نصرت1318) آباديزنگ يري(، نص1383)

با دولت  دوسویهتوجه قرار گرفته است. عدالت در ارتباب 
آل آن، دهیدر مفهوم ا نیدولت كارآفر رایاست. ز نیكارآفر

راد، اف انيو امکانات جامعه در م هافرصتعادلانه  عیمتضمن توز
 یبه عدالت اجتماع دنيرس يبرا یطبقات اجتماع و هاگروه

 بينیشپي يريها تداببه آن دنيرس يبرا یاست كه قانون اساس
 كرده است.

دولت  یاصل سوم قانون اساس ض؛يرفع تبع ي. عدالت به معنا1
 يامکانات عادلانه برا ایجاد وناروا  ضاتيرا موظف به رفع تبع
اقتصاد  ریزيپی و معنوي و يماد هايزمينههمه، در تمام 

 .اصل سوم( 13 و 1 يبندها) كندمی عادلانه و حيصح
ن قانو ستمياصل ب ازات؛يدر امت يبرابر ي. عدالت به معنا3

 تیدر حما کسانیهمه افراد ملت اعم از زن و مرد را  یاساس
 قانون قرار داد.

م و نه ستيحق و حقوق متناسب؛ اصل ب ي. عدالت به معنا3
را حق همه  یاجتماع تأميناز  يبرخوردار یقانون اساس
را حق همه  گانی، آموزش راامسیو اصل  یرانیشهروندان ا

 شهروندان دانسته است.
 ستيو برابر؛ اصل ب يمساو طیشرا يبرقرار ي. عدالت به معنا1

 ازين تیدولت را موظف نمود كه با رعا یو هشتم قانون اساس
همه افراد  يمشاغل گوناگون بپردازد و برا جادیجامعه، به ا
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احراز مشاغل فراهم  يبرا يمساو طیامکان اشتغال به كار و شرا
 .دینما

دولت عدالت محور شامل  يساختار هايویژگی
م منعطف )نظا بنديبودجهنظام  ،یمحل عینظام توز هايشاخص
 كندیمكمک  نيازهاو  هافرصتبهتر  ییبه شناسا یمحل عیتوز

 يازهايو ن طیشرا يدر سازگار یمنعطف سع بنديبودجهو نظام 
 نظامبه هاآن هردويدارد كه  یصيبا بودجه تخص یطيمح

نظام  منابع كمک خواهد كرد(، صيو تخص عیتوز عادلانه
ابطه ض نشیگز تيحاكم ،يسالارستهیشا يبر مبنا نشیگز

بازده عملکرد، نظام  يمدار بر رابطه مدار، نظام پرداخت برمبنا
به  هاآن یو دسترس هاتيحقوق اقل تیجامعه مركب )رعا

  ،هاسازمانساختار قدرت(، نظام مشاركت عادلانه افراد در 

و مقررات عادلانه و  نيو عادلانه، قوان حيصح یابینظام ارز
ملکرد بر عیعادلانه و مبتن عيو ترف ا، نظام ارتقكنندهتسهيل
 .یهنگفر افزاییهم آن درنتيجهو  یوجود تنو  فرهنگ سته،یشا

دولت در تحقق عدالت  قيو علل عدم توف مشکلات
 نديبطبقه ییو اجرا یاستيبه دو گروه مشکلات س یاجتماع
 :شودمی
 بخش نیمشکلات و علل در ا دودستهمشکلات در اجرا؛  -الف

 ،یمورد توجه قرار گرفته است. موانع و مشکلات فرهنگ
. فقدان مفهوم مشترک از عدالت در یاسيمشکلات و موانع س

 ؛تيخلاق هيمردم؛ نداشتن توان و روح هايآگاهیجامعه؛ فقدان 
و  تيضعف عقلان ران؛یدر جامعه ا عدالتیبی یخیتار شهیر
 وانعنبهبه همه اقشار جامعه  کسانیو نبود نگاه  یادراك يقوا

شده است. برخورد لازم با متخلفان؛ وجود  ادی یعلل فرهنگ
 يهابخش نيب یعدم هماهنگ ؛يو اقتصاد یاسيس يهارانت

لل ع ازجملهو منابع گوناگون قدرت  هیيو قضا هیمقننه، مجر
 بر شمرده شده است. یاسيس
روه به دو گ زيبخش از مشکلات ن نیا ؛یاستيمشکلات س -ب

 صيشده است. تخص بنديطبقه يو علل ساختار يعلل اقتصاد
ه از جامعه ب ییهابخش لینامناسب منابع ثروت؛ تما عیو توز
عدم  ؛يو تکنولوژ ديتول تیتقو جايبه یو سود طلب خواريرانت

و  يشاورزكشور مانند ك ياقتصاد هايمزیتتوجه لازم به 
 بر يعلل اقتصاد عنوانبه د؛يتول جايبه یتجارت و دلال جیترو

 شده یابیارز است؛يس نیكه مشکل آن در تدو شمرده شده
و  یناكاف ؛يو تجار ياست. شفاف نبودن مقررات اقتصاد

 ملهازج يغلط اقتصاد يهااستيموجود با س نيقوان يناكارآمد
ا ب هابرنامهو مناسب نبودن  هایارانهوجود انحصارات و پرداخت 

تحقق  یمشکلات ساختار قانون ازجملهموجود؛  يهاتيواقع
 .آیدمیبه شمار  یعدالت اجتماع

ناكارآمد؛  رانیوجود مد ح؛يصح ییبرنامه اجرا نداشتن
وجود  ؛یمربوب به موضو  اجتماع ينشدن رفتارها نهینهاد

 اينهادهتشتت  ها؛تيو تداخل در مسئول يمواز هايسازمان
 از عوامل بازدارنده ؛گذاريسياستدر  یو ناهماهنگ گذارسياست

 (.1383پور، یاست )قل یساختار سازمان
 عملکرد و فعاليت روش دولت، تصميمات و هافعاليت

 و مقررات در تغييرات .دهدمی قرار تأثيرتحت را هاسازمان
 و هافرصت قضایی، و سياسی فرایندهاي و قانونی الزامات
 و خدمات ارائهة نحو بر و كنندمی ایجاد را جدیدي تهدیدات
 قوانين شامل كارآفرینی قانونی بعد .گذارندمی اثر محصولات

 را خاصی رفتارهاي كه است دولتی هايمشیخط و مقررات و
كنند می ممانعت رفتارهاي دیگري بروز از و داده پرورش

 هايمشیخط و هاسياست دیگر، طرف از (.3518اله،كرم)
باشند.  كارآفرینی موفقيت جهت در مانعی توانندمی دولتی

 و سنگين هايرویه و كه الزامات اندداده نشان پژوهشگران
 سازند محدود راكارآفرینانه هايفعاليت است ممکن متعدد

 هايسياست در ثبات عدم و اطمينان عدم (.3551، )وراواردنا

 و هاسياست این بين ناهماهنگی و ناسازگاري دولتی،
 و گيريشکل در توجهیقابل تأثيرات نيز سياسی هايمداخله
 برعلاوه (.3518كرم اله،) دارند كارآفرینانه هايفعاليت تداوم
 افراد، حقوق انتخاب، آزادي بر دبای سياسی سيستم یک این،

 توانندمی هادولت باشد. مبتنی دولت تعادل و دموكراتيک قواعد
 مقررات و قواعد حذف ،بازار نقایص كردن برطرف طریق از

 هايپژوهش و اقدامات انجام لازم براي مالی منابع ارائه مبهم،

 و مالياتی هايانگيزه ارائه انکوباتورها، از حمایت نوآورانه،
 یک اتخاذ و بازرگانی سياست آزادسازي مدیریتی، هايمشاوره

 این كنند كمک كارآفرینی رشد به منظم، مالی مشیخط

 بسيار دولتی بخش هايسازمان در خصو ه ب تأثيرات

 ؛1113، اوزبور ؛3518اله،)كرم باشندمی ترملمول و گيرترچشم
 (.1111، و ریچارد بوكس ؛3513هارول،ساب

 افزایش اثر در هاسازمان كه دهدمی نشان موضو  ادبيات

 و ترتهاجمی هاياستراتژي محيطی، اطمينان عدم و پویایی
جاناتان فردول و ) كنندمی اتخاذ را تريپيشگامانه
 در این، برعلاوه (.3518اروین و استابوري، ؛3551همکاران،

 سخت رقابت همچون هاییویژگی با كه متخاصم، هايمحيط

 و منابع تهيه محصولات، توزیع محصول، فناوري، قيمت، در
 سریع ، تغييراتشوندمی مشخص نامطلوب جمعيتی روندهاي

 مجبور محيطی چنين در بقا براي هاسازمان و بوده زیاد بسيار

 هستند كارآفرینانهپرمخاطره و  و نوآورانه هايپروژه پيگيري به
 (.3513، ایوانز ؛1118، كابولينان ؛3555، )ویليام
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 اطمينان عدم افزایش خصوصی، بخش همانند دولتی، بخش در

 هايفعاليت و رفتارها پرورش به منجر محيط، پویایی و

 ؛3511اليکا، ؛1113گرور، ؛3511)هميسی، شودمی كارآفرینانه
 (.3555بوري، ؛3511، ؛ انوپ و همکاران1111، گلاسر
بومی دولت  هايشاخص حاضر ابعاد و پژوهش در

 اسالبر كه زیر شکل .گرفت قرار موردبررسی كارآفرین

نظري با رویکرد فراتحليل كيفی شکل گرفته است  مباحث
 .كندمی ارائهالگویی مفهومی دولت كارآفرین در ایران را 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  دولت كارآفرین در ایرانهاي و شاخص. ابعاد 3شکل 

 (1318هاي پژوهش،)یافته

  گیرینتیجهبحث و 
 بوده امور ةادار و سياست به محدود دولت نقش سنتی طوربه

 قوانين این اینکه تضمين و مقررات و اجراي قوانين یعنی است؛

 لازم هايزمينه تا شوند اجرا گذاشته مناسب به طورهب مقررات و

 پيدایش د. باشو مترقی فراهم و ثبات با جامعه یک براي ایجاد

 هادولت ،پذیريرقابت از هاآگاهی افزایش و جهانی اقتصاد
 یعنی هستند، دیگري وظيفه انجام درصدد ايفزاینده طوربه

 در نوین رویکردي دولتی كارآفرینی. كارآفرینی ةتوسع و پرورش

دولت 

 کارآفرین

ی  از کارکنان، نظر پرس

تلاش براي شکوفاسازي 

استعدادهاي کارکنان، 

درجه در  334ارزشیابی 

ینیکارآفرهاي حیطه شاخص  

 کارایی کشور، سیاسی ثبات

 در قانونی يهاچارچوب

 قوانین ،وکارکسب زمینه

 قانون مالیاتی، کار، نیروي

 مالکیت معنوي و انحصار ضد

   پایین، بهره تورم،نرخ کنترل

  اقتصادي،سیستم امنیت

 يهااستیکارآمد س مالیاتی

  در انحصار ضد و رقابت

مالی منابع به دسترسی  

چندگانگیکاهش   در اهداف 

دولتیهاي سازمان پاسخگویی     

ي کلان هابرنامهدولت  در مقابل   

 اهداف کشور،وجود کارآفرینی

 به عملکردي،افزایش تفویض اختیار

 و نوآور خلاق کارکنان

نظر ماس با شهروند و ت

ی از جامعه،ایجاد پرس

 ارائههاي شهروندان،انجمن

آموزش خدمت به شهروندان 

،تگزارانبراي خدم  

،حذف دارخیتار از قانوناستفاده 

ع ضقوانین قدیمی به هنگام و

قوانین جدید،تعیین کمیسیون 

ي منسوخ، هاتیفعالبازنگري 

پرداخت، تعلیق و ترفیع مبتنی بر 

عملکرد نه ارشدیت،حذف  

 ریغي بودجه هافیردسالانه 

فرهنگی 

 اجتماعی

رسالت 

 محوری 

ییبازارگرا  

مداری مشتری  

حکمرانی 

 خوب

سیاست 

 کلان

ییتمرکززدا  

حمایت و 

 پشتیبانی

عدالت 

 اجتماعی

تعیین کف 

ي براي سازنهیزمه،ضعر

بخش  کنندگانعرضه

خصوصی،تثبیت قدرت 

ع ضخرید مردم،و

اضه و تقاضهاي عرمکانيزم  

 يبندنظام بودجه ،یمحل عینظام توز

بازده  يمنعطف، نظام پرداخت بر مبنا

و عادلانه،  حیصح یابیعملکرد، نظام ارز

بر  یعادلانه و مبتن عینظام ارتقاء و ترف

و مقررات  نیقوان سته،یعملکرد شا

سلطه و  جبر  ی، نفکنندهلیو تسهعادلانه 

یحکومت  

حق اظهارنظر و 

و  یاسیس ،ثباتییپاسخگو

 یاز خشونت،اثربخش زیپره

 تین،حاکمیقوان تیفیحکومت،ک

 قانون، کنترل فساد
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 هايسازمان و شودمی دولتی محسوب هايسازمان مدیریت

 رویکرد كارآفرینانه، یک اتخاذ طریق از توانندمی دولتی بخش

 این با دهند. ارائه خود مختلف نفعانذي به را جدیدي هايارزش

 رفتارها اشاعه و كارگيريبه داد نشان حاضر نتایج پژوهش حال،

 وضعيت ایران در دولتی هايسازمان  در كارآفرینانه اقدامات و

 ندارد. قرار مطلوبی چندان
، هارسالتو  مشیخطكلان، بارازگرایی،  هايسياست

 و تمركززداییدر كنار  هاپشتيبانیو  هاحمایتمشتري مداري، 
 رینتمهمعوامل فرهنگی اجتماعی براسال فراتحليل كيفی از 

 به سوي كارآفرینی است. بنابراین هادولتسوق دادن  عوامل در

 و پرورش سوي به حركت مسير تواندمی این عوامل بر تمركز
 كارآفرینی در دولت را هموار سازد. بهبود
 سمت مکانيکی به شدتبه دولتی ساختارهاي داد نشان هابررسی

 و كارآفرینانه وضعيت از و دارند گرایش بودن بوروكراتيک و
 سلسله ساختارهاي داشت توجه باید دور هستند. البته ارگانيک

 بخش هايسازمان اسال كالبد و از جزئی بوروكراتيک، و مراتبی

تضمين  و كنترل اعمال به نياز خاطر به كه باشندمی دولتی
 این حال .گيرندمی شکل و ایجاد دولتی بخش در پذیريمسئوليت

 بخش هايسازمان الزامات به توجه با كه شودمیمطرح  سال

 بوروكراتيک، و مراتبیسلسله ساختارهاي از استفاده به دولتی

 سؤالاین  به پاسخ براي داد؟ پرورش را كارآفرینی توانمی چگونه

 وي راهگشاست، زیادي حد ( تا1118) متسون دیدگاه به توجه

 ارگانيکی ساختارهاي و هاخوشه دولتی هايسازماندر  است معتقد

 . ويشوندمی یافت مراتبی رسمی سلسله ساختار ايشکافه درون

 از ساختارهاي دولتی بخش در كارآفرینی كرد مشاهده

 هايخوشه پرورش اثر در ، بلکهگيردنمی سرچشمه بوروكراتيک

 هايسازمان بنابراین، .یابدمی شکل سازمان ساختار ارگانيک درون

 اختيار در كه هاییقابليت و از امکانات استفاده با توانندمی دولتی

 را لازم غيررسمی، شرایط و رسمی هايكانال از استفاده با و دارند
 آورند. فراهم كارآفرینانه اقدامات و رفتارها انجام براي

 ازجمله سازمانی كارآفرینی هايشاخصو  ابعاد به نگاهی

 از استفاده ارائه شده، خدمات كيفيت بهبود فرایندها، بهسازي

 و كاركنان رضایتمندي ارتقاي خدمات، انجام در نو هايروش
 هايسازمان در كارآفرینی كه است مطلب این مؤید مشتریان، نيز

 مراتبی سلسله ساختار و وجود بوروكراسی رغمعلی تواندمی دولتی

 و پاسخگویی كنترل سخت هايمکانيسم حال، این با یابد. شکل

 دولتی بخش در سازمان ساختار پذیريانعطاف شدن محدود باعث

 و آفرینتحول رهبري و مدیریت هايشاخص به . توجهشوندمی
 برخوردار ایران دولتی هايسازماندر  بالایی ضرورت از كارآفرینانه

 است. بيشتري توجه نيازمند و است

 بودن پيچيده ،سالاريشایسته در ضعف سياسی، هايمداخله

 بودن پاگير و دست همچنين و مقررات و قوانين عدم شفافيت و

 كارآفرینی درزمينة مشکلات ترینمهم ازجمله هاآن از برخی
با رویکرد  پژوهش این داشت توجه دبای البته .آیندمی شمار به دولتی

 مشخص هایافته رسيد. انجام به نظري و با رویکرد فراتحليل كيفی

در دولت كارآفرین نقش  تواندمی و بازار اقتصادي عوامل ساخت
 جامعه مشکل اقتصاد در موجود تورم رسدمی نظر به داشته باشند.

همراه  به اقتصادي و اداري فساد دروندادها، و منابع به دسترسی
كارآفرینانه  هايفعاليت گيريشکل درراه مهمی موانع بودجه كمبود
 این در دیگر اصلی مشکل .آیندمی شمار به دولتی هايسازماندر 

 مشتریان با دولتی هايسازمان اثربخش و سازنده عدم تعامل ةرابط

 عموم اغلب كه هاسازماناین  مشتریان كه طوريه ب است خود

خود  هايایده و نظر ارائه به رغبتی هستند، شهروندان و مردم
 تأثيرگذار نيز خصو  این در مؤثر سازوكارهاي فقدان البته ندارند.

 .است
 تحول مقابل در مقاومت و موجود وضعيت حفظ به تمایل

 اندکِ توجه ،ايحرفه اخلاق رعایت و پایبندي در ضعف ونوسازي،

 ازجمله كارآفرینانه رفتارهاي پرورش و به تشویق آموزشی نظام

 محسوب دولتی كارآفرینی ةتوسع در مشکلات و مسائل ترینمهم

 بر مردم عموم و هارسانه شدید توجه ین،بر اعلاوه .شوندمی

 این آميزمخاطره هايفعاليت ویژهبه هاسازمان هايفعاليت

 هايفعاليت بالاي بودن از مشهود ناشی عمدتاً كه هاسازمان

 و راه پرورش در دیگري محدودیت تواندمی است، دولتی بخش
 دولتی هايسازمان در كارآفرینانه رفتارهاي و اقدامات گيريشکل

 .باشد
 با دولت بازآفرینیاست كه  گویاي آن كيفیفرا تحليل  نتایج
مدیریت  شيوه در جزئی تفسير یا ساده نظر كارآفرینی رویکرد
 رابطه جامعه و مدیریت نقش در جانبههمه تغييري بلکه نيست،

 جایگزین را گريهدایت كه است شهروندان و دولت بين

 دولت مدیریت ةشيو در تغيير كارآفرین دولت .كندمی گريتصدي

 برخلاف است متمركز كرده هاداده نتيجه بر را خود توجه و

 دولت بخش .هستند متمركز هادادهبر  كه بوروكراتی هايدولت

 و دارد خصوصی بخش با اهداف متفاوت و پاسخگویی تعهدات،
بوروكراتی،  ايمجموعه دولتی بخش شودمیتصور  اغلب
 گيرينتيجه تصور چنين این با است غيرشفاف و كارمحافظه

 بخش گرچه باشد كارآفرین تواندنمی دولتی بخش كه شودمی

 بوروكراسی، و سنتی ساختار اما كارآفرینی نيست، مخالف دولتی

كاربردهاي  در اخير اصلاحات .دارد سنتی و كاربردهاي هاارزش
 اقدام كارآفرینانه كه است ساخته فراهم را امکان این بوروكراتی

 هايمؤلفه شوند. براسال نتایج پژوهش سازيشبيه منطقی طوربه
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 تحقق براي مناسب ابزارهاي ساختاري و كارآفرین دولت اساسی

 دولت مشاركتی، دولت عمومی، و مشاركت دینی سالاريمردم آن

 اثربخش است، دولت درنهایت و محور دولت عدالت پاسخگو،

ریت مدی نظير متفاوتی هايارزش و هايویژگی هركدام داراي
 پاسخگو، مشاركت مدیریت مشاركتی، مدیریت مردمی، مشاركت

 هايمؤلفه در .است خلاق و متعهد دولتی مدیران و عادلانه

 و رتباطات تمركز، عمومی عدم مشاركت و دینی سالاريمردم
 انتخاب الگوي و شفاف دوسویه، قوانين و گسترده اطلاعات

 .است ساختاري ابزارهاي ترینمهم از عقلایی

 شده ابزارهاي گفته هايمؤلفه از كدام هر در چنينهم

 ابزارها این دولت مشاركتی در كه دارند وجود مناسبی ساختاري

 مشاركتی الگوي مراتبی، سلسله جايبه سطح ساختار :از اندعبارت

 قدرت، و اختيار تفویض ،گيريتصميم هايروش در مشورتی و

 .باز و منعطف بازار و شراكتی نظام

 و محلی كنترل تمركز، نتایج گویاي آن است كه عدم 
 پاسخگویی، و مسئوليت با قدرت توازن ،ايحرفهساختار  ،ايمنطقه

 محور عدالت دولت در .است پاسخگو دولت در موجود ابزارهاي

 نظام محلی، توزیع هاينظام شامل ساختاري مناسب ابزارهاي نيز

و  منعطف بنديبودجه نظام ،سالاريشایسته گزینش برمبناي

 .است مركب جامعه الگوي
 توانمی دولت كارآفرین استقرار پيامدهاي ترینمهم ازجمله

 عاملی به اقتصادي اجتماعی ةتوسع ةدرزمين دولت نقش تغيير به

 طریق از دولت ساختار سازيكوچک، كنندهتسهيل و گرهدایت

به  توجه جايبه نتایج به تأكيد غيردولتی، بخش متداول در فنون
 ،هاآنكاهش  و مقررات و قوانين در انعطاف ایجاد ،فرآیندها

 همچنين و هاسازمان كاركنان پذیريمسئوليت و پاسخگویی

 .كرد اشاره غيردولتی بخش به امور واگذاري

 ،اختيارات بيشتر تفویض با تمركززدایی ،رجو ارباب تکریم
 و دولت هايهزینهكاهش  دولتی، بخش در كارایی به توجه
 ایجاد اداري، زائد و تشریفات مقررات حذف ،جوییصرفه

 و نظم به بيشتر تأكيد درنهایت خلاقيت و نوآوري، هايزمينه
 دولت استقرار پيامدهاي دیگر از منابع از اسراف جلوگيري و انضباب

 كارآفرین است.
 تعيين كارآفرین دولت نتایج گویاي آن است كه از وظایف

 بتوانند به كارگزاران و ها بوروكرات تا است چارچوب سازمانی یک

 و و استقلال نوآوري براي تقاضا و كنند عمل كارآفرین صورت
 به منجر خرد سطح عمومی در خدمات شود. ارائه زیاد گوییپاسخ

 صورت این در كه شودمیمداري  مشتري براي تقاضا افزایش

 .است ضروري دولتی هايسازمان گرایی درحرفه و وريبهره بهبود

آن است  گویاي فرا تحليل كيفی مبانی نظري و اسنادي نتایج
 و كارایی ،جوییصرفهاز:  اندعبارت كارآفرین دولت كه ویژگی
 ؛هاداده جايبه هاستاده بر تمركز سطوح دولت؛ ةكلي در اثربخشی
 و هاسازمان پذیريانعطاف سازمانی؛ و فردي اهداف روشن تدوین
 افزایش ؛سپاريبرون و سازيخصوصی بوروكراسی؛ از فاصله

 ةدامن و مقيال اندازه، كاهش خدماتی، كنندگانارائه ميان رقابت
 دیبا نی. كارآفرنیكارآفرعملکرد دولت  سيستمی دولت و ارزیابی

اداره و تقبل كند.  ،دهیسازمان را تيفعال کی هايمخاطره
 برهتکيبا  دیابتدا با وكاركسبدر  تيدر جهت موفق نیكارآفر
ه و ب ندیافرينو را ب ايایدهمخاطره،  رشینوآوري و پذ و تيخلاق

به  ینیكارآفر ندیفرآی بپردازد و ط ینیكارآفر ندیاجراي آن در فرآ
 ینیكارآفر ندیا. فردیاقدام نما سکیمخاطره و ر ةو ادار دهیسازمان

كاري و  تيبرنامه فعال نیتفکر، تدو گيريشکل مرحله در سه زين
 هايصورتبه  توانمی را كارآفرینی. پذیردمیصورت اجراي تفکر 

به انجام رساند.  یو سازمان سازمانیدرونمختلف آزاد و مستقل، 
 نیرو سازمان كارآف اندگرفتهرا به كار  ینیكارآفر كه هاییسازمان
 ،ینیكارآفر چالش از سطوح مختلف سازمان تحت ،اندشدهقلمداد 

 ینیبه كارآفر لیو سازمان متما یتصادف ینیسازمان كارآفر
 برخوردارند.
 آن، تبعبه و كارآفرینی گفت توانمی كلی نتيجه یک عنوانبه

 تأثير تحت و است چندبعدي و پيچيده ايپدیدهكارآفرینی دولتی، 

 در آن كردن بنابراین، نهادینه .گيردمی قرار مختلفی عوامل

 و گرایانهواقع رویکردي سيستماتيک، مستلزم دولتی، هاسازمان
 و مدتكوتاه جزئی، رویکردهاي و است فراجناحیبلندمدت و 
 در كه عواملی بود. درنظرگرفتن نخواهند مفيد و مقطعی كارساز

 و قوت نقاب به توجه و گرفتند بررسی قرار مورد حاضر پژوهش
 به مسير حركت زیادي حد تا تواندمی عوامل، این هايكاستی

 روشن سازد. ایران كارآفرین را در دولت استقرار سمت
 عنوانهبمحتوایی موارد ذیل  با توجه به نتایج حاصله از تحليل

 :دشومیكاربردي مطرح  هاپيشنهاد

خوب  حکمرانی هايشاخص ياتخاذ تمهيدات لازم براي ارتقا −
 ؛كارآفرین دولت ةدر راستاي توسع

شاخص احترام به مردم در  يبراي ارتقااتخاذ تمهيدات لازم  −
 ؛راستاي تقویت متغير تعلق به مردم

زمينه براي ورود بخش خصوصی  سازيآمادهتلاش در جهت  −
عمومی در راستاي تقویت متغير  رسانیخدمتجهت همياري در 

 ؛ عدالت اجتماعی ةو مشتري مداري و توسع ییبازارگرا

ایجاد كميسيونی براي بازنگري در قوانين موجود سازمانی در  −
دن مقررات در راستاي دوري كرجهت تعدیل و حذف و اضافه 
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 ةاز نگرش روزمرگی و تحکيم متغير رسالت محوري و توسع
 در بدنه دولت؛ كارآفرینی

در جهت  كارآفرینیمطالعاتی  هاگروهاقدام براي تشکيل   −
جامعه در راستاي تقویت متغير مشتري استفاده از توان اجتماعی 

 ؛مداري

 ايپروژه هايگروهتقویت روحيه و گرایش به استفاده از پتانسيل  −
در تمركززدایی متغير  يدر خدمت در راستاي بهبود و ارتقا

 ؛دولتی هاییسازمان

 ةعرص در مردم به پاسخگویی هايمکانيسمایجاد و بهبود  −
براي جلب اعتماد عمومی نسبت به  مدیریتی و مسئوليتی
 ؛و اشتغال در جامعه كارآفرینی ةدر توسع هادولتعملکرد 

تقویت استفاده از نگاه نقادانه به عملکرد خویش در جهت بهبود  −
 ةسعمتغير تو بهبوددر راستاي تقویت و  كارآفرینی هايرویه

 .بر اقتصاد مقاومتیمبتنی مدیریت جهادي

−  

 پژوهشی هاپیشنهاد
 هادپيشنها عنوانبهكاربردي، موارد ذیل  هاییپيشنهاددر كنار 

 :دشومیپژوهشی ارائه 

 شناساییگانه جدید  1 ابعادبررسی مشروح و موردي هر یک از  −
ر د یک تيتر جداگانه پژوهشی عنوانبه اخير پژوهششده در 

 .راستایی تدوین مدل ساختاري دولت كارآفرین

 واهی نخبگان دانشگ شده توسط ارزیابی كيفی ابعاد استخراج −
و  قابليت تعميم دهی آن ييد، ارتقاأیبه جهت ت مدارانسياست

 .وردر كش كارآفریننيز تدوین یک مدل جامع تربومی دولت 

ی مدل با ینها هايشاخصتطبيق هریک از ابعاد و  −
كشور به جهت طراحی  بالادستیموجود در اسناد  هايشاخص

 .یک مدل ایرانی اسلامی براي كشور

حاصله در  متغير 1یک مدل بومی محض با استفاده از  آزمون −

 .یک مدل مجزا عنوانبهكنار هم 

متغير حاصله از منابعی غير  1 هايشاخصاعتباریابی استخراج  −
 هاشاخصمحقق و آزمون آن  به وسيله شدهاستفاده از منابع 

 .گر از نظر زمانیدر شرایط دی

متغير حاصله در جهت تبيين  1 بررسی ارتباب درونی ميان −
بر یکدیگر در راستاي بهبود مدل بومی دولت  تأثيرشان

 .كارآفرین

 

 پژوهش هایحدودیتم
كه  ندكمیبروز  یمسائل و مشکلات طبيعتاً پژوهشیهر  انجام در

شدن  ترطولانیوقفه در روند آن،  جادیممکن است باعث ا
 شده ادیمشکلات ي دور از واد زيپژوهش ن نیا شد.  پژوهش

 :شودمینبوده است كه به اختصار به چند نمونه اشاره 
 نیا ليدل دیدر داخل كشور: شا ویژهبه یمنابع اطلاعات كمبود .1

و  داد كه به علت گسترده حيمطلب توض نیرا بتوان با ا مسئله
 یمل تيفعال کیبا  توانیمطلب كه تنها م ةطيبودن ح ياديبن

انجام آن  يشدن برا کیو جرات نزد يآن را به انجام رساند انرژ
ه هنوز صرف آن نگشت یمحصولات و متون علم ديو بالطبع تول

 است.
از  مسئله نیدر كشور: ا يمارآمنابع  ادیز یو پراكندگ تعدد .3
 نهیو هز يزمان، انرژ ليباعث تحل ادیز يترددها جادیا قیطر

 .دشفراوان 
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15(1،) 155-135. 
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